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Mision

Formar Integralmente Talento Humano mediante la articulacidn de los saberes
cientificos, técnicos y tecnologicos, fortalecidos por principios y valores que se
evidencian en una practica Profesional Innovadora y responsable con la
transformacion del entorno social, sostenible y sustentable.

Vision

En el Afio 2027 Seremos una Institucion de Educacion Superior reconocida por su
innovacidn académica de calidad, con capacidad de alto impacto en la formacién
de un talento humano pertinente, con vision global e incidencia en el caribe
colombiano.
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PRESENTACION RECTORA

La educacidn en sus diferentes niveles y modalidades se manifiesta como un escenario de desarrollo
integral en las diversas vias que permea desde su responsabilidad socialy accionar en los contextos
socioculturales en los que se moviliza, para el caso que nos ocupa desde la perspectiva del presente
informe de Rendicién de Cuentas 2021 que presenta publicamente la Litoral, es evidente el
compromiso histérico institucional si se tiene en cuenta que dicha responsabilidad histérica se
manifiesta al cumplir la Institucidn sus Bodas de Oro, cincuenta afios de una historia tejida donde
la rendicion de cuentas de sus procesos académicos, administrativos, investigativos, de proyeccién
social, educacién continuada e internacionalizacion, implican una gestién comprometida con las
reales necesidades formativas del contexto social donde interactta la Institucion. Desde ese dmbito
de responsabilidad social se mueve la historia Litoralista, hoy, en el marco de sus Bodas de Oro, la
Institucion promueve publicamente su informe de rendicidon de cuentas de cada una de las acciones
correspondientes al cumplimiento de su funcidn social misional como instituciéon de educacién
superior.

Como puede observarse en el contexto del informe, de manera integral se contextualizan en la
nueva historia Litoralista la gama de procesos inherentes a su responsabilidad social conformando
un tejido argumentativo correspondientes a los diversos dmbitos de gestidn tales como los
siguientes: Gestion Académica, Gestion de la Investigacion, Internacionalizacién, Aseguramiento de
la Calidad, Planeacion, Gestion de Bienestar Institucional, Gestion Administrativa, Gestion de
Mercadeo y Comunicaciones y Gestion Financiera.

Este entramado de compromisos a partir de los cuales se evidencia la naturaleza y dinamica de la
gestion integral de la Litoral para darle cumplimiento a su responsabilidad social, tal como se
evidencia en el engranaje integral del informe en referencia con lo cual se busca no solo dar
cumplimiento a la responsabilidad social que implica la puesta publica del informe correspondiente
al periodo 2021, sino también la evidencia concreta y fehaciente de una gestidon estratégica
comprometida con las reales necesidades del contexto local, regional y nacional con proyeccion
internacional contribuyendo de esa manera al fortalecimiento de la historia Litoralista en el marco
de sus Bodas de Oro.

Cordialmente,

CECILIAXCORREA DE MOLINA, PhD.
Rectora
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SALUDO PRESIDENTA SALA GENERAL

Los que con lagrimas y sudor siembran, con regocijo cosechan, por tanto, el resurgir de la Litoral es
el reflejo de la pujanza, tenacidad de un conjunto de personas que creen que el cambio es posible y
el camino para lograrlo es la Educacion.

Hace dos afios, los miembros de la Sala General de la Corporacién Educativa del Litoral asumimos
un loable y desinteresado compromiso con la sociedad colombiana y en especial la caribefia,
contribuir a reducir las brechas de acceso a la Educacién Superior, facilitando a poblaciones con
pocas oportunidades, alcanzar una titulacion en programas en el nivel Técnico Profesional y
consecuentemente desarrollar sus proyectos de vida con un horizonte esperanzador. Esto, no
improvisado, dado su sentido altruista, el recorrido y experiencia en el desarrollo exitoso de
proyectos educativos. Lo anterior, garante que los obstaculos pasados, presentes y futuros, han sido
y serdn sorteados con sabiduria y subordinando el interés particular al bienestar general, lo cual es
evidente en los resultados obtenidos en las vigencias lideradas por los miembros de la actual Sala
General, cabeza que orienta la gran Familia Litoral.

Para la Institucion, el afio 2022 es historico, al llegar a los primeros 50 afios de constitucion, tenemos
el privilegio y satisfaccion de ser protagonistas. La invitacién es continuar liderando en unidad vy
lograr efectos sinérgicos en el desarrollo local, regional y nacional como promotores de una
sociedad equitativa y justa.

Un afectuoso saludo y agradecimiento para toda la comunidad educativa, continuamos avanzando,
fortaleciendo y creciendo para hacer de LA LITORAL, lo que siempre ha estado llamada a ser, una de
las mas importantes IES del Caribe Colombiano.

A/ g
.40 » \
P (/lqa Yu. Vi ALOA
ALBA LUCIA CORREDOR GOMEZ
Presidenta

“Los entendidos resplandecerdn como el resplandor del firmamento; y los que ensefian la justicia a la
multitud, como las estrellas a perpetua eternidad. “

Daniel 12:3
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RENDICION DE CUENTAS
1. GESTION ACADEMICA

1.1. OFERTA ACADEMICA

La Corporacion Educativa del Litoral, cuenta con una oferta de 12 programas academicos del nivel
Tecnica Profesional, todos con registro calificado vigente en la modalidad presencial.

Codigo SNIES Programa e > Fecha resolucién
resolucidn
105847 Técnica profesional en produccidn publicitariadigital 21053 08-Nov-2016
90750 Técnica profesional en procesos administrativos 13447 14-Aug-2018
107994 Técnica profesional en procesos de marketing digital 4253 25-Apr-2019
107995 Técnica profesional deoperaciones en comercio exterior 4254 25-Apr-2019
108223 Técnica profesional de procesos administrativos en hoteleria y turismo 4255 25-Apr-2019
108385 Técnica profesional de procesos administrativos portuarios 9765 12-Sep-2019
108355 Técnica profesional enseguridadysaludenel trabajo 9759 12-Sep-2019
108356 Técnica profesional en operaciones logisticas 9762 12-Sep-2019
108377 Técnica profesional en contabilidad y finanzas 9769 12-Sep-2019
109180 Técnica profesional de procesos administrativos ensalud 15433 18-Dec-2019
109196 Técnica profesional en programacién web 16929 27-Dec-2019
109286 Técnica profesional eninstalaciony configuracion de redes 8249 29-May-2020

Tabla 1. Oferta de Programas Académicos.
Fuente: Oficina de Planeacion.

Ademas tiene una oferta de tres programas de Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano-
Centro de Educacién Continua, con permisos actualizados por parte de la Secretaria de Educacion,
ellos son.

Programas de Educacion Continua | Afio Resolucion

Auxiliar administrativo

Auxiliar contabley financiero

Atencion a la primera infancia

Inglés
Tabla 2. Oferta de Programas de Educacion Continua.
Fuente: Direccion de Escuela.
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Por otra parte desde la educacion continuada se tiene en oferta los siguientes diplomados:

Seguridady Salud en el Trabajo

Gerencia de Pequeiasy Medianas Empresas

Aseguramiento de la Calidad

Gestidony Operacion Turistica Sostenible

Planeacion Estratégica e Innovacion del Negocio

Habilidades Digitales para la Ensefianza en Ambientes Virtuales

Gerencia de Mercadeo y Ventas

Tabla 3. Oferta de Diplomados.
Fuente: Direccion de Escuela

1.2. POBLACION ESTUDIANTIL

El Informe de la Poblaciéon Estudiantil de los Programas Académicos se consolida del reporte
realizado por la Litoral al Sistema Nacional de Informacién para la Educacidn Superior
correspondiente a los periodos 2020-1 y 2022-1.

Técnico Profesional en Produccidn Publicitaria Digital 36 21 45 77 168
Técnico Profesional en Procesos Administrativos 69 49 87 78 75
Técnico Profesional en Procesos de Marketing Digital 13 9 21 66 182
Técnico Profesional de Operaciones en Comercio Exterior 23 24 43 57 58
Técnico Profesional de Procesos Administrativos en Hoteleriay Turismo 26 14 31 42 25
Técnico Profesional de Procesos Administrativos Portuarios 6 14 31 36 33
Técnico Profesional en Seguridady Salud en el Trabajo 36 61 116 224 736
Técnico Profesional en Operaciones Logisticas 4 10 32 38 41
Técnico Profesional en Operaciones Contablesy Financieras 36 26 55 42 35
Técnico Profesional de Procesos Administrativos en Salud 12 34 194 702
Técnico Profesional en Programacion Web 14 61 205
Técnico Profesional en Instalaciény Configuracidon de Redes 29 121
Total Pregrado 249 240 509 944 2381

Tabla 4. Matriculados en Programas Académicos 2020-1 a 2022-1.
Fuente: SNIES
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Grdfico 1. Matriculados en Programas Académicos 2021 - 1 a 2022 -1.

La Poblacién Estudiantil correspondiente a los programas de Educacidn para el Trabajo y Desarrollo
Humano — Centro de Educacion Continuada y de los Diplomados para los periodos 2021-1 a 2022-1
se obtienen del area de registro y control académico, los cuales se presentan a continuacién:

Programas Técnicos Laborales 2021-1 2021-2 2022-1
Auxiliar Contabley Financiero 0 2 0
Atencion a la Primera Infancia 0 11 7
TOTAL 0 13 7

Tabla 5. Matriculados Técnicos Laborales 2021-1 a 2022 — 1.
Fuente: SNIES

B AUXILIAR CONTABLE Y FINANCIERO ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA

-
—

(o]

2021-2 2022-1

Grdfico 2. Matriculados en Programas Técnicos Laborales 2021-1 a 2022-1.



Diplomados 2021-2 2022-1

Gerencia de Pequefiasy Medianas Empresas 0 25 29
Seguridady Salud en el Trabajo y Sistemas Integrados de Gestion 0 0 19
TOTAL 0 25 48

Tabla 6. Matriculados en Diplomados 2021.
Fuente: Direccion de Escuela

GERENCIA DE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
B SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION

29

25
19
23
20

2021-1 2021-2 2022-1

Grdfico 3. Matriculados en Diplomados 2021-1 a 2022-1.

1.3. DESARROLLO DE LA OFERTA ACADEMICA
1.3.1.Primer semestre 2021
Con base en diferentes variables que inciden en la planeacién de las actividades semesetrales, tales
como: los programas activos en la Institucion, la tendencia de estudiantes matriculados, la tasa de
ausencia intersemestral, la tasa de desercidn por programa, se proyecta el comportamiento de
matriculados para la vigencia en referencia; resultado de este ejercicio se cuenta con la asignacion
académica, los horarios y los grupos para cada asignatura de los programas de la Institucién.

Consecuentemente, para 2021-1 se aperturan 49 grupos, como se presenta a continuacion:

Semestres

Programas 1l

Técnico Profesional en Produccién Publicitaria Digital

Técnico Profesional en Procesos Administrativos

Técnico Profesional en Procesos de Marketing Digital

Técnico Profesional de Operaciones en Comercio
Exterior




Semestres

Programas 1}

Técnico Profesional de Procesos Administrativos en
Hoteleriay Turismo

Técnico Profesional de Procesos Administrativos
Portuarios

Técnico Profesional en Seguridady Salud en el
trabajo

Técnico Profesional en Operaciones Logisticas

Técnico Profesional en Operaciones Contablesy
Financieras

Técnico Profesional de Procesos Administrativos en
Salud

Técnico Profesional en Programacion Web

Técnico Profesional en Instalaciény Configuracién de
Redes
Tabla 7. Grupos ofertados por programay jornada en 2021-1.
Fuente: Direccion de Escuela

De manera concluyente, se ofertan 240 asignaturas para un total de 518 horas de docencia para
los programas, grupos y jornadas que se relacionan en la tabla 8.

‘ Programas/grupos Numero de asignaturas Horas semanaDY N
11/49 240 518

Tabla 8. Grupos ofertados por programay jornada en 2021-1.
Fuente: Direccion de Escuela

Para desarrollar los cursos ofertados se vinculan docentes acorde a la distribucidn presente en la
tabla 9.

Equivalenciaen Tc

Dedicacion de profesores No. de profesores profesores contratados
TC 9 9
MT 14 7
CAT 2 -
TOTAL 25 16

Tabla 9. Cantidad de profesores contratados 2021-1 segun la dedicacion.
Fuente: Direccion de Escuela



La contratacion de profesores para 2021-1 se detalla en la tabla 10.

1 | Omar Dario Aparicio otero Tiempo completo | Administradorfinanciero

2 | Marlon Enrique Berrio Monsalvo Tiempo completo | Ingeniero industrial

3 |Jesus Castro Escalante Tiempo completo | Licenciado en matematicas

4 |Juan Carlos Martinez Uribe Tiempo completo | Publicista

5 | EduardoJosé montes barrios Tiempo completo | Ingeniero de sistemas

6 |Fernando Nicolds Mufioz Armenta | Tiempo completo | Contador

7 | Eder Remberto Pérez Casadiegos Tiempo completo | Administrador portuario

8 | Carlos Alberto rodriguez arias Tiempo completo | Economista

9 | Fabian Enrique Sdnchez Sanchez Tiempo completo | Administrador portuario

10 | Karen Andersen Pulido Medio tiempo Abogada

11 | Harold José Torres Avila Medio tiempo Profesional en produccidn deradioy tv.
12 | Rocio Orozco Coll Medio tiempo Administradora de empresas turisticas.
13 | Darinel José Contreras Cadena Medio tiempo Contador

14 | Jymmy de Jesus Struen Martinez Medio tiempo Abogado

15 | Héctor enrique Gutiérrez silva Medio tiempo Publicista

16 | Samira Mendivil Hernandez Medio tiempo Ia-lr;ebnig:'ijeesn ciencias naturalesy

17 | Fabrielo Alfonso Jiménez bolivar Medio tiempo Salud ocupacional

18 | Nasira Quessep Niebles Medio tiempo Logistica

19 | Camilo Barragdn morales Medio tiempo Administrador de empresas

20 | Claudia Marcela Menco Dominguez | Medio tiempo Fisioterapeuta

21 | Eduardo Alfonso Ching Algarin Medio tiempo Ingeniero industrial

22 |Katherine castro Gdmez Medio tiempo Negocios y finanzas internacionales
23 | Diana Paola Diazgranados Villa Medio tiempo Ingeniero industrial

24 | Tadeo Salazar castafio Catedratico Administrador portuario

25 | Narlis del Carmen redondo torres Catedratico Administradora de empresas turisticas

Tabla 10. Cuadros docentes, Contratacion y Titulo.
Fuente: Direccion de Escuela

Al final del periodo académico cada docente entregd su informe de gestidon y desde la direccién de
escuelas se retroalimenta el desarrollo de la funcidn docente con la entrega de los resultados de la

evaluacién por parte de los estudiantes, del jefe inmediato y la autoevaluacién.

Es importante resaltar que la profesora Samira Mendivil fue asignada a la coordinacion del programa
de tutorias académicas, de igual forma, a la profesora Katerine Castro se le asigna la coordinacipon
del programa de prdticas empresariales, con la finalidad de hacer el seguimiento respectivo a los

estudiantes tanto en su desempefio académico a partir de las tutorias como en practica.
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1.3.1.1. Programa de Tutoria

El Programa de tutoria responde a un mecanismos institucional de alertas tempranas, resultado del
trabajo conjunto entre el drea académica y bienestar para garantizar la permanencia y graduacién
de los estudiantes de la Litoral. Las tutorias se desarrollan desde diferentes frentes entre los cuales
tenemos:

e Tutorias especiales o de acompafamiento: se acompaiia al estudiante por parte del tutor
(Profesor-a), con el fin de promover una conducta amigable y poder conocer la satisfaccion
o necesidades de los estudiantes; una vez identificadas las necesidades, quejas,
recomendaciones u observaciones, se clasifican y se procede a enviar a cada uno de los
responsables del tema

e Tutorias académicas en el sentido estricto: se dan por bajo rendimiento de los estudiantes,
situacidon que puede ser reportada por el docente de cada asignatura o el interes del
estudiante, por el resultado de las actividades evaluativas desde el primer corte
académmico del periodo. Una vez conocida la situacidon, se remite al profesor(a)
responsable de la asignatura el caso, el cual registra sistematicamente.

Las Actividades de tutorias se desarrollaron sobre la totalidad de estudiantes matriculados entre
los semestres | y 1V, a cada tutor (profesor) le fue asignado a 30 estudiantes, de acuerdo con los
reportes semanales recibidos por los docentes se alcanzd un promedio de 322 estudiantes
contactados por semana, normalmente los docentes establecieron este contacto via WhatsApp o
por llamada a celular de estudiantes. De acuerdo con los reportes recibidos semanalmente los
estudiantes en su mayoria desconocian la actividad de tutorias, la asociaban comidnmente a una
carga académica mas, debido a motivos laborales no podian participar de las reuniones.

La Distribucién de estudiantes por semestre y jornada participantes al programa de tutorias se
registra en la tabla 11.

| 198 123 321
Il 43 41 84
1] 61 41 102
v 2 9 11
TOTAL 304 214 518

Tabla 11. Contacto a estudiantes en tutorados.
Fuente: Direccion de Escuela
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Grdfico 4. Estudiantes tutorados por jornada por semestre.
La tabla 12 tipifica la participacidén de los estudiantes en el programa de tutorias:
| Motivos de participacion en programa de tutorias %
Interesados y Participativos 19%
Pocos Interesados o Apaticos 37%
Interesados con baja participacidn por Motivos Laborales 44%
Total 100%

Tabla 12. Cuadros docentes, Contratacion y Titulo.
Fuente: Direccion de Escuela

= Interesados y participativos

= Poco interesados o apaticos

Grdfico 5. Participacion de estudiantes en programa de tutorias.

Los tutores establecieron en 50% contacto con los estudiantes a través de los diferentes canales
definidos por la Isntitucidn, es de resaltar que el medio mas efectivo para comunicarse con los

estudiantes fue el whatssApp.

= Interesados pero poco participativos por motivos laborales




Los Principales factores que afectaron la participacion de los estudiantes en las tutorias se
encuentran relacionados en la tabla 13.

| Motivos de participacion en programa de tutorias %
Problemas de conexion, flujo de energia o falta de dispositivos electrénicos 44%
Problemas de salud e incapacidad médica 13%
Cruce de horarios de estudio y del trabajo 38%

Apatia al proceso de tutoria 6%
Total 100%

Tabla 13. Contacto a estudiantes en tutorados.
Fuente: Direccién de Escuela

Problemas de conexidn, flujo de energia o falta
de dispositivos electrénicos
44% = Problemas de salud e incapacidad médica

= Cruce de horarios de estudio y del trabajo

= Apatia al proceso de tutoria

Grdfico 6. Motivos de Inasistencia.

Para 2021-2, se matricularon de manera regular 381 estudiantes que participaron en el programa
de tutorias, solo se presentd 11 casos de estudiantes repitentes para 2021-2.

Para segundo semestre de 2022, se muestran los resultados de los seguimientos y tutorias
académicas, la cual se consolida con la participacion de tutores, docentes, area de bienestar y
coordinacién de tutorias. La tabla 14 presenta la asignacion de docentes para el programa en
referencia.



1 | Eduardo Ching Técnica profesional de operaciones en comercio exterior

2 | Eduardo Montes Técnica profesional de procesos administrativos en hoteleriay turismo
3 | Fabian Sanchez Técnica profesional de procesos administrativos en salud

4 | Samira Mendivil Técnica profesional de procesos administrativos en salud

5 | Juan Martinez Técnica profesional de procesos administrativos portuarios
6 | Omar Aparicio Técnica profesional de programacion web

7 | Diana Torres Técnica profesional en operaciones contables y financieras
8 | Harold Torres Técnica profesional en operaciones logisticas

9 |Jonathan Mazo Técnica profesional en procesos administrativos

10 | Nasira Quessep Técnica profesional en procesos administrativos

11 | Marlon Berrio Técnica profesional en procesos de marketing digital

12 | Jesus Castro Técnica profesional en produccién publicitaria digital

13 | Diana Diazgranados | Técnica profesional en seguridad y salud en el trabajo

14 | Fernando Mufioz | Técnica profesional en seguridad y salud en el trabajo

15 | Silvana Teran Técnica profesional en seguridad y salud en el trabajo

Tabla 14. Tutores asignados por programa.
Fuente: Direccion de Escuela.

En la gestidn de las tutorias desarrolladas por cada docente se reportd informacion a las areas de
Bienestar y la direccion de escuelas, para asumir las acciones correspondientes, se diligencid
formato en excel con las observaciones de los tutores, docentes, psicdloga y coordinacién de
tutorias para llevar seguimiento de estudiantes, con los filtros que permitieran identificar las
problematicas asociadas al grupo poblacional.

Cada docente asignado al programa de tutoria cuenta con horarios definidos para agendar y realizar
el acompafiamiento a los estudiantes, como se presenta en la tabla 15.

Lunes Harold Torres 08:00a.m. 09:00a.m
Lunes Jimmy Struen 09:00a.m. 10:00a. m.
Lunes Diana C. Torres 10:00a. m. 11:00a.m
Lunes Fabrielo Jiménez 10:00a. m. 11:00a.m.
Lunes Marlon Berrio 11:45a.m. 12:45p.m.
Lunes Eduardo Montes 02:00 p. m. 3:00 p.m.
Lunes Carlos Rodriguez 02:00 p. m. 3:00 p.m.
Lunes Claudia M. Menco 02:00p. m. 3:00 p.m.
Lunes Leidy Rueda 08:00a.m. 09:00a.m.
Lunes Fabian Sanchez 08:00a.m. 09:00a.m.
Martes Samuel Jiménez Pérez 08:00a.m. 09:00a.m.
Martes Fernando Mufoz 09:30a.m. 10:30a. m.
Martes Silvana Teran 09:45a.m. 10:45a.m.
Martes Eduardo Ching 10:00a.m. 11:00a.m.
Martes Karen Andersen 5:00 p.m. 06:00 p. m.
Martes Nassira Quessep 6:30p.m 7:30p.m.
Miércoles Jesus Castro 09:00a.m. 10:00 a. m.
Miércoles Katherine Castro 10:00a. m. 11:00a.m.
Miércoles Mari Pireli 10:00a. m. 11:00a.m.
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Miércoles Jhonatan Mazo P. 10:30a.m. 11:30a.m.
Miércoles Ivan Villamizar 02:00 p. m. 3:00 p.m.
Jueves Samira Mendivil H 08:00a. m. 09:00a.m.
Jueves Juan C. Martinez 08:30a.m. 09:30a.m.
Jueves Diana Diazgranados 10:00a.m. 11:00a.m.
Jueves Omar Aparicio 10:00a.m. 11:00a.m.
Jueves Maria Soles 09:00a.m. 10:00a. m.
Jueves Héctor Gutiérrez 3:00p. m. 4:00 p. m.
Jueves Victor Lépez 4:00 p. m. 5:00 p.m.
Viernes Camilo Barragdn 10:30a.m. 11:30a.m.

Tabla 15. Disponibilidad de docentes para atender actividades de tutorias.
Fuente: Direccion de Escuela

La tutoria académica en el segundo periodo de 2022 se desarrollé por diferentes modalidades: y
medios. La tabla 16 presenta estudiantes objeto de tutoria a causa del bajo rendimiento en cada
uno de los cortes académicos del periodo en referencia.

Primer 64
Segundo 106
Tercero 49

Total 113

Tabla 16. Numero de estudiantes reportados por corte en el semestre.
Fuente: Direccion de Escuela

Las razones del bajo rendimiento fueron las siguientes:

e Inasistencia, siendo el motivo laboral el mas comun.
e Problemas de salud o incapacidad médica.
e Asistencia virtual sin participacion

e Asistencia sin entrega de actividades con bajo desempeiio académico.

La Escuela de Ciencias Econdmicas y Administrativas tiene el mayor numero de estudiantes
reportados por bajo rendimiento. Como se presenta en el grafico 7.
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Grdfico 7.Porcentaje de estudiantes reportados por bajo rendimiento totales por programa.

Como estrategia de seguimiento, se realizd monitoreo al rendimiento y permanencia de los
estudiantes de primero y segundo semestre, a través de la asignacion de un tutor, ya que estos
grupos representan el 78% de los estudiantes con bajo rendimiento, desmotivacidn y retiro.

De los 113 estudiantes reportados al menos 90 estudiantes recibieron una llamada, para ofrecerle
asesoria académica, mayor plazo en las entregas de actividades, servicios de bienestar y apoyo en
manejo de las plataformas.

Las tutorias académicas por docente se registran de manera oficial en la tabla 17.

No. de
Programas

tutorias

Técnica Profesional de Operaciones en Comercio Exterior,

Jesus Castro 2 Técnica Profesional en Operaciones Contables y
Financieras
Eduardo Montes 2 Técnica Profesional de Operaciones en Comercio Exterior
. i Técnica Profesional de Operaciones en Exterior Comercio
Silvana Teran 1 .
Exterior
Ivan Villamizar 1 Técnica Profesional en Procesos Administrativos
Omar Aparicio 2 Técnica Profesional en Procesos Administrativos

Técnica Profesional en Procesos Administrativos de
Diana Diazgranados 9 Hoteleriay Turismo, Técnica Profesional en Seguridad y
Salud en el Trabajo, Técnica Profesional en Procesos




No. de
tutorias

Programas

Administrativos, Técnica Profesional en Programacion
web, Técnica Profesional de Operaciones en Comercio
Exterior

TOTAL 17

Tabla 17. Numero de tutorias académicas por programa.
Fuente: Direccion de Escuela

Para las Tutorias de seguimiento se plantean las siguientes estrategias:

e 15 docentes tutores asignados en grupos donde no coincidian con sus clases.

e La poblacion asignada se ubicé en | y Il semestre de ambas jornadas.

e Cada tutor podia hacer uso de los siguientes canales de comunicacion (equipo de teams,
WhatsApp, llamada telefénica, email, visita presencial al grupo o tutorado)

e Reportar 2 actividades o momentos del grupo (asistencia, conformidad con el programa o
Corporacidn, situacion académica)

e Para los estudiantes de Ill'Y VI semestre se les ofrecieron los servicios de tutorias y fueron
informados visitando los salones.

El Programa de tutorias de seguimiento se orientd hacia 427 estudiantes (de |y |l semestre), de
donde los tutores lograron contactaral 44% de la poblacién es decir 187 quienes recibieron al menos
una llamada de su tutor al inicio y final de semestre.

CONTACTADOS VS NO CONTACTADOS

= MAXIMO DE CONTACTADS = NO CONTACTADOS

Grdfico 8.Personas contactadas programa de Tutorias.
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De acuerdo con los reportes de los docentes con estos grupos se realizaron 22 intervenciones,
distribuidas de la siguiente manera:

LLAMATAS A INICIO ¥ FINALUZACION DF SIMESTRE,
A CONTACTO PERMANENTE POR B i | LOCAUZACHKON DE ESTUDMNTES. [ Q NRGUNA
WHATSAPP ¥ REMEION OF CASOS U CHARLA MOTIVACIONAL
ORENTACION OF VIDEQULANADAS, CONTACTO
o ESTUDAANTE. [ SEDACCION DE E FERMANENTE FOR WHATEAPS
CONTENDO)

llustracion 1.Actividades de Tutores de seguimiento y orientacion.

El Grafico 10 se presenta un comparativo del resultado del proceso de tutoria y seguimiento entre
el periodo 2021-1y 2021-2.

m2021-1 m2021-2

322

~
[e9]
-

2021-1 2021-2

Grdfico 9.Comparativo actividades de tutorias de seguimiento y orientacion 2021-1 / 2021-2.



De manera concluyente, el programa de tutorias del afio 2021 en la Corporacién Educativa del
Litoral inicia desde el primer dia de clases, con asignacién de 18 docentes para una poblacion de 518
estudiantes, de los cuales 322 estuvieron en el radar del tutor a través de llamadas telefénicas, video
llamadas por Microsoft Teams y WhatsApp. Durante ese semestre no se registré de forma oficial
una sesion de tutoria académica.

En el segundo semestre se llevd a cabo tutoria académica y tutoria de orientacién y seguimiento,
logrando llegar a 277 estudiantes de los 575 matriculados en los programas de pregrado. Asi como
también, se extendieron los servicios de tutorias al programa Universidad al Barrio, informando a
todos los jovenes de esta sede y atendiendo a 33 estudiantes.

El programa de tutorias hace parte de una estrategia pedagdgica activa y funcional que responde a
lo plasmado en el proyecto educativo institucional y en el plan estratégico 2021-2027, ademas se
encuentra contextualizado en la integralidad a través del desarrollo de las sesiones, actividades de
tutoria, seguimiento y acompafiamiento como didactica integral institucional.

El programa busca establecer mecanismos de apoyo a los estudiantes Litoralistas y brindar
orientacion oportuna segun las necesidades que estos presenten, propiciar espacios de confianzay
respeto mutuo para la soluciéon de conflictos, promover el desarrollo profesional y personal,
fortalecer las habilidades de los docentes tutores para guiar sus tutorias y procesos formativos.

Por otra parte, es una herramienta de la Corporacion Educativa del Litoral para consolidar la
permanencia estudiantil y alcanzar resultados de aprendizaje establecidos en cada programa, segun
las orientaciones del decreto 1330 de 2019.

Para la ejecucién de las tutorias se cuenta con el apoyo de Direccién de Escuela, donde se brinda
asesoria académica, a través de la asignacion de tutores. Desde el departamento de Tics los
estudiantes reciben reentrenamiento y alfabetizacidon digital. Finalmente, el equipo de Bienestar
Institucional se encarga de caracterizar a la poblacidn, capacitar a docentes y estudiantes y hacer el
seguimiento a estudiantes remitidos.

Al implementar un modelo de tutorias integral se busca no solo apalancar estudiantes con bajo
rendimiento, sino también fortalecer las habilidades y destrezas de quienes destacan y pueden dar
mas.

1.3.1.2. Informe de Prdcticas

Las tablas 18 y 19 consolidan y presentan la gestion de practica para el primer y segundo periodo
de 2021. En ellas se observa que el 50% de la oferta de programas de formacidn tienen la practica
empresarial al interior del plan de estudios (practica obligatoria), de igual forma, se identifican los
programas que tienen mayor demanda de practicantes por parte del sector empresarial, es de
resaltar que en el Programa de Técnica Profesional en Procesos Administrativos la practica no es
obligatoria, sin embargo, es el programa con mayor cantidad de estudiantes desarrollando esta

<>

actividad.



: # Semestres : %
#Estudiantes o Estudiantes .
donde Practica Estudiantes

FEHELED e I ] ISUAE L e ——
2021-1 = 2021-1 -

practica 2021-1

Técnica Profesional
1 | Operaciones en Comercio 0 4 si 2 N.A.
Exterior

Técnica Profesional Procesos
Administrativos en Salud
Técnica Profesional Procesos
de Marketing Digital

Técnica Profesional Procesos

4 | Administrativos en Hoteleria 12 4 si 2 17%
y Turismo
Técnica Profesional

5 | seguridady Saludenel 26 4 si 2 8%
Trabajo

6 Técnica Profesional Procesos 4 4 i 0 0%

Administrativos Portuarios
Técnica Profesional
Programacion Web
Técnica Profesional
8 | Instalacién y Configuracion 0 3 no 0 N.A.
de Redes

9 Tecnllce? Prof'e5|ona| Procesos 27 3 no 1 50%
Administrativos

Técnica Profesional
10 | Operaciones Contables y 6 3 no 1 17%
Financieras

Técnica profesional

1 Operaciones Logisticas 1 4 no 0 0%
Técnica Profesional
12 | Produccién Publicitaria 11 3 no 0 0%
Digital
Total 82 T 3%

Tabla 18. Practicantes por programa académico — 2021-1.
Fuente: Direccion de Escuela



#Estudiantes # Semestres o Estudiantes = % Estudiantes
Practica

Programas matriculados = donderealizan en practica en practica

obligatoria

2021-2 la practica 2021-2 2021-2

Técnica Profesional de
1 |[Procesos Administrativosen 13 4 si 5 38%
Hoteleria y Turismo
Técnica Profesional en
2 | Seguridady Salud en el 28 4 si 9 32%
Trabajo

Técnica Profesional de
3 | Procesos Administrativos en 6 4 si 1 17%
Salud

Técnica Profesional
4 | Operacionesen Comercio 13 4 si 2 15%
Exterior

Técnica Profesional de
5 | Procesos Administrativos 4 4 si 0 0%
Portuarios

Técnica Profesional en
6 | Procesos de Marketing 4 3 si 0 0%
Digital

Técnica Profesional en
Programacion Web

Técnica Profesional

8 | Instalacidny Configuracion 0 3 no 0 N.A.
de Redes
Técnica Profesional en

9 22 3 no 10 45%

Procesos Administrativos

Técnica Profesional De
10 | Operaciones Contablesy 6 3 no 0 0%
Financieras

Técnica Profesional d
1 ecnlca. ro eS|ot1a. e 1 4 no 0 0%
Operaciones Logisticas

Técnica Profesional
12 | Produccion Publicitaria 11 3 no 0 0%
Digital

Total 108 27 25%

Tabla 19.Practicantes por programa académico — 2021-2.
Fuente: Direccion de Escuela

La tabla 20 muestra la dinamica de la gestidn de prdcticas en cada uno de los periodos académicos
de 2021.

| Periodo # Estudiantes en Practica Porcentaje ‘
2021-1 19 41%
2021-2 27 59%
Total 46 100%

Tabla 20. Practicantes por programa académico — 2021-2.
Fuente: Direccion de Escuela
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A continuacion, se presenta el grdfico del comportamiento porcentual de practicantes en la vigencia
2021.

Porcentaje de Practicantes en 2021 por periodo académico

= 2021-1 = 2021-2

Grdfico 10. Porcentaje de practicantes en 2021 por periodo académico

La Litoral cuenta con 12 convenios de cooperacion Interinstitucional para que los estudiantes
realicen las practicas empresariales, los cuales se listan a continuacidn.

e Colplagas

e Financar

e Triple A

e Claro

e Grupo Nutresa

e Drogueria Supermercado Médico
e Circulo de Viaje

e Auténoma Regional de la Guajira
e Calza Costa

e Casaval

e Hotel Catedral Inn

e Grupo Nacional de Proyectos

Con la finalidad de preparar y asesorar a los estudiantes habilitados para realizar practicas vy
garantizar un alto nivel en el desempefio del practicante, la Institucién ofrece cada semestre un
seminario, el cual se constituye en requisito para poder aplicar y desarrollar las mismas. Este
seminario se desarrollé en equipo entre el area académica y bienestar.

Las tematicas desarrolladas en el seminario se relacionan a continuacién:

e Charlas sobre Aptitud y Actitud.

e Procesos de Seleccién y Habilidades Laborales.
e Entrevista Psicoldgica.

e Presentacién Personal.

e Taller Practico: Como presentar una hoja de vida.



1.3.2.Segundo semestre 2021

Con base en diferentes variables que inciden en la planeacién de las actividades semesetrales, tales
como: los programas activos en la Institucion, la tendencia de estudiantes matriculados, la tasa de
ausencia intersemestral, la tasa de desercion por programa, se proyecta el comportamiento de
matriculados para la vigencia en referencia; resultado de este ejercicio se cuenta con la asignacion
académica, los horarios y los grupos para cada asignatura de los programas de la Institucién.

Consecuentemente, para 2021-2 se aperturan 62 grupos, como se presenta a continuacion:

Semestres

Programas

Técnica Profesional en Produccion Publicitaria Digital

Técnica Profesional en Procesos Administrativos

Técnica Profesional en Procesos de Marketing Digital

Técnica Profesional de Operaciones en Comercio Exterior

Técnica Profesional deProcesos Administrativos en
Hoteleria y Turismo

Técnica Profesional deProcesos Administrativos Portuarios

Técnica Profesional en Seguridady Salud en el Trabajo

Técnica Profesional en Operaciones Logisticas

Técnica Profesional en Operaciones Contables y
Financieras

Técnica Profesional de Procesos Administrativos en Salud

Técnica Profesional en Programacion Web

Técnica Profesional enInstalaciény Configuracion de
Redes

Tabla 21. Grupos ofertados porprograma y jornada en 2021-2.
Fuente: Direccion de Escuela

En sintesis, se ofertan 290 asignaturas para un total de 604 horas de docencia para los programas,
grupos y jornadas que se relacionan en la tabla 22.

Programas/grupos Asignaturas - niumero Horas semanaDy N

11/62 290 604

Tabla 22. Grupos ofertados porprograma y jornada en 2021-1
Fuente: Direccion de Escuela

Para desarrollar los cursos ofertados se contratan docentes acorde a la distribucidn registrada enla

tabla 23, el proceso de asignacion tuvo en cuanta el resultado de la evaluacidon docente.

, Equivalenciaen TC
Dedicacion de profesores No. de profesores q
profesores contratados

CAT 1 -




Equivalencia en TC
profesores contratados

TOTAL 28 23

Dedicacion de profesores No. de profesores

Tabla 23. Cantidad de profesores contratados 2021-2 segun la dedicacion.
Fuente: Direccion de Escuela

La Contratacion de profesores para 2021-2 se detalla en la tabla 24.

| No. Nombre Dedicacion

1 | CamiloBarragan Morales Tiempo Completo
2 Carlos Alberto Rodriguez Arias Tiempo Completo
3 Diana C. Torres Tiempo Completo
4 | Diana Paola Diazgranados Villa Tiempo Completo
5 Eduardo Alfonso Ching Algarin Tiempo Completo
6 Eduardo José Montes Barrios Tiempo Completo
7 | Fabian Enrique Sanchez Sdnchez Tiempo Completo
8 Fabrielo Alfonso Jiménez Bolivar Tiempo Completo
9 Fernando Nicolds Mufioz Armenta Tiempo Completo
10 | Harold José Torres Avila Tiempo Completo
11 | JesusCastro Escalante Tiempo Completo
12 |Jonathan Mazo Tiempo Completo
13 | Juan Carlos Martinez Uribe Tiempo Completo
14 | Katherine Castro Gémez Tiempo Completo
15 | Marlon Enrique Berrio Monsalvo Tiempo completo
16 | Nasira Quessep Niebles Tiempo completo
17 | Omar Dario Aparicio Otero Tiempo completo
18 | Samira Mendivil Hernandez Tiempo completo
19 |SilvanaTeran Tiempo completo
20 | ClaudiaMenco Medio tiempo
21 | lvan Villamizar Medio tiempo
22 | Jymmy de Jesus Struen Martinez Medio tiempo
23 | Karen Andersen Pulido Medio tiempo
24 | Leidy Rueda Gomez Medio tiempo
25 | Mary Pirela Medio tiempo
26 | Samuel Jiménez Medio tiempo
27 | Victor Lépez Medio tiempo
28 | Maria del Pilar Soles Catedra

Tabla 24. Cuadro Docente-Tipo de Vinculacion.

Fuente: Direccion de Escuela

1.3.2.1.  Proyecto Universidad al Barrio

Para el periodo 2021-2, la Alcaldia Distrital de Barranquilla desarrolla el Proyecto Universidad al
Barrio, en el cual la Corporacién Educativa del Litoral tiene participacidn con seis programas de
formacidn, listado en la tabla 25.

Programa No. resolucion Fecha resolucién

105847 | Técnica Profesional en Produccion Publicitaria Digital 21053 08-Nov-2016




107994 | Técnica Profesional en Procesos de Marketing Digital 4253 25-Apr-2019

108355 | Técnica Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo 9759 12-Sep-2019
109180 | Técnica Profesional de Procesos Administrativos en Salud 15433 18-Dec-2019
109196 | Técnica Profesional en Programacion Web 16929 27-Dec-2019
109286 | Técnica Profesional en Instalacidn y Configuracion de Redes 8249 29-May-2020

Tabla 25. Oferta Académica Litoral — Proyecto UAB.
Fuente: Oficina de Planeacion

Los seis (6) Programas de Técnica Profesional que conforman la oferta académica de la Litoral para
el proyecto de UAB fueron seleccionados por la Oficina de Educacion Superior de la Alcaldia Distrital
de Barranquilla; este proyecto busca impactar a 350 jovenes de estratos 1,2 y 3 egresados de
colegios del Distrito de Barranquilla. Los requisitos de ingreso al programa de UAB y la cobertura o
alcance fueron definidos por la Alcaldia.

El Proceso de Admision y Registro se desarrollé conforme a lo estipulado en el reglamento
estudiantil de la Litoral. El area de Mercadeo y Comunicaciones se encargd de realizar la
convocatoria por los canales institucionales y depurar las bases de datos y la informacién aportada
por los aspirantes, resultado de ello, ingresaron 367 estudiantes entre los programas de formacién
relacionados anteriormente. El drea de Admisiones coordind el proceso de matricula financiera y
académica en los sistemas de informacidn Affinity y Q10 correspondientemente.

La Operacionalizacién del Proyecto UAB para la Litoral inici6 el 17 de agosto de 2021 en las
instalaciones del Colegio Maria Cano, el cual se encuentra ubicado en el barrio las Palmas de la
ciudad de Barranquilla, en el horario de lunes a viernes de 6:00 p.m. a 9:00 p.m.

Al finalizar el segundo semestre académico de 2021, se contaba con una poblacién de 356
estudiantes distribuidos en los programas de formacién conforme a lo relacionado en la tabla 26.

Técnica Profesional de Procesos Administrativos en Salud 139
Técnica Profesional en Programaciéon Web 32
Técnica Profesional en Instalacién y Configuracion de Redes 27
Técnica Profesional en Procesos de Marketing Digital 35
Técnica Profesional en Produccién Publicitaria Digital 26
Técnica Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo 97

Total 356

Tabla 26. Estudiantes matriculados por programa de formacion UAB 2021-2.
Fuente: Direccién de Escuela

En el Proyecto Universidad al Barrio, la Litoral también desarrolld actividades de tutoria; para los 12
grupos de estudiantes que lo conforman; a cada grupo le fue asignado un docente, desarrollando
sesiones de nivelacién y apoyo académico y ampliacidon de plazos para entrega de actividades.

La tabla 27 presenta el nimero de sesiones de tutorias académicas por programa registradas en el
proyecto de Universidad al Barrio.
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‘ Programas UAB No. sesiones ‘

Técnica Profesional de Procesos Administrativos en Salud 9
Técnica Profesional en Instalacién y Configuracion de Redes 10
Técnica Profesional en Programacién Web 7
Técnica Profesional en Procesos de Marketing Digital 1

Técnica Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo
Total 35

Tabla 27. Numero de Sesiones de tutorias académicas por programa UAB.
Fuente: Direccion de Escuela

La siguiente tabla presenta la distribucion de las 35 tutorias por asignatura realizadas a los
estudiantes de UAB.

Contabilidad Basica

Atencion al Usuario

Electiva |

Transmision

Sistemas Operativos

Bioestadistica

Grdfico 11. Sesiones de Tutorias porasignaturas — programas UAB

1.3.2.2. Desarrollo de la Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano — Técnica
Laboral

Como se describio en la tabla 2, la institucion cuenta con cuatro (4) programas de Eduacion para el
Trabajo y Desarrollo Humano a dispocision de la comunidad Litoralista y el publico en general.

La tabla 28 presenta el desarrollo de los programas de Tecnica Laboral para cada semestre de la
vigencia 2021.

Los Programas de Técnica Laboral que oferta la Litoral se desarrollan por mddulos mensuales de
manera presencial.

Programas Estudiantes 2021-1 Estudiantes 2021-2
Auxiliar Contabley Financiero 0 2
Atencion a la Primera Infancia 0 11
Total 0 13

Tabla 28. Poblacion matriculada en Programas en 2021

Fuente: Direccion de Escuela



1.3.2.3. Desarrollo Educacion Continuada

Como se describio en la tabla 3, la institucion cuenta con siete (7) diplomados que se constituyen
en la oferta de educacién continuada a dispocision de la comunidad Litoralista y el publico en
general.

La tabla 29 presenta el desarrollo de los diplomados para cada semestre de la vigencia 2021.

Educacién continuada: diplomado Estudiantes 2021-1 Estudiantes 2021-2

Gerencia de Pequefias y Medianas Empresas 25 29
Seguridad y Salud en el Trabajo y Sistemas
Integrados de Gestidn

Total 25 48

Tabla 29. Poblacion matriculada en Educacion Continuada 2021.
Fuente: Direccion de Escuela
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2. GESTION DE LA INVESTIGACION

La gestion de la investigacién en la vigencia 2021 se desarrolld en torno a lo contemplado desde la
politica de investigacién. Esta establece como prioridad la formaciéon que se le imparte a los
estudiantes y profesores para mejorar sus capacidades investigativas. Asi mismo, se incentiva el
desarrollo de investigacién en sentido estricto que vincula a estudiantes para la puesta en marcha
de las actividades propias del quehacer investigativo teniendo en cuenta que la institucién concibe
la investigacién como: “El conjunto de acciones orientadas a favorecer la apropiacion y desarrollo
de los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes necesarias para que estudiantes y
profesores puedan desempefiar con éxito actividades productivas asociadas a la investigacion
aplicada para el desarrollo técnico y tecnolégico con enfoque hacia la innovacion y el
emprendimiento”.

En este orden de ideas la institucidn realiza un despliegue de la politica de investigacion a través del
plan de desarrollo estratégico 2021-2025 en el componente de investigacion. Para ello se trazaron
tres objetivos estratégicos los cuales se relacionan a continuacién:

e Fortalecer la estructura investigativa institucional
e Fortalecer Capacidades de emprendimiento e Innovacién
e Fortalecer el posicionamiento de los grupos de investigacion de la Litoral

Con la finalidad de validar el avance que para el afio 2021 tuvo la institucion en materia de
investigacion acorde a los objetivos estratégicos trazados, se relacionara cada avance en estos.

2.1. FORTALECER LA ESTRUCTURA INVESTIGATIVA INSTITUCIONAL

El desarrollo del caracter investigativo es un propdsito de la Institucidn, conscientes de que esta
labor sustantiva estimula el espiritu cientifico, que promueve el descubrimiento de nuevos
conocimientos permite fortalecer el curriculo, las competencias para la solucion de problemas. La
actualizacidn de las politicas de investigacion, del plan de accion del grupo de investigacion vy la
ejecucion de estas.

Para el afio 2021 se realizaron ajuste a las normativas que soportan los procesos de investigacion,
los cuales se relacionan a continuacidn:

En el cual se organizay presenta el funcionamiento
de lainvestigacidn en la institucion

Por el cual se el reglamento de Publicaciones de
sello editorial para la difusion del conocimientoy
se organizan los aspectos inherentes ala
produccion intelectual de la institucion

1 | Politica deInvestigacion

2 | Reglamento Sello Editorial

Tabla 30. Soporte de investigacion en la Corporacion Educativa del Litoral.
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Fuente: Coordinacion de Investigacion

En esta linea, el desarrollo de la politica y del plan estratégico para investigacion se impulsa a partir
de los grupos y los semilleros desde esta perspectiva, la institucion cuenta con 2 grupos de
investigacién avalados desde el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Seguridad e
1 Higieneen el
Trabajo - SEHAT

Emprendimiento e innovacién
Salud Ocupacional

Seguridad Industrial

Linea de Investigacion en
Ciencias Econdmicas,
Administrativasy Contables
Linea de Investigacién en
Tecnologias Digitales, de
programacion e informaticas
Linea de Investigacidn
Emprendimiento e Innovacién

Harold Alexis Pérez

Interinstitucional .
Olivera

2 Tajamar Propio Edgar Agudelo Mejia

Tabla 31. Grupos de Investigacion Adscritos Litoral.
Fuente: Coordinacion de Investigaciones

La orientacidn de los grupos de investigacién se basa en el desarrollo en la generacién de nuevos
conocimientos orientados a resolver problematicas de la sociedad, las empresas vy los territorios.
Por tal motivo, los grupos de investigacidon se desarrollan desde dmbitos diferentes, en seguridad vy
salud en el trabajo con las tematicas de salud ocupacional y seguridad industrial. Por otra parte, el
grupo de investigacion Tajamar investiga temadticas relacionadas a Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables, ademas de Tecnologias digitales. Cada uno de los grupos de

investigacidn tiene como eje transversal el Emprendimiento e Innovacidn.

Con relacion a los resultados preliminares de los investigadores y los grupos de investigacion, se
resalta que los investigadores adscritos a los grupos de investigacién de la institucion quedaron
categorizados acorde a medicién MINCIENCIAS, todos, pudieron mejorar la categoria que tenian en
la convocatoria anterior, demostrando que, a través del desarrollo de la investigacion en sentido
estricto, desarrollando productos de nuevo conocimiento, desarrollo tecnoldgico e innovacidn, de
apropiacién social del conocimiento y formacidn de recurso humano. Como se evidencia en la
siguiente tabla.

1 Camilo Enrique Barragdn Morales No tenia categoria Investigador Asociado
2 Carlos Alberto Rodriguez Arias Investigador Junior Investigador Senior
3 Cecilia Dolores Correa De Molina Investigador Emérito Investigador Emérito
4 Edgar Augusto Agudelo Mejia No tenia Categoria Investigador Asociado
5 Fabrielo Alfonso Jiménez Bolivar No tenia categoria Investigador Junior
6 Juan Carlos Robledo Fernandez Investigador Asociado Investigador Senior

Tabla 32.Resultados de Categorizacion de Profesores Investigadores Litoral.
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Fuente: MinCiencias

Respecto a los grupos de investigacion se resalta los siguientes resultados

Categoria Convocatoria
2021

Nombre del grupo Categoria Convocatoria 2019

1 Seguridad e Higiene en el Trabajo c c
- SEHAT
2 Tajamar No participé En proceso de reclamacién

Tabla 33. Resultados de Categorizacion Grupos de Investigacion Litoral.
Fuente: Coordinacion de Investigaciones

Para el caso del primer grupo de investigacion, en asocio con la Corporacién Universitaria
Americana, y en el cual participa el profesor investigador, Fabrielo Jiménez, su categoria preliminar
quedd en C.

Referente a los procesos de investigacion formativa, la institucién cuenta con dos semilleros de
investigacidn los cuales se consolidaron en 2021. A continuacidn, se relacionan:

Semillero de investigacion en Digital Media

DigitalMedia

llustracion 2.Logo Semillero de Investigacion en Digital Media.

El semillero de investigacién en Digital media busca generar nuevos conocimientos en las nuevas
tendencias digitales y su impacto en la sociedad, las temdticas principales a abordar:

e Linea de Investigacion en Tecnologias Digitales, de programacion e informaticas. Esta linea
recoge todas las oportunidades para el desarrollo de investigacién en el campo de las
tecnologias emergentes de aplicacion digital e informatico que pueda tener impacto en
desempefio de las empresas o en el emprendimiento e innovacién.

e Linea de Investigacion Emprendimiento e Innovacidn. Esta es una linea interdisciplinar que
viabiliza el desarrollo de proyectos de investigacion disciplinares, interdisciplinares vy
multidisciplinarios que tengan aplicacion en la formulacién de Modelos de Negocios,
emprendimientos e innovacidn en diversas areas del conocimiento.



Semillero de Investigacion en Estudios Empresariales y del Territorio — SIET

SIET

LERO DE WYESTIGATION
uvuolos ll"‘l(uMLL‘ ¥ DEL TERRITOMO

llustracion 3.Logo Semillero de Investigacion en Estudios Empresariales y del Territorio — SIET.

El semillero de investigacion en Estudios Empresariales y del Territorio busca generar nuevos
conocimientos para solucionar problematicas empresariales, de la sociedad y de los territorios. Las
tematicas principales que aborda el semillero son:

e Linea de Investigacién en Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables: Esta linea
recoge todas aquellas tematicas alrededor del desempefio de las empresas, su
productividad y su crecimiento sostenible, incluyendo aspectos del management, la
estrategia y la toma de decisiones gerenciales.

e Linea de Investigacion Emprendimiento e Innovacién. Esta es una linea ecléctica que
permite desarrollar los trabajos disciplinares, interdisciplinarios y multidisciplinarios que

tengan aplicacion en la formulacién de Modelos de Negocios, emprendimientos e
innovacion en diversas areas del conocimiento.

Respecto al fortalecimiento de capacidades institucionales en el ambito de la investigacion, se
desarrollé un diplomado a lo largo del afio 2021 para mejorar las capacidades en esta drea. A
continuacion, se relacionan las temdticas abordadas. En cada médulo de formacidn participaron 29
docentes.

| Formacidn Meses 2021 ‘
Gestion de CvLAC Marzo y Abril

Busqueda en bases de datos Abril

Gestor de referencias bibliograficas Mayoy Junio

Metodologia de la investigacion Junio

Formulacién de proyectos de investigacion Agosto, Septiembre, Octubrey Noviembre

Tabla 34.Capacitaciones en Investigacion a Profesores Litoral — Afio 2021.
Fuente: Coordinacion de Investigaciones



2.2. FORTALECER CAPACIDADES DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

Desde los semilleros de investigacién se han estimulado las capacidades de emprendimiento e
innovacion, lo cual se ha reflejado en la presentacién de proyectos de emprendimiento como opcién
de grado:

1 Trabajo de emprendimiento e innovacién fondo films, productora audiovisual

5 Creacion de un establecimiento comercial dedicado a la comida tipica costefia en la ciudad de
Barranquilla (Restaurante médano).

3 Desarrollo de un emprendimiento tecnolégico basado en la harina de auyama.

Tabla 35.Proyectos de emprendimiento e innovacion Litoral 2021.
Fuente: Coordinacion de Investigaciones

Asi mismo, se tiene proyectado para la vigencia 2022 la organizacion del laboratorio de
emprendimiento TajamarlLab, el cual busca promover este tipo de competencias en los estudiantes
y acompanfara los procesos de emprendimiento e innovacidn desde la Institucidn para la sociedad.

2.3. POSICIONAMIENTO DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION DE LA LITORAL

El posicionamiento de los grupos de investigacion de la litoral se basa en la generacion de
produccion cientifica que permite develar el aporte que realiza la institucion en materia de nuevos
conocimientos, desarrollos tecnoldgicos e innovacion que impacten a la sociedad, las empresas y
los territorios.

En el marco de la participacién de los grupos de investigacion en la Convocatoria de Medicién de
grupos e investigadores 894 de MINCIENCIAS. Los resultados de los grupos de investigacion como
se refleja en la tabla 36.

Relacion de la produccion presentada acorde para la convocatoria 2021.

1 Articulos cientificos 5
2 Capitulos de libro resultado de investigacion 5
3 Evento cientifico 10
4 Generacion de contenido impreso 4
5 Consultorias Cientifico - Tecnoldgicas 13
6 Innovaciones generadas en la gestion empresarial 35
7 Secretos empresariales 84
8 Innovaciones en procesos y procedimientos 31
9 Asesorias de Trabajos de grado Maestria 7
10 Asesorias de Trabajos de grado Pregrado 20
11 Proyectos de investigacion 2

Tabla 36. Produccidn cientifica presentada a la convocatoria 894 de MINCIENCIAS.
Fuente: Coordinacion de Investigaciones
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Los semilleros de investigacidn se establecieron acorde a los programas de formaciény las lineas de
investigacién, como se presenta en la tabla 37, de igual forma, se presentan el nimero de
estudiantes para cada uno de estos.

Linea de investigacién en Tecnologias Digitales, de

Semillero de S -

) L programacion e informatica
investigacion en - - — — 13 27
Linea de investigacién emprendimiento e

Digital Media . -, ., o

innovacion y/o creacion artistica y cultural
Semillero de Linea de investigacién en Ciencias Econdmicas,
Investigacidn en Administrativasy Contables

. . ’ . . . . . 22 41
Estudios Empresariales|Linea de investigacion emprendimiento e

y del Territorio - SIET |innovacidn y/o creacion artisticay cultural

Tabla 37. Lineas de investigacion y cantidad de estudiantes por semilleros de investigacion de la Corporacion Educativa
del Litoral.
Fuente: Coordinacion de Investigaciones

En este sentido, los resultados a partir de los proyectos de investigacion desarrollados por los
semilleros se relacionan a continuacion

1 RedColsi Departamental 3
RedColsi Nacional 2
3 Ponencia Destacada Internacional 2

Tabla 38. Reconocimiento de Proyectos de Semillero de Investigacion Litoral 2021.
Fuente: Coordinacion de Investigaciones

Con la participacién de los proyectos desarrollados por los estudiantes se resalta que desde el
semillero de Investigacién en digital Media se presentaron 2 proyectos en el evento de RedColsi
Departamental y clasificaron al nacional con un puntaje de 94 y 98,5 respectivamente. Losproyectos
desarrollados por el semillero se relacionan a continuacién:

e Diagnéstico de la cultura digital de una empresa en el sector de cuidado personal

e Percepcién de los Jovenes Centennials acerca del S-Commerce y su Implementacion como
Estrategia para la Comercializacidn de Productos o Servicios en el Departamento del
Atlantico

Por otra parte, desde el semillero de investigacién en estudios empresariales y del territorio — SIET,
se presentd 1 proyecto desde RedColsi Departamental, el cual se relaciona a continuacidn:

e Covid-19 y sus consecuencias para la gestion logistica de las empresas en el departamento
Atlantico
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e Finalmente se participé desde el semillero de investigacién en el evento “Primer Coloquio
de Estudiantes y Egresados de Licenciatura y Posgrado” organizado por la Universidad
Auténoma de Chihuahua en la ciudad de México”. En estos se destacaron las ponencias de
“Covid-19 y logistica, cambios de tendencia, retos disciplinarios y practicos” se obtuvo 2
reconocimientos ponencia destacada.

Dado lo relacionado con anterioridad, se establece el alcance en el plan de accidon de investigacidn
de la Institucion para el 2021.

Ejecucion
: o Resultados . alcanzada
Acciones o iniciativas Indicador 5
esperados %
2021
3.4.1 Al afio 3.4.1.1 Reorganizacion del | Plan Estratégico del
Un Plan Disefiad 100
2021 Grupoy Plan de desarrollo | Grupo nFlan Lisenado

Categorizacion
en Cdel Grupo |3.4.1.2 Verificacién Gruplac
de investigacion |y sus Productos

Nro. De CvlLac
5 CvlaC actualizados | Actualizados / Total 50
CvLaCdel Grupo *100

TAJAMAR
3.4.2 Creacién e | 3.4.2.1 Establecer los
Implementacion | procedimientos de ., Nro. Semilleros creados
. B Creacion de los dos .
de dos convocatorias y estimulos . /Total Semilleros 100
. ) semilleros
semilleros de para semilleros de esperados *100
investigacién investigaciéon
343

3.4.3.1 Preparaciény
aprobacién por Consejo Reglamento deP.l,
Directivo, del Reglamento | aprobado

Aprobacién del

Reglamento de Un reglamento aprobado 100

Propiedad
P de Propiedad Intelectual
Intelectual
3.4.4
3.4.4.1 Preparacién
Aprobacion de 3 robaciénp or Con_:,/e'o Politica de
la Politica de P P ) Investigaciones Una Politica Aprobada 100

L Directivo de la Politica de
Investigaciones L aprobada

. Investigaciones
de la Litoral

3.4.5.1 Preparaciény
aprobacién por parte del Aprobacién Sello Politica de Sello Editorial

100
Consejo Directivo, el Sello Editorial Litoral aprobada
3.4.5 Aprobar al Editorial Litoral
A, robara
2021 Iap 3.4.5.2 Verificaciony Activacion dela Activaciény
L, actualizacion Revista Revista actualizacion del ISSN de 60
actualizacién . . . .
del Sello Litoralmente LitoralMente la Revista LitoralMente
Editorial 3453 Prep.arauon o . .
Convocatoria para Publicacién dela Convocatoria publicada y
publicaciones en revista Convocatoriade difundidaenla 100
litoralmente primera publicaciones comunidad académica

edicion 2022-1y 2022-2




3.4.6 Ejecutar
tres actividades
de transferencia
de
conocimientoy
capacitacién en
formacion de
investigadores

Acciones o iniciativas

3.4.6.1 Disefo e

Implementacién curso de

Resultados
esperados

Un Curso disefiado

Indicador

Ejecucidn
alcanzada
%
2021

L, . . Un curso ejecutado 100
operacién y manejo del e implementado
Cvlacy Gruplac
3.4.6.2 Disefio e
Im Ieme:'\tacién Diplomado Un diplomado
P ., P disefiado e Un diplomado ejecutado 100
en Formulacién de .
implementado
Proyectos
3.4.6.3 Métodos Analiticos | Un Curso disefiado .
Un curso ejecutado (1]

para la investigaciéon

e implementado

Tabla 39. Metas Alcanzadas en 2021 acorde al plan de accion.
Fuente: Coordinacion de Investigaciones
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3. GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION

La gestidn de la Internacionalizacién en la Institucion se basa en el desarrollo estratégico de los
ejes de internacionalizacién através de la cooperacidon con otras instituciones pares en el orden
nacional e internacional.

A nivel Institucional, se actualizaron y construyeron documentos de la oficina de
Internacionalizacién, los cuales se listan a continuacion.

e Politica Institucional de la Oficina de Internacionalizacidn

e Procedimiento de Convenios

e Procedimiento de Movilidad

e Formatos de Movilidad

e Base de datos institucional de movilidad

e Base de datos institucional de convenios nacionales e internacionales

3.1. ALIANZAS ESTRATEGICAS

La institucién al 2021 contd con el siguiente grupo de instituciones aliadas

e Universidad Mato Grosso de Brasil — Se esta gestionando un convenio de Cooperacién
Académica.

e Universidad Veracruzana de México — Se realizaron pasantias de investigacion.

e Universidad Vizcaya de las América, México — Movilidad Académica entrante, participacién
de una docente en el evento Semana Internacional Barranquilla.

Adicionalmente, se relacionan los convenios de cooperacidn académica con que cuenta la
institucion.

Convenio de Cooperacion Académica Nacionales e Internacionales

Especifico Afio de
Institucién p Pais Caracter : Duracién Objetivo
- Marco Firma

El objeto del presente
convenioes la colaboraciony
cooperacion interinstitucional
. . e internacional entre las partes
La Universidad o,
Estatal en loscampos de formacion
1 ) Marco Ecuador |Internacional | 30/09/2021 | 3 afios |académica, capacitacion,
PeninsulaDe . s
investigacidn cientificay
tecnologica, desarrollode la
cienciay latecnologia, la
difusionysocializacion del
conocimiento.

Santa Elena

<>



INSTITL SN SUPERIOR

Convenio de Cooperacion Académica Nacionales e Internacionales

Ao de
Pais ‘ Caracter Duracién Objetivo

Especifico

Institucion

- Marco Firma

Que, dentrode los finesdela
Fundacion, se encuentra crear,
trasferir, promover, divulgar
conocimiento en los campos de
la ciencia, la técnica, la cultura,
elidiomay la tecnologia entre

Fundacion otros, para prestar apoyoy
Raices ftalo asesoria a La litoral, cuando lo
2 . Marco |Colombia| Nacional 9/10/2021 | 2 afios L .
Colombianas solicite, enlas dreas que

Ponte Italiano requieran, todas con énfasisen
la Nacion Italia, asi como
contribuir mediante
cooperacion con instituciones
del Estado Italianoe
internacionalesa la promocién
y fomento.

Tabla 40. Convenios de Cooperacion Litoral.
Fuente: Coordinacion de Internacionalizacion

3.2. MOVILIDAD ACADEMICA

En el afio 2021 se realizaron socializaciones de convocatoria de movilidad académica nacional e
internacional en los siguientes programas:

3.3. INTERCAMBIO ACADEMICO

Se realizaron dos convocatorias al afo.

LA LITORAL

O')

MOVILIDAD ’ MOVILIDAD

ACADEMICA ACADEMICA
o P

postulate hasta el
30 de octubre

o)
Postulite hasts el

30 de junio

llustracion 4.Convocatoria 2021-2 'y 2021-1.



Se socializaron dos convocatorias de pasantia de investigacién en la Universidad Veracruzana de
México.

wliZ.mpA

I L
s 1

llustracion 5.Convocatoria de Pasantias de Investigacion.
3.3.1.Participacion en Eventos de Internacionalizacion
La Litoral participd en el evento regional Semana Internacional Barranquilla Diplomacia y su

Relevancia en la Educacidn Superior 2021. Invitada internacional la docente Mayra Lizeth Salgado
Espinosa proveniente de la Universidad Vizcaya de las Américas de México.

£ MANA

NTERNACIOMAL ow; Instituciones

DIPLOMACIA i

N s s ot (22 gy

WA ELITORAL l P
iz O U L
porecce (o NOREE QD CECAS
DlPL@MACIA & | P

Ywm.\ la Educacion Superior

w7

llustracion 6.Semana Internacional Barranquilla Diplomacia y su Relevancia en la Educacion Superior2021.



3.4. INTERNACIONALIZACION EN CASA

3.4.1.Cdtedra global

Los dias 21y 22 de octubre de 2021, se llevd a cabo la Semana Global de la Litoral que tuvo como
finalidad brindar informacién a entidades e instituciones aliadas de las oportunidades que tienen
los estudiantes de vivir una experiencia internacional.

Se contd con la participacién de las siguientes instituciones colombianas aliadas que buscan
fomentar el multiculturalismo.

e Study Unidén
e Ponte italiano
e EuroCentre

De manera virtual se realizaron actividades que tuvieron como fin de estimular la participacion de
los estudiantes en los procesos de movilidad académica, las Instituciones participantes fueron:

ACTIVIDAD
ﬁ Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena VIVE ECUADOR

ACTIVIDAD

G Universidade do vale do Itajai VIVE BRASIL
ACTIVIDAD

l Q'I Instituto Tecnolégico San Felipe el Progreso VIVE MEXICO

llustracion 7 Instituciones participantes 2021.

& 0"

SEMANA GLOBAL

YA NSntas W VAN A1) PN

LUGAR: AUDITORIO LITORAL

llustracion 8.Evidencias de actividades desarrolladas en el marco de la internacionalizacion.
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3.5. REDES

Red

Mesa de Cooperacién

Internacional: Academia-Sector

Plblico Departamento Del
Atlantico

Objetivo
El objetivo de este instrumento es
fortalecer la gestion de cooperacion
internacional que recibey otorga el
departamento, alineada a los ODSy a las
prioridades de desarrollo del territorio,
respondiendo de esta forma a los retos
y oportunidades del pais en el escenario
internacional.

Gestidn

La litoral es Miembro dela
mesa de cooperacién dela
Gobernacién del Atlantico, la
Alcaldia Distrital de
Barranquillay la Agencia
Presidencial de Cooperacion
Internacional de Colombia

RCl la Red Colombiana para la
Internacionalizaciéndela
Educacién Superior

RCl, es una alianza interinstitucional
para facilitar los procesos de
internacionalizacion de la educacion
superior, propiciando la cooperacion
entre las instituciones colombianas, y las
de ellas con el resto del mundo.

Revisién de documentacion
para ser miembro.

DELFIN Programa Internacional
para fortalecer el desarrollo de

la investigacién en el pacifico.

Fortalecer la cultura de colaboracién
entre las Instituciones de Educacion
Superiory Centros de Investigacion
integrantes del Programa.

Revisién de documentacion
para ser miembro.

Tabla 41. Redes a las que se encuentra adscrita La Litoral.
Fuente: Coordinacion de Internacionalizacion
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4. GESTION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El Aseguramiento de la Calidad en la Corporacién Educativa del Litoral lo orienta la Politica de
Aseguramiento de la Calidad la cual fue aprobada por la Sala General a través de la Resoluciéon 006-
254 del 27 de marzo de 2021, donde se conceptualiza y determinan los elementos del sistema
integrado de la calidad y a partir de estos desarrollar la gestidon de la autoevaluacién institucional,
de programas académicos. Estructuralmente el drea de aseguramiento de la calidad es la
responsable de la consolidacion de los reportes a los sistemas de informacién del Ministerio de
Educacion Nacional-MEN.

4.1. GESTION DE ASEGURAMIENTO A NIVEL INSTITUCIONAL

En 2021, en materia de Aseguramiento de la Calidad a nivel institucional se alcanzaron los siguientes
aspectos.

e Presentacidn del informe de Autoevaluacién de Condiciones Institucionales

e Elaboracidn y seguimiento del Plan de mejoramiento institucional

e Elaboracién del Documento de Condiciones de Calidad para el proceso de Pre-
radicado de Condiciones Institucionales

e Radicacion del Proceso de Pre-radicado de Condiciones Institucionales en el Sistema
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior - SACES

e Preparacion institucional de la visita de verificacion por parte del MEN del Proceso
de Pre-radicado de Condiciones Institucionales

e Coordinacidn de la visita de verificacion del Proceso de Pre-radicado de Condiciones
Institucionales

e Respuesta a requerimientos del MEN

e Coordinar los reportes de informacién al Sistema Nacional de Informacién de la
Educacién Superior

De igual forma, teniendo en cuenta el compromiso de la institucion con la calidad y la excelencia,
asi como la importancia de rendir cuentas a la comunidad, desde la Oficina de Planeacidn se disefid
y reestructurd un conjunto de encuestas que buscan conocer la percepcién de los grupos de interés
(estudiantes, docentes, egresados, padres de familia, entes reguladores), las cuales se relacionan a
continuacion:

e Reestructuracion encuesta autoevaluacion egresados
e Disefo de la Encuesta Satisfaccidn de servicios prestados por el area Bienestar
e Encuesta de virtualidad
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En el mismo sentido se estructurd el Informe de Autoevaluacién Institucional bajo los lineamientos
de acreditacion de programas, el cual contiene la reflexidon y evaluacion documental y de
percepcién. Hacen parte de este informe la percepcidn de estudiantes, docentes y egresados. La
tabla siguiente presenta un consolidado del promedio de la favorabilidad de los indicadores
institucionales para estudiantes, profesores y egresados.

Porcentaje de favorabilidad de Estudiantes-Promedio 91,6%
Porcentaje de favorabilidad de Profesores-Promedio 95,0%
Porcentaje de favorabilidad de Egresados-Promedio 91,6%
% Favorabilidad Promedio Inducciones 88,8%
% Favorabilidad Promedio Capacitacion Herramientas Tecnoldgicas 95,6%
% Favorabilidad Institucional-Promedio 92,52%

Tabla 42.Favorabilidad Institucional promedio.
Fuente: Oficina de Planeacion

En el mismo sentido, del proceso de autoevaluacién se identifican fortalezas institucionales, las
cuales se listan a continuacién.

e Docentes (comprometidos)

e Calidad Educativa

e Servicio al Cliente

e Aulas de clases e instalaciones

e Compromiso de la institucion con los estudiantes
e Equipo de trabajo (y como se articula este para trabajar)
e Facilidades de pago

e Plataforma Tecnoldgica

e Programas que oferta

e Organizacién

e Losdescuentos que ofrece

e Liderazgo

e Innovadora

e Acompafiamiento académico los estudiantes
e Motivacion a los estudiantes

e Experiencia

e Visidn Global

e Valores de matricula econémicos

e Comunicacion con los estudiantes

e Creativa

e Ubicacién de la institucion

e Equipamiento de las aulas de clases
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e Ensefan valores

e Apoyo a los estudiantes

e Plataforma q10

e Bienestar

e Metodologia de estudio que imparte
e Promocidn de los programas

e Equipos de coémputo

e Flexibilidad de los horarios

e Elenfoque ala educacion que brinda
e Proyeccion de la institucion

e Competitiva

e Inclusiva

e Higiene de la Litoral

e Solidez econdmica

e Plan Estratégico para el Desarrollo

e |luminacidn y ventilacion planta fisica

e Salas de Informatica bien equipadas

De forma detallada, en los siguientes cuadros se relacionan las variables evaluadas y los porcentajes
de respuestas alcanzados en el marco del proceso de autoevaluacion realizado con estudiantes,
docentes y egresados en el afio 2020 y que hacen parte del informe de autoevaluacién del aifo 2021.

La institucion cuenta con un Proyecto Educativo 96,0% 100,0%
El Proyecto Educativo es socializado a la comunidad
.y ) 93,3% 100,0%
estudiantil o/docente
Los programas ofertados por la Litoral son
Prog > 96,0% 100,0%
académicamente relevantes
Los programas que oferta la Litoral son pertinentes al
s 4 . 95,0% 100,0%
contexto local
Los programas que oferta la Litoral son pertinentes al
programas g . > 96,0% 100,0%
contexto regional y nacional
Existen estrategiasinstitucionales orientadas a lograr la 95 3%
participacién de estudiantes en actividades académicas =7
Existen estrategiasinstitucionales orientadas a lograr la
c c 90,0% 100,0%

participacion de estudiantes en actividades de extensidn
Existen estrategias institucionales orientadas a lograr la

participacidn de estudiantes en actividades de 94,0% 100,0%
investigacion

Existen estrategias institucionales orientadas a lograr la

94,0% 71,4%
participacion de estudiantes en actividades de Bienestar ° °
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Las actividades académicas, de extension, investigaciony
bienestar programadas por la institucion son accesibles
paratodos los estudiantes o docent4es

94,1%

Existe acompafiamiento académico para el logro del
desarrollo estudiantil en sus metas formativas

95,0%

Existe acompafiamiento estudiantil en las dimensiones
emocionales, sociales, humanisticas y profesionales

94,0%

El Reglamento Estudiantil es conocido por los estudiantes

83,0%

El Reglamento Docente es conocido por los docentes

71,4%

El Reglamento Estudiantil es aplicado segun lo
establecido

78,6%

Los procesos de seleccidn y vinculacion docente son
transparentes

100,0%

Los procesos de evaluacién docente son adecuados

100,0%

Existe coherencia entre el nUmero de docentes y la
poblacion estudiantil

100,0%

La institucidon cuentacon Politicas de estimulos
académicos y apoyos socioecondmicos para estudiantes

92,0%

La Corporacién cuenta con docentes de calidad

97,0%

La dedicacion actual de docentes es suficiente para
atender la poblacion estudiantil

97,0%

La institucion facilita la graduacién de estudiantes de
acuerdo con el tiempo previsto curricularmente

89,4%

El Sistema de Evaluacién de los estudiantes contribuye a
la formacién de habilidades y competencias

96,0%

La institucidon cuentacon estrategias y recursos que
fomenten el Desarrollo Profesoral

85,7%

El Sistema de Evaluacion a estudiantes utilizado en la
Litoral contribuye al logro de los resultados de
aprendizaje

97,4%

Existen en la institucion programas de apoyo que buscan
disminuir la desercion estudiantil (Tutorias, asesorias
psicoldgicas etc.)

91,0%

La institucion cuentacon un régimen de estimulos que
reconoce el ejercicio calificado de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas y culturales

91,0%

Existe acompafiamiento institucional en aspectos como
(induccion, adaptacion a la vida universitaria, etc.)

92,0%

La institucion cuentacon un régimen de estimulos que
reconoce el ejercicio calificado de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas y culturales

La institucion desarrolla estrategias que buscan fomentar
la graduacion de los estudiantes

Existe coherencia entre la remuneracion y los méritos
académicos de los docentes
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La Corporacién promueve la participacion de estudiantes

en actividades de investigacidn, innovacién, creacion 91,0% | @
artisticay cultural
Los criterios para evaluar a los docentes son: Eficaces,
para evaluara los docentes son-tricaces, 100,0%
Transparentes y Equitativos
Los servicios de Bienestar son conocidos, suficientes,
. 89,0% 99,0%
pertinentes
Los servicios de bienestar institucional son: de calidad 88,0% 100,0%
El Sistema de Evaluacion de los estudiantes contribuye a
4@ Al N 100,0%
la formacién de habilidades y competencias
El Sistema de Evaluacién a estudiantes utilizado en |a
Litoral contribuye al logro de los resultadosde | - 100,0%
aprendizaje
Los programas tienen claramente delineadas las
) , T R —— 100,0%
competencias que deberdn desarrollarlos estudiantes
La institucion genera estrategias para lograr la
participacion de estudiantes en actividades de 88,0% 100,0%
interaccion social
La institucion cuentacon ayudas audiovisuales | - 100,0%
Las ayudas audiovisuales son suficientesy actualizadas | ~  --—-——-- 96,0%
Los laboratorios son suficientes para la poblacién
oore paratap 82,0% 64,3%
estudiantil de los programas
Los programas cuentan con material Suficientes 94,0% 100,0%
Los programas cuentan con material actualizados 87,7% |
Acorde con la modalidad del programay el nivel de
¢ OB IR 93,0% 85,7%
formacion
La orientacién académicay el liderazgo que se ejerce son
_ i 208 J 91,0% 100,0%
apropiados
El liderazgo ejercido por las directivas se orienta hacia la
busqueda de calidad en procesos de docencia,
. a L . P e e . 88,0% 100,0%
investigacidn, creacion artistica, extension, proyeccion
social y cooperacion nacional e internacional
Los programas cuentan con mecanismos eficaces de
: .g - 92,0% 100,0%
comunicacién
El sistema de informacién académico es eficaz 94,0% 100,0%
Es adecuada la relacién entre recursos fisicos disponibles
, : P 94,0% 100,0%
y el nimero de estudiantes
Es adecuada la relacién entre el nimero de estudiantes
e Y 91,0% 100,0%
docentes de lainstitucion
Es adecuada la relacién entre el nimero de estudiantes
e e U 93,0% 100,0%
los recursos tecnoldgicos disponibles
Los programas cuentan con aulas de clases adecuadas 92,0% 100,0%
Las Salas de Cémputo son: Suficientes 82,0% 78,6%
Los equipos de cémputo son actualizados 86,0% 85,7%
Los recursos informaticos y de comunicacion son acordes
i 90,0% 100,0%

a las necesidades del desarrollo académico
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% Favorabilidad Promedio 91,6% 95,0%
Tabla 43.Indicadores del Proceso de Autoevaluacion estudiantesy profesores.
Fuente: Oficina de Planeacion

La institucion tiene una Misién declarada 96,3%
Los medios utilizados para la divulgacion de la Misién son los adecuados 88,8%
Existe coherencia entre la Misién y las actividades que se desarrollanal interior de |a 92 6%
Corporacidn ’
La Institucién cuenta con personal idéneo para la orientaciony desarrollo de las 96.3%
actividades académicas y administrativas ’
La institucidon cuentacon los equipos, laboratoriosy talleres necesarios para una 87 3%
buena formacion técnica ’
La institucidon imparte conocimientos actualizados 97,4%
La orientacion que se infunde se adecua a los requerimientos de la demanda 95 2%
profesional y ocupacional ’
Los recursos de ayudas didacticas son suficientes 90,5%
La organizacién de la institucidn facilita la obtencidn del éxito 92,1%
La formacion que recibi estd de acuerdo con mis expectativas 91,0%
El proceso de induccion recibido es el que esperaba 92,1%
Los procedimientos de matricula y registro de asignaturas son agiles y adecuados 94,7%
El reglamento estudiantil es divulgado y dado a conocer con eficiencia 86,8%
Los sistemas de evaluacion que los docentes aplican son los adecuados para 95 2%
garantizar una buena formacién académica ’
Encuentro correspondencia entre la ocupacion profesional el perfil de formacidn 92 6%
recibida ’
Los sistemas de comunicacion con los estudiantes facilitan el conocimientode la 95 2%
instituciony de las actividades que en ella se realizan ’
La actividad investigativa ha sido parte fundamental del desarrollo de las asignaturas 92,6%
En los planes de estudio se estimulan las actitudes lectoescriturales de los alumnos 90,5%
Las practicas empresariales son las adecuadas para lograr un conocimiento amplio 91 0%
del ejercicio laboral ’
La institucion realiza procesos de evaluacion y autorregulacion de programas 88,3%
Considero que estos procesos de evaluacion y autorregulaciéon de los programas 92 0%
contribuyen a la calidad de estos ’
En general la formacién que se recibe en la Litoral es de calidad 94,7%
La formacidn que se recibe favorece el proyecto de vida de los estudiantes 94,7%
Los espacios fisicos son los adecuados 82,2%
Los recursos bibliograficos existentes facilitan la formacion académica 89,4%
Los servicios de bienestar son adecuados 89,4%
Considero que hay pertenencia de los egresados con la institucién 83,5%

% Favorabilidad Promedio 91,6%

Tabla 44.Indicadores del Proceso de Autoevaluacion egresados.
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Fuente: Oficina de Planeacion

También, en el marco de los procesos de autoevaluacién Institucional se desarrollan encuestas para
conocer la satisfaccion de los estudiantes al recibir la induccién institucional y las capacitaciones
relacionadas con las herramientas tecnoldgicas basicas para el desarrollo de su proyecto académico
en la Litoral, las cuales se presentan seguidamente.

La informacién que se proporcioné en lainduccion fue clara, precisay completa 96,7%
Los temas tratados fueron pertinentes para resolver las necesidades e inquietudes de los 93 5%
estudiantes que ingresan por primera vez a la Litoral ’
Los temas tratados iniciaron y terminaron de manera puntual 90%
Se dio cumplimiento al cronograma establecido 87,1%
La extension e intensidad horaria de la induccién fue apropiada 87,1%
La plataforma virtual utilizada fue pertinente 83,8%
Los aspectos institucionales y académicos fueron de interés para los estudiantes 96,7%
La induccidon me motivo a participar en las actividades de Bienestar 74,2%
La induccién me motivd a participar en las actividades de Investigacidon 87,1%
La induccidn me motivé a participar en las actividades de internacionalizacion 87,1%
En general me siento satisfecho con el proceso de induccién 93,5%
% Favorabilidad Promedio Inducciones 88,8%
Tabla 45.Evaluacion Satisfaccion Induccion.
Fuente: Oficina de Planeacion
Se explicd claramente el objetivo de la capacitacion 96,2%
El instructor estaba familiarizado con el tema que ensefiaba 92,5%
El instructor fue claro al impartir sus conocimientos 96,3%
La duracion de la capacitacion fue lo suficientemente buena como para satisfacer sus 94.3%
expectativas de formacion !
El horario escogido fue bastante flexible 92,5%
Los conocimientos impartidos fueron suficientes 94,3%
La capacitacion recibida proporcioné buenos aprendizajes practicos 98,1%
Incluir esta capacitacion en el proceso de induccidn fue una buena eleccién 98,1%
Estoy muy satisfecho con la capacitacion recibida 98,1%
% Favorabilidad Promedio Capacitacion Herramientas Tecnoldgicas 95,6%

Tabla 46.Evaluacion Satisfaccion Capacitacion Herramientas tecnoldgicas Induccion.
Fuente: Oficina de Planeacion.

Con respecto al proceso de Pre radicado de Condiciones Institucionales se desarrollé en las
siguientes fases y periodos de tiempo.
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Elaboraciény ajustedelas 6
condiciones de calidad y del

Mayo 3-Julio 24 de

https://drive.googl
e.com/drive/folder
s/1u6ZGzGbmbg sS

1 sistema de anexos acorde al 2021 1mECHKK-
decreto 1330de 2019y la o .
Resolucion 015224 de 2020. SICYopIT Ty :
Fase |: Elaboracién oot DA
y radicacion delas https://drive.googl
Condiciones de Apertura del proceso de e.com/file/d/1ysoH
2 Calidad y Sistemas Condiciones Institucionales en Mayo de 2021 ugtMh tomaunlelC
Nuevo SACES y en SACES. B6erQkprmTg8/vie
de Anexos B
w?usp=sharing/
https://drive.googl
Radicado del documento de e.com/drive/folder
3 Condiciones Institucionales de la Juliode 2021 s/1cgB9AF2Bys8K7i
Litoral y el sistema de anexos. HF5 3upeDIYh9exU
v_?usp=sharing/
Preparacion de la visita de
4 verificacién de las condiciones
institucionales:
Elaboracidony ajuste de cronograma https://drive.googl
5 de preparacion para la visita de e.com/open?id=le
Fasell: verificacién de Condiciones Em8zt7zEevOnubpF
o o Agosto —Octubre
Preparacion visita | Institucionales. de 2021 8gWIkUKg9TIPgEf&
de Verificacion Acompafiamiento a las unidades authuser=fruiz%40c
6 Académicas y Administrativas que oruniamericana.ed
participan del proceso de u.co&usp=drive fs/
Condiciones Institucionales.
4 Asesoramiento en la realizacién de
los Simulacros.
Socializacion de lainformacién
solicitada por el MEN en el proceso
de Completitud.
Elaboracion de matriz de
responsabilidadesen la
9 completitud y del cronograma para https://drive.googl
la entrega, revisiony cargue de la e.com/open?id=1S
completitud. 2vWgFNLQGKkOWTr
Faselll: ' Acompanam|ento al equipo dela Octubre de 2021 OLngIVI|m5ROdEf.
10 | Completitud Litoral que proyecta en la respuesta WR&authuser=fruiz
a la completitud. %40coruniamerican
Revisidon de la respuesta presentada a.edu.co&usp=driv
11 . .
por los equipos de trabajo. e fs/
Ajustey consolidaciondelas
12 respuestas entregadas por los
equipos de trabajo.
13 Cargue de la completitud en la

plataforma SACES.



https://drive.google.com/drive/folders/1u6ZGzG6mbg_sS1mECHkK-6iKYopi77y-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1u6ZGzG6mbg_sS1mECHkK-6iKYopi77y-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1u6ZGzG6mbg_sS1mECHkK-6iKYopi77y-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1u6ZGzG6mbg_sS1mECHkK-6iKYopi77y-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1u6ZGzG6mbg_sS1mECHkK-6iKYopi77y-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1u6ZGzG6mbg_sS1mECHkK-6iKYopi77y-?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ysoHugtMh_tomaunIelCB6erQkprmTg8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ysoHugtMh_tomaunIelCB6erQkprmTg8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ysoHugtMh_tomaunIelCB6erQkprmTg8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ysoHugtMh_tomaunIelCB6erQkprmTg8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ysoHugtMh_tomaunIelCB6erQkprmTg8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cgB9AF2Bys8K7iHF5_3upeDIYh9exUv_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cgB9AF2Bys8K7iHF5_3upeDIYh9exUv_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cgB9AF2Bys8K7iHF5_3upeDIYh9exUv_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cgB9AF2Bys8K7iHF5_3upeDIYh9exUv_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cgB9AF2Bys8K7iHF5_3upeDIYh9exUv_?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1eEm8zt7zEevOnubpF8gWlkUKg9TIPgEf&authuser=fruiz%40coruniamericana.edu.co&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1eEm8zt7zEevOnubpF8gWlkUKg9TIPgEf&authuser=fruiz%40coruniamericana.edu.co&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1eEm8zt7zEevOnubpF8gWlkUKg9TIPgEf&authuser=fruiz%40coruniamericana.edu.co&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1eEm8zt7zEevOnubpF8gWlkUKg9TIPgEf&authuser=fruiz%40coruniamericana.edu.co&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1eEm8zt7zEevOnubpF8gWlkUKg9TIPgEf&authuser=fruiz%40coruniamericana.edu.co&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1eEm8zt7zEevOnubpF8gWlkUKg9TIPgEf&authuser=fruiz%40coruniamericana.edu.co&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1eEm8zt7zEevOnubpF8gWlkUKg9TIPgEf&authuser=fruiz%40coruniamericana.edu.co&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1S2vWqFNLQGk0uJTrOLfgHMjm5R0dEfWR&authuser=fruiz%40coruniamericana.edu.co&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1S2vWqFNLQGk0uJTrOLfgHMjm5R0dEfWR&authuser=fruiz%40coruniamericana.edu.co&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1S2vWqFNLQGk0uJTrOLfgHMjm5R0dEfWR&authuser=fruiz%40coruniamericana.edu.co&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1S2vWqFNLQGk0uJTrOLfgHMjm5R0dEfWR&authuser=fruiz%40coruniamericana.edu.co&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1S2vWqFNLQGk0uJTrOLfgHMjm5R0dEfWR&authuser=fruiz%40coruniamericana.edu.co&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1S2vWqFNLQGk0uJTrOLfgHMjm5R0dEfWR&authuser=fruiz%40coruniamericana.edu.co&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1S2vWqFNLQGk0uJTrOLfgHMjm5R0dEfWR&authuser=fruiz%40coruniamericana.edu.co&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1S2vWqFNLQGk0uJTrOLfgHMjm5R0dEfWR&authuser=fruiz%40coruniamericana.edu.co&usp=drive_fs
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15

16

17

18

19

Visita de verificacion de
Condiciones de calidad:

Contactoinicial con los Pares.

Elaboracidn, ajustey presentacion
de la agenda para la visita de
verificacién de Condiciones
Institucionales alos paresyala
comunidad de la Litoral

FaselV: Visita de
Verificacion

Reunidn virtual con Pares para la
verificacién de Condiciones
técnicas-tecnoldgicas para el
desarrollo de lavisita de
Condiciones Institucionales de la
Litoral

Elaboracidon del acta dela visita de
verificacién de Condiciones
Institucionales (Apoyo Carlos Silva)

Recepcidn, envio y revision de las
solicitudes de informacion
realizadas por los pares durante la
visita de verificaciéon de condiciones
institucionales.

Noviembre de 2021

https://drive.googl
e.com/drive/folder
s/1fUiXp4GLusUEpS
6ITL a9f3nYo3Vbhe

Y?usp=sharing/

20

FaseV: Informe de
Pares

Respuesta a Informe de Pares

Enero - Febrero de
2022

21

Fase VI:
Aprobacién de
Condiciones
Institucionales

Obtencion de la Resoluciéon de
aprobacion de las Condiciones
Institucionales

Pendiente 2022

Tabla 47.Proceso de Radicacion Condiciones Institucionales.

Fuente: Asequramiento de la Calidad

Reportes y Ajustes al SNIES

En el marco del proceso de integracion de las bases de datos de los sistemas de informacidn SNIES,
SPADIES y OLE, en el 2021 se realizd la revisién y ajuste de la informacién histérica en la base de
datos unificada, para los periodos 1998-1 al 2019-2 de las siguientes variables:

® |Inscritos

® Inscritos Prog
e Admitidos

[ ]

e  Matriculados

ramas

Estudiantes de primer curso



https://drive.google.com/drive/folders/1fUiXp4GLusUEpS6ITL_a9f3nYo3VbheY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1fUiXp4GLusUEpS6ITL_a9f3nYo3VbheY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1fUiXp4GLusUEpS6ITL_a9f3nYo3VbheY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1fUiXp4GLusUEpS6ITL_a9f3nYo3VbheY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1fUiXp4GLusUEpS6ITL_a9f3nYo3VbheY?usp=sharing

Avances en la revision de variables 1 de marzo 2021-1 Avances en la revision de Variables 1 de Marzo de 2022

Personas Personas
. Total . Total . Total . Total
Variable con Porcentaje . . Variable con Porcentaje . :
personas | . . . Inconsistencias personas | = ! Inconsistencias
incidencias incidencias
Inscritos 10447 1 0,01 1 Inscritos 19148 1 0,01 1
Inscrito Programa 10277 136 1,32 202 Inscrito Programa 19106 100 0,52 194
Admitidos 9902 838 8,46 926 Admitidos 18584 691 3,72 804
Primer Curso 17786 5342 30,03 5601 Primer Curso 21657 1959 9,05 2238
Matriculados 55381 18437 32,29 19508 Matriculados 56909 874 1,54 1217
Graduados 4759 2580 54,21 7191 Graduados 4824 1868 38,72 5569
Docentes 1833 1833 1,42 26 Docentes 1899 18 0,95 18

Tabla 48.Revision y ajustes en el SNIES de Variables poblacionales.
Fuente: Reportes Informacion MEN

25000
1
20000 9508
15000
10000
7191
5601 5569
5000
2238 117
926 804
11 202 194 26 18
0 o — [ . [ | o
Inscritos Inscrito Admitidos Primer Curso Matriculados  Graduados Docentes
Programa

Total Inconsistencias 2021-1 B Total Inconsistencias 2021-2

Grdfico 12.Comparativo depuracion variables poblacionales SNIES marzo 1 de 2021 vs marzo 1 de 2022.

El grafico anterior evidencia los ajustes realizados, los cuales son bastante significativos
especialmente en algunas variables como primer curso donde el 1 de marzo de 2021 se presentan
5601 incidencias por ajustar y a marzo 1 de 2022 observamos que se han reducido a 2238. En la
variable matriculados se evidencian 19508 ajustes por hacery en el 1 de marzo de 2022 se reducen
a 217, en el mismo sentido en la variable de graduados las incidencias detectadas a marzo 1 de 2021
son 7191 y a la misma fecha, del afio 2022 se reducen a 5569.



B DOCENTES [ PRIMER CURSO [ 'NSCRITOS [l ~oMimiDos [l GRADUADOS

. I 'NscRiTO PROGRAMA [l MATRICULADOS

Total de registros Inconsistentes

|?
Afo y mes de corte de la informacion

Grdfico 13.Evolucion en la depuraciony correccion en el SNIES.

e Otra de las actividades realizadas desde el area fue el reporte de la informacién
financiera a los sistemas de informacién del Ministerio de Educacién Nacional de
la vigencia 2021 (SNIES) asi:

=  Presupuesto Ejecutado Enero — junio 2021
= Derechos Pecuniarios 2022
=  Financiera 1,2 y 3 Trimestre del 2021
e Plan Unico de Cuentas
e Flujo de Efectivo
e Estado de patrimonio
® Reporte de Ila informacién Poblacion Estudiantil, Recursos Humanos,

internacionalizacién, Investigacidon y Extensién a los sistemas de informacién del
Ministerio de Educacidon Nacional de la vigencia 2021-2.

4.1.1.GESTION DE ASEGURAMIENTO A NIVEL DE PROGRAMAS DE FORMACION

Con respecto ala gestidn a nivel de programas de formacién, se desarrollé el Proceso de Evaluacién
Docente para el primer y segundo periodo académico.

El proceso de evaluacion docente es un ejercicio académico que se realizd en el 2021 de manera
semestral einvolucrd tres perspectivas diferentes: la vision del estudiante, la del jefe inmediato vy la
autoevaluacidn, entendida esta Ultima como la reflexién y evaluacion que el propio docente realiza
sobre el desempeiio de su quehacer integral. Atendiendo a lo anterior, en cada periodo del afio
2021 se realizaron 2 procesos de evaluacién docente, antes de culminar el primer y segundo corte;
el resultado de estos dos ejercicios se ponderd con 50% cada uno y se establecié una nota final para
el docente.



Dado el desarrollo del Proyecto de Universidad al Barrio para el segundo periodo de 2021 se
incluyen en el informe los docentes que desarrollan la formacién.

A continuacidn, se presenta un consolidado de los informes de evaluacién docente 2021-1 y 2021-
2 con los comentarios de estudiantes que evidencian la satisfaccion con los docentes y con la
formacion recibida.

Evaluacion 360° (Segundo Corte) 2021-1

Promedio Promedio Promedio PonderadoPonderado Ponderado | Nota
Docente Evaluacion Autoevaluacion Directivo Estudiante Autoevalu Directivos Final

Estudiantes acion 10% 40%

Mendivil
Hernandez
Samira
Contreras Cadena
Darinel
José
Martinez Uribe
Juan
Carlos
Struen Martinez
Jimmy
De Jesus
Jiménez Bolivar
Fabrielo
Alfonso
Menco

. 4,67
Dominguez 4,47 4,47 2,34 0,45 1,79 4,57
Claudia Marcela
Gutiérrez Silva
Héctor
Enrique
Ching Algarin
Eduardo
Alfonso
Aparicio Otero

4,65

Omar 4,76 4,27 2,33 0,48 1,71 4,51
Dario
Berrio Monsalvo 45
Marlon ’ 4,12 4,6 2,25 0,41 1,84 4,50
Enrique
Quessep Niebles 4,37 4,68 4,6 2,19 0,47 1,84 4,49
Nasira

Castro Gomez 4,38 4,59 4,6 2,19 0,46 1,84 4,49
Katherine

4,79 4,49 4,87 2,40 0,45 1,95 4,79

4,73 4,53 4,8 2,37 0,45 1,92 4,74

44 5 4,87 2,20 0,50 1,95 4,65

4,55 4,54 4,67 2,28 0,45 1,87 4,60

4,63 3,81 4,73 2,32 0,38 1,89 4,59

4,42 4,16 4,8 2,21 0,42 1,92 4,55

4,65 4,71 4,33 233|047 1,73 4,53

Diazgranados Villa
Diana

Paola

Barragdn Morales
Camilo

Enrique

Pérez Casadiegos
Eder

Remberto

4,48 46 4,47 2,24 | 0,46 1,79 4,49

4,24 5,00 4,67 2,12 0,50 1,87 4,49

4,46 4,21 4,53 2,23 0,42 1,81 4,46




Promedio Promedio Promedio PonderadoPonderado Ponderado | Nota

Docente Evaluacion Autoevaluacion Directivo Estudiante Autoevalu Directivos Final
Estudiantes s50% acion 10% 40%
Salazar Castafio 421
Tadeo ! 4,87 4,67 2,11 0,49 1,87 4,46
Nicolas
Torres Avila 4,44 4,69 4,4 2,22 |0,47 1,76 4,45
Harold José
Castro Escalante 4,38 4,34 4,47 2,19 0,43 1,79 4,41
Jesus
Sanchez Sanchez 434
Fabian ! 4,51 4,4 2,17 0,45 1,76 4,38
Enrique
Andersen Pulido 4,13 4,97 4,53 2,07 0,50 1,81 4,37
Karen
Montes Barrios
4,47

Eduardo 4,28 4,27 2,24 0,43 1,71 4,37
José
Orozco Coll Rocio 4,07 4,84 4,47 2,04 0,48 1,79 4,31

Evaluacion 360° (Segundo Corte) 2021-2

Promedio Promedio Promedio Ponderado| Ponderado Ponderado| Nota
Docente Evaluacién  Autoevaluacid Directivo Estudiantes/Autoevaluacion Directivos | Final
Estudiantes 50% 10% 40%
Berrio Monsalvo 461 4,69 5,00 2,31 0,47 2,00 4,77
Marlon Enrique
Teran Venegas 4,4 4,55 4,73 2,20 0,46 1,89 4,55
Silvana
Diazgranados Villa 4,39 4,55 4,73 2,20 0,46 1,89 4,54
Diana Paola
Andersen Pulido 4,09 4,97 4,80 2,05 0,50 1,92 4,46
Karen
Rodriguez Arias 3,79 5,00 4,53 1,90 0,50 1,81 421
Carlos Alberto
Torres Avila Harold 4,21 4,72 4,60 2,11 0,47 1,84 4,42
José
Lépez Nufiez Victor 4,23 4,83 4,53 2,12 0,48 1,81 4,41
Andrés
Montes Barrios 4,44 4,86 4,13 2,22 0,49 1,65 4,36
Eduardo José
Castro Escalante 4,35 4,72 4,2 2,18 0,47 1,68 4,33
Jesus
Villamizar Molina 4,35 4,93 3,73 2,18 0,49 1,49 4,16
Ivan Antonio
Sanchez Sanchez 4,36 4,00 3,93 2,18 0,40 1,57 4,15
Fabian Enrique
Rueda Gémez Leidy 4,16 0 3,27 2,08 0,00 1,31 3,39
Marcela
Soles Sanguino 4,38 4,55 4,73 2,19 0,46 1,89 4,54
Maria Del Pilar
Pirela Valle Mary 4,12 4,55 4,73 2,06 0,46 1,89 4,41
Rosa




Jiménez Pérez 3,95 4,60 1,98 0,00 1,84 3,82
Samuel Ernesto

Pérez Casadiegos 4,00 4,59 4,40 2,00 0,46 1,76 4,22
Eder Remberto

Barragdn Morales 4,15 5,00 4,553 2,08 0,50 1,81 4,39
Camilo Enrique

Mufioz Armenta 4,48 4,21 4,27 2,24 0,42 1,71 4,37
Fernando Nicolds

Ching Algarin 4,52 4,93 3,73 2,26 0,49 1,49 4,25
Eduardo Alfonso

Struen Martinez 4,62 4,45 4,67 2,31 0,45 1,87 4,62
Jimmy De Jesus

Aparicio Otero Omar 4,63 5,0 4,67 2,32 0,50 1,87 4,68
Dario

Menco Dominguez 4,48 5,00 5,00 2,24 0,50 2,00 4,74
Claudia Marcela

Castro Gomez 4,48 4,55 4,73 2,24 0,46 1,89 4,59
Katherine

Jiménez Bolivar 4,16 4,55 4,73 2,08 0,46 1,89 4,43
Fabrielo Alfonso

Quessep Niebles 4,61 4,79 4,67 2,305 0,48 1,87 4,65
Nasira

Mazo Pallares 4,35 4,86 4,93 2,175 0,49 1,97 4,63
Jhonatan Javier

Gutiérrez Silva 3,85 4,45 4,40 1,925 0,45 1,76 4,13
Héctor Enrique

Martinez Uribe Juan 4,41 5,00 4,67 2,205 0,50 1,87 4,57
Carlos

Torres Diaz Diana 3,88 4,86 4,13 1,94 0,49 1,65 4,08
Carolina

Mendivil Hernandez 4,50 4,48 4,47 2,25 0,45 1,79 4,49
Samira

Blanco Causil José 4,67 5,00 4,67 2,335 0,5 1,868 4,70
Humberto

Martinez Luna 4,53 4,86 4,53 2,265 0,486 1,812 4,56
Candelaria

Resultados de la Evaluacion Docente 2021
2021-1 2021-2

Docente Evaluacion | Evaluacion | Nota Evaluacion Evaluacion Nota
ler Corte = 2doCorte @ Final @ 1lerCorte @2doCorte Final

Promedio

1 Mer'1d|V|I Hernandez 4,73 479 4,76 4,63 4,49 4,56 4,66
Samira

) .Struen Martlrmez 457 46 4,59 4,74 4,62 4,68 4,64
Jimmy De Jesus

3 Ap?rluo Otero Omar 4,65 451 458 4,67 4,68 4,68 4,63
Dario

4 Blanco Causil José 4,56 47 463 4,63
Humberto

5 Berrio Mon'talvo 4,39 45 445 4,74 4,77 4,76 4,61
Marlon Enrique




Docente

Resultados de la Evaluacion Docente 2021

Evaluacion
ler Corte

2021-1

Evaluacion
2do Corte

Nota
Final

2021-2

Evaluacion Evaluacion
ler Corte 2do Corte

Nota
Final

Promedio

g | MencoDominguez 4,48 4,57 4,53 4,58 4,74 4,66 | 4,60
Claudia Marcela

7 Con.treras C’adena 4,61 474 4,68 4,45 4,54 4,5 4,59
Darinel José

3 Martlnez. Luna 4,55 4,56 4,56 4,56
Candelaria

9 Jlme'nez Bolivar 4,67 459 463 4,49 4,43 4,46 4,55
Fabrielo Alfonso

10 Martinez Uribe Juan 4,49 465 457 4,38 4,57 4,48 4,53
Carlos

17 | Ching Algarin 4,69 4,53 461 | 461 425 | 443 | 452
Eduardo Alfonso

12 Soles.Sangumo Maria 4,5 4,54 4,52 4,52
Del Pilar
Terdn Venegas

13 | . 4,49 4,55 4,52 4,52
Silvana

14 Castro.Gomez 431 4,49 4,4 4,64 4,59 4,62 4,51
Katherine

15 Mendoza Peralta 4,42 4,54 4,48 4,48
Jorge Arturo

16 Torres Avila Patricia 4,66 4,3 4,48 4,48
Nancy

17 | Silvera Almario Jaider 4,5 4,44 4,47 4,47

1g | Quessep Niebles 4,18 449 | 434 | 452 4,65 | 459 | 447
Nasira

19 Pérez Casadiegos 4,46 446 4,46 4,46
Eder Remberto

20 Salazar (?ast?no 4,46 446 446 4,46
Tadeo Nicolds

21 Has Bgtamozo 4,58 4,34 4,46 4,46
Patricia

29 Molinares Silvera Luis 456 4,36 4,46 4,46
Eduardo

23 Oviedo Ali Diego 4,68 4,24 4,46 4,46
Armando

24 Castro Escalante 4,49 441 4,45 4,57 4,33 4,45 4,45
Jesus

25 D!azgranados Villa 44 4.49 4,45 4,45
Diana Paola

26 Montes Barrllos 443 437 4,4 4,59 4,36 4,48 4,44
Eduardo José

27 Lopez, Nufez Victor 4,44 4,41 4,43 4,43
Andrés




Docente

Resultados de la Evaluacion Docente 2021

Evaluacion
ler Corte

2021-1

Evaluacion
2do Corte

Nota
Final

2021-2

Evaluacion Evaluacion
ler Corte 2do Corte

Nota
Final

Promedio

)8 Mazo Pallare.s 4,22 4,63 4,43 4,43
Jhonatan Javier
V H
29 ergara erfera 4,67 4,19 4,43 4,43
Carlos Andrés
30 Andersen Pulido 4,58 437 448 4,27 4,46 4,37 4,43
Karen
31 TorresAwIa Harold 4,46 445 4.46 4,36 4,42 4,39 4,43
José
Ahumada Venera
32 4,54 4,3 4,42 4,42
Martha Melissa ' ' ' ,
33 Maza Ramirez Laura 4,55 4,22 4,39 4,39
Marcela
Barragan Morales
34 . . 4,26 4,49 4,38 4,37 4,39 4,38 4,38
Camilo Enrique
35 Pirela Valle Mary 4,33 4,41 4,37 4,37
Rosa
hez Sanch
3 | S3nchez Sanchez 4,46 438 | 442 | 446 415 | 431 | 437
Fabian Enrique
Gutierrez Silva Hector
37 ] 4,18 4,55 4,37 4,55 4,13 4,34 4,36
Enrique
38 Mufoz Arm.enta 441 411 426 4,5 437 4,44 4,35
Fernando Nicolas
39 Mendoza.Maaas 4,24 44 4,32 4,32
Omar Enrique
40 Redt?ndo Torres 4,31 427 429 4,29
Narlis Del Carmen
41 Vllllamlzar IYIoIma 4,36 4,16 4,26 4,26
Ivan Antonio
42 | Orozco Coll Rocio 4,13 4,31 4,22 4,22
T Diaz Di
43 orre.s faz Diana 4,34 4,08 4,21 421
Carolina
44 Rodriguez Arias 4,24 405 415 4,22 4,21 4,22 4,19
Carlos Alberto
45 Jimenez Peérez 4,28 3,82 4,05 4,05
Samuel Ernesto
46 Rueda Gémez Leidy 4,51 3,39 3,95 3,95
Marcela
PROMEDIO 4,46 444 | 443

Tabla 49.Informe de Evaluacion Docentes 2021 — 1y 2021-2.
Fuente: Aseguramiento de la Calidad.



Andersen Pulido Karen

Me gusta la metodologia que
utiliza la profesora ante todos sus
estudiantes.

Excelente docente

La mejor profesora dela
institucion

Excelente docente, buena
tematica

Muy buen método de ensefianza
Excelente
Saper

Aparicio Otero Omar Dario

Super bien

jExcelente docente!

jExcelente profesor!!!! Muy
paciente y muy bueno ensefiando
Excelente clase, su metodologiay
control del tema es muy bueno, la
interaccién en la clase es
excelente

Excelente profesor, sabe muchoy
ademads es muy amable.

Buen profesor, es empdtico,
resuelve las dudas de sus
estudiantes y se explica bien

Me parece un docente
comprometido con el aprendizaje
de sus estudiantes y aclara todas
nuestras dudas

Excelente profesional y tiene
dominio de diversos temas a tal
punto de hacerse entendery
culminar con éxito el periodo

Es muy practico al momento de
explicar y eso es muy bueno para
el entendimiento en grupo

Barragan Morales Camilo Enrique

Escucha las opiniones de los
estudiantes y siempre estd atento
a cualquier inquietud

Buena metodologia

Es uno de los profesores que
mejor trabaja.

El mejor entodo

Muy buen docente, pertinente
parala carrera, muy buen
desarrollo de clase y dominio de
los temas

Sus explicaciones son muy claras,
despeja todas nuestras dudas,
todo va de acuerdo con la clasey
tematica dada

Didactico

Un excelente profesor, sabe
explicar, sabe cdmo hacer sus
clases, es muy muy bueno sabery
aprender de él

Bueno

Berrio Montalvo Marlon Enrique

Buen profesor

El profesor tiene un gran manejo
de latematica ademas de que
fomenta la interacciones entre
nosotros y busca que la clase sea
mds amena para todos, trata
temas que son de importancia
ademads de los establecidos en la
tematica lo cual me parece de
vital importancia para nuestro
crecimiento integral

Es buen docente

Me gusta la metodologia del
profesor hacia sus estudiantes.

El profesor se desempefia muy
bien en su asignatura

Excelente profesor nunca cambie
excelente forma de trasmitir el
aprendizaje en las clases

Es un muy buen docente, explica
muy bien y buena persona.
Excelente profesor, me gustan sus
dindmicas y en lamanera de
explicar que utiliza en todas las
clases
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Maneja bien sus clases, de forma
claray concisa

Castro Escalante Jesus

Excelente profesory unagran
calidad de persona. Su manera de
trabajar me parece excelente.
Excelente profesor con don de
servicio

Es muy buena las clases y es muy
entendible cuando el profesor
explica

Me parece un profesor muy
bueno, muy correcto, se hace
entender muy bien, explica a su
manera originalmentey aparte es
muy claro en su explicacién
ademas de que aclaradudas en la
clasey aparte deja todo claro
sobre el tema

Buen docente explica sus clases
con claridad y se preocupa por el
entendimiento de los estudiantes,
se atrasamucho alahorade
calificar algun taller

Me gusta como se expresa
Excelente profesor

Muy buena ensefianza en
matematicas

Castro Gdmez Katherine

Una buena profesora en general
Excelente profesora, cero quejas,
muy puntual y profesional en su
trabajo.

Ha sido muy buenaen las
explicaciones de su clasey de
manera comprensible

Una excelente profesora, siempre
nos da un espacio para
escucharnos

Excelente profesora, se nota que
ama lo que hace, tiene muy bien
el titulo de profesora, de verdad,
muy bien.

Muy buena profesora

Me gusta la clase de la Profesora
ya que explica muy bien

Gutiérrez Silva Héctor Enrique

Muy buen docente, muy buen
dominio de los temas, buen
desarrollo de clase, muy
pertinente para la carrera

Es un buen profesor. Hace que las
clases sean chéveres y
entendibles, sobre todo.

Excelente docente, muy buen
dominio de informacion.

Muy buen desarrollo en su clase,
y temas de gran interés

Clases buenas e interactivas y
didacticas

Martinez Uribe Juan Carlos

Excelente profesor, se pone en los
zapatos de los estudiantes en
cualquier situacién y nos busca
soluciones siempre

Muy buen docente, muy buen
desarrollo de clase, pertinente
con la carrera

Excelente personay profesor, con
muchos conocimientos

Excelente profesory una buena
persona ensefia excelente

Sus clases son buenas

Buen profesor

Mazo Pallares Jhonatan Javier

Muy bien organizado, excelente
docente.
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Buenisimo
Excelente

Mendivil Hernandez Samira

Excelente profesora

Ninguna, es muy tratable

Es una buena docente super

Me fascina la teoria que maneja
mi docente Samira mi gran
admiracién

Excelente profesora

La mejor

Me gustan sus clases se sabe
expresar y me encanta su
conocimiento

Buena profesora

Excelente maestra

La profesora Samira es una de mis
profesoras favoritas, maneja
super bien los temas.

Pirela Valle Mary Rosa

Excelente
Buena profesoray muy amable

Quessep Niebles Nasira

Muy bien, explica muy bien sus
clases y nos envia a tiempo el
material y muy atentos con todos

Rodriguez Arias Carlos Alberto

Muy buen profesor

Todo excelente

Es un profesor con una capacidad
de ensefiar increiblemente
domina a todos los estudiantes y
responde a cada unade las
preguntas efectuadas

La clase es muy buena
Muy buen profesor

Struen Martinez Jimmy De JesUs

Excelente profesor, 0 quejas,
10/10.

Buena clase

Excelente profesor

Un docente muy empaticoy
reconoce el esfuerzo de sus
estudiantes

Es el mejor profesor, siempre
explica de manera explicita las
clases

Excelente asignatura, ideas claras,
explicacion entendile y
asimilable, interaccion fluiday
clara.

Excelente trabajo
Excelente

Unaincreible personalidad
La mejor clase hasta ahora

Torres Avila Harold José

Excelente

Es un muy buen profesor
Comprometido en cada una de
sus clases. Nos brindan una
excelente formacién académica
Una clase con un profesor
excelente como personay como
profesional.
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| Comentarios del Docente

| Nombre del Docente 2021-1 2021-2

Muy buen profesor

Excelente

Es un docente que sabe mucho en
su area, lo cual es importante
porque el estudiante aprende
mucho también.

Villamizar Molina Ivan Antonio

Tabla 50.Comentarios de estudiantes evaluacion docente 2021-1 y 2021-2.
Fuente: Oficina de Planeacion

En el siguiente cuadro se presentan los nombres de los docentes que ocuparon un lugar meritorio
en la evaluacién docente, por encima de 4,60 puntos, por periodo académico, al igual que el
consolidado del afio 2021.

Cuadro de honor Docente

Periodo Lugar ocupado Nombre del Docente Nota final Promedio

1 Mendivil Hernandez Samira 4,76
2 Contreras Cadena Darinel José 4,68
2021-1 3 Blanco Causil José Humberto 4,63 4,66
3 Jiménez Bolivar Fabrielo Alfonso 4,63
4 Ching Algarin Eduardo Alfonso 4,61
1 Berrio Montalvo Marlon Enrique 4,76
2 Struen Martinez Jimmy De JesUs 4,68
2021-2 2 Aparicio Otero Omar Dario 4,68 4,68
3 Menco Dominguez Claudia Marcela 4,66
4 Castro Gomez Katherine 4,62
1 Mendivil Hernandez Samira 4,66
. 2 Struen Martinez Jimmy De JesUs 4,63
Co nzsggtiado 2 Aparicio Otero Omar Dario 4,63 4,63
2 Blanco Causil José Humberto 4,63
3 Berrio Montalvo Marlon Enrique 4,6

Tabla 51.Cuadro de honorde Profesores 2021 y por periodo.
Fuente: Oficina de Planeacion.
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5. GESTION DE LA PLANEACION

5.1. PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2019 - 2022

En el 2021 se elabord el Informe de Evaluacidn del Plan de Desarrollo Estratégico 2019-2022, el cual
contiene tanto el andlisis del contexto como los resultados alcanzados al corte de 2019-2020; a
continuacioén, se presenta el plan propuesto de esa vigencia y el resumen de los resultados:

Despliegue Areas Estratégicas

14 48 ‘ 188 \ 161 \

llustracion 9.Programas, Proyectos, Acciones, Metas del Plan Estratégico de Desarrollo 2019-2022.

5.1.1.Resultados del Cumplimiento del Plan de Desarrollo Estratégico 2019-2022

El Plan Estratégico de Desarrollo contempla 8 politicas y al corte del afio 2020 presenta un
cumplimiento del 71%.

Cumplimiento

> o Cumplimiento % % Esperado de Porcentaje
Area estrategica @ cumplimiento cumplimiento%
0
2019 2020
1. Area de Docencia 17% 15% 50% 64%
2. Area de Investigacion 16% 9% 50% 50%
3. Area de Extension 17% 20,11% 50% 72,40%
4.Are? de.Gestlon 16% 7% 50% 46%
Organizacional
5.Areade A ient
i 32,50% 15,50% 50% 96%
de la Calidad
6. Bienestar 34% 30,31% 50% 128,60%
7. Internacionalizacién 12% 10% 50% 44%
Promedios Alcanzados 20,64% 15,27% 50% 71%

Tabla 52.Cumplimiento Plan de Desarrollo Estratégico 2019-2020.
Fuente: Oficina de Planeacion



5.2. ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2021 — 2027

Asimismo, en el afio 2021 se hizo una actualizacion del plan de desarrollo estratégico siguiendo la
siguiente metodologia:

5.2.1 Referentes Y Metodologia

Proceso de Autoevaluacion de Apreciacién

e Caracterizacion de la poblacién estudiantil 2020-2021
Analisis del Contexto 2021

Metodologia Participativa

5.2.2  Criterios de referencia para la actualizacion del Plan de Desarrollo Estratégico

e Resultados alcanzados hasta_2020

e Decreto 1330/2019

e Pandemia

e Resolucién 15224/2020.

e Acuerdo 002/2020 CESU

e Planes de Desarrollo Locales, Regionales, Nacionales
e Normatividad Interna

e Resultados alcanzados

5.2.3  Resultados alcanzados con la actualizacion del Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2027

e Reformulaciéon de la Misidon

e Reformulacién de la Visién a 2027

e Reformulacidn de los valores institucionales

e Establecimiento 8 Politicas de corte estratégico

e Matriz de Articulacion del Plan de Desarrollo Estratégico con el Proceso de autoevaluacién
institucién, el plan de mejora y el presupuesto.

e Estructuracion del nuevo Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2027
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file:///D:/Documentos%20Institucionales/Mis%20Documentos/TODO%20LO%20DE%20PLANEACION/PLANEACION%2024%20SEP2019%20ARCHIVOS/ACTIVIDADES%20PLANEACION/ARTICULACIÓN%20PLANEACION%20-PMI
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POLITICA DE DOCENCIA Y PROCESOS ACADEMICOS)

POLITICA DE INVESTIGACION
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llustracion 10.Politicas del Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2027.

El Plan de Desarrollo 2021-2027 contiene 8 politicas, ilustradas a continuacidn. En el despliegue
del mismo se plantean 38 objetivos estratégicos, 39 metas y 52 indicadores.

Despliegue Politicas

Objeto ‘ : :
@ Estratégicos AaNEe Indicadores

38 39

. llustracion 11.Despliegue del Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2027.

5.3 APROBACION DE POLITICAS, REGLAMENTOS Y DOCUMENTOS NORMATIVOS

De igual forma, en la vigencia 2021 el Consejo Directivo aprobd otras politicas, reglamentos vy
documentos normativos como se listan a continuacion.

e Resolucidon No. 004 — 253 del 22 de febrero 2021 Estatuto Profesoral
e Resolucidon No. 003 — 253 del 22 de febrero de 2021 Reglamento Estudiantil
e Resolucion No. 001 — 254 del 27 de marzo de 2021 Politica de Investigacion



e Resolucidon No. 002 — 253 del 22 de febrero de 2021 Reglamento de Practicas

e Resolucion No. 005 — 253 del 22 de marzo de 2021 Reglamento de Bienestar Institucional

e Resolucion No. 005 — 254 del 27 de marzo de 2021 Reglamento de Publicaciones Sello
Editorial

e Resolucidon No. 09-254 del 27 de marzo de 2021 Politica de Gestidn Curricular de Programas
Académico

e Resolucion No. 002 — 254 del 27 de marzo de 2021 Politica de Extension y Proyeccidn Social

e Resolucidn No. 006 — 253 del 22 de febrero de 2021 Reglamento para la Eleccién a Cuerpos
Colegiados

También, se define un procedimiento que marca la pauta para que la comunidad en general conozca
la formulacién, aprobacidon y comunicacidn de Reglamentos Institucionales, este fue aprobado por
Sala General mediante Resolucién No. 005 -256 del 20 de septiembre de 2021.

SLITORAL

5 ——

llustracion 12.Procedimiento Institucional parala formulacion,
Aprobacién, Comunicacion y actualizacion de los reglamentos internos en la Litoral.

De igual forma, el Procedimiento que define la aprobacidn de cambios en identidad tipologia y
misién institucional, fue aprobado por la Sala General mediante Resolucién No. 006 -256 del 20 de
septiembre de 2021.

PROCEDIMIENTO =

PARA LA APRODACION — e — o
DE CAMEOA & A N

EENTIDAD, TV QUiA

¥ MISION INSTITUCIONAL

y

llustracion 13.Procedimiento para la aprobacion de cambios en identidad Tipologia y mision Institucional.



MATRIZ DE ARTICULACION ENTRE AUTOEVALUACION, PLAN DE MEJORA Y PLAN DE
DESARROLLO ESTRATEGICO

5.4

Otro de los aspectos a resaltar fue la construccion de la Matriz de Articulacién del Proceso de
Autoevaluacion con el Plan de Mejora y el Plan de Desarrollo Estratégico desde el afio 2015 al 2021.

A continuacién, se muestra un extracto de esta matriz.

Autoevaluacion

2020/Diagndstico

Plan de Mejoramiento
2021-2022

Plan Estratégico 2021-2027

Eje o Politica
Estratégica

Objetivo
Estrategico

Metas

La Corporacion Educativa del
Litoral siendo cuidadosa con
los derechos de la propiedad
intelectual y de autor ha
incorporado en su
P . s Fortalecer el grupo de
normatividad institucional las . .
: . . Investigacién y ampliar sus Al afio 2027
orientaciones necesarias para
. L. alcances. tener
que lacomunidad académica lidad
asuma con el debido cuidado - consofidado
. 3.2 Definir |y
el cumplimiento del | Plan d icionad
. . |el Plande osicionado
Reglamento de propiedad INVESTIGACION P
. Desarrollo | el plande
intelectual. o
— - Investigativo | desarrollo
Constituir medios de . o
. - . investigativo
divulgacion de los trabajos
. . , y el sello
de investigacion a través de .
. o editoria
su propio sello editorial.
La Litoral cuenta con unsello | Se requiere determinar el
editorial para la difusion de estatuto de propiedad
sus producciones académicas. | intelectual.
Fortalecer la difusion de la
politica de investigacion.
La institucién cuenta con Actualizacion de la Politica
procedimiento de Editorial de la Litoral Al afio 2027
comunicaciones cuyo objetivo | Creacidn de la revista tener
se centra en: establecer el electrénica de divulgacion consolidado
desarrolloy la ejecucién delas | de la Litoral Actualizacidn 3.2 Definir |y
actividades de de la Politica Editorial dela . |el Plande osicionado
1des _ \ INVESTIGACION P
comunicaciones, con el fin de | Litoral Desarrollo | el plande
mantener relaciones sélidas Investigativo | desarrollo
con los estudiantes y Creacidn de la revista investigativo
diferentes grupos de interés electrénica de divulgacién y el sello
de la Institucion. Los medios | de la Litoral editorial
de comunicacion

Tabla 53.Matriz de Articulacion Plan de Desarrollo Estratégico 2015-2021.

Fuente: Oficina de Planeacion




5.5 RUTA DE ARTICULACION ENTRE LOS PROCESOS DE PLANEACION Y AUTOEVALUACION

Con el apoyo del area de Aseguramiento de la Calidad, se construyé la evaluacion y ruta de
articulacion de los procesos de planeacidon (Autoevaluacion, Diagndstico Institucional, Plan de
Mejoramiento, Plan de Desarrollo Estratégico, Planes de Accidn).

Evolucion

DE LA ARTICULACION
DESDE LA PLANEACION

HASTA LOS PLANES '
DE MEJORAMIENTO
Y EL PRESUPUESTO.

Momento | Momento 2 Momento 3
L | ]

L]
Presupuesto Institucional

llustracion 14. Diagndstico de la Articulacion con la Planeacion y la Autoevaluacion.

Con el propésito de evaluar el cumplimiento de los objetivos trazados se construyd un documento
denominado criterios de calidad en el que se definieron los mecanismos de evidencia asociados al

Disefio Curricular y Procesos Pedagdgicos, Proyeccidn Social, Extensién e Internacionalizacidn,
Investigacion y Bienestar.



5.6
Criterios de
Calidad
Disefio
Curriculary
Procesos
Pedagdgicos

CRITERIOS DE CALIDAD

Criterios de
Calidad asociados
a la Extensiony
Proyeccién Social

Mecanismos de Evidencia del
Cumplimiento de los Criterios de

Calidad

a) Movilidad de
estudiantesy

Mecanismos de
Evidencia del
Cumplimiento de
los Criterios de
Calidad Asociados a
la Extensiony
Proyeccién Social

e Numerode
estudiantesy
docentes

Criterios de Calidad

asociados a la Investigacion

a) Participacion en redes

Mecanismos de
Evidencia del
Cumplimiento de
los Criterios de
Calidad en
Investigacién

e Numerode
suscripciones de la

Estudios de . .. L, S
M q docentes a nivel participantes en de gestion del institucion alas
ercados ) o .
nacional e procesos de conocimiento redes de gestion
internacional movilidad nacional del conocimiento
e internacional
b) Promocion e Desarrollode
Informes de .
., | eventosy eventos y b) Fortalecimientodelos |e Numerode
Autoevaluacié L L . .
Sect actividades actividades grupos y semilleros de semilleros de
n Sector . . ) L, . N
) nacionales e nacionales e investigacion investigacion
Productivo . . . .
internacionales internacionales
c) Participaciéon | e Numerode i
) . e Numerode
Informesde | de estudiantesy | estudiantesy

Seguimientoy

docentes en

docentes en

c) Fortalecimiento de

grupos de
investigacion

Autoevaluacio | eventos eventos competencias docentes en
e . e . . L conformados por
nde académicos a nivel | académicos a nivel |investigacion i q
. . ineade

Egresados nacional e nacional e . L,

. . . . investigacion

internacional. internacional.
Informesde | d) Formulacion, e Numerode

Evaluacion de

Satisfacciony

Autoevaluacio
n

ejecucion y/o
participacion en
proyectos propios
0 por convocatoria

e Cantidad de
proyectos en que
participela
Institucidn

d) Producciény Difusion
del Conocimiento

grupos de
investigacion
inscritos en
MINCIENCIAS

Informes de
Evaluacion
Docente

e) Convenios de
cooperacion
interinstitucional

e Cantidad de
convenios
operacionalizados

e) Convenios de
cooperacién con otras
instituciones para el
desarrollodela
investigacion, formacion de
investigadores y
financiacion de proyectos

¢ Numerode
capacitaciones
docenteen el
temade
investigacion

Andlisis de los
resultados de
las pruebas
TyT

f) Vinculaciona
redes de
cooperacion
académica.

e  Participacion
activa en redes de
cooperacion
académica.

e Numerode
articulos de
investigacion
escritos por
docentes




Criterios de
Calidad
Disefio
Curriculary
Procesos
Pedagodgicos

Criterios de
Calidad asociados
a la Extensiony
Proyeccién Social

Mecanismos de Evidencia del
Cumplimiento de los Criterios de

Calidad

ZLITORAL

INSTITUCION BE EDUC

Mecanismos de
Evidencia del
Cumplimiento de
los Criterios de
Calidad Asociados a
la Extensiony
Proyeccién Social

IN SUPERIOR

Criterios de Calidad
asociados a la Investigacién

Mecanismos de
Evidencia del

Cumplimiento de
los Criterios de

Calidad en
Investigacion

Modelo de . ., Convenios de e Publicacién
g) Articulacién . . .
Valor . articulacién con de larevista
con la media ) o
agregado colegios. institucional
Portafolio de L,
h) Cursosy e  Participacion
. cursosy e
diplomados para . institucional en
. diplomados para .
Informesde | adquiriro adauirir o ponencias locales,
Practicas actualizar 9 . departamentales,
actualizar

competencias
profesionales

competencias
profesionales

nacionales e
internacionales

Implementaci
6n del
Sistema de
Créditos e
internacionali
zacién del
curriculo

i) Vinculacién
del egresadoala
vida institucional

e Actualizacion
de las bases de
datos

Numero de

convenios de
cooperacion
suscritos

Tabla 54.Criterios de Calidad 2021.
Fuente: Oficina de Planeacion

Criterios de
Calidad
Asociados a
Bienestar

Satisfaccion
de docentes

Mecanismo
Evidencia del
Cumplimiento de

los Criterios de
Calidad de
Bienestar

e  Procesos de

Criterios de
Calidad
Asociados a las
Tecnologias de
Informaciény
Comunicacion

a) Eficiencia
de los recursos

Mecanismos de
evidencia del

Cumplimiento de los
Criterios de Calidad

Asociados a las
Tecnologias de
Informaciony
Comunicacion

Politicay

Reglamento de

Criterios de
Calidad
Asociados a
los
Recursos
Humanos

a) Satisfa
ccién de
docentes

Mecanismos de
Evidencia del
Cumplimiento
de los Criterios
de Calidad

e  Procesos

conlos ., tecnolégicos y . con los de
. Autoevaluacién - Seguridad .
servicios de la seguridad . procesos de | Autoevaluacion
. . L Informatica .
Bienestar informatica ingresoala
institucion
Satisfaccion L . b) Satisfa
b) Suficienci | ® Procedimiento ), B e Actas
de e Encuestasde , ccionde la )
) . . a de Recursos | de uso de préstamo ) Consejo
estudiantes | Satisfaccidn L comunidad .
Tecnoldgicos de recurso Académicoy
con los con las
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Criterios de
Calidad
Asociados a
Bienestar

servicios de
Bienestar

Mecanismo

Evidencia del
Cumplimiento de
los Criterios de

Calidad de
Bienestar

Criterios de
Calidad
Asociados alas
Tecnologias de
Informaciony
Comunicacion

Mecanismos de
evidencia del
Cumplimientodelos | Calidad
Criterios de Calidad || Asociados a
Asociados alas los
Tecnologias de Recursos
Informaciony Humanos
Comunicacién

Criterios de :
Mecanismos de

Evidencia del
Cumplimiento
de los Criterios

de Calidad

Satisfaccion
de
estudiantes
con procesos
de induccion

e Andlisis de
Deserciony
Estrategias de
permanencia

c) Efectivida
d delas
estrategias de
comunicacion

Satisfaccion
de
estudiantes y
docentes con
actividades
deportivas,
culturales,
salud
desarrolladas
por Bienestar

e Estudiode
Caracterizacion

d) Suficienci
a de Salas de
Computacion

Permanencia
de
estudiantes

e  Tutorias
estudiantiles

e) Docentes
con dominio de
las plataformas
tecnoldgicas

Caracterizaci
on

Acompafiami
ento
Estudiantil
(Tutorias
Académicas e
integrales,
acompafami
ento
psicologico)

tecnoldgicoy salas | condiciones | Consejo
de informatica de higieney | Directivo
seguridad
instituciona
les
c¢) Sesio
nes
e Controldeuso .
permanent | * Normativa
de salasy recursos
L. es delos y reglamentos
tecnoldgicos
cuerpos
colegiados
d) Cumpl
imiento de
las
¢ Informes de .
., funcionesy
Autoevaluacion
metas
establecida
s
., e) Lidera
e  Evaluacién
zgo0
Docente g L.
académico
e Evaluaciénde
satisfaccidn acerca
de las capacitaciones
recibidas
e Planesde
Mejoramiento

Tabla 55.Matriz de Articulacién Plan de Desarrollo Estratégico 2015-2021.
Fuente: Oficina de Planeacion
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6. GESTION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

6.1. DESARROLLO HUMANO

El Desarrollo Humano de la Corporacidn Educativa del Litoral en la vigencia 2021 buscé orientar y
fortalecer el desarrollo integral de los miembros de la comunidad a través del disefio e
implementacidon de programas, proyectos y actividades que mejoraran su calidad de vida y generan
procesos de cambio a nivel personal y grupal. Las actividades en este sentido en el 2021-1 fueron
las siguientes:

6.1.1.Visita Domiciliaria
Bienestar Institucional tiene como objetivo contribuir a la formacién integral, al mejoramiento de la
calidad de vida y a la construccién de la comunidad académica, a través de programas, proyectos y
actividades que promuevan el desarrollo de las potencialidades del ser humano en todas sus
dimensiones como individuo y como miembro de la sociedad.
En ese orden de ideas desde el drea de Desarrollo Humano se llevan a cabo estrategias de
permanencia estudiantil que minimicen los riesgos de desercidon académica, una de ellas son las
visitas domiciliarias.
En el siguiente informe se evidenciard el resultado de la ejecucion de esta estrategia para el periodo
2021-2 y ademas el analisis de las variables de desercién detectadas.

Entre los objetivos trazados para la realizacidn de estas visitas tenemos:

e |dentificar y conocer los motivos por los cuales los estudiantes seleccionados no registran
matricula.
Asesorar a los estudiantes sobre el proceso de matricula.
Asesorar a los estudiantes en tematicas financieras con el apoyo del Departamento de
Admisiones.
Socializar los servicios de Bienestar Institucional.
Prestar asesoria para orientacion vocacional.

En concordancia con lo anterior en el mes de febrero del afio 2021 se realizaron 2 grupos de visitas
domiciliarias. Las primeras enfocadas en visitar a la poblacidon de estudiantes no matriculados no
contactados, se recibié una base de datos de 96 personas las cuales fueron visitadas entre el 1 al 6
de febrero. En cuanto al segundo grupo de visitas, estas fueron basadas en los estudiantes
contactados que aun no se habian matriculado y los estudiantes que manifestaron no continuar
estudiando en la Litoral. Se recibié una base de datos de 109 personas vy las visitas se llevaron a cabo
entre el 8 y 12 de febrero.
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A continuacion, el resultado de estas.

VARIABLES VisiTAs1  'VISITAS 2
. Visitas Realizadas 78 95
'  Visitas no Realizadas 18 14
Y
Total de visitas proyectadas 96 109

llustracion 15.Visitas Domiciliarias 2021-1.

Se recolecté la siguiente informacion respecto a las variables predominantes identificadas en las
visitas

Total Estudiantes - Visitas 1 Parte | Total Estudiantes - Visitas 2 Parte

No contactado 4 5
Contactado exitosamente 29 64
No retornara a estudiar 8 6
Indeciso 30 8
Retornard en el 2021-2 6 12
Retomaraen el 2022-1 1 0
Estudiantes matriculados en 18 14

tiempo de visita

Tabla 56.Variables predominantes en visitas domiciliarias.
Fuente: Bienestar Institucional

De 173 visitas realizadas en las dos fases, tuvimos 80 matriculados, lo cual corresponde a un 46% de
efectividad.

Para el segundo periodo de 2021, en el mes de agosto, también se desarrollaron las visitas
domiciliarias, a continuacidn, se presentan el resultado de estas.

Visitas Domiciliarias 2021-2

Matriculados 81 41%
No matriculados 118 59%
Total visitas 199 100%

Tabla 57.Total de Visitas Programadas 2021-2.
Fuente: Oficina de Bienestar Institucional

Se relacionan en el siguiente cuadro los datos estadisticos identificados de manera posterior a las
visitas domiciliarias, en él se muestran las variables predominantes durante el proceso.



Resultados Visitas 2021-2 Total Estudiantes %

No contactado 9 8%
Indeciso 5 4%
Retornaen el 2022-1 20 17%
Visitado no matriculado 69 58%
No Retorno 15 13%

Tabla 58.Resultado de Variables Predominantes en visitas 2021 -2.
Fuente: Oficina de Bienestar Institucional

Los resultados de estas visitas evidencian segun la tabla 58 un 41% de efectividad lo cual
corresponde a 81 estudiantes matriculados exitosamente.

6.1.2./nducciones

En la induccidn a estudiantes se abordaron temadticas de interés general para la poblacion
estudiantil, tales como:

e Orientacion ala vida universitaria

e Consejo sobre apoyos académicos

e Consejo sobre manejo de emociones

e Consejo sobre superacién personal

e Socializacion del Reglamento Estudiantil

e Funciones y Servicios de los diferentes departamentos de la institucion
Esta actividad contd con Intervenciones musicales y artisticas.

En el primer periodo de 2021, la jornada de induccién se realizé virtualmente. A continuacién, se
presenta un consolidado de la asistencia e interacciones en el marco de la induccion virtual realizada
a estudiantes de la institucion:

Interacciones (comentarios, me gustas,

Periodo Jornada Alcance total :
compartir)
Dia 1 3057 6800
Dia 2 6782 1454
2021-1 Dia 3 10622 1254
Dia 4 9924 874
Dia 5 7537 581

Tabla 59.Asistencia e interaccion Induccion 2021.1.
Fuente: Mercadeo y Comunicaciones
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H Interacciones M Alcance total

Grdfico 14.Asistencia e interaccion Induccion 2021.1.
Fuente: Mercadeo y Comunicaciones.

La siguiente tabla y grafico muestran las estadisticas de participacion para cada uno de los dias en
los que se desarrollé la induccidn para el segundo periodo de 2021.

Interacciones (comentarios, me gustas,

Periodo Jornada Alcance total .
compartir)
Dia 1l 2867 4583
2021-2 Dlla 2 1623 597
Dia 3 1512 1176
Dia 4 1725 1332

Tabla 60.Asistencia e interaccion Induccion 2021.2.
Fuente: Mercadeo y Comunicaciones

i — 172
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M Interacciones M Alcance total

Grdfico 15.Asistencia e interaccion Induccion 2021.2.



6.1.3.Conectividad

Teniendo en cuenta las condiciones de la Pandemia generada por el virus SARS COVID-19 el drea de
Bienestar desarrollé como estrategia de permanencia y graduacidn, una encuesta dirigida a la
comunidad estudiantil cuya finalidad era indagar sobre sus condiciones de conectividad vy
disponibilidad de recursos tecnoldgicos.

En ese orden de ideas se identificaron 81 personas de los 518 matriculados con dificultades de
conectividad. De estas 81 personas que corresponden al 14% de la poblacién total, le fueron
entregadas a 76 memorias SIMCARD vy en calidad de préstamo 5 equipos de cémputo a estudiantes
con dificultades de acceso a sus clases remotas, de manera concluyente se atendid el 100% de la
poblacién con problemas de conectividad.

81 81

Poblacion Poblacién con problemas de Poblacion beneficiada
conectividad

Grdfico 16.Encuesta de conectividad 2021-1.

En el segundo periodo del aflo 2021 a través del Sistema Académico Institucional Q10, se aplico
nuevamente la encuesta para conocer las necesidades tecnoldgicas o de conectividad de esta
poblacién. Los temas abordados fueron:

e Tipos de Conexion
e Dificultades de Conectividad
e Factores que propician las Dificultad de Conectividad

El 14% de la poblacion Litoralista, equivalente a 55 estudiantes, manifiestan tener dificultades de
conectividad, 52 estudiantes, representados en el 13% de la comunidad, expresa no tener
computador, y el 3%, de los educandos, no tiene celular.

A continuacidn, se presenta el desglose de la poblacién Litoralista identificada con dificultades de
conectividad en el periodo 2021-2.



Tipos de Dificultades de Conectividad Cantidad de Estudiantes

Mala conectividad 55 14%
No tiene computador 52 13%
No tiene celular 5 3%

Total 112 30%

Tabla 61.Resultados Encuesta de Dificultad de Conectividad 2021 -2.
Fuente: Oficina de Bienestar Institucional

Los resultados arrojados por la encuesta presentan que el tipo de conexidén predominante utilizada
por la poblacion estudiantil Litoralista es WIFI, con un 55%.

Datos Conexion Fibra Ninguna
Wifi Méviles Satelital Optica de las Anteriores

2DVLE
>

55% 34% 1%

llustracion 16.Promedio de Resultados de Conectividad.

A continuacidn, se presentan los factores que propiciaron las dificultades de conectividad:

« FACTOR ECONOMICO

* CONEXION INESTABLE

« DIFICULTAD CON LOS DATOS MOVRES
= NO TENGO WIFI

« EQUIPOS DE COMPUTOS

« MALA SERAL-ZONA RESIDENCAL

* OTRAS

Grdfico 17.Resultados de Factores de dificultad de Conectividad.



6.1.4.Caracterizacion

A continuacion, se presenta el consolidado estadistico del proceso de caracterizacién para el primer
y segundo periodo de 2021, teniendo en cuenta las variables relevantes que permitan realizar
interpretaciones generales de la poblacidn encuestada, siendo este el punto de partida para la
ejecucion de actividades y demas procesos que favorezcan el bienestar de la comunidad Litoralista.

Para el primer periodo de 2021, la poblacién estudiantil de la institucién estd conformada en su
mayoria por hombres correspondiente a un 56%, el 90% vive en zona urbana y de estos el 75% esta
en la ciudad de Barranquilla. El 10% vive en zona rural. Lajornada predominante es la diurna con el
58% de los estudiantes, proveniente en su mayoria de los estratos 1y 2 que corresponden al 81,3%,
el 68,1% corresponden a estudiantes que provienen de familias con ingresos inferiores a
$2.500.000.

Para el segundo periodo de 2021, se concluye que la poblacién Litoralista estd conformada en su
mayoria por mujeres correspondiente a un 61%, el 34% de los estudiantes provienen de la localidad
suroccidente, y un 32% provienen de la localidad suroriente, la jornada predominante esla nocturna
con el 59% de los estudiantes, proveniente en su mayoria de los estratos 1 y 2, que presentan
ingresos aproximados de $500.000 - $2.000.000 equivalente a un 62% de la poblacion.

La mayoria de las madres tienen ocupaciones en labores domésticas y empleadas, y los padres en
su mayoria son empleados y trabajadores independientes.

Las alteraciones psicoldgicas mas frecuentes son, ansiedad en un 15%, insomnio 10% y depresidn
10%. La calidad educativa es un aspecto positivo al momento de elegir la Litoral, 36% de la poblacidn
asi lo confirma, y 30% la eligié por recomendaciones.

Las técnicas de estudio mas usadas por los estudiantes son resumen y mapas conceptuales, ademas
se evidencia que el 69% de la poblacidon expresa que el principal riesgo para continuar con sus
estudios es el factorecondémico.

Se resalta que las dificultades psicolégicas predominantes van asociadas a la memoria, atencién y
concentracion.

S Masculino 56% | Masculino 39% | Masculino 41%
Femenino 44% | Femenino 61% | Femenino 59%
15-21 43%| 15-20 65% |16-17 40%
S 20-25 24%|21-30 24% |17-19 54%
>30 15%| 31-40 10% |20-22 6%
>41 1%
[— Diurna 58% | Diurna 41%
Nocturna 42% | Nocturna 59% | Nocturna 100%
ly2 81%|1 47% |1 54%
SN 3 15%| 2 36% |2 35%
4 3% |3 14% |3 11%
4-6 3%
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<$2.500.000 68% | < $500.000 7% <1SMMLV 47%
$600.000-1.500.000 | 23% | $500.000-1.000.000 |24% |1-2SMMLV 41%
$1.000.000- 38%
Ingreso $2.000.000 ° |52 sMMLY 8%
famili 2.000.000-
amiliar S 12%
$5.000.000 NS—NR 4%
>$5.000.000 1%
NS - NR 17%
Primaria o bachiller |62% Primaria 20%
tTéc”iclaf ° 22% Bachiller S00
Escolaridad Fecno ogjca Téar >
de lamadre ormaFlon 13% ecnlcaj 9
profesional tecnoldgica 25%
Formacion
profesional 5%
Primaria o bachiller |54% Primaria 25%
Técnica o
11% Bachill
tecnoldgica 0 achiiier 47%
Escolaridad | Formacién 11% Técnica o
del padre profesional 0 tecnoldgica 20%
Formacion
profesional 5%
Ninguno 3%
Labores del hogar 47% | Labores del hogar 53%
lOcupz;cmn de Empleadas 27%| Empleadas 31%%
a madre
Independiente 20% | Independiente 11%
Pensionadas 1%
Empleado 46% | Empleados 42%
Ocupacion
del :J)adre Independiente 25% | Independientes 19%
Pensionado 4% | Comerciantes 11%%
Pensionados 3%%
Depresion 12% | Depresion 10% | Depresion 15%
Insomnio 21%| Insomnio 10% | Insomnio 15%
Ansiedad 22%| Ansiedad 15% | Ansiedad 17%
Cambios 10% Cambios
Alteraciones emocionales ° | emocionales 14%
psicoldgicas Ideas e intentos 3% Ideas e intentos
. d (] . d
suicidas suicidas 4%
Intentos suicidas
4%
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Ideas delirantes-

2% Idas delirantes
alucinaciones 0 1%
Ninguna delas
! gu. 40%
anteriores
Otra 4%
Costos 11%| Costos 11% | Costos
6%
Cercania/ 16% Cercania/ 9% Cercania/
Motivos de accesibilidad accesibilidad accesibilidad 9%
eleccion dela | Recomendacion 36% | Tradicion familiar 1% Tradicidn familiar
litoral Calidad educativa 35%| Recomendacion 30% | Recomendacion 19%
Calidad educativa 36% | Calidad educativa 34%
Facilidad deacceso |17%
Facilidad de acceso 13% | Otro 15%
Econdmico 76% | Econdmico 69% | Econémico 76%
Rlesgos.para Emocional 6% | Emocional 9% Emocional
no continuar .
los estudios 6%
Académico 4% | Académico 6% Académico 6%
Otros 16% | Otros 12%
Subrayado 19% | Subrayado 19%
Sintesis 13% | Sintesis 13%
Resumen 29% | Resumen 30%
Mapas
.. Mapas conceptuales | 29%
Técnicas de P P * | conceptuales 31%
estudio Fichas
Fichas nemotécnicas |3% ..
nemotécnicas
Notas magistrales 4% Notas magistrales | 2%
Ninguna de las 4% Ninguna delas
anteriores ° anteriores 5%
Memoria, atenciény 21% Memoria, atencién
concentracion ° y concentracién 28%
Comprensiony 10% Comprensiony
Dificultades organizacion ? organizacion 14%
psicoldgicas Desmotivacion 3% Desmotivacién
académica ° académica
Ninguna de las 66% Ninguna delas
anteriores ” | anteriores 58%
Suroccidente 34%
Localidades Suroriente 32%
Metropolitana 20%
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Norte centro

. 11%
histérico

Riomar 3%

Tabla 62.Caracterizacion estudiantil 2021-1.
Fuente: Bienestar Institucional

La poblacién de UAB esta conformada en su mayoria por mujeres correspondiente a un 59%, los
estudiantes provienen en su mayoria de los estratos 1y 2, presentando ingresos de 1 SMLV o por
debajo del SMLV. EI 50% de las madres son bachilleres, y el otro 50% esta distribuido en estudios de
basica primaria, carreras técnicas y/o tecnoldgicas. Las alteraciones psicoldgicas mas frecuentes
son, ansiedad en un 17%, insomnio y depresion 15% cada una. La calidad educativa es un aspecto
positivo al momento de elegir la Litoral, 34% de la poblacién asi lo confirma, y 19% la eligid por
recomendaciones. Las técnicas de estudio mas usadas por los estudiantes son resumen y mapas
conceptuales, ademds se evidencia que el 76% de la poblacidn expresa que el principal riesgo para
continuar con sus estudios es el factor econdmico. Se resalta que las dificultades psicoldgicas
predominantes van asociadas a la memoria, atencidn y concentracién.

6.1.5.Talleres de Crecimiento Personal - Litoral

Durante el primer periodo de 2021, la Institucidn desarrollé una serie de talleres enfocados al
crecimiento personal de la poblacidn Litoralista bajo la modalidad virtual.

Estrategias
para Adaptarse
alaVida
Universitaria
Conocey
aplicala
técnica de Facebook | 9/04/21 259 239 Instagram | 254 245
estudio: Mapa
Mental

Claves para
crear y mejorar
un habito de
estudio a
través de las
Tics
Conéctatey
gestionatus Facebook | 23/04/21 182 169 Instagram | 342 307
emociones

Facebook | 26/03/21 311 299 Instagram | 391 352

Facebook | 21/04/21 178 172 Instagram | 245 227

Reconoce y
Afrontael
Estrés
Académico.

Facebook | 24/04/21 210 203 Instagram | 315 291
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El Duelo como
Agente de
Cambio en
Nuestras Vidas

Facebook

27/04/21

204

199

Instagram

212

197

Aprende cémo
prevenir los
problemas
alimenticios

Facebook

30/04/21

209

196

Instagram

300

284

Trabajo en
equipoy
liderazgo enun
entorno de
aprendizaje
virtual

Facebook

12/05/21

278

273

Instagram

254

227

Charlade
Hemofilia

Facebook

26/05/21

174

167

Instagram

287

262

Charla sobre El
Asma

Facebook

29/05/21

157

151

Instagram

306

287

Aprendea
manejar la
ansiedad

Facebook

3/06/21

237

225

Instagram

339

313

Hablemos en
familia:
Aprendea
mejorar la
convivencia
familiar.

Facebook

4/06/21

323

333

Instagram

259

240

Estrategiasy
Tips para el

cuidado dela
salud mental

Facebook

4/06/21

234

224

Instagram

321

297

Conferencia
Motivacional
llamada A La
Cazade Tus
Sueios

Facebook

8/06/21

316

312

Instagram

288

271

Psicoeducacion
del duelo

Facebook

8/06/21

185

175

Instagram

275

257

Resilienciay
duelo

Facebook

9/06/21

172

167

Instagram

250

227

Relaciones
Sociales en
tiempo de
Covid-19

Facebook

11/06/21

508

504

Instagram

316

301

Charla sobre
Epilepsia,

Facebook

15/06/21

191

185

Instagram

298

269
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Prevenciony
Control deella

Inteligencia
emocional:
Aprendea
reconocer las
emociones
propiasy de
los demas.

Facebook

15/06/21

292

285

Instagram

286

264

Charla sobre
Sustancias
Psicoactivas,
usoy abuso

Facebook

16/06/21

231

219

Instagram

447

440

Adicciones: No
pierdas el
control de tu
vida.

Facebook

17/06/21

328

321

Instagram

199

180

Charla sobre
Neumonia, lo
qgue tedeja
unasimple

gripa.

Facebook

18/06/21

236

228

Instagram

286

261

Habitos
Saludables del
Sueiio

Facebook

18/06/21

354

346

Instagram

225

208

Tabla 63.Resultados de Campafias en Redes Sociales Litoral para talleres Psicoeducativos.

Fuente: Oficina de Bienestar Institucional

En total, se desarrollaron 23 talleres psicoeducativos como se aprecia en la tabla anterior, de igual
forma, Bienestar Institucional con la participacion de la Direccién de Escuela desarrolld un
Seminario-Taller de Orientacidn a la Vida Laboral, con duracion de 8 horas durante dos dias, dirigido
a estudiantes de tercery cuarto semestre habilitados para desarrollar la practica profesional. Conté

con la participacion de 30 estudiantes a quienes se les capacito sobre los siguientes temas:

e  Actitud y Aptitud

e Habilidades Blandas y Habilidades Duras

e |deas claves para Entrevista Laboral

e Preguntas claves para el proceso de seleccién de personal

e Presentacién personal para Entrevista Laboral y jornadas de trabajo

e Etiqueta y Protocolo Empresarial

Segunda parte del banco de preguntas para el proceso de seleccion

Elaboracion de una Hoja de Vida, al finalizar la jornada debian entregar como producto una hoja de
vida bajo los estandares suministrados. Se les otorgd certificado de asistencia en medio digital a

todos los participantes.




llustracion 17.0rientacié>n a la Vida Laboral 2021.

De igual forma, la poblacién de Universidad al Barrio fue intervenida desde Bienestar con el

desarrollo de cinco (5) talleres, el alcance de cada uno se detalla a continuacion.

Consolidado Talleres de Bienestar Institucional Universidad al Barrio 2021-2

% de

Nombre del taller Fecha Asistencia Matriculados . :
Asistencia
Tall icoeducativos: 6-17d
.a e.r p5|c.oe uca.lvos . e 330 350 94%
inteligencia emocional Septiembre
Caracteristicas principales
ISHCAs PriNCIPAES | ¢ de Octubre | 318 350 91%
de la autoestima.
P ion: d
FEVENCION: CoNSUMO A€ 1 11 15 ge Octubre | 286 350 82%
sustancias psicoactivas
Violentédmetro: violencia 5 -5de
de género- deteccidn y . 299 350 85%
L, Noviembre
prevencion.
. 5 de noviembre
Expobienestar UAB 333 350 95%
2021
Orientacion ala vid
rien .auona avida 8-12 de
profesional: proyecto de . 299 350 85%
vida noviembre

Tabla 64.Resultados Generales Talleres UAB Bienestar Institucional 2021.

Fuente: Oficina de Bienestar Institucional




6.1.6.EXPOBIENESTAR

Actividad liderada por Bienestar Institucional y desarrollada en octubre 28, tuvo como objetivo
socializar a toda la Comunidad Educativa los servicios que ofrecen cada una de las areas que la
constituye.

Expo-Bienestar contd con la siguiente programacion de actividades:

o Actividad de Destreza Mental -Crucigrama con los servicios del area de Desarrollo
Humano.

Conferencia de emociones: Tu Equipaje Emocional

Actividad - Mural Litoralista

Exposicién Fotografica: Frutos del Carnaval

Presentacién de la Sefiora Reina del Carnaval 2022 Maria Isabel Guerrero
Actividades de Sexualidad Responsable

Deteccidn de enfermedades del cuerpo humano

Mito o verdad sobre los anticonceptivos

Exhibicion de Taekwondo

Exhibicion de Judo

Presentacién artistica con pareja de baile de musica urbana

Presentacidén artistica con saxofonista

llustracion 18. Expobienestar 2021.
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llustracion 19. Desarrollo Humano, Bienestar Institucional 2021.

En la poblacion de Universidad al Barrio también Expobienestar se desarrollé el 4 de noviembre de
2021 en las instalaciones del colegio I.E.D Maria Cano, en el horario de 6:00 a 9:00 p.m.

llustracion 20.Expobienestar Universidad Al Barrio 2021.
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llustracion 21.Expobienestar Universidad Al Barrio 2021.
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llustracion 22.Expobienestar Universidad Al Barrio 2021.



llustracion 23.Expobienestar Universidad al Barrio 2021

6.2. ACTIVIDADES DE SALUD INTEGRAL

Se Realizaron jornadas de salud visual y de Planificacion Familiar para estudiantes, administrativos
y docentes, de igual forma charlas psicoeducativas relacionadas con las enfermedades identificadas
en el proceso de caracterizacion de la comunidad estudiantil. A continuacién, se presenta la relacién
de las actividades desarrolladas, el nimero de participantes y el porcentaje de participacién con
respecto a la poblacién total matriculada.

En la tabla que se encuentra a continuacion se listan las actividades realizadas por el drea de Salud

Integral en cada uno de los periodos de la vigencia 2021.

Actividad

Participantes

Actividad

Participantes

Charla sobre la Diabetes 5 SegUImlet\to de . 14
Enfermeria (Estudiantes)

Charla sobre el Covid-19 10 Segwmlet\to de . . 5
Enfermeria (funcionarios)

Charlasobre el EPOC 6 Charla sobre Artritis 18
Olvido de los

Charlasobrela 3 Anticonceptivos y sus 16

Hipertensién Arterial consecuencias/ Trastorno
alimenticio

Charla sobrela Neumonia 2 Charla sobre el TBC 20




Actividad Participantes

Actividad

Participantes

Charl brel
ar'a‘so ‘re @ . 7 Charla sobre |la Diabetes 18
Insuficiencia Cardiaca
Se!'nana delaSalud 2 Charla acerca del Asma 18
(Hipertensos)
| |
Se.ma?a? de lasalud 2 Charlasobrela HTA 18
(Diabéticos)
Conoce sobre las 19
sustancias Psicoactivas
Ch
a.rla scjvt?re la 18
Amigdalitis
Charla acerca de la
L . 20
Insuficiencia Coronaria
Charl brel
arla s'o. rela ”
Bronquitis
Charla acerca de la
- 22
Hemofilia
Tematica Semanal 19
Cancer de Pulmon
Tematica Semanal 16
Cancer de Mama
Semana de la Salud 155
Tematica Semanal 16
Cancer de Piel
Cancer de Cuello Uterino 55
o Cérvix
Total 37 461

Tabla 65.Cobertura de las Actividades Salud Integral 2021.
Fuente: Oficina de Bienestar Institucional

37

2021-1

Grdfico 18.Cobertura de las Actividades Salud Integral 2021.

Fuente: Oficina de Bienestar Institucional

461

2021-2



La cobertura de las actividades de Salud Integral en la comunidad académica se Litoralista se
incrementd en mas del 1000% como se puede corroborar en la tabla y el grafico que se encuentra
a continuacion.

Periodo Participantes % Participacion % Variacion
2021-1 37 7%
1146%
2021-1 461 93%
498 100%

Tabla 66.Consolidado de las Actividades Salud Integral 2021.
Fuente: Oficina de Bienestar Institucional

461

37

2021-1 2021-2

Grdfico 19.Incremento de la Participacion de las Actividades Salud Integral 2021.

llustracion 24. Bienestar Saludable 2021.



llustracion 25.Bienestar Saludable Actividad de Planificacion Familiar 2021.

6.3. RECREACION Y DEPORTE

A continuacién, se presentan los resultados de la participacion de la poblacion estudiantil en cada
una de las actividades culturales y deportivas realizadas desde el area de Bienestar en el afio 2021.

Actividades Deportivas 2021-2 % De Participacion

Inscripciones de estudiantes

65%
Litoralistas al Gimnasio American Fit
Participacion de Estudiantes Litoral
en las Olimpiadas de la Corporacién 2 538 0%
Universitaria Americana

Tabla 67.Actividades Deportivas realizadas en 2021-2.
Fuente: Bienestar Institucional

El 65% de la poblacidn total matriculada participd activamente en las actividades que ofrece el
Gimnasio American Fit.
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6.4. ARTE Y CULTURA
En el Marco del Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre la Corporaciéon Universitaria

Americana y la Corporacidn Educativa del Litoral, se participé en eventos folcldricosy festivales de
baile.

ACTIVIDADES ARTE Y CULTURA 2021 -2 Beneficiarios

Participacion en los grupos 2
de danza folclérica

Asistencia al festival de baile en la
Corporacion Univesitaria Americana e

llustracion 26.Actividades Deporte y Cultura 2021-2.
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7. GESTION ADMINISTRATIVA

7.1. CARACTERIZACION DE DOCENTES CORPORACION EDUCATIVA DEL LITORAL

La Corporacidn ha establecido directrices y mecanismos transparentes para atraer, desarrollar y
retener talento humano, a través de procesos contractuales, en coherencia con los propdsitos y los
objetivos institucionales trazados.

7.1.1.Nucleo Profesoral
Para la vigencia 2021, se contrataron 66 docentes, 20 de ellos con dedicacidn de tiempo completo,

20 de medio tiempo y 1 catedratico. Seguidamente, se presenta la dedicacién y el nivel de formacién
del nucleo profesoral de los periodos 2017 a 2021.

| Periodo Tiempo completo  Medio tiempo Catedra ‘ Total ‘
2017-1 6 35 3 44
2017-2 5 29 4 38
2018-1 6 28 3 37
2018-2 5 18 3 26
2019-1 5 14 4 23
2019-2 4 9 5 18
2020-1 12 4 16
2020-2 4 6 11 21
2021-1 9 14 2 25
2021-2 20 20 1 41
Tabla 68. Docentes segun su dedicacion.
Fuente: Coordinacion Administrativa
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Grdfico 20. Numero de Docentes segtn su dedicacion 2017-2021.
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Grdfico 21. Numero de Docentes por afio segtn nivel de dedicacion.
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Grdfico 22. Comportamiento de la poblacién docente por afio

S D Formacién
> > Especializacion : - Especializacion > - Total
Periodo Maestria . - Universitaria o Tecnologia Técnica
Universitaria Tecnoldgica : General
Profesional
2017-1 4 15 21 1 3 44
2017-2 4 14 17 3 38
2018-1 3 13 16 1 2 2 37
2018-2 2 9 11 1 1 2 26
2019-1 2 9 9 1 2 23
2019-2 3 6 1 2 18
2020-1 2 6 7 1 16
2020-2 1 10 9 1 21
2021-1 3 9 11 0 2 25
2021-2 7 15 15 0 2 41

Tabla 69. Docentes segun su nivel de formacion.
Fuente: Coordinacion Administrativa
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Grdfico 24.Comportamiento de la poblacion docente por afio.

7.2. SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST regido por el DUR 1072 de 2015 y
la Resolucién 312 de 2019, establece el desarrollo del ciclo PHVA en un afio calendario, abarcando
actividades de promocidn y prevenciéon mediante el desarrollo del programa de Estilos de vida
saludable, Sistemas de Vigilancia Epidemioldgica, Plan Estratégico de Seguridad Vial, Plan de
Emergencias, Sistema Globalmente Armonizado para el manejo de los productos quimicos,
Programas Ambientales, entrega de EPP, Programa de Trabajo en caliente, Seguimiento a
contratistas y proveedores, entre otras multiples actividades.
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Referente a la base documental del SGSST se realizé la revision detallada de todos los documentos,
procediendo con la actualizacién y el disefio de los no existentes.

La base documental estd conformada por matrices, procedimientos, formatos, entre otros. Los
cuales generan la guia a seguir de todos los procesos a desarrollar.

7.1.2. Politicas y Reglamento de Higiene

En el marco del SGSST se desarrollaron las siguientes politicas:

e Politica de No: Alcohol, Drogas y Tabaco
e Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

e Politica de Prevencion de Acoso Laboral

llustracion 27.Divulgacion de las Politicas.

llustracion 28.Divulgacion del Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial.

7.2.1  Prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias

En relacidon con el programa de prevencion, se disefid el Plan de Emergencias y el Analisis de
Vulnerabilidad, el cual ha propiciado de manera gradual la dotacién del sistema contra incendios.
Para ellos se ha ubicado la red de extintores, los cuales son inspeccionados trimestralmente
manteniendo su estado apto para activacidon en el momento requerido. A continuacién,
presentamos el inventario de extintores y su lugar de ubicacién en el edificio.



No. Lugar de Ubicacién Tipo Capacidad ‘
1 Porteria P.Q.S 10 LB
2 Plazoleta de comida SOLKAFLAM 3700gr
3 Juntoal auditorio SOLKAFLAM 3700gr
4 Juntoa sala de sistema 1 SOLKAFLAM 3700gr
5 Junto a sala de sistema 2 SOLKAFLAM 3700gr
6 Juntoa sala de SOLKAFLAM 3700gr
7 Sistemas 3 SOLKAFLAM 3700gr
8 Juntoa salén 305 P.Q.S 10LB
9 Frente a salon 304 P.Q.S 10LB
10 | Juntoal Salén 302 P.Q.S 10LB
11 |Juntoa salén 301 P.Q.S 10LB
12 |Juntoa salén 402 P.Q.S 10LB
13 | Juntoa sala de informatica P.Q.S 10LB
14 Soporte técnico SOLKAFLAM 3700gr
15 Entrada biblioteca AGUA 2,5GAL
16 Entre los libros AGUA 2,5 GAL
17 (Biblioteca) AGUA 2,5GAL
18 | Area de estudio SOLKAFLAM 3700gr
19 | Subestacién interna C0o2 151LB
20 | Pasillo hacia nuevo archivo AGUA 2,5GAL
21 Archivo AGUA 2,5GAL
22 | Juntoa sala de docentes (sétano) SOLKAFLAM 3700¢gr
23 Pasillo de oficina administrativas P.Q.S 1018
24 | Juntoa enfermeria SOLKAFLAM 3700gr
25 | Corredor mercadeo SOLKAFLAM 3700gr
26 Corredor rectoria P.Q.S 10 LB

Tabla 70. Inventario de extintores.

Fuente: Coordinacion Administrativa

7.2.2

Senalizacion y Ruta de Evacuacion

Al interior de las oficinas administrativas se cuenta con sefalizacidon de evacuacion. En la entrada a
la Institucién se demarcé el ingreso de la salida.
-

llustracion 29. Sefializacion y ruta de evacuacion en la Litoral.




7.2.3  Luces de emergencia

Para el cumplimiento del Plan de Emergencias se instalaron luces de emergencia en el edificio
administrativo, en los puntos oscuros de la edificacién.

llustracion 30.Luces de Emergencia.
7.2.4  Planos ruta de Evacuacion

Implementando las condiciones locativas necesarias para el Plan de Emergencias se disefiaron,
fabricaron e instalaron los planos de evacuacién en todos los pisos de la edificaciéon.

llustracion 31. Planos de Evacuacion Corporacion Educativa del Litoral.



7.2.5 Brigadistas

La institucién cuenta con 13 funcionarios que hacen parte del grupo de apoyo que lidera los
procesos de evacuacién, atencién a los conatos de incendio y primeros auxilios. Este grupo se
encuentra en proceso de capacitacion por parte de la ARL Axa Colpatria.

“(E,_ — Consul x
10 9% |3 brigada de ¢ Y
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llustracion 32.Actividades Grupo de Brigadistas.

7.2.6  Protocolo de Bioseguridad

El Protocolo de Bioseguridad se encuentra disefiado e implementado, durante el afio 2021 se ha
mantenido el proceso cumpliendo con el suministro de la dotacién requerida para tal fin.

llustracion 33.Protocolos de Bioseguridad en la Institucion.

Cn



llustracion 34.Protocolos de Bioseguridad en la Institucion.

7.2.7 Infraestructura Fisica

La Corporacidén Educativa del Litoral asume el compromiso con la comunidad de prestar una
educacion con calidad y para ello cuenta con una infraestructura apropiada y materializada en 2

edificaciones, ambas, ubicadas en la calle 79 con la carrera 42F.

Las caracteristicas de estas dos edificaciones son adecuadas para el desarrollo de sus actividades de
docencia, investigacidn, extension, proyeccion social y bienestar, asi como para la realizacién de las
labores administrativas conexas.

A continuacidén, se presenta la infraestructura de la institucion en el afio 2021.

Area Construida

‘ Sede

Edificio 1

Niveles
Area semisétano 565.16
Primer nivel 567.44
Segundo nivel 580.81
Tercer nivel 521.41
Cuarto nivel 516.05
Quinto nivel 510.69
Area del lote 900
Area de construccién 3261.56
Areazonas libres 332.56
Area zonas verdes 50

Q=5




‘ Sede Niveles M2
Area zona parque 284.6
Area del lote 638.46
Areade construccién 1210.98
Edificio 2 Area zonas libres 120.03
Area zonas verdes 50
Area zona parque 70

Tabla 71. Area del Lote y de construccion en metros cuadrados Litoral

Fuente: Planeacion

A continuacidn, se presenta evidencia fotografica de las diferentes areas de la institucién.

llustracion 35.Fachada de la Corporacion Educativa del Litoral Edificacion 1.
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llustracion 36. Aula de Clase piso 3.



Al servicio de sus estudiantes, profesores, administrativos y la comunidad en general, la Corporacién
tiene a disposicidon recursos tecnoldgicos como son las salas de informatica que se encuentran
dotadas con equipos de cémputos modernos vy suficientes para el desarrollo académico de nuestros
estudiantes.

llustracion 37. Sala No.1 Piso 2.



llustracion 38. Laboratorio de Fotografia Piso 2.



llustracion 39. Biblioteca Rubén Sudrez Cwaig.



llustracion 40. Pasillo piso 1.

llustracion 41. Pasillo piso 5.



Para el Desarrollo de actividades culturales, artisticas y académicas se cuenta con auditorio que
contiene sillas disefadas para el confort, aire acondicionado central, video beam y buena
iluminacién.

S

SLITORAL

llustracion 42. Auditorio Corporacion Educativa del Litoral.



llustracion 43. Cafeteria Primer Piso Litoral.
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llustracion 44. Zona de Esparcimiento. Piso 1.



llustracion 45. Oficina de Admisiones, Registro y Control Piso 1.

Como parte del compromiso institucional y de las dindmicas propias de la institucién, en el afio 2021,
se ha dado continuidad a los trabajos de mantenimiento, adecuacién y mejoras en la infraestructura
fisica.
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A continuacién, se relacionan las actividades que se han ejecutado durante el afio.

e Adecuacidn y remodelacidon de espacios en sdtano para el area de gestion documental (oficina
y archivos centrales Ay B).

e Destape tuberia desaglie para habilitar bafios sétano.

e |Instalacidon de laminas translucidas en sector sdtano.

e Correccidon de humedad en archivo B en pared que colinda con parqueadero del conjunto
residencial vecino.

e Mantenimiento preventivo y correctivo de la subestacidn eléctrica.

e Cambio de tablero eléctrico en area de sétano.

e Cambio de tuberia de 3” bajante de aguas lluvias desde oficina bienestar hasta sala de
profesores en sétano.

e Cambio de tuberia de aire acondicionado empotrada en losa de oficinas administrativas, (se
corrige por humedad presentada en sala de profesores), resane de paredes, pintura modulares
y pintura oficina en general.

e |Instalacidn de topes de puerta magnético en oficinas drea administrativa.

e Aplicacién de pintura de aceite blanca sobre mural en zona de primer piso para actividad de
estudiantes de publicidad.

e Retiro de modulares, resane y pintura general en oficina decano general.

e |Impermeabilizada 4rea de condensadoras segundo piso por filtracion de agua en cafeteria.

e Mantenimiento puertas de acceso entrada principal, admisiones y auditorio.

e Adecuaciones complementarias en el cuarto piso para puesta en funcionamiento los salones de
clases.

e |Instalacidn de blackout en sala de sistemas 1y 2.

e Resane en paredes de salones de clases segundo, tercer y cuarto piso.

e Adecuacién y dotacién de sala de sistemas # 4 en quinto piso.

e Mantenimiento preventivo y correctivo (cambio DVR) de equipos de data center.

e |Impermeabilizado en azotea.

e Retoque de pintura en pasillos.

e Cambio de luminarias.

e Cambio de reflector sobre calle 79.

e |Instalacidn de reflector sobre la carrera 43.

e Pintura enfermeria

e Adecuacién casa litoral.

133



Se presentan las evidencias de los trabajos realizados en cada una de las areas.

llustracion 46. Montaje de Archivadores Gestion Documental.

llustracion 47. . Archivo Central Litoral.

llustracion 48. Oficina Gestion Documental.



llustracion 49. Mantenimiento Tablero Eléctrico.

En el mantenimiento programado se ejecutd de manera primordial el cambio de equipo DVR, cuya
funcién especifica es dar el funcionamiento correcto a las cdmaras ubicadas en la institucion.

Para el 2022, se tiene proyectado aumentar el nimero de camaras para mayor cobertura de las
instalaciones y ejercer mayor control dentro de la institucion.

llustracion 50. Cadmaras de Sequridad Corporacion Educativa del Litora
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7.3. SISTEMAS DE INFORMACION

La Gestion de Sistemas de Informacién en la Corporacién Educativa del Litoral busca el
mejoramiento, crecimiento y evolucion de la infraestructura tecnoldgica asociada al hardware,
software, las salas de computadores, también, en lo concerniente a capacitaciones y soporte a las

diferentes areas de la Institucién.
En la tabla 81 se evidencia el estado de las variables asociadas a las salas y los computadores para
el desarrollo de las actividades formativas.

Ubicacidn de las | Cantidad de Computadores Variacion
salas de sistemas | 2020 2021 Cantidad
1 2do. piso 20 20 0 0
2 2do.piso 25 25 0 0
3 2do.piso 31 31 0 0
4 5to.piso - 21 21 100%
Total 76 97 21 27,6%

Tabla 72.Salas y Equipos de computo Litoral.
Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion

Se observa un crecimiento del 33.33% en lo que respecta a las salas de sistemas y un 27.6% en lo
concerniente a los equipos de computo a disposicion del proceso formativo en los programas de la

Institucion.

Seguidamente, se presentan graficos de las salas referenciadas.

Sala de sistemas #1 Sala sistemas #2




Sala de sistemas #3 Sala sistemas #4

llustracion 51. Salas de Sistemas Litoral 2021.

Las salas de sistemas de la institucion y otras areas estan equipadas con herramientas tecnoldgicas
que se relacionan en la tabla siguiente:

Cantidad de Equipos Variacion
Herramienta tecnoldgica

2020 2021 Cantidad
Video Beam 5 5 0 0
Teldn para proyeccion 4 4 0 0
Camaras de Seguridad 14 18 4 29%
Televisores 15 18 3 20%
Portatiles préstamos Docentes 4 4 0 0
Total 42 49 7 17%

Tabla 73.Herramientas tecnoldgicas - Litoral.
Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion

Como apoyo al proceso formativo se evidencia un incremento de televisores del 20% y del 29% de
las cdmaras de seguridad, en términos generales hubo un incremento del 17% en este tipo de
herramientas tecnoldgicas.

A continuacién, se detalla la ubicacidn de las herramientas tecnoldgicas en los distintos espacios de
la institucion.

Video Beams

| No. | Sede | Ubicacion | Marca-Modelo Serial Estado
1 Litoral | Auditorio Bean Q MW632ST PDA2J01535000 Buen Estado
2 Litoral |Salal Bean Q MX550 PDG5J01956000 Buen Estado
3 Litoral |Sala2 Bean Q MX550 PDG5J01968000 Buen Estado
4 Litoral |Sala3 Bean Q MX550 PD4CK01118000 Buen Estado
5 Litoral | sistemas Epson S18+ VOTF511479L Buen Estado

Tabla 74.Ubicacion de herramientas tecnoldgicas - Litoral.
Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion
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Televisores

21D465- B
1 | Litoral | Cafeteria 42LD46>- | 101RMQKGH556 | " 42
DA Estado
X . Buen
2 Litoral | Admisiones | 42D2180 | OLIMPO SIN SERIAL 42
Estado
. IDE126332C- Buen
3 | Litoral | Salon-201 | 4202180 | OLIMPO 00858 s 42
4 | Litoral | Salon-202 | 4202180 | OLIMPO IDE126332001675 E;‘t:o 42
42LD465- B
5 | Litoral | Salon-203 5| 16 101RMTT6HE57 | oo 42
DA Estado
42LD465- B
6 | Litoral | Salon-204 LG 008RMDZ1C410 | oo 42
DA Estado
7 | Litoral | Salon-301 | 42P465 | g 008MUY1D156 | BUen 42
DA Estado
8 | Litoral | salon-302 | ¢ PANASONIC | MY10100225 Buen 42
L42U22M Estado
42LD465- B
9 | Litoral | Salon-303 LG 101RMAQ6H4%6 | " 42
DA Estado
10 | Litoral | Salon-304 | ¢ PANASONIC | MY10100210 Buen 42
L42U22M Estado
11 | Litoral | salon-305 | 1< PANASONIC | MY10100268 Buen 42
L42U22M Estado
12 | Litoral | Salon-306 | < PANASONIC | MY10100198 Buen 42
L42U22M Estado
13 | Litoral | Salon-307 | '€ PANASONIC | MV10070025 Buen 42
L42U22M Estado
14 | Litoral | salon-308 | NtV SONY 8300436 Buen 42
40BX400 Estado
KLV- Buen
15 | Litoral | Salon- NY 42
5 itora Salon-309 A0BX400 SO 8300500 Estado
16 | Litoral | SISTEMAS | '€ PANASONIC | MY10100265 Buen 42
L42U22M Estado
17 | Litoral | sISTEMAS | 1€ PANASONIC | MY1000079 Buen 42
L42U22M Estado
IDE126332C- Buen
18 | Litoral | SISTEMAS | 4202180 | OLIMPO 42
tora 01688 Estado

Tabla 75.Televisores - Litoral.

Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion
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Portatiles

1 Sistemas | Portatil-01 | DELL VOSTRO 3490 (Corei5 10th) 8MJXJZ2
2 Sistemas | Portatil-02 | DELL VOSTRO 3490 (Corei5 10th) 2PJXJZ2
3 Sistemas | Portatil-03 | ASPIRE ONE D255-1897(Intel Atom N550) LUSDJ080160482B4C71601

4 Sistemas | Portatil-04 | ASPIRE ONE D255-1897(Intel Atom N550) LUSDJ080160482B5791601

Tabla 76.Portdtiles - Litoral.
Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion

e Recursos tecnoldgicos utilizados por los entes administrativos.
Equipos de cémputos para uso de funcionarios

Tenemos un total de 35 computadores para uso de los funcionarios, se encuentran distribuidos
como aparece en la siguiente tabla.

Admisiones

Archivo

Biblioteca

Contabilidad

Director de Escuela

Departamento de sistemas

Enfermeria

Mercadeo

Oficina Administrativa

Rectoria

Vicerrectoria

NNV R[R[RIWINW WU,

Sala de profesores

Tabla 77.Equipos de computos para uso de funcionarios.
Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion

Telefonia IP Bajo Plataforma Issabel - teléfonos IP

Tenemos un total de 12 teléfonos IP marca Grandstream para uso de los funcionarios. Cada uno se
encuentra configurado con un nimero vy distribuidos como se presenta a continuacion:

Admisiones 1 100
Biblioteca 1 101
Contabilidad 1 125
Porteria 1 001
Departamento de sistemas 1 150
Mercadeo 1 210
Rectoria 1 201
Asistente de rectoria 1 200
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| Oficina No. de equipo Numero de extensién
Vicerrector 1 205
Presidencia 1 300
Decano general 1 230

Tabla 78.Teléfonos IP - Telefonia IP Bajo Plataforma Issabel.
Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion

Servicios de Impresoras Outsourcing

Herramienta tecnologica Cantidad de Equipos Variacion
ploplo} 2021 Cantidad %
Impresoras 5 5 0 0
Escaner 0 2 2
Total 5 7 2 40%

Tabla 79.Impresoras y Escaner.

Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion

Desde el afio 2020 se contratd un servicio con la empresa Click Office, la cual suministré cinco (5)
impresoras; en 2021 se adiciond el servicio de 2 escaneres. La distribucion estos se presenta a

continuacion:

| Servicios de Impresoras Outsourcing por afio académico

Serial

Descripcion

Ubicacion

PHBLLDVOPQ Impresora HP426fdw Admisiones

CH4P000138 Impresora Pantum 7105dw I?|recc!on Administrativay
financiera
Di iénd d

CH4P000280 Impresora Pantum 7105dw !recuon ? mercadeoy
Vicerrectoria

X644580542 Epson L3 110 color Rectoria

X644586028 Epson L3 110 color Contabilidad

55043516 Scanner Kodak 12420 Archivo

67559393 Scanner Kodak S2040 Archivo

Tabla 80.Ubicacion de Impresorasy Escaner.
Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion

Otros espacios de la institucion con equipos

| No. Area Cantidad de Equipos
1 Biblioteca 7
2 Administrativas 20

Tabla 81.Areas con Equipos.

Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion




Equipos de Cémputo para Biblioteca

Se encuentra ubicada en el sétano de la institucién y tiene instalados 7 computadores, entre los
servicios que presta esta el apoyo a asignaturas avanzadas, manejo de ofimaticay consulta de libros

de biblioteca.
1 | Consulta-Biblioteca Todo en uno HP PRO 1005 5CM227034H Windows 7 pro
2 | Biblioteca-1 Todo en uno HP OMNI 120 4CS2210H0J Windows 10 pro
3 | Biblioteca-2 Todo en uno HP OMNI120 | 4CS204085M Windows 10 pro
4 | Biblioteca- 3 Todo en uno HP PRO 1005 5CM227036M | Windows 7 pro
5 | Biblioteca-4 Todo en uno HP PRO 1005 5CM227030G Windows 7 pro
6 | Biblioteca-5 Todo en uno HP PRO 400 G1 | MXL4510Y5B Windows 10 pro
7 | Biblioteca-6 Todo en uno HP PRO 400 G1 | MXL4510Y62 Windows 10 pro
Tabla 82.Ubicacion de Impresorasy Escdner.
Fuente: Coordinacién de Sistemas de Informacion
Equipos para areas administrativas
1 AUXVICEACA HP PRO 1005 5CM22702N5 Admisiones
2 LITORAL-PC HP PRO 1005 5CM22703C9 Admisiones
3 PLANEACION HP COMPAQ 6000 MXL11401BX Admisiones
4 ASIS-RCONTROL HP COMPAQ 6000 MXL11401BH Admisiones
5 ARCHIVO-PC1 HP PRO 1005 5CM227032V706 Archivo
6 BIBLIOTECA-PC HP PRO 1005 5CM22702TQ Biblioteca
7 CONSULTA-1 HP COMPAQ, DX2400 MXL9360FFY Biblioteca
8 AUXCONTABILIDAD HP Compaq 6000 Pro SFF | MXL11401B2 Contabilidad
9 CONTADOR-PC HP PRO 3000 SERIAL Contabilidad
10 | FINANCIERA TORRE SQ3854100087ZF Contabilidad
11 | Decano-General HP PRO 1005 5CM227030L Direccién de Escuelas
12 | Dir-Mercadeo NITRO AN515-52 NHQ4BAL004907054913400 | Mercadeo
13 MERCADEO1 HP COMPAQ ELITE 8300 MXL3360CCL Mercadeo
14 | Mercadeo-Disenador NITRO AN515-52 NHQ4BAL004907054C93400 | Mercadeo
15 BIENESTAR HP PRO 1005 5CM22702V7 BienestarInstitucional
16 | SECREGENERAL HP PRO 1005 5CM22703D2 Secretaria General
17 RECTORA LENOVO E73Z $1002510 Rectoria
18 | SECRETARIA-RET HP COMPAQ 6000 MXL11401BK Rectoria
19 | VICERRECTOR HP PRO 1005 5CM22703CD Vicerrectoria General
20 | JEFE-TICS HP PRO 1005 5CM22702QQ Sistemas de Informacién
Tabla 83.Equipos para dreas administrativas.
Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion
Switch
1 Litoral RG-51920-24GT4SFP/2GT Sala 2 G1PQ1FA008542
2 Litoral RG-51920-24GT4SFP/2GT Sala2 G1PQ1FA00043A
3 Litoral RG-51920-24GT4SFP/2GT Sala3 G1PQ1FA001048
4 Litoral RG-51920-24GT4SFP/2GT Sala 3 G1PQ1FA008517
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| No. Sede Equipo Lugar Serial
5 Litoral RG-S1920-24GT4SFP/2GT sala de profesores G1PH70C008169
6 Litoral RG-51920-24GT4SFP/2GT Sistemas G1PQ1FA00484C
7 Litoral RG-S1920-24GT4ASFP/2GT Mercadeo G1PH70C002728B
8 Litoral RG-S1920-24GT4SFP/2GT Ofi. Administrativa G1PH70C005264
9 Litoral XS- $1920-26GT2SFP-P-G Departamento de Tics GINCJY002351
10 Litoral Modelo CISCO SGE2000P Departamento de Tics DNI1523B49D
11 Litoral Modelo TRICOM 4500 Departamento de Tics 3DR1756-91
12 Litoral Modelo CISCO SG300-28 Departamento de Tics DN1212804ZX
Tabla 84.Switch.
Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion.
Data center
| Marca Modelo Lugar Serial Uso |
Ruijie EG2100-P Sistemas HINA1WAQ0174C Gateway
Mikrotik 1100 AH X2 Sistemas 719606842FB3/621 Firewall
HP Compaq 6000 Pro Sistemas MXLO4006HL Servidor
HP Compaqg 6000 Pro Sistemas MXL11401XX Servidor
HP PROLIANT MICRO SERVER Sistemas CN8050P27F Servidor Backup
Hikvision DS-7200 Sistemas 215630480 DVR
Tabla 85.Data Center.
Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion.
Servicios con los que cuenta la institucion.
Internet
| Ao Canal Velocidad Mb ‘
2020 Canal Claro Empresas 100 MB
2021 IFX Networks 50 Mb
Total 150 Mb

Tabla 86.Servicio de Internet.
Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion

Servicio SpeedWi

Implementacién de una infraestructura de red basado en la soluciéon de Ruijie. En esta red estd
conformado por un Gateway donde se establece los direccionamientos de las subredes y la
infraestructura inaldmbrica, Switches y Access Point que seran aprovisionados desde el Gateway.

Access Point Ruijie

Hostname Modelo Serial
Biblioteca AP730-L GINT9TF031558
Mercadeo AP710 G1NT9Y7021452
Auditorio AP730-L G1INTATX004078
Admisiones AP820-L(V2) G1PH86W01558B
Oficina Admon AP720-L G1NTAXJ146992
3-Bloque-A AP720-L GINTBLK700654
Rectoria AP720-L G1NTBLK701005
2-Bloque-A AP720-L G1NTBLK701473




2-Bloque-B AP720-L G1NTBLK702879
3-Bloque-B AP720-L G1NTBLK704619
P-Bienestar AP720-L G1NTBLK704880
Cafeteria AP720-L G1NTBLK70512A
Sala Profesores AP720-L G1NTAXJ14545A
Segundo Piso AP820-L(V2) G1PHB6WO057016
Tercer Piso AP820-L(V2) G1PHB6W056053
Bienestar Quinto Piso AP820-L(V2) G1PHB6WO056952

Tabla 87.Servicio SpeedWi.

Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion

Software para el apoyo a los procesos educativos y administrativos de la Litoral

Microsoft Office 365 Pro plus.

Microsoft 365; esun serviciode suscripcion que
proporciona la version mas reciente de las aplicaciones de
escritorio de Office de forma local como Word, Excel y
PowerPoint. 1 licenciase puede vincularhasta con 5
magquinas.

Académicoy
administrativo

Microsoft 365 Al para

Office 365 para la Web con aplicaciones populares como
Microsoft Teams, ademas de herramientas adicionales

Académicoy

proteccién de usuarios, aplicaciones, traficointerno,
accesos. Mejor rendimiento, seguridad y control en las
estaciones de trabajo conectadas a la red de la Institucién.

Educacion Word, PowerPoint, Excel y OneNote, para que los administrativo
profesoresy los alumnos puedan trabajar juntos
Antivirus que ofrece una moderna tecnologia con los mas
altos niveles de seguridad informaticade ultima

Sophos generacion, que integra controles avanzados de red, Académicoy

administrativo

Plataforma Aulavirtual Litoral
(Moodle)

Ambiente Educativo Virtual, sistema de gestion de cursos,
de distribucién libre, que ayuda a los educadores a crear
comunidades de aprendizaje enlinea. Este tipo de
plataformas tecnoldgicas también se conoce como LMS
(Learning Management System)

Académicoy
administrativo

Sistemade informacion
académicoQ10

Software en la nube que apoya la gestion académica,
administrativay de educacién virtual para las instituciones
de educacion. Como soluciénintegral orientadaal servicio
genera un impacto positivoen el crecimientoy rentabilidad
de su organizacién.

Académicoy
administrativo

Correos institucionales Gmail

Bandeja de correos electrénicos Gmail y un conjuntode
herramientas orientadas a la educacién faciles de usar que
proporcionan una base flexible y segurapara el
aprendizaje, lacolaboracién y la comunicacion.

Académicoy
administrativo

Base de datos de librosy revistas electrénicas. Contamos
ahora mismo con mas de 42.400 e-documentos en espafiol

Académicoy

DIGITALIA . - .
y en texto completo. Excelentes editoriales procedentesde | administrativo
Espafia y Latinoamérica.
Académico
KOHA Sistema Integrado de Gestion Bibliotecaria v

administrativo
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Siigo contador, es un software contable o programa
especialmente disefiado para administrar la informacion
Siigo Nube financiera. (Es utilizado por los estudiantes del programa Académico
de Técnica Profesional en Operaciones Contablesy
Financieras)

Software para el manejo de reservas de vuelos, ventas de
boletos aéreos, alquiler de vehiculos, construccion de
Amadeus tiquetesaéreos. (Es utilizado por los estudiantes del Académico
programa de Técnica Profesional de Procesos
Administrativos de Hoteleria y Turismo)

Software de gestidén que permite controlar de forma rapida
y sencillatodas las dreas operativas de un hotel. (Es

Zeus utilizado por los estudiantes del programa de Técnica Académico
Profesional de Procesos Administrativos en Hoteleria y
Turismo)

Sistemade informacion que brinda apoyo al proceso
WordPress administrativo, CMS que permite administrar la pagina web | Administrativo
institucional, en su interfazadministrativa.

Solucidn contable, administrativay financieraen la nube
(100% web) desarrollada por PwC Colombia. La cual,

. L. .| Administrativo
permite llevarel control de la operacién de la empresa, asi

Affinity

como registros contables asociados.

Tabla 88.Software de apoyo para proceso educativo y administrativo.
Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion

Proceso de capacitacion

2020 PIataformas.tecnoIég.icas 8 6
Q10 - Aula virtual - Microsoft Teams
Plataformas tecnoldgicas
2021 | Q10- Aulavirtual - Microsoft Teams - Rol 8 9
docentey estudiante
Total capacitaciones 16 15

Tabla 89.Capacitaciones.
Fuente: Coordinacion de Sistemas de Informacion

7.4. MEDIOS EDUCATIVOS

La Biblioteca presta sus servicios a toda su poblacion estudiantil, docentes, investigadores,
egresados, estudiantes de los distintos convenios, personal administrativo y usuarios en general;
para el primer semestre del afio 2021 la prestacién del servicio se vio restringida debido a la
pandemia decretada por el Covid-19 y solo estaba permitido un aforo de 19 usuarios.
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llustracion 52.Biblioteca Institucional Rubén Suarez Cwaig.

Para la vigencia del afio 2021 la biblioteca contd con 7 computadores en la sala especializada, uno
de los cuales estuvo disponible para la busqueda de materiales bibliograficos fisicos con que cuenta
la biblioteca y los otros 6 estuvieron a disposicién de los usuarios para la realizacién de actividades
académicas y busqueda en las bases de datos suscrita y de libre acceso.

En el cuadro siguiente se muestra las estadisticas de uso de equipos de cémputos correspondiente
al primer y segundo periodo del afio 2021.

% Variacion
41 343 737%

Tabla 90.Uso de equipos de computo 2021-1 y 2021-2.
Fuente: Biblioteca
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Grdfico 25. Numero de préstamos de Material Bibliogrdfico

En el grafico anterior se evidencia un incremento del 737% en la usabilidad de los equipos de
cdmputo en la biblioteca en el periodo 2021-1 a 2021-2.

7.4.1.Préstamo de Material Bibliogrdfico

La institucidn cuenta con una coleccidn general, de reserva, referencia y publicaciones seriadas, las
cuales se prestan a domicilio por un término de 3 dias para estudiantes y personal administrativo, 5
dias para profesores, 8 dias para investigadores, con opcidn de renovacion por el mismo tiempo con
gue se origind el préstamo; para los estudiantes de convenios, egresados y visitantes el préstamo
es en sala o préstamo interno. Los préstamos de literatura se realizan por 8 dias.

Para mejora en el servicio de nuestros usuarios se realizd un cambio significativo del Sistema SIABUC
(Sistema Local de biblioteca) a KOHA (Sistema Integrado de Gestidon de Bibliotecas).

La Adecuacion del Software KOHA permite a nuestros estudiantes desde cualquier lugar
conectividad y verificacion del catdlogo de la coleccidn de los recursos bibliograficos fisicos con los
gue cuenta la Biblioteca, de igual forma puedan hacer reservas y renovaciones en linea, verificar su
historial de préstamos, hacer sugerencias de compras de libros, entre otros.

En tal sentido seguidamente se presentan las estadisticas de préstamo de material Bibliografico en
la vigencia de 2021.

SIABUC 49 15 64

KOHA 0 55 55

TOTAL 49 70 119
% Variacion 43%

Tabla 91. Consultas material bibliogrdfico 2021-1 y 2021-2.
Fuente: Biblioteca

La tabla anterior evidencia un incremento del 43% en el préstamo de material bibliografico respecto
del periodo anterior.
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Grdfico 26.Numero de personas que usaron equipos de computo en el 2021.
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En el periodo 2021-2 se realizaron un total de 7 capacitaciones, 6 a estudiantes y 1 al personal
docente. A continuacién, se presenta el cuadro estadistico de las capacitaciones realizadas en
herramientas tecnoldgicas, catalogo en linea y otros servicios de Biblioteca afio 2021:

Estadisticas Capacitaciones Bases de Datos — # de capacitaciones aho . -
> . o # de asistentes ano 2021 -2
Catalogo en linea — Convenios Institucionales 2021-2
Capacitaciones docentes 1 21
Capacitaciones estudiantes 6 72
Total: 7 93

Tabla 92.Capacitaciones realizadas desde la Biblioteca 2021-1 y 2021-2.
Fuente: Biblioteca

‘ ftem Total
Acceso a laweb 833
Consultas 532
Lecturas en linea 212
Préstamos (Descargas) 28
Usuarios registrados 58

Tabla 93.Estadisticas generadas desde la Base de Datos Digitalia Hispdnica.
Fuente: Biblioteca

7.4.2.Inventario de la Biblioteca
Para el afio 2021 como se observa en el cuadro relacionado a continuacidn la Corporacién contd con

un total de 3170 titulos y 3825 volumenes. En cuanto a los libros catalogados en KOHA por canje o
por donacién se contd con 103 titulos y 8 volumenes.

| Inventario de Libros Titulos Volumenes
Inventario de libros 3170 3825
Libros catalogados en KOHA por canjey/o 103 3
donacién-2021-2
Total 3273 3833

Tabla 94.Inventario de Libros Litoral.
Fuente: Biblioteca

Inventario de Publicaciones seriadas Titulos Volumenes

Numero Total

Tabla 95.Inventario de Publicaciones Seriadas.
Fuente: Biblioteca



7.4.3. Elaboracion de las Politicas Generales y Complementacion del Reglamento de la
Biblioteca

En la vigencia 2021 se actualizaron algunos documentos relativos al direccionamiento estratégico
de la biblioteca y se estructuraron nuevas politicas a fin de promover un servicio de calidad a la
comunidad. A continuacidn, se relacionan los documentos

Visién

Objetivos

Alcances

Definiciones

Politicas de Trabajo en el Contexto Direccion Administrativa

Politicas de Seleccién, Adquisicion de Documentos y Desarrollo de Colecciones
Politicas de Procesamiento Técnico de Materiales Bibliograficos

Politicas de Servicio al Publico

Politicas para el aprovechamiento de la informacién bibliografica, entre otros puntos.

Adicional a lo anterior se complementd y actualizé el reglamento de biblioteca de acuerdo con las
nuevas politicas establecidas.

En el marco del compromiso de la Biblioteca con la comunidad y la misidn y visidn institucional, en
el afio 2021 se realizaron algunas adecuaciones con la finalidad de generar un mayor confort,
servicio y satisfaccidon de los usuarios.

Adecuacion del cableado de equipos

Se reubicaron para evitar futuros accidentes y para mayor comodidad de los usuarios.
Instalacién de aires acondicionados

Se instalaron dos nuevos aires en la sala de lectura de la biblioteca institucional.
Instalacidén de rejas en los ventanales que dan vista hacia la calle 79.
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llustracion 53.Panordmica de Rejas Biblioteca Edificio calle 79 Carrera 42F.

Conla finalidad de proteger los aires acondicionados de la biblioteca se instalaron rejas de seguridad
en los ventanales ubicados en la calle 79, lo que agrega mas visibilidad y elegancia al edificio.

7.4.4. Automatizacion de la Biblioteca con el software KOHA

Para la instalacion del nuevo software KOHA Para la instalacion del nuevo software KOHA se hizo
migracion de 3.170 recursos bibliograficos de los 3.825 del sistema SIABUC, los 655 restantes se
haran manera manual. Asimismo, se logré la parametrizacion del 70% de los médulos.
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llustracion 54.Pantallazo Sistema Integrado de Gestion Biblioteca KOHA.



7.4.5. Adquisicion de Base de Datos

Otro avance que se obtuvo para el area de biblioteca fue la adquisicion de la Base de Datos Digitalia

Hispanica, la cual fue habilitada en el aula virtual de la institucidon. Esta Base de Datos cuenta con
mas de 42.400 titulos representados por 36.800 e-book y 5.600 e-Journals.

Asimismo, esta base de datos posee una valiosa coleccidon de libros electrénicos en espafiol y
revistas electrdnicas en todas las areas del conocimiento, las cuales se pueden descargar hasta 5

titulos por 21 dias. Ademas, cuenta con formatos de visualizacién On-line y Visor de Audio, es
multidisciplinaria y multiusuario, entre otras bondades.

ll!(“.l,'!l,!'! Titulo = Pomeor TN e Q

Buscador Avanzado @ @

EJOURNALS ECOLLECTIONS

NOVEDADES ENOOXS EDITORIALES

llustracion 55.Base de Datos Digitalia.

7.4.6.Implementacion de la Pdgina Biblioteca Institucional

EERIC ﬁﬁ;\bﬁ DOA S  REDIB scffo B Dialnet

Google Académico LA Referencia redalyc.orgi iy
@ Sori . DATLAS
Z1 opringer Open arXiv.org ScienceDirect @1 BANGO MUNDIAL
@ Agrenet f;',':, cademic and Business Researoh Institute 110 BUSINESS (DIDEAS
’ X
@ A VISION  HUMANITY
Market Anolysis Tools . " watiiey - CONGNESD OF LA REPUBCA DOF COLOMBIA
ON PROJEC Iwm RAMA JUDICIAL DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
" B BRLOTROAS VIRTUAL S
“ Iu GUNGIAK 001 CORTE CONSTITUCIONAL OF COLOMBIA
T8 AMARIOA LATINA ¥ I AN

~ open SN A ABRI TRADE MAP

Para ofrecer un mejor servicio a nuestros estudiantes, en la pagina de la web de la Corporacion
encontramos la biblioteca Institucional donde se encuentran alojadas treinta y cuatro (34) Bases de
Datos de Libre Acceso (Open Acces), las cuales se agruparon de acuerdo a las diferentes areas del
conocimiento, las cuales se detallan a continuacion: tres (3) del area juridica, una (1) en educacion,

once (11) multidisciplinarias, tres (3) en ingenieria, diez (10) en el drea de economia y seis (6) en
Ciencias sociales.



Cabe resaltar que estas Bases de Datos fueron seleccionadas de acuerdo con la calidad de la
informacién y pertinencia, para que nuestros estudiantes tengan mas opciones de busqueda de
informacién para realizar sus actividades académicas de manera dptima.

El siguiente es el enlace de la Biblioteca Institucional: https://litoral.edu.co/portal/biblioteca-
institucional

7.4.7.Convenio Interbibliotecario

ZLITORAL 4% (@ AMERICANA

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR INSTITUCION UNIVERSITARIA

El 30 de junio de 2021 se firmé un convenio Interbibliotecario entre la Corporacion Educativa del
Litoral y la Corporacidn Universitaria Americana, mediante este convenio se acordd el préstamo de
libros, con el fin de ofrecer a nuestra comunidad académica acceso a los materiales bibliograficos
fisicos y digitales que posee la americana, bajo las condiciones establecidas en dicho acuerdo.

El departamento de sistemas de nuestra Institucién suministra semestralmente al departamento
de Biblioteca de la CUA el listado con los datos de los estudiantes y docentes activos para la
creacién de los usuarios y contrasefias.


https://litoral.edu.co/portal/biblioteca-institucional
https://litoral.edu.co/portal/biblioteca-institucional
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8. GESTION DE SECRETARIA GENERAL

8.1. ASPECTOS JURIDICOS

Desde el area juridica se han gestionado los diferentes tramites relacionados con los procesos
pensionales, derechos de peticiones y aspectos legales propios del area de acuerdo con la
observancia establecida en la ley.

Asimismo, se ha creado el correo electrénico notificacionesjudiciales@litoral.edu.co el cual
aparece publico en la pagina web de la institucidon con la finalidad de agilizar y facilitar los tramites
legales.

iLngRAL LA LT UPERTA ALASEMCA ARMisanes INEETIGALN N RTINS 0N sy

=LITORAL CONTACTO @LALITORALBAQ

WER MAS POSTE. &

llustracion 56.Pantallazo correo electronico notificaciones judiciales de la Litoral.

8.2. SECRETARIA GENERAL

Lo que respecta a las sesiones de los Cuerpos Colegiados se han realizado las reuniones acordes a
lo contemplado en el Estatuto General de la institucién. A continuacidn, se muestra una relacién del
nuimero de reuniones realizadas y las fecha en que se llevaron a cabo.

Sala General 5 reuniones 22 feb, 27 mar, 28 jun, 20 sept y 20 dic
Consejo Directivo 6 reuniones 5 feb, 15 mar, 15 jul, 16 sept, 23 nov y 10 dic
Consejo Académico 7 reuniones 3 feb, 1 mar, 21 abr, 12 may, 10 jun, 9 septy 16 nov

Tabla 96. Reuniones Organos Colegiados.
Fuente: Secretaria General

8.2.1.Convenios — Contratos y demds documentos que requieren revision/proyeccion

Desde el area juridica se realizd la revision de resoluciones, acuerdos, certificaciones y convenios
del orden nacional e internacional estos ultimos para el desarrollo de la movilidad estudiantil.
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e Convenio Americana — Litoral

e System — Litoral

e CDR (Rerechos Reprograficos)

e Litoral—Formar

e Interbibliotecario Americana — Litoral

e UNSITRASEG

e Licencia Sigo Nube con System, Condiciones Institucionales

e Marco de cooperacidn - Fundacién Raices italo Colombianas Ponte italiano, Convenio Marco
de Cooperacién - Universidad Mato grosso de Brasil

e Convenio Especifico de Movilidad - Americana Sede Medellin

e Convenio Marco de Cooperacion - Tecnoldgico De Estudios Superiores De San Felipe Del
Progreso

Se atendieron las solicitudes a través del Sistema de Atencion al Ciudadano y los diferentes tramites
quedaron debidamente respondidos vy finalizados tal como se evidencia en la siguiente imagen.

umese el (P) SAC

llustracion 57. Pantallazo SAC.
8.2.2. Poblacion Graduada

En la vigencia del afio 2021, la Institucién gradud 79 Estudiantes de los cuales 40 corresponden al
primer periodo y 39 al segundo periodo como se evidencia en la tabla a continuacion.

Técnica Profesional en Operaciones Contables y Financieras 1 1

Técnica Profesional en Operaciones de Comercio Exterior 1 5

Q=D




| Programas

20211 20212 Total

Técnica Profesional en Procesos Administrativos 20 11 31
Técnica Profesional en Procesos Administrativos de Hoteleriay Turismo 3 3
Técnica Profesional en Procesos Administrativos Portuarios 6 4 10
Técnica Profesional en Procesos Contables 1 1
Técnica Profesional en Procesos de Marketing Digital 1 1
Técnica profesional en Procesos Publicitarios y Disefio Digital 3 2 5
Técnica Profesional en Produccién Publicitaria Digital 1 6 7
Técnica Profesional en Salud Ocupacional 3 8
Técnica Profesional en seguridad y Salud en el Trabajo 6 6
Total General 40 39 79
Tabla 97. Poblacion Graduada 2021 — 1y 2021 - 2.
Fuente: Admisiones Registro y Control
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Grdfico 27. Graduados 2021 1y 2021 -2.
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ZLITORAL A

9. GESTION DE MERCADEO Y COMUNICACIONES

Se presentan las actividades y logros obtenidos y actividades realizadas durante los periodos
comprendidos en el aifo 2021.

9.1. CAPTACION DE ESTUDIANTES

Se logré la captacién de 500 estudiantes regulares matriculados en programas técnicos
profesionales durante el afio 2021, desagregados de la siguiente manera por periodo:
312 en 2021 -1y 188 en 2021 - 2.

Historico de Matriculas Litoral 2020 —2021

Inscritos Matriculados
Periodo # # # # Cumplimiento | Absorcién
Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes

Periodo Ao Periodo Afo

2020-1 305 195 65,00% 63,93%
566 324

2020-2 261 129 43,00% 49,43%

2021 -1 512 312 89,14% 60,94%
864 497

2021-2 352 185 61,67% 52,56%
Variacion 53% 53%

Tabla 98. Estudiantes matriculados por periodo académico 2020 y 2021.
Fuente: Admisiones, Registro y Control
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Grdfico 28.Comportamiento Poblacion inscrita y matriculada 2020 y 2021.



Al visualizar los resultados anualmente, se puede observar una variacidon positiva del 53% en cada
una de las variables inscritos y matriculados entre 2020 y 2021, como se aprecia en el siguiente
grafico.

864

566

324

2020 2021

== == |nscritos == == Matriculados

Grdfico 29.Variacion en la Captacion de Poblacion inscrita y matriculada 2020 y 2021.

Con respecto a la tasa de absorcién se visualiza un comportamiento similar entre periodos
académicos, es decir, la tasa de absorcion del primer periodo de 2020 y 2021 oscila alrededor del
60%, y para la segunda mitad del afio de las mismas vigencias se encuentra cercana al 50%.

~ 52.56%

H2020-1 ®2020-2 ®2021-1 =2021-2

Grdfico 30.Absorcion 2020 y 2021.



Para el proyecto Universidad al Barrio, en 2021, se alcanzaron 387 estudiantes frente a la meta
asignada de 350. Igualmente, desde el drea de Mercadeo y Comunicaciones se organizé el trabajo
de gestion de llamadas, captacién, validacion de datos para cumplimiento y legalizacién de

matriculas del personal aspirante.
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llustracion 58. Estudiantes Proyecto Universidad al Barrio.

En cuanto a las visitas a colegios para efectos de promocion para el primer periodo 2022, se
realizaron un total de 22, a las siguientes instituciones: Colegio Calixto Alvarez, Las Mercedes De San
Pablo, San Vicente de Paul, Carlos Meisel, Pablo Neruda, Marco Fidel Suarez, Centro Educativo el
Nifo Jesus, Hilda Muioz, Distrital La Merced, Barranquilla para Seforitas, IED Etnoeducativo Paulino
Salgado Batata, IE El Castillo de la Alboraya, Técnico Diversificado de Barranquilla, Colegio
Hispanoamericano, IED La Magdalena, IED Nuestra Sefiora Del Rosario, IED Manuel Zapata Olivella,
Instituto Técnico de Comercio, IE John F Kennedy, José Antonio Galdn, IED 161, IED Nuevo Bosque.

e L S T e | "
Gl =uToral

llustracion 59. Visitas a colegios para promocion de los programas Técnicos Profesionales.



En el mismo sentido, se realizaron visitas a diferentes municipios en el proceso de promocién
abordando las comunidades de Malambo, Galapa, Suan, Juan de Acosta, Baranoa, Ciénaga,
Ponedera entre otros.

9.2. ORGANIZACION DE EVENTOS

Desde el drea de Mercadeo y Comunicaciones se realizd la organizacidn del lanzamiento del plan de
las bodas de Oro Litoral 2022.

llustracion 60.Lanzamiento del Plan de Bodas Litoral 2022.



Se organizaron y ejecutaron transmisiones en vivo de diferentes actividades de importancia
institucional via streaming tales como 2 ceremonias de grados y 2 jornadas de induccién para nuevos
estudiantes.

> M W

Ceremonia de grados 2021-2

¥ NO ME GUSTA > COMPARTIR =+ GUARDAR

llustracion 61.Ceremonia de Grados Corporacion Educativa del Litoral YouTube.

9.3. CONSTRUCCION DE DOCUMENTOS

Se estructurd el direccionamiento estratégico del area, amparados en la definicion de los siguientes
documentos: Politica de Comunicaciones, Manual de uso de Marca, Politica de Tratamiento de
Datos, Procedimiento de Mercadeo, Procedimiento de Comunicaciones y uso de canales de difusion
y Procedimiento de solicitud de artes y piezas gréficas.
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llustracion 62. Evidencias de Construccion de documentos.



MANUAL DE IDENTIDAD
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llustracion 63. Evidencias de Construccion de documentos.

Con apoyo de la Coordinacién de Sistemas de Informacion, se participd en la gestion del Aplicativo
para la recepcion y tratamiento de las PQRSFD de la Corporacion Educativa del Litoral. Link:
https://litoral.edu.co/parsfd/

Bienvenido al Sistema PQRSFD

£ erte 2000 weted podnd preserts Peticlones, Quajas, Reclamos, Sugerencias, Felicitackenes o Denunclas
Pacer seQuimento ¥ consuRar. gue esten selaciorator con les competentisy de i Corporacion Educativa del
Litorad

Realizar PORSFO. Consultar PORSFOL.

llustracion 64.Evidencias de Construccion de documentos.
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9.4. COMUNICACION: REDES SOCIALES Y CANALES DE DIVULGACION

En el 2021 se estimuld la participacién de la comunidad para el uso de las redes sociales como
Instagram y Facebook; a continuacidn, se presentan las estadisticas de 2020 y 2021.

Instagram

DE
| FECHA FECHA Qo variacion
septiembre 18 de 2020 2206
i E 41,07%
; ' noviembre 26 de 2021 312

-

.............

llustracion 65. Seguidores Instagram 2020-2021.

ANO 2020 ANO 2021

Grdfico 31.Seguidores Instagram 2020 y 2021.

Facebook
Seguidores % de Variacion
Septiembre 18 de 2020 4865
" 24,67%
Noviembre 26 de 2021 6065

Tabla 99. Seguidores Facebook 2020-2021.
Fuente: Mercadeo y Comunicaciones

6065

ANO 2020 ANO 2021

Grdfico 32.Comparacion de Periodos 2021.
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Al comparar los periodos referenciados se evidencia en Instagram un crecimiento significativo del
41,07% vy del 24,67 % en Facebook.

Asimismo, en el 2021 se desarrollé una Produccién audiovisual tipo testimonio para las dreas de

Internacionalizacién y Egresados, asi como el video recorrido Litoral para la visita de condiciones
institucionales.

| SR 2 A (AT e =0 @ OO

Reconido Corporacidn Educativa del Litoral 2021

NO ME GUSTA COMPARTIR + GUARDAR

llustracion 66.Pantallazo video institucional.

{Conoce a Jorge Auza!

NO ME GUSTA COMPARTIR * GUARDAR

llustracion 67. Pantallazo video Egresados Corporacion Educativa del Litoral

En cuanto al uso de canales propios de divulgacion para contactoy comunicacién con los diferentes
grupos de interés se evidencio un crecimiento exponencial entre 2020y 2021, tal como se evidencia

en el siguiente cuadro:



Medio/Afio

SMS 13

37

% de Variacion

284%

Email 7

130

1857%

Tabla 100. Comportamiento de los canales de divulgacion y comunicacion afio 2020 y 2021.

Fuente: Oficina de Mercadeo y Comunicaciones
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Grdfico 33. SMS 2020 y 2021.
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Grdfico 34. Email 2020 y 2021.

-

rnturad el TwEn L NTe pu e o we—

-9

Ilustracion 68. Evidencia de Publicidad paga.
Fuente: Mercadeo y Comunicaciones
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10. GESTION FINANCIERA

La Gestion Financiera de la Institucion propende por el buen manejo y consolidacion de la cultura
de la planeacidn, ejecucidn y administracidon de los recursos provenientes del servicio de educacién
y de los proyectos especiales, bajo una éptica de transparencia, racionalidad, control y rendicién de
cuentas, de tal forma que garanticen el crecimiento, la sostenibilidad y optimizacién de los recursos
con los que cuentan la Institucién.

10.1. PRESUPUESTO EJECUTADO 2021

% Ejecucion

Ejecutado

Resumen presupuesto 2021 Presupuestado

Matriculas pregrado S 1.540.625.132 | $1.641.325.460 107%
Extensidn y proyeccién social S 450.000.000 | $ 592.000.000 132%
Investigacion S -1 $3.600.848.009 N/A
Donaciones S 1.269.051.518 | $1.217.482.773 96%
PAEF S -1 S 11.592.000 N/A
Otros ingresos S 50.000.000 | S 70.563.941 141%
Ingresos no operacionales S 206354361 | $  93.117.632 45%
INGRESOS TOTALES $ 3.516.031.011 | $7.227.529.815 206%

Tabla 101. Resumen ejecucion presupuestalde ingresos 2021.
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera

La Ejecucidon Presupuestal de Costos y Gastos por rubros, la podemos visualizar con mayor detalle
en el siguiente cuadro:

Presupuesto

Ejecutado

Aprobado

1 GASTOS DE PERSONAL - Gastos laborales de personal

docente de planta S 697.148.175 S 663.722.133

2 GASTOS DE PERSONAL - Gastos laborales de personal
docente ocasional S - S -

3 GASTOS DE PERSONAL - Gastos laborales de personal
docente catedra S - S -

4 GASTOS DE PERSONAL - Gastos de personal docente

otras vinculaciones

5 GASTOS DE PERSONAL - Gastos de personal no docente

661.592.482

674.973.750

6 GASTOS DE PERSONAL - Otros gastos de personal

7 OTROS GASTOS - Honorarios

61.071.424

81.358.658

8 OTROS GASTOS - Asesorias

9 OTROS GASTOS - Servicios Publicos

205.159.580

139.855.732

10 OTROS GASTOS - Servicios Vigilancia

wn|Wnunnnunnmn

55.000.000

|| nnunununmn

45.187.936

trabajadores

11 OTROS GASTOS - Dotaciones y suministro a

4.500.000

12.057.815




Rubros

Presupuesto

12 OTROS GASTOS - Adecuaciones, Mantenimientos y

Aprobado

Ejecutado

Reparaciones S 10.000.000 S 162.481.008
13 OTROS GASTOS - Gastos de viaje S 11.000.000 S 12.163.020
14 OTROS GASTOS - Impuestos S 82.000.000 S 93.394.000
15 OTROS GASTOS - Arrendamientos S 11.500.000 S 6.442.285
16 OTROS GASTOS - Publicidad, Propaganday Mercadeo | $ 460.000.000 S 179.215.678
17 OTROS GASTOS - Otros Gastos S 159.800.000 S 152.569.861
18 NO OPERACIONALES - Comisiones S - S 28.626.554
19 NO OPERACIONALES - Financieros S 490.567.030 S 397.468.236
20 NO OPERACIONALES - Extraordinarios S - S 99.456.146
21 NO OPERACIONALES - Otros S 2.360.000 S 203.000
22 PROYECTOS DE INVERSION - Investigacion S 38.014.036 S 2.200.880.121
23 PROYECTOS DE INVERSION - Publicaciones S - S -

24 PROYECTOS DE INVERSION - Proyeccidn Social S - S 512.080.000
25 PROYECTOS DE INVERSION - Eventos Académicos $ - S -

26 PROYECTOS DE INVERSION - Practicas Académicas S - S -

27 PROYECTOS DE INVERSION - Capacitacién Docentes S - S -

28 PROYECTOS DE INVERSION - Movilidad Académicay

Administrativa S - S -

29 PROYECTOS DE INVERSION - Bienestar Universitario S 89.918.086 S 153.346.561
30 PROYECTOS DE INVERSION - Infraestructura Fisica

bienes muebles S 100.000.000 S 26.041.068
31 PROYECTOS DE INVERSION - Infraestructura Fisica

bienes Inmuebles S - S 58.227.523
32 PROYECTOS DE INVERSION - Infraestructura

tecnoldgica S 100.000.000 S 55.542.796
33 PROYECTOS DE INVERSION - Otras Inversiones S - S -

TOTAL GASTOS

$ 3.239.630.813

5.755.293.881

Tabla 102. Composicion del Egreso ejecutado 2021.
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera

Teniendo en cuenta la ejecucidn presupuestal, podemos concluir que las funciones sustantivas se
ejecutaron porcentualmente con respecto al ingreso, de la siguiente forma:

% Derivado del Total de

Valor Ejecutado

Funcion Sustantiva

Ingreso
Docencia S 663.722.133 9,18%
Investigacion S 2.200.880.121 30,45%
Extensién S 512.080.000 7,09%
Bienestar S 153.346.561 2,12%

Tabla 103. Porcentaje derivado del ingreso para el desarrollo de las funciones sustantivas 2021.
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera
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11. PRESUPUESTOS 2022

El presupuesto para la vigencia 2022 fue aprobado por la Sala General a través de la Resolucién 005-
257 del 20 de diciembre de 2021. Se discrimina seguidamente.

11.1. INGRESOS

Se proyectan ingresos de $ 5.558.254.537, lo cual se detalla a continuacidn:

‘ Ingresos Presupuestado
Inscripciones S 23.168.297
Matriculas de Pregrado S 1.804.260.263
Ingresos por Extensidn S 536.870.852
Ingresos por Articulacidn S 100.000.000
Proyecto Universidad al Barrio S 1.610.000.000
Proyectos por Investigacion S 1.070.321.997
Otros Pecuniarios S 143.633.129
Otros ingresos no operacionales S 270.000.000
TOTAL DE INGRESOS S 5.558.254.537

Tabla 104.Desglose del Ingreso 2022.
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera

M Inscripciones B Matriculas de Pregrado M Ingresos por Extension
M Ingresos por Articulacion B Proyecto Universidad al Barrio M Proyectos por Investigacion
B Otros Pecuniarios B Otros ingresos no operacionales

Grdfico 35. Composicion del Ingreso 2022.



11.2. EGRESOS

Se proyectan egresos que ascienden a de $ 4.971.656.837, lo cual se detalla a continuacion:

ADMINISTRATIVOS

$2.140.236.579

Rectoria

$269.849.088

Mercadeo y Comunicaciones

$497.799.197

Secretaria General

$103.140.315

Vicerrector General

$119.338.533

Direccién Administrativa y Financiera

$610.394.444

Medios Educativos

$190.312.408

Infraestructura S 306.827.544
SST $42.575.050
BIENESTAR $304.296.736
Bienestar $304.296.736

INVESTIGACION

$ 256.787.990

Investigacion

$256.787.990

ACADEMICOS $1.024.450.779
Decanatura $180.908.633
Escuelas $843.542.146
EXTENSION Y MOVILIDAD $69.084.633
Extensién y Movilidad $69.084.633

PROYECTO UAB

$ 817.953.405

Costo de Operacién

$ 817.953.405

FINANCIEROS

$358.846.715

Gastos Financieros

$358.846.715

Para la vigencia 2022, se contemplan los siguientes proyectos
de inversion:

PROYECTOS DE INVERSION

$ 265.344.000

Infraestructura Fisica: Mejoras Locativas $80.000.000
Infraestructura Tecnoldgica $167.200.000
Desarrollo Profesoral $ 18.144.000

Tabla 105. Desglose de Gastos 2022.
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera

173




En resumen, el siguiente cuadro muestra el resultado del ejercicio presupuestal proyectado para el
2022.

| RESUMEN |
Ingresos S 5.558.254.537
Gastos S 4.971.656.837
Superavit 2022 S 586.597.7010
(-) Inversiones S 265.344.000
(-) Pasivos S 321.253.681
Resultado del ejercicio 2022 S 19
Tabla 106.Resumen principales rubros presupuesto 2021.
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera
La composicion porcentual de los egresos se presenta en el siguiente grafico:
B ADMINISTRATIVOS B BIENESTAR M INVESTIGACION
B DOCENCIA B EXTENSION Y MOVILIDAD ® PROYECTO UAB

B FINANCIEROS B INVERSIONES

Grdfico 36. Composicion del Egreso 2022
Se garantiza el cumplimiento del 2% derivado del ingreso total para el presupuesto de las

inversiones asociadas a Bienestar Institucional, de acuerdo con lo establecido por el articulo 118
de la Ley 30 del 192, y el cumplimiento del Estatuto Presupuestal.



ZLITORAL

INSTITUE KM OF EDUC RN SUPERIDN

Disefio y Produccién

Richard Henry Rincdn Montealegre
Pilar Milagro Zambrano Castro
Fernando Adolfo Ruiz Ohlsen
Omar Andrés Corredor Morales

Coordinaciéon de Disefio y Estilo
Edicién y Revision General
Edicién y Revision General
Pre-Prensa e Impresién



HH

I i
HH |

|
| 1
| J‘f‘f i
-

Fl(©@LalLitoralBaqg

VIGILADA*MINEDUCACION



