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Sumario Executivo

O projeto Erasmus+ “Making Space 365" procura desenvolver ferramentas, formagao e
abordagens que ajudem as organizacdes educativas, juvenis e comunitarias a celebrar o

orgulho e a apropriacédo de algo que é "de" e "com" a comunidade em vez de "para" apenas

a comunidade.

O impacto do envolvimento com o projeto Making Space 365 serd duradouro e criard um
modelo de envolvimento a longo prazo que pode ser sustentavel e transferivel para novos

ambientes juvenis e educacionais.

Os materiais do Making Space 365 destinam-se a ser executados presencialmente ou
online, essenciais em tempos incertos como estes, e pretende-se também que, ao visar 0s
jovens, possamos fazer uma mudanca positiva de atitudes que possam ser transferidas
para novos cenarios a medida que os envolvidos embarcam na sua jornada de trabalho,

aceitando emprego dentro da comunidade ou iniciando 0s seus proprios negocios criativos.

O consorcio do projeto Making Space 365 trabalhara no sentido de desenvolver um
conjunto colaborativo de recursos centrados na juventude que serdo experimentados e
testados ao longo da vida do projeto, com vista a incorpora-los em organizagfes locais e

parceiras associadas.

Sempre que possivel, os materiais serdo desenvolvidos tendo em mente a transferibilidade,
e com a possibilidade de os adaptar para se adequarem a publicos diversos.

www.makingspace365.eu

Os materiais do projeto serdo constituidos por quatro Resultados Intelectuais concretos,

Como se segue:

|01 - Estrutura para Educacao e compromisso Social, Civico e Comunitario

102 —Kit de Ferramentas Making Space 365 de Formacdo para Jovens em
Competéncias Criativas e Empreendedorismo

103 —Guia Making Space 365 de Acgéo Civica e de Eventos Criativos para Jovens

|04 - Calendario Criativo Making Space 365
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http://www.makingspace365.eu/

Introducéo

O quadro de referéncias Making Space 365 de Educacéo Social, Civica e Comunitaria €
dirigido a lideres juvenis, organizacdes juvenis e comunitarias e outras partes interessadas
locais, e oferecerd& uma metodologia para empreender as artes culturais e criativas,

empreendedorismo e educagao.

Esta publicacdo tem como objetivo abordar os desafios no campo da educacédo e
envolvimento social, civico e comunitario, e as necessidades dos grupos-alvo. Visa também
ajudar os lideres juvenis e educadores comunitarios a identificar modelos existentes de
melhores préticas para o desenvolvimento das competéncias do empreendedorismo cultural
e criativo dos jovens e dos membros da comunidade no contexto do envolvimento social e
civico; identificar ferramentas de avaliacdo e oferecer préaticas de formagédo e exemplos

mais adequados aos contextos comunitarios.

A publicacdo também apoiard e complementard 0s conhecimentos existentes e as
atividades em curso das organiza¢des juvenis e comunitarias com novas abordagens e
medidas para uma educagdo social, civica e comunitaria bem-sucedida. Pretendemos
também estabelecer os parametros de referéncia para o envolvimento social e civico de

acordo com as melhores praticas internacionais em todo e para além do consdércio MS365.

No contexto mais lato do projeto Making Space 365, o Quadro visa estabelecer as bases de
ferramentas, recursos e orientagdes de aprendizagem e formacao que serdo desenvolvidas
nas fases posteriores do projeto. Espera-se que o Quadro apoie os lideres juvenis e 0s
profissionais da educacdo comunitaria no desenvolvimento, concec¢do, implementagédo e
monitorizacdo de estratégias eficazes para o fornecimento de educacao social, civica e

comunitaria e apoio ao envolvimento dos jovens.

Acompanhando esta publicacdo e em complemento da mesma, o consorcio partilhara os
resultados da pesquisa primaria "Inquérito de Analise de Necessidades" enviada a mais de
60 parceiros associados, partes interessadas locais, grupos de jovens e outros educadores
do sector nao formal, numa licitacdo para avaliar o apoio e a necessidade continua de um

projeto deste tipo, e estabelecer o caminho para o desenvolvimento dos futuros materiais e
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Parte 1 - Andlise das Necessidades em todo o Consércio MS365

Portugal

O empreendedorismo € uma no¢ao que tem vindo a ganhar um lugar crescente e relevancia
no debate publico sobre o futuro das politicas econdémicas para a competitividade, no
contexto global da economia do conhecimento, e da sociedade da informagao.

https://pme.pt/dados-empreendedorismo-portugal/

Empreender é fundamentalmente encarar a realidade como um conjunto de oportunidades
de mudanca e inovacdo, assumindo o desejo e mobilizando a energia necessaria para a
sua transformacgéo. Existe um consenso generalizado de que as escolas devem promover
atitudes empreendedoras nos jovens, considerando que esta orientacdo constitui uma
dimensao critica na educacdo das novas geracbes e no desenvolvimento sustentavel de

Portugal.

A situacdo atual das escolas e curriculos nacionais preenchem as condicbes necessarias
para promover o Projeto de Educacdo para o Empreendedorismo, embora uma educacao
para o empreendedorismo dependa essencialmente da vontade, investimento e abertura a
novas formas de trabalho; bem como de uma atitude revista em todas as agéncias
educativas.

De acordo com Duarte (2008), o empreendedorismo € considerado um elemento-chave
para os paises de desempenho, desempenhando um papel dindmico e estrutural em todas
as economias europeias. De facto, o empreendedorismo é considerado, nas teorias de base
econdémica, como um fator importante que desencadeia o crescimento econdémico e o
desenvolvimento. O empreendedorismo est4d associado a inovacdo, criatividade e

capacidade de assumir riscos (Chaves, 2009).

O Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

Este programa teve inicio em 1999 com 10 paises; em 2006 foi implementado em 39 paises
(Sarkar, 2007) e, em 2010, incluiu 59 paises. E atualmente o principal projeto de
investigacdo internacional, que pretende descrever, analisar e comparar 0 pProcesso

empreendedor num vasto leque de paises.

GEM define empreendedorismo como, "qualquer tentativa de criar um novo negocio ou

nova iniciativa, como o autoemprego, uma nova organizagao empresarial ou a expansao de
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um negoécio existente, por um individuo, uma equipa de individuos, ou empresas
estabelecidas" (GEM).2007, p. 3) e € com base nesta definicdo que a investigacdo proposta
funciona. O programa de investigacdo GEM ainda ndo € muito conhecido em Portugal, e
tem sido utilizado apenas pelos seus promotores dentro da economia portuguesa. Em
Portugal, os inquéritos GEM j& foram aplicados nos anos - 2001, 2004, 2007 e 2010 -
embora apenas os dados estatisticos dos primeiros 3 anos estejam disponiveis ao publico.
De facto, deve acrescentar-se que nao existem trabalhos conhecidos em Portugal que
abordem a questdo do género no empreendedorismo com base em inquéritos realizados

pelo Global Entrepreneurship Monitor (GEM).

Portugal participa ha alguns anos no maior estudo do mundo sobre empreendedorismo -
Global Entrepreneurship Monitor (GEM), que compara hiveis de empreendedorismo em

diferentes paises, tendo em conta as diferengas econémicas.

O GEM estabelece parcerias com instituicdes de alguns outros paises participantes, e em
Portugal tem o apoio do ISCTE-IUL (Instituto Universitario de Lisboa) e da Spi Ventures

(Empresa de Consultoria) para realizar os estudos através da utilizacéo de inquéritos.

O principal indice de comparacgéo € o Early-Stage Entrepreneurial Activity Rate (TEA), e é
através deste indice que sabemos que em 2012 Portugal se encontrava no 44° lugar, entre

69 paises.
Para uma comparacdao justa, existe uma divisdo da poupanca:
Economias orientadas para os fatores (fase avancada)
Economias orientadas para a eficiéncia (fase intermédia)
Economias orientadas para ainovacao (fase avancada)

Portugal, pode ser encontrado na ultima fase descrita; as economias orientadas para a
inovacdo, onde também existem paises como o Reino Unido, Alemanha, Franca, os
Estados Unidos da América, entre outros. As economias orientadas para a inovagao sao
aquelas em que se observa uma mudanca gradual para o sector dos servicos a medida que

a rigueza se estabelece e aumenta.

A inovacao distorce o equilibrio do mercado e é um agente de mudanga que pode promover
0 crescimento econdmico. Um empresario corre sempre 0s riscos associados a inovacao,
mas introduzir novas combina¢gbes de produtos ou servicos e trazendo diferenciacdo da

concorréncia pode promover mudanca e fluidez econémica.
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O sector com a maior taxa de empreendedorismo em Portugal é o sector orientado para o
consumidor, nomeadamente retalhistas, restaurantes, lazer, alojamento, saude, educacao,

etc., com 44,9%.

Em segundo lugar estd o sector da transformacgdo (construcdo, fabrico, transporte,
comunicacdes, servicos publicos e distribuicdo por grosso) com 26,2%. O sector
organizacional, orientado para o cliente, tem uma quota de 23,8%, e 0 sector extractivo
apenas 5,1%. Em termos de percentagem homem-mulher, Portugal teve uma evolugédo em
paridade relativamente aos anos anteriores, com 9,2% da populagdo ativa em Portugal a
ser 9,2% homens e 6,1% mulheres empresérias.

Nos Ultimos anos, a taxa de desemprego aumentou de 5,93% para 7,2% em 2021,
principalmente devido a situagdo pandémica. Se compararmos 0S outros anos, 0 pior ano

foi em 2013, com uma taxa de desemprego de 17,4%.

O conceito de desemprego ao longo dos meses mostra quantos desempregados se
inscrevem para esse més, enquanto o desemprego registado mede o nivel de desemprego,
0 numero de pessoas que estdo disponiveis para trabalhar num dado més (no final desse

més) e que nao foram ocupadas pelo Instituto de Emprego.

O confinamento social foi um duro teste para os Portugueses e revelou sinais de fragilidade
do que parece ser a estratégia produtiva nacional - servigcos e turismo. Isto porque foi neste

sector que o desemprego mais cresceu.

Segundo o barémetro baseado em dados do Instituto do Emprego e do Ministério do
Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (MTSSS), quase trés quartos do aumento
(73%) foram explicados pelo desemprego nos servicos e entre estes, especialmente em
atividades relacionadas com o turismo. Foram as zonas de Lisboa, o Vale do Tejo e o Sul
desse territério que mais sofreram, coincidindo com uma concentracdo de atividades
turisticas.

A Estratégia Nacional de Educag¢do para o Empreendedorismo (PNEE) foi lancada em
Portugal em 2006 e desenvolvida entre 2006 e 2009, sendo implementada em 2010. Esta
iniciativa impulsionou as adaptacdes culturais, organizacionais e pessoais (Teixeira, 2012).
O PNEE visava o desenvolvimento ao nivel do ensino secundario e projetos para o
desenvolvimento de atitudes empreendedoras. O programa néo foi implementado em todas
as escolas, mas foi possivel no ensino secundério uma vez que o curriculo constitui
disciplinas como desenvolvimento de projetos, que permite a alunos e professores a

oportunidade de desenvolver os seus projetos. Houve diversas mudancgas do PNEE durante
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a sua existéncia, muitas causadas pelo préprio processo que possibilitou uma maior

autonomia as escolas secundarias.

O PNEE foi implementado de acordo com a vontade das escolas de prosseguir atividades
empreendedoras, mas mobilizar os professores para se empenharem neste projeto foi uma
tarefa dificil e consequentemente motivar os estudantes a fazé-lo foi também muito dificil
(Teixeira, 2010). Isto demonstra a importancia do papel dos professores, como mediador no
processo de aprendizagem, tal como referido por Delors et al. (1996) e pela Comisséo da
Unido Europeia (2007), sendo fundamental para o desenvolvimento das competéncias e
capacidades do aluno. Motivar os estudantes é uma tarefa dificil, especialmente dadas as
caracteristicas culturais dominantes no pais (Hofstede, 2001). Para além destas condi¢des,
outras limitacdes, tais como, de facto, a escola é frequentemente considerada como um
instrumento de transmissdo de informacdo que compete diretamente com outros
instrumentos considerados mais atrativos pelos estudantes, nomeadamente a televisao e a
Internet (Teixeira, 2010). A formacdo de professores em empreendedorismo parece ser
uma melhor forma de implementar a educagdo em empreendedorismo, mas torna-se
necessario preparar o caminho para envolver o0s professores no tema do
empreendedorismo. Assim, no quadro geral no pais existem véarias escolas que
desenvolveram a educacao para o empreendedorismo (EACEA, 2012). As escolas referidas
situam-se principalmente no nivel secundario e nas suas fases finais. Em complemento
destas, alguns municipios desenvolveram estratégias locais para promover o
empreendedorismo com jovens - neste caso, os niveis de educacgdo envolvidos foram tanto
0 ensino primario como o secundario, dependendo das iniciativas implementadas, tais

como; campanhas nas escolas, concursos, workshops, conselheiros empresariais, etc.

A nivel de ensino superior surgiram instancias tangiveis com a introdu¢do da unidade
curricular de empreendedorismo em varias universidades. O empreendedorismo no ensino
superior comegou a ser ensinado nos anos 90, e mais tarde, com a reforma relacionada
com a introducéo do processo de Bolonha. No ensino superior portugués a partir de 2006, a
maioria das universidades portuguesas, se ndo a totalidade, tinha disciplinas que eram

especificamente ou parcialmente dedicadas a tematica do empreendedorismo.

Reino Unido

No Reino Unido, o empreendedorismo pode ser definido como o processo de
desenvolvimento de uma ideia de neg6cio ou de empresa a partir da 'base'. Isto envolve o
desenvolvimento de uma ideia num plano de negdcios viavel, e depois num negdcio ou

iniciativa empresarial rentavel. O empreendedorismo também pode ser definido como "a
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atividade de criar uma empresa ou empresas, assumindo riscos financeiros na esperanga

do lucro”. (Oxford Dictionary)

O Reino Unido é visto como uma nagéo europeia lider em relacdo ao empreendedorismo e
a criacdo de empresas, e tem uma longa tradicdo de empresarios de sucesso. Alguns
empresarios notaveis do Reino Unido incluem Amit e Meeta Patel (Farmacéutica, Auden
McKenzie), Mike Ashley (Retalho de moda/equipamento desportivo) Mahmud Kamani
(Moda online, Boohoo.com) Sir Richard Branson (Airlines, Banking and Media, Virgin
Group), Sir James Dyson (Electrodomésticos, Dyson), Mark and Mo Constantine
(Cosméticos, Lush), Tom Morris (Retalhista de descontos, Home Bargains) e Denise Coates
(Jogos e apostas online, Bet365) (Consulte este artigo para mais informagdes e outros

empresarios britanicos de sucesso)

http://www.thisismoney.co.uk/money/smallbusiness/article-2809685/Top-25-

selfentrepreneurs-started-small-sums-money.html)

O rapido crescimento do autoemprego tem sido uma caracteristica pronunciada do mercado
de trabalho britanico nos ultimos anos. O numero de trabalhadores independentes
aumentou de 3,3 milhdes (12,0% da forca de trabalho) em 2001 para milhdes4.8 (15,1% da
forca de trabalho) em 2017.

O mercado de trabalho do Reino Unido tem tido um forte desempenho nos ultimos anos. A
taxa de desemprego caiu para 4,3% nos trés meses de novembro de 2017, o baixo desde
1975, enquanto a taxa de emprego permaneceu elevada durante o mesmo periodo (75,3%).
Esta forca, em parte, reflete o crescimento do autoemprego, que continuou nos ultimos
anos a tendéncia ascendente observada no periodo anterior a recessao.
Consequentemente, 0 autoemprego representa agora uma maior percentagem de emprego;
de cerca de 12% da forca de trabalho em 2001 para cerca de 15,1% em 2016. Embora o
autoemprego a tempo inteiro entre o grupo etério dos 16 aos 24 anos tenha registado um
aumento gradual de 2001 a 2006, desde entdo tem permanecido estavel enquanto o

crescimento do autoemprego a tempo parcial tem continuado a crescer.

A politica oficial do Governo do Reino Unido sobre o empreendedorismo e a educacédo dos
jovens é por vezes pouco clara. Ndo existe uma politica especifica para assegurar que
todos os jovens tenham "alguns" conhecimentos, ou educacdo em competéncias
empresariais, ou como se tornar um empreendedor. Também nao existe qualquer linha de

empreendedorismo que passe pelo Curriculo Nacional para qualquer faixa etaria na
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educacdo formal. Parece que a responsabilidade de incorporar; informacéo,
aconselhamento, orientacdo e formacdo em autoemprego, consciéncia empresarial,
competéncias empresariais e criacdo de empresas na educacdo dos seus estudantes
recaiu sobre escolas individuais, faculdades, universidades e outros fornecedores de
educacdo. Isto também depende da matéria ou area de estudo dos estudantes, por
exemplo, um estudante de Estudos Empresariais ou de Economia teria licdes e mddulos
relacionados com empreendedorismo, enquanto um estudante de Desporto, Geografia ou

Inglés poderia néo ter.

E também frequente que estudos vocacionais como Cabeleireiros, Marcenaria,
Canalizagéo, Engenharia Elétrica ou Média Criativos obtenham muito pouca orientagdo no
empreendedorismo. Estes estudantes tendem a receber formagdo no comércio relevante,
mas nem sempre como desenvolver esse comércio numa empresa viavel ou numa
oportunidade de autoemprego apds a conclusdo dos seus estudos. Nos dltimos anos, o
Governo do Reino Unido parece ter comecado a identificar esta questdo e encomendou
uma investigacdo sobre este tema. No entanto, o Governo tem-se concentrado na
Formagdo Avancada (FA) e no Ensino Superior (ES) ao tentar incorporar o
empreendedorismo na educagdo e ndo em incutir as competéncias necessdarias e a

mentalidade mais cedo no processo educativo.
Lituania

Na Lituénia, as ideias originais podem ser implementadas por qualquer pessoa que queira
iniciar o seu proprio negdcio. A Lituania tem condigbes muito favoraveis, de igualdade de
direitos e oportunidades para os empresarios florescerem. A principal estratégia nacional
consiste em criar oportunidades para ajudar a aumentar o nUmero de empresarios e o

namero de empresas de sucesso.

Devido a estratégia de promocao empresarial da Lituania, que também €& apoiada pela
Unido Europeia, é relativamente facil criar uma empresa na Lituania. Aqueles que iniciam o
seu primeiro negécio recebem assisténcia financeira, técnica e de conhecimento,

gratuitamente aos empresarios em fase de arranque.

A Lituania tem condicdes favoraveis para iniciar um negdcio, especialmente para jovens
empresarios. Os concursos de ideias empresariais sdo frequentemente promovidos,
permitindo que os jovens. realizam os seus sonhos. Além disso, sdo organizados varios
seminarios, masterclasses e consultadoria para ajudar as pessoas a iniciar com sucesso o

seu préprio negécio.
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Nao é surpreendente que haja muitos jovens empreséarios (18 - 25 anos de idade) na
Lituania, e que de acordo com a investigacao estdo entre 0s principais paises europeus.
Talvez a determinagdo dos jovens em assumir o controlo das suas proprias atividades
contribua para isso. A Lituania € uma das nac0es lideres na UE a este respeito, porque
frequentemente noutros paises as pessoas estdo mais inclinadas a procurar formas

tradicionais de emprego.

A Litu&nia tem custos relativamente baixos de criagdo e manutencdo de empresas, pelo que
o pais é de interesse para investidores de todo o mundo. E de salientar que o imposto sobre
o rendimento das empresas é relativamente baixo na Lituania. E igualmente importante que
0s custos laborais e 0s custos secundarios (como a contabilidade) estejam entre 0s mais
baixos da Europa. E necesséario conhecer antecipadamente as leis da Republica da
Lituania, que sublinham a necessidade de pagar os lucros, o valor acrescentado, 0s

impostos sobre o rendimento pessoal, as contribuicdes para a seguranca social e de saude.

As start-ups lituanas no primeiro semestre de 2021 ja atrairam 300 milhGes de euros no
primeiro semestre do ano. Investimentos em euros - 6 vezes mais do que em todo o0 ano de
2020. A dimensdo média dos investimentos em novas empresas também esta a aumentar;
este ano, o investimento médio no pais atingiu 0,5 milhdes de euros, o que demonstra a
crescente confianga dos investidores em jovens empresas #tech.

Na Primavera de 2021, houve cerca de 708 empresas em arranque na Lituania, com um
total de 10,5 mil empregados. O salario médio no sector é de 2.700 euros. O total das
empresas do sector em 2020 pagou 126 milh8es de euros de impostos. As start-ups tém
um crescimento anual de negdcios extremamente elevado e tém normalmente o potencial

para se tornarem as empresas mais fortes nas economias desenvolvidas.

Quase nao existe formacdo metodolégica em empreendedorismo nas escolas da Lituania.
Aqueles que querem aprender mais sobre empreendedorismo podem fazé-lo de forma
independente, geralmente utilizando materiais disponiveis gratuitamente online. O
empreendedorismo e a gestdo empresarial sdo, no entanto, ensinados nas escolas
secundarias. As instituicdes de ensino superior na Litudnia podem oferecer um elevado
nivel de educacdo e excelentes oportunidades para os estudantes alcangarem sucesso,
ndo s6 no meio académico, mas também no ambiente social em geral. Por estas razdes,
apos a graduagdo no ensino superior, 0s estudantes comecam frequentemente a construir
as suas préprias empresas ou a obter empregos bem remunerados na Litudnia. Num
ambiente inicial em rapida evolucdo nas escolas secundarias, ndo € raro que um estudante

crie a sua propria empresa ou faga parte de uma delas. Devido ao elevado numero de
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empresas em fase de arranque, os estudantes ndo sO adquirem mais conhecimentos

praticos, mas também ocasionalmente tornam-se empresérios de sucesso.

Irlanda

Numa Declaracédo Politica Nacional sobre Empreendedorismo de 2014 do Departamento de
Empresa, Comércio e Emprego, "empreendedorismo" é definido como "a capacidade
criativa de um individuo para identificar uma oportunidade e persegui-la a fim de produzir
um novo valor ou sucesso econémico". A Declaracdo de Politica continuou dizendo que "o
empreendedorismo é um elemento-chave na saldde e bem-estar de qualquer economia
préspera”.

Declaracéo Politica Nacional sobre o Empreendedorismo na Irlanda 2014

Um relatério do Monitor Global de Empreendedorismo (GEM) de 2019 descobriu que uma
em cada cinco pessoas na Irlanda aspira a iniciar um negdcio. Isto sugere um fluxo
constante de empreendedorismo na Irlanda, para o futuro. A aspiragéo de crescimento do
emprego dos empresarios em inicio de carreira na Irlanda esta em primeiro lugar em toda a

Europa e contra pal'ses concorrentes.

Mais de 50% de todos os empresarios novatos na Irlanda estdo na faixa etaria dos 25 aos
44 anos, sendo 38 anos a idade média de um empresario em inicio de carreira em 2019.
Em relatérios anuais anteriores do GEM para a Irlanda, notou-se que havia um nivel
deficiente de atividade empreendedora entre os jovens. Por exemplo, em 2018, 0os menores
de 25 anos representavam apenas 9% de todos os empresarios, e menos de 7% dos que
pertenciam a esta categoria etaria eram empreséarios. Em 2019, houve uma mudanca
percetivel na tendéncia. Mais de 14% dos que tinham entre 18 e 25 anos eram empresarios
em fase inicial, e 16% de todos os empresarios pertenciam a esta categoria etaria. A
educacdo para além do ensino secundario caracteriza dois em trés empresarios em inicio
de carreira na Irlanda (67%). Nesta caracteristica, a Irlanda esta classificada bem acima da
norma da OCDE e em segundo lugar na Europa, e em primeiro o Luxemburgo. Quando a
medida é a taxa de empreendedorismo para aqueles com um diploma de ensino superior, a
Irlanda tem uma tarifa inferior, com apenas um em cada nove nesta categoria (11,2%). Isto

esta muito abaixo da norma em toda a OCDE (16,2%).

Entrepreneurship in Ireland 2019 | Global Entrepreneurship Monitor
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SME and Entrepreneurship Policy in Ireland € uma publicacdo que apresenta os resultados
de uma andlise da OCDE sobre as PME e a politica empresarial na Irlanda. Avalia os
desafios para o desenvolvimento tanto para a PMEs e para o empreendedorismo,
oferecendo recomendagfes para futura politica. Afirma que a Irlanda € um produtor de
sucesso de empresas de elevado crescimento e as suas PMEs sdo inovadoras.

As atitudes em relacdo ao empreendedorismo sao também globalmente positivas. Contudo,
o dinamismo empresarial e a taxa de arranque sao relativamente baixos, as PME irlandesas
nao sao frequentemente muito ativas nos mercados internacionais, e o crescimento da
produtividade das PME esta estagnado. H4 também fraquezas nas competéncias de gestao

das PME, niveis de investimento de capital e tecnologia.

A produtividade das PME néo tem vindo a aumentar nos Ultimos anos, as taxas de entrada
e saida de empresas séo baixas, e poucas PME irlandesas estdo diretamente envolvidas na
exportagdo. O ambiente empresarial é geralmente favoravel, e existem muitos programas
de melhores praticas para apoiar PMEs e empresarios de elevado potencial e uma forte
coordenacédo das politicas em todo o governo.

Contudo, existe um potencial inexplorado de empreendedorismo entre as mulheres, o0s
jovens e os migrantes, e variagbes no desempenho das PMEs e do empreendedorismo. As
PME e a Politica de Empreendedorismo também descobriram que as politicas poderiam ser
reforcadas em areas como o aumento da taxa de criacdo de empresas, a promocdo de
redes e clusters de empresas, a elaboracdo de um documento unificado de estratégia das
PME e da politica de empreendedorismo e o reforco do papel dos Gabinetes Locais de
Empresas. Isto indica fortemente que uma maior coesao comunitaria beneficiaria o espirito

empresarial na Irlanda.

Estudos da OCDE sobre PME e Empreendedorismo | SME and Entrepreneurship Policy in

Ireland
Grécia

A educagdo em empreendedorismo na Grécia esta geralmente relacionada com o
desenvolvimento dos estudantes através dos conhecimentos, competéncias e motivacao
para encorajar 0 sucesso empresarial numa diversidade de ambientes. Em todos os niveis
de ensino, desde a escola priméaria até ao nivel universitario, é oferecida uma variacdo da

educacdo para o empreendedorismo. Isto porque as competéncias e capacidades a
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desenvolver estdo em sintonia com 0s principais objetivos pedagdgicos de cada nivel de

educacao.

Em toda a UE, o modelo de educacdo empresarial atualmente aceite e implementado
baseia-se frequentemente no que Heinonen e Poikkijoki (2006) descrevem como, "tendo o
objetivo de proporcionar aos estudantes as atitudes, conhecimentos e competéncias para a
acao empreendedora, tendo diferentes dimensdes da educacgéo para o empreendedorismo
a serem implementadas em multiplas categorias que constituem o quadro dos Varios

resultados de aprendizagem implementados e alcancados pelos paises da Unido Europeia”.

O processo de aprendizagem da educacéo para o empreendedorismo prepara as pessoas
para serem individuos responséaveis e empreendedores. Ajuda as pessoas a desenvolver as
competéncias, conhecimentos e atitudes necessérias para alcancar os objetivos que se
propdem e a comprova que na Grécia as pessoas com educagdo empresarial s&o mais

empregaveis.

O ensino secundario tem sido reconhecido como um nivel importante para o reforco do
empreendedorismo e dos sistemas de inovacdo. No entanto, existem pontos fracos
dececionantes no que diz respeito a implementacdo e especializacdo das prioridades
estratégicas nacionais gregas na educacgdo empresarial e do peso e importancia atribuidos
ao curriculo do ensino secundario. E amplamente reconhecido que existe uma necessidade
de continuar a promover a educagcdo para o empreendedorismo no ensino secundario
grego. O curriculo do liceu grego relativo & educagdo empresarial, incluindo algumas
mudangas muito recentes, é citado como um novo comego para 0s jovens; contudo, as
necessidades educacionais dos estudantes do liceu grego sdo grandes, e ndo podem ser
cobertas simplesmente oferecendo algumas licbes na escola. Existe um consenso de que
0s responsaveis politicos devem criar uma estratégia nacional para a educacgdo para o

empreendedorismo.

Esta estratégia deve incluir todas as fases da educacgéo e utilizar técnicas de aprendizagem
formais e ndo formais para desenvolver os conhecimentos, competéncias e atitudes dos

futuros empresarios

Os educadores locais, regionais e nacionais estdo a abracar a necessidade de uma
estratégia nacional para uma educacdo empreendedora. Muitos educadores precisam de
formacdo a fim de empregar novos métodos e ferramentas baseados na educacdo néo
formal. A maioria dos educadores utiliza apenas métodos educacionais formais para ensinar
0s seus estudantes. Na educacdo para o empreendedorismo, 0 uso da educacdo nado

formal € necessario, uma vez que competéncias como a lideranca, atividades de formacéo
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de equipas e atitudes que séo necessdrias para o0 sector dos servigos, podem ser obtidas
principalmente através deste tipo de educacdo. E também o caso que muitas disciplinas
curriculares ensinadas devem ser alteradas. Finalmente, hA um consenso geral de que,
para preparar adequadamente 0s seus alunos, as escolas devem estar abertas a projetos
empreendedores, tais como a criacdo de empresas virtuais para participar em concursos
nacionais de competéncias e o instituto do Certificado de Competéncias Empresariais e do

Passe de Competéncias Empresariais.

Alemanha

Vivemos num mundo em rapida mudanca, enfrentando inimeros desafios todos os dias.
Durante os ultimos anos, a Unido Europeia, tal como muitos paises individuais em todo o
mundo, enfrentou uma crise Covid e elevados niveis de migracdo. Estas razdes, entre
muitas outras, contribuiram para o crescimento do desemprego, especialmente dos jovens.
A Alemanha, como muitos outros paises, estd agora a tentar resolver este problema,
através dos sistemas de educacao formal e de sensibilizacdo para as oportunidades de

empreendedorismo.

O sistema educativo alemao é principalmente descentralizado. Tanto a concecao funcional
como a responsabilidade pela educacéo recaem principalmente sobre os estados federais
(Lander). Embora sejam criadas orientacdes e orienta¢cdes-quadro a nivel nacional, a forma
como estas sdo implementadas a nivel federal, a nivel estatal varia. Por exemplo, em 2014,
o Ministério Federal dos Assuntos Econémicos e Energia introduziu uma série de medidas
para promover a consciéncia da importancia e potencial da educagdo empreendedora. A
implementacdo das medidas foi, no entanto, deixada aos respetivos estados e instituicdes
para que tratassem da forma que considerassem mais adequada no seu préprio contexto. O
Ministério implementou um grupo de trabalho, composto por funcionarios governamentais e
representantes empresariais. Este grupo de trabalho desempenha um papel importante no
desenvolvimento da educacdo para o empreendedorismo na Alemanha. O grupo
implementou um website a nivel nacional que lista diferentes iniciativas para a educacéo

para o empreendedorismo, permitindo aos professores uma visdo geral num unico olhar.

A educacdo para o empreendedorismo é um objetivo transversal ao ensino secundério
inferior em toda a Alemanha. As iniciativas nacionais fornecem uma vasta gama de
materiais, orientacdes, publicacdes, recursos e ferramentas pedagoégicas de apoio para o
ambiente da sala de aula. Cada Estado oferece diferentes iniciativas, programas,
oportunidades de competicdo e possibilidades de aprendizagem experimental para jovens e

professores se empenharem no empreendedorismo. O programa de cupula conhecido
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como Unternehmergeist macht Schule (Espirito Empreendedor nas Escolas) serve como
uma plataforma que liga escolas e empresas, e ajuda os estudantes a aprenderem sobre
diferentes percursos profissionais e a apostar no autoemprego. Sob o0s auspicios deste
programa central, as iniciativas individuais variam consoante a cobertura geogréfica, a faixa
etaria, os métodos e o tipo de aprendizagem, bem como o tipo de resultados

empreendedores previstos.

Na Alemanha, a educacédo civica geral esta integrada nos curriculos de muitos tipos de
escolas, mas a educagcdo empreendedora sO é significativamente promovida nas escolas
secundarias orientadas para o comeércio. A nivel universitario, muitos cursos de estudos
empresariais ndo integram a educacao civica ou a Responsabilidade Social Empresarial

(RSE) nos seus curriculos.

Outras areas de estudo, por outro lado, ndo abordam, em grande medida, a questdo do

conhecimento do empreendedorismo.

A educagédo civica extracurricular na Alemanha é ministrada por instituicbes publicas e
privadas como as agéncias federais de educacao civica, igrejas, fundagdes, sindicatos ou
associagoes; embora seja frequentemente aberta a toda a populacéo ou dirigida a grupos
especificos, tais como criangas em idade escolar, professores ou residentes com
antecedentes migratérios. Até a data, os (jovens) empresarios ndo parecem Sser um grupo-

alvo importante de educacao civica extracurricular na Alemanha.

O governo alemdo em cada Estado, oferece programas para que os jovens adquiram
conhecimentos de empreendedorismo, mas preocupa-se principalmente em adquirir
competéncia empreendedora, 0 que nem sempre € suficiente para ter um impacto bem-

sucedido para os jovens e para a comunidade.

Através do Programa Making Space 365 Youth and Community Engagement, muitos jovens
na Alemanha, e ndo so, terdo a oportunidade de se envolverem mais "comunitariamente” e
de desenvolverem as suas capacidades criativas, o que Ihes abrir4 o espaco para a criagcao
e 0 empreendedorismo. Os componentes basicos ajudardo a preencher as lacunas neste
guadro; ajudar os jovens a serem mais adaptaveis ao mundo em mudanca, a serem
cidadaos ativos da sua comunidade, ndo simplesmente para terem lucro, mas para serem

Uteis e bem educados.

E, claro, o que muitas vezes torna a educacdo mais bem-sucedida é a utilizacdo de

diferentes formas e métodos educativos para cobrir 0s conhecimentos e competéncias
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praticas que temos de utilizar, e ndo apenas na educacao formal. O sucesso neste caso é

muitas vezes a educacdo nao formal, com os seus métodos e aprendizagem pela pratica.
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Parte 2 - Revisao Tedrica em todo o Consorcio MS365 Portugal

Sem duavida, o empreendedorismo esta presente em todas as esferas das nossas vidas,
especialmente nas areas econOmicas e sociais. Este campo é significativo no
desenvolvimento das sociedades e é também considerado um instrumento util na
promocao, inovacdo e na criacdo de emprego em muitos paises. Por este motivo, precisa
de ser promovido como componente central do crescimento econémico. Como resultado, a
criacdo de novas empresas ou projetos e a promocdo do autoemprego tém sido

estimulados por organizagfes publicas e privadas.

Estudos tém demonstrado uma relagdo positiva entre educacdo formal e atividades
empreendedoras, o que aumenta a capacidade de perceber boas oportunidades de

mercado e a capacidade de iniciar novos negécios.

Para fazer crescer a economia e assegurar que 0sS mais jovens tenham as aptiddes e
competéncias necessarias para se empenharem nos negocios, € necessario promover e
encorajar uma educacdo empreendedora eficaz por parte dos professores nas instituicdes
de ensino, qualquer que seja o nivel. Os professores precisam de melhorar e adotar uma
vasta gama de competéncias para inserir com sucesso a educacdo empreendedora no
curriculo, e isto pode ser apoiado por ambientes educacionais onde o risco é encorajado e

onde o emprego como resultado da aprendizagem é uma prioridade.

O ensino do empreendedorismo nao fornece respostas, mas apoia 0s aprendentes a

identificar as questdes certas.

A criagdo de oportunidades de aprendizagem sobre empreendedorismo é crucial, uma vez
gue o resultado é mais e melhores oportunidades de emprego — O empreendedorismo
ajuda a colmatar o fosso do desemprego através de empreendimentos empresariais formais
e informais que inevitavelmente empregam milhdes de pessoas. Contribui também para o
Desenvolvimento Comunitario. Através da participacdo na Responsabilidade Social
Empresarial, os empreendedores contribuem e apoiam, o desenvolvimento de infra-
estruturas para a educacdo, cuidados de saude, formacdo e mentoria empreendedora e
outras necessidades sociais. As iniciativas dos empresarios contribuem para melhorar o
acesso aos servicos de saude e educacao, e para fornecer apoio financeiro e mentoria a

outros jovens empreendedores.

VA N 7 RatA \Vith the support of the
o - LN Erasmus+ Programme
- N *x* of the European Union



Reino Unido

O investimento na educacdo empresarial € um dos investimentos de maior retorno tanto no
Reino Unido como na Europa, com a investigacdo a mostrar que 0s estudantes que
recebem educacdo empresarial sdo trés a seis vezes mais probabilidades de iniciar um
negocio no futuro. Através de atividades empresariais, os alunos podem adquirir
competéncias empresariais chave, tais como pensamento critico, resolucdo de problemas,
comunicacdo, assuncdo de riscos e trabalho de equipa. O empreendedorismo pode
oferecer vias alternativas para o0s jovens, melhorando as suas competéncias,
empregabilidade e oportunidades de vida, ao mesmo tempo que apoia um desenvolvimento

econdmico e social mais amplo.

No Reino Unido, a educagdo empresarial é reconhecida como uma prioridade em todos os
niveis de ensino. Em 2014, foi publicado o relatério "Enterprise for All*, da autoria de Lord
Young. Este relatério sublinha a importancia da educacdo empresarial no Reino Unido
(termo preferido em relacdo a educacdo empresarial) e fornece um conjunto de
recomendacdes. Até agora, contudo, os governos do Reino Unido ndo adoptaram uma
estratégia nacional para apoiar a educag¢do empresarial nas escolas. H4 muitos exemplos
de programas descentralizados em todo o pais, principalmente a nivel regional, ou a nivel
de institui¢cbes individuais. Tradicionalmente, o foco do apoio tem sido o ensino secundario,

mas existem multiplas iniciativas que abrangem também o ensino primario.

A viagem comeca na escola, com a maioria dos jovens empresarios (73%) a
concordar que as competéncias necessarias para iniciar um negocio podem ser
ensinadas, com muitos a favor do ensino do empreendedorismo nas escolas a partir
dos nove anos de idade.

Tim Jones CBE Diretor Executivo, Tata Limited. Extraido do Relatorio - Vamos fazer isto! A
relatorio especial sobre o estado do espirito empresarial no Reino Unido em 2020

O empreendedorismo é importante por uma série de razbes, desde a promocdo da

mudanca social até ao impulso a inovacao O empreendedorismo é importante por uma

série de razfes, desde a promoc¢éo da mudancga social até ao impulso a inovagao.

Empreendimentos empresariais ajudam a gerar nova riqueza. As empresas existentes
podem permanecer confinadas aos mercados existentes e podem atingir um limite em
termos de rendimento. Contudo, produtos, servicos ou tecnologia novos e melhorados por
parte dos empresarios permitem o desenvolvimento de novos mercados e a criacdo de

nova riqueza.
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As empresas existentes podem permanecer confinadas aos mercados existentes e podem
atingir um limite em termos de rendimento. Contudo, produtos, servigos ou tecnologia novos
e melhorados por parte dos empresarios permitem o desenvolvimento de novos mercados e

a criacao de nova riqueza.
Lituania

A promocdo do empreendedorismo na Lituania (especialmente entre os jovens) € uma das
orientacdes estratégicas da Lituania e da Unido Europeia. Os investimentos na criagdo de
empresas ndo sO trazem rendimentos adicionais ao Estado, fortalecem a economia,
reduzem o numero de desempregados, mas também melhoram o prestigio do pais a nivel
local e internacional. Embora haja uma série de projetos e programas para promover o
empreendedorismo ainda na escola, estes programas sd0 muito poucos e o foco esta

geralmente nos jovens que abandonam precocemente a escola.

O investimento na educagédo empresarial € um investimento de alto retorno, e 0s jovens que
nele participam tém até seis vezes mais probabilidades de iniciar um negécio de sucesso no
futuro. Através de uma série de atividades empresariais, 0s jovens podem adquirir
competéncias empresariais cruciais, tais como a resolu¢cdo de problemas, comunicacdes
baseadas em equipas, e uma sensagdo de trabalho em rede e colaboracdo. Como ja foi
mencionado, o empreendedorismo oferece vias alternativas de emprego e opgOes
profissionais para os jovens, melhorando as suas competéncias nucleares, empregabilidade
e oportunidades de vida em geral, ao mesmo tempo que apoia o desenvolvimento

econdémico e social.

O enfoque mais importante na promoc¢édo do empreendedorismo entre 0s jovens na Lituania
deve comecar ao nivel escolar. A investigacao revelou que mais de metade dos professores
concorda que a educacdo para o empreendedorismo nas escolas é essencial. 70% dos
jovens que foram ensinados a empreender nas escolas estdo a pensar, ou planeiam
comecar 0 seu proprio negoécio depois de sairem da escola. Mais de metade dos jovens,
gue se formaram na escola, aplicam os conhecimentos adquiridos na sua vida pessoal ou

profissional a partir de aulas de empreendedorismo.

A fim de expandir o empreendedorismo na Lituania, é importante que a educacao e o apoio
de professores e programas educacionais comecem nas escolas. Na Lituania, a educacéo
empresarial nas instituicdes de ensino superior estd mais bem desenvolvida e cumpre os
mais elevados padrBes europeus, mas a educacdo empresarial dos jovens pode ser
significativamente facilitada pelo conhecimento ja adquirido sobre empreendedorismo nas

escolas, o0 que ndo é o caso atualmente.
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O empreendedorismo é importante por uma série de razfes, desde a promogdo da
mudanca social até ao impulso a inovagdo. Os empresarios sao frequentemente
considerados como bens nacionais a serem cultivados, motivados, e remunerados na maior
medida possivel. Os grandes empreendedores tém a capacidade de mudar a forma como

vivemos e trabalhamos, a muitos niveis.

Empreendimentos empresariais podem ajudar a gerar nova riqueza que eleva o nivel de
vida em todos os dominios. Se se mantiverem confinados aos mercados existentes, as
empresas podem atingir um limite em termos de produgé&o e rendimento. Produtos, servigos
ou tecnologias inovadoras e melhoradas que emanam dos empresarios podem permitir a
criagdo de novas riquezas e mesmo 0 desenvolvimento de novas oportunidades de

mercado.

Irlanda

O Foérum do Empreendedorismo foi criado pelo Ministro do Emprego, Empresa e Inovagao
para examinar 0 ecossistema na perspetiva dos empresarios e fazer recomendagdes para
apoiar o empreendedorismo na Irlanda. Também descreveu como poderia parecer uma
forte comunidade start-up na Irlanda. Salienta que a criagdo de um solido ecossistema de
arranque exige uma lideranca empresarial a nivel das bases, com atividades e eventos

continuos concebidos para envolver os empresarios.

O Férum de Empreendedorismo também instou a que os empresarios e lideres industriais
existentes ajudem a impulsionar a agenda do empreendedorismo através de mentores,
redes, interacdo eletrénica e disseminacdo de informacdo. Tem-se argumentado que a
Irlanda deve aproveitar a sua base de talentos e redes empresariais existentes se quiser
promover e estimular uma forte cultura de empreendedorismo de alta qualidade. O
envolvimento do sector privado deve ser o motor e catalisador da exceléncia empresarial,
com base nos quadros e iniciativas existentes. No entanto, no seu relatério, o Férum de
Empreendedorismo é enfatico em que o papel do Governo nesta matéria deve ser de
facilitacdo e ndo de lideranca. O Governo deve concentrar-se principalmente na remocao de
obstaculos, na implementacéo das solu¢des necessérias e na manutencédo de um ambiente

empresarial adequado ao fim a que se destina.

O empreendedorismo requer uma gama de competéncias e atitudes, aspiracoes,
atividades, apoios e redes melhor direcionadas a partir de uma posigéo local, mais tangivel
e acessivel. Isto implicara desafiar e encorajar outros a envolverem-se e a tornarem-se

ativamente envolvidos. Como o Forum do Empreendedorismo salientou, o Governo por si
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s6 ndo pode desenvolver os muitos e variados elementos interligados necessérios para o
sucesso. Muitas partes diferentes da nossa sociedade terdo um papel a desempenhar nesta

iniciativa.

A primeira influéncia no ciclo de vida de um jovem empreendedor € a atitude da sociedade
em relacdo ao empreendedorismo e aos valores culturais e a énfase no empreendedorismo
no sistema educativo. A cultura e a atitude da sociedade influenciam diretamente a
capacidade de criacdo do individuo. O pensamento e atitude de risco. A promocdo de um
espirito e cultura empresarial nacionais é essencial se quisermos facilitar uma forte pipeline
de futuras criacBes de empresas. A educacdo desempenha um papel vital na formacéo de
atitudes e cultura - desde o nivel da escola primaria até ao nivel da escola primaria. Quanto
mais cedo e mais difundida for a exposicdo ao empreendedorismo e a inovagdo, mais
provavel é que os estudantes considerem tornar-se empresarios no futuro. Temos também
de assegurar que o sistema apoia jovens e adultos a adquirir as competéncias de que a
empresa precisa agora e prepara-los para assumir e criar os empregos e locais de trabalho

de amanha.

O empreendedorismo é um poderoso motor do crescimento econémico e da criagdo de
emprego. Cria novas empresas e empregos, abre novos mercados, e nutre novas
competéncias e capacidades. E vital, portanto, que seja visto como uma opcéo de carreira
atrativa e viavel. Precisamos de fomentar uma cultura dentro da qual os empresarios de
sucesso sejam celebrados, reconhecidos e recompensados pelos seus esfor¢os, porque
isto ajudara a legitimar o percurso de carreira empresarial. O papel do sistema educativo no
reforco das percecbes positivas do empreendedorismo é essencial para provocar uma

mudanca cultural.

Acdes préticas e positivas que promovem o valor dos empresarios para a sociedade e
realcam as oportunidades de carreira proporcionadas pela criagdo ou aquisicdo de novas
empresas sado essenciais para ajudar a mudar a percecao dos empresarios. Alguns grupos
demograficos tendem a estar sub-representados na populacdo empreendedora,

especialmente as mulheres, os jovens e 0s migrantes.

Devem ser empreendidos esforcos a nivel comunitario para promover modelos
empresariais, fomentar atitudes positivas em relagdo a assuncédo de riscos, ensinar gestao
empresarial essencial e literacia financeira e colmatar lacunas de competéncias. O coorte

de jovens € um vasto recurso que esta significativamente subapoiado. O apoio deve ser
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dirigido a grupos com potencial inexplorado, bem como aos jovens desempregados que ja
possuem aptides e competéncias que poderiam ser transferidas através de coaching e

mentoria empresarial para empresas independentes.
Declaracédo Politica Nacional sobre o Empreendedorismo na Irlanda 2014
Grécia

Na atual situacdo econdmica, ter conhecimento de uma matéria académica ja nado é
suficiente para um novo licenciado. Os estudantes sdo cada vez mais solicitados a possuir
aptidées e capacidades que aumentardo a sua empregabilidade, tais como; a recuperacdo
e tratamento de informagdo; comunicacdo e apresentacdo; planeamento e resolugcdo de
problemas; e desenvolvimento e interagdo social. A educacdo e formagdo empresarial
proporciona aos individuos a capacidade de reconhecer oportunidades comerciais,
autoestima, conhecimentos e competéncias para agir sobre elas. Inclui instrugdo no
reconhecimento de oportunidades, comercializacdo de um conceito, gestdo de recursos, e
inicio de um empreendimento comercial. Inclui também instrucdo em disciplinas comerciais

tradicionais tais como gestdo, marketing, sistemas de informagao e finangas.

Os empresérios ou a mudanga para 0 autoemprego €, e continuara a ser, um elemento
cada vez mais importante do crescimento e desenvolvimento econdémico. E essencial ter as
infraestruturas necessarias para facilitar o espirito empreendedor e encorajar o auto-
emprego. Ter uma cultura de criacdo de uma nova empresa é um aspeto critico desta

infraestrutura, uma vez que encorajara os estudantes a correr o risco de criar uma empresa.

Como ja acontece em muitos outros paises, o empreendedorismo na Grécia é importante
por uma série de razfes, desde a promog¢&o do crescimento econémico, até a realiza¢éo de
mudangas sociais e a promocao da inovacdo. Os empresarios sdo por vezes considerados
bens nacionais na Grécia que podem ser cultivados, respeitados e ter influéncia nos painéis
de decisores. Os empresérios de sucesso tém frequentemente a capacidade de influenciar
as nossas vidas a muitos niveis, e as suas inova¢des podem melhorar os padrdes de vida
para além de criarem riqgueza com empreendimentos empreendedores onde também criam

empregos e contribuem para uma economia grega em crescimento.

Empreendimentos empresariais ajudam a gerar nova riqueza. Enquanto que as empresas
existentes podem permanecer confinadas aos mercados gregos existentes e atingir um
limite em termos de rendimento. Produtos novos e melhorados, servicos ou tecnologia de
empresarios permitem o desenvolvimento de novos mercados e a criagdo de novas

oportunidades, isto é verdade em toda a Grécia e em toda a Europa.
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Além disso, o aumento do emprego e 0 aumento dos rendimentos contribuem para um
melhor rendimento nacional sob a forma de maiores receitas fiscais e permitem maiores
despesas governamentais gregas. Estas receitas podem ser utilizadas pelo governo grego
para investir noutros sectores em dificuldades e para investir em capital humano. Embora
possa afetar alguns dos intervenientes existentes, o governo pode suavizar o golpe,

redirecionando a riqueza excedentaria para a reciclagem dos trabalhadores.

Ao oferecer bens e servicos Unicos, os empresarios podem romper com a tradicdo e reduzir
a dependéncia de sistemas e tecnologias obsoletos. Isto pode resultar em uma melhor
gualidade de vida, melhor moral, e maior liberdade econémica; os empresarios podem ter

impacto e criar mudancgas sociais.

Os empresarios também cultivam regularmente empreendimentos de outras pessoas com
0S mesmos interesses. Tém um historial de investimento em projetos comunitarios dignos e
de prestacdo de apoio financeiro a instituicbes de caridade locais. Isto permite um maior
desenvolvimento para além dos seus préprios empreendimentos, contribuindo assim para o

desenvolvimento da comunidade.

Alemanha

A Alemanha é muito conhecida pelos seus conhecimentos tedéricos e investigagdo sobre o
tema do empreendedorismo. Cada vez mais investigadores na Alemanha estudam hoje em
dia fendbmenos de empreendedorismo. Desde finais dos anos 90, pode-se observar um
aumento nas publicagbes e na institucionalizagdo da investigagdo empresarial nas
universidades, enquanto que uma conferéncia anual, o0 Férum G, foi criada em combinacao
com um anuario de investigacdo empresarial, ambos ajudando a fomentar o

desenvolvimento de uma comunidade cientifica.

Durante a maior parte do inicio e meados do século XX, a investigacdo empresarial na
Alemanha foi praticamente inexistente, enquanto que a investigacdo sobre pequenas e
médias empresas floresceu. Varios artigos reviram o desenvolvimento da investigacéao
empresarial durante as dUltimas décadas, afirmando uma falta de desenvolvimento
conceptual e paradigmatico (Irlanda, Reutzel, & Webb, 2005; Shane & Venkataraman,
2000) e de legitimidade (Busenitz et al., 2003), enquanto as revisdes do estado da arte em
toda a Europa chamaram a atencdo para os pontos fortes das abordagens europeias, tais

como a consideracéo das diferengas contextuais (Huse & Landstrom, 1997).
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O empreendedorismo em geral e as novas empresas em particular tornaram-se um ponto
focal na politica, economia e ciéncias sociais na Alemanha por varias razdes. A politica s
recentemente descobriu as start-ups, mas depois desenvolveu rapidamente uma série de
iniciativas e programas. Como mostram 0s relatérios nacionais do Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) para a Alemanha, os programas governamentais
contam regularmente entre as forcas comparativas da Alemanha como condi¢cbes de
engquadramento empresarial (ver, por exemplo, Sternberg, 2000; Sternberg e Bergmann,
2003; Sternberg et al., 2004). De acordo com o atual relatério de pais GEM da Alemanha
para o ano de 2005 (ver Sternberg et al., 2006), a Alemanha ocupava na realidade o quarto
lugar entre os 33 paises GEM que realizaram os inquéritos de peritos relevantes. Enquanto
que as start-ups sdo consideradas como uma institucionalizacdo préatica do sonho de
independéncia realizado por imigrantes para os EUA ou Austrdlia, paises europeus como a
Alemanha s6 recentemente colocaram o tema do empreendedorismo no centro das suas

politicas econémicas.

Na Alemanha, espera-se que 0S numerosos programas de promoc¢do a nivel nacional,
federal (estatal) e municipal contribuam positivamente para o desenvolvimento do mercado
de trabalho. As start-ups tornaram-se um tema quente na politica, em parte por convic¢ao
(ambicbes de criar uma “"sociedade empresarial®) e em parte por necessidade (a
constatacdo de que as grandes empresas no passado fizeram cortes de empregos,
enquanto que as start-ups s6 podem realmente crescer). Tem havido um aumento absoluto
e relativo do empreendedorismo necessario na Alemanha como resposta as mudangas nas
condicbes econdmicas prevalecentes e as novas medidas politicas que afectam o mercado

de trabalho.

‘Hartz IV”’, o mais importante programa de reforma centrado no mercado de trabalho e na
politica social na Alemanha nos anos 2003-2005, prossegue explicitamente o objetivo de
trazer os desempregados para o mercado de trabalho mais rapidamente. As tentativas para
0 conseguir incluem fatores de pressao (reducdao do nivel das prestacdes sociais e de
desemprego, obrigacdo de aceitar trabalho muito mal pago), bem como fatores de atraccao,
por exemplo, instrumentos destinados a facilitar o passo para o autoemprego ("Me Inc.").
("lch-AG"), subsidios de transicdo). O "Ich-AG" em particular provou ser muito popular, em
parte porque envolve um financiamento imediato sob a forma de um subsidio sem juros
mas de duracédo limitada de 600 euros no primeiro ano, 360 euros no segundo ano e 240
euros no terceiro e Ultimo ano. A mudancga para 0 autoemprego é quase sem risco para 0s
desempregados porque estes podem abandonar o seu novo negécio em qualquer altura,

regressar ao desemprego e receber novamente o0 seu nivel anterior de subsidio de
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desemprego. A fase temporéaria de autoemprego ndo tem qualquer efeito no seu direito ao
subsidio de desemprego. Ainda € demasiado cedo para fazer qualquer avaliacdo, mas é
certo e plausivel que estas novas empresas tém tipicamente poucas intengbes de
crescimento e perspectivas de crescimento - diferentes dos empresarios com

oportunidades.

A maioria dos empresarios "necessarios" procura principalmente salvaguardar a sua prépria
vida, e ndo gerar crescimento de receitas ou empregos adicionais. De um ponto de vista
regional, a elevada propor¢do de pessoas anteriormente desempregadas entre todos os
fundadores de uma nova empresa - que € certamente especifica da Alemanha - € relevante
por varias razdes. Em primeiro lugar, a necessidade empresarial varia consideravelmente
entre estados federais individuais e mesmo entre regides de planeamento. Segundo, as
atitudes empresariais individuais também diferem muito entre as regibes alemas, que por
sua vez - de acordo com a nossa hipotese da relevancia das condi¢cdes-quadro regionais
para a decisdo de um individuo de iniciar (ou nao iniciar) uma empresa - pode em explicar,
pelo menos parcialmente, a diferente extensao regional da necessidade empresarial. E
terceiro, as condigBes econdémicas e sociais variam entre as regides de planeamento, o que

também tem influéncia na propenséo individual para iniciar um novo negdcio.

Na Alemanha o sistema de educacdo ndo formal estd muito bem desenvolvido e existem
mais de 1.000 Volkshochschulen (centros de educacdo de adultos) na Alemanha,
oferecendo cursos de linguas, tecnologia, areas de salde, e artes e oficios. Até 7 milhdes
de residentes tiram proveito de tais ofertas todos os anos, no que pode ser chamado de "O

processo de aprendizagem ao longo da vida".

Desde que a Alemanha 2013, tomou numerosas medidas para desenvolver ou melhorar as
regras de validacdo da aprendizagem ndo formal e informal em conformidade com a
Recomendacéo do Conselho de 20 de dezembro de 2012. Assim, a Alemanha tem muitas
boas praticas a partilhar na educacdo formal e nao formal e na advocacia da

regulamentacéo governamental e no lobby relacionado com os sectores criativos.
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Parte 3 - Boas Praticas

Portugal

Existem vérios programas de financiamento de arranque que sao adaptados para satisfazer

as necessidades de grupos-alvo especificos, muitos dos quais dirigidos aos jovens.

Ao Abrigo do esquema da Garantia Jovem, o Programa Investe Jovem concede
subvencbes e empréstimos sem juros a empresarios com idades compreendidas entre os
18 e o0s 30 anos. Inclui apoio financeiro para investimento e para a criacdo do préprio
emprego. O programa proporciona uma combinagdo de formacdo, apoio técnico e apoio
financeiro aos desempregados, nomeadamente NEETs. CoopJovem foi criado no &mbito do
2015YGIP e tem como objetivos apoiar 0os jovens na criacdo de
cooperativas ou na criacdo de empregos nas cooperativas ch
agricolas existentes. Jovem
O programa Empreende ja ("Enterprise Now"), gerido pelo Instituto Portugués do
Desporto e da Juventude (IPDJ). Oferece formacéao, tutoria, apoio em rede e competicdes
empresariais. Na primeira fase (Acdo 1) os participantes recebem 250 horas de formacédo
em competéncias empresariais e até 30 horas de formacédo
Q personalizada e apoio técnico para a estruturacdo e
sustentabilidade do projeto de criacdo de uma empresa ou de

empreende A
. \__._J“ uma entidade de economia social.

Esta disponivel um apoio mais intensivo através de programas de mentoria empresarial,
nomeadamente para jovens empresarios. A Rede Nacional de Mentores € uma medida no
ambito do programa +E+|, que combina jovens empresarios com empresarios experientes
para os ajudar a desenvolver as suas ideias e projetos empresariais. O programa € gerido
pela Agéncia para a Competitividade e Inovacgéo (Agency for a Competitividade e Inovacao)
e estdo envolvidos aproximadamente 600 mentores. Existem também vérias iniciativas e
projetos privados dirigidos a mulheres empresaérias. A Plataforma de Intercambio, lancada
em setembro, recolhe desde 2015 testemunhos de mulheres empresérias.

Estdo também disponiveis outras subvencfes para jovens em certas industrias. Por
exemplo, o Programa de Apoio a Instalacao de Jovens Agricultores, sob os auspicios
do Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, concede subvengfes até
25 000 euros a jovens agricultores entre os 18 e 40 anos de idade.

Associacao Nacional de Direito ao Credito (ANDC) também facilita o microcrédito aos

empresarios de grupos sub-representados e desfavorecidos. A ANDC é uma associacao
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privada sem fins lucrativos, pioneira do microcrédito em Portugal e presta apoio na
construcdo do plano de negd6cios e no processo de financiamento. Fornece também
orientacdo sobre questdes relacionadas com requisitos administrativos e registo e
acompanhamento de empresas com microempresarios durante o desenvolvimento do seu
negocio para resolver questdes técnicas e permitir-lhes crescer. O apoio pode estender-se
para além dos aspetos técnicos do desenvolvimento empresarial a outros aspetos da vida

do microempresario que condicionam a sustentabilidade do negdcio.

Para além destes programas governamentais, esta disponivel um grande nimero de ofertas
de formacdo em empreendedorismo de organizacdes ndo governamentais e empresas
privadas, dirigidas principalmente a jovens e mulheres. Estas ofertas incluem
frequentemente sessbes de sensibilizagcdo e capacitacdo, tutoria com peritos em
desenvolvimento empresarial e cursos de formacéo. Os exemplos mais conhecidos incluem
a Plataforma de Empreendedorismo Portugal Educacao (PEEP), a Junior
Achievement e a Associacao Nacional de Jovens Empresarios, que oferecem formagéo

gue esta ligada ao sistema de educacéao formal.
Na ilha da Madeira

STARTUP MADEIRA

O Start-up Madeira faz parte da rede europeia de centros

tart
Ta

empresariais e de inovacdo. Esta rede, apoiada pela Rede
Europeia de Centros de Empresas e Inovacao (EBN) sediada

\l

em Bruxelas, tem mais do que a BIC160 espalhada pelos

paises da 28Unido Europeia.
Entre os projetos promovidos pela Start-up Madeira, destacamos os seguintes:

RS4E - Road Show para o Empreendedorismo

.

Um projeto empresarial em escolas da Madeira e Porto Santo,
o promovido pela Start-up Madeira. O RS4E - Road Show para o
4) Empreendedorismo, é um projeto cujo principal objetivo € permitir aos

estudantes, com idades compreendidas entre os 6 e 0os 25 anos, um
road show forentrepreneurshie. grimeijro contacto com o fascinante mundo do empreendedorismo,
através do conceito de "aprender fazendo". As intervencfes, adequadas as idades dos
estudantes, sdo realizadas em varios estabelecimentos de ensino basico (1° ciclo),

secundario, profissional e superior na Regido Autbnoma da Madeira.
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RS4E PRETENDE:

- Despertar e estimular, nos jovens, a predisposi¢cdo a empreender;

- Alerta-lo para a existéncia de oportunidades de negdcio no ambiente a sua volta;

- Sensibilizar para a importancia da criacdo de riqueza e do autoemprego como forma

de promover a eficiéncia econémica e a estabilidade social;

Pretende-se também que os jovens adquiram algumas nog¢fes sobre 0 mundo empresarial
e abordem temas importantes e transversais em todas as atividades empresariais, tais
como Inovagdo e Qualidade. Desde a sua primeira edicdo em 2005/06, este projeto ja
envolveu um total de 22.813 estudantes, 390 professores e 1221 turmas de 42

estabelecimentos de ensino na Madeira e Porto Santo.

Reino Unido

The Prince's Trust - Os programas Prince's Trust, "ddo aos jovens o apoio pratico e
financeiro de que necessitam para estabilizar as suas vidas" e "ajudam a desenvolver
competéncias chave, confianca e motivagcédo, permitindo que os jovens entrem no trabalho,
na educacdo ou na formacao". O seu Programa Empresarial esta em vigor ha mais de 30
anos e ja "ajudou mais de 80.000 jovens a estabelecerem-se no mundo dos negdcios desde
1983". O Programa Empresa 'ajuda os jovens interessados no autoemprego a explorar e

™

testar as suas ideias, a escrever planos e a iniciar as E
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alternativos na educagéo, formacéo, voluntariado ou = SUME"'"NE
Prince’s Trust

suas proprias empresas, ou a alcancar resultados #

Y

\

trabalho'.
Critérios de elegibilidade:
e Idades entre os 18 e 0s 30 anos
e Desempregado ou trabalhar menos de 16 horas por semana
e Ter uma ideia de negocio ou algumas ideias para explorar Servigos Start-up
disponiveis:
e [Formacao para dar uma amostra do que precisam de saber e fazer para iniciar o seu
proprio negocio
e Apoio um a um para ajudar a explorar e testar a sua ideia e transforma-la num plano
de negécios
e Mentoria e apoio para os ajudar a desenvolver o seu negdécio ou alcancar resultados
alternativos na educacéo, formacéo, voluntariado ou trabalho
e Apoio em Sart-up de ofertas comerciais durante trés anos
e Sart-up de financiamento disponivel

www.princes-trust.orqg.uk/help-for-young-people
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Visdo da Young Enterprise - Cada jovem tem a
oportunidade de aprender as competéncias vitais e o
espirito empreendedor necessarios para ganhar e cuidar

YOUNG

A Member of JA Worldwide
Missdo - Damos poder aos jovens para descobrirem, desenvolverem e celebrarem as suas

do seu dinheiro e dar um contributo positivo a sua

comunidade.

competéncias e potencial. Os programas de Jovens Empreendedores oferecem
oportunidades para os jovens desenvolverem competéncias e atitudes essenciais que néo
sé enriguecem a sua aprendizagem académica, mas também proporcionam uma base
sélida para o futuro no Reino Unido. A Young Enterprise oferece programas praticos e
baseados em atividades em escolas, faculdades e universidades em todo o Reino Unido;
proporcionando aos jovens a oportunidade de desenvolverem competéncias-chave e fazer
a ligacéo entre a escola e o mundo do trabalho.
Os programas e servicos visam apoiar todos os que estdo envolvidos na educacdo dos
jovens para a educacao empresarial e financeira. Os professores sdo o publico principal,
mas o trabalho estende-se aos profissionais que trabalham com jovens vulneraveis, e aos
pais e prestadores de cuidados. O apoio € construido em torno de trés niveis de
intervencao

e Acesso a programas, servicos e recursos de alta qualidade

e Oportunidades de desenvolvimento profissional

e Apoio na escola

WWW.young-enterprise.org.uk/

Enactus UK - O Enactus UK apoia estudantes e jovens de todo o pais a envolverem-se em
acoes sociais e empreendimentos sociais. A sua missdo no

Reino Unido é ser reconhecida como lider no

desenvolvimento de uma rede nacional de jovens lideres do

enaCtus futuro com espirito social, que transformam comunidades e
United Kingdom sociedade através da agéo social na vida real e de empresas
ambientalmente responsaveis. O Enactus dedica-se a criar um mundo melhor ao mesmo
tempo que desenvolve a proxima geracao de lideres empreendedores e inovadores sociais.
A rede Enactus de lideres empresariais, académicos e estudantes globais esta unificada

pela visdo - Criar um mundo melhor e mais sustentavel.
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Tém um programa universitario estabelecido que funciona desde 2001 e funciona agora em
mais de 60 universidades em todo o Reino Unido, envolvendo até 3.000 estudantes por

ano. https://enactusuk.org
Lituania

Enterprising Lithuania - O Enterprising Lithuania

(Versli Lietuva) encarrega-se de promover o hd
empreendedorismo nha Litudnia. Presta servicos VerSII

gratuitos de consultoria empresarial a empresarios LiEfUVG

em fase de arranque e fornece as ferramentas

necessarias

para um arranque de negocios bem-sucedido. Envolvida no desenvolvimento de novas
empresas na Lituania e atraindo investimentos para elas, tem programas e servigos
especiais destinados a jovens empresarios, desde as novas empresas até ao agronegocio.

Esta € uma das maiores e mais conhecidas iniciativas empresariais na Lituania.

Innovation Office - Gabinete de Inovacéao (Inovacijy Biuras) atua como uma incubadora de
boas ideias, e apoia 0 empreendedorismo dos jovens.

., Na incubadora, os jovens trabalham nas suas ideias

N empresariais conjuntas, projetos pessoais e

I N )’VACIJ u implementam-nas. Neste caso, eles estdo a aprender

BI UR A S fazendo. A organizagdo trabalha com jovens,

encorajando-0s a experimentar coisas novas e a

ganhar experiéncia real através de estagio ou voluntariado. A organizacdo gere varios
projetos com o objetivo de melhorar a mentalidade empreendedora na Lituania. Além disso,
0 Gabinete de Inovacao organiza anualmente um evento / conferéncia empresarial "Verslo
kava" (Business Coffee) onde representantes empresariais experientes, educadores,
representantes governamentais e empresarios em fase de arranque se encontram e
trabalham em rede, partilham experiéncias e procuram novas oportunidades de cooperacao

na criacdo de um ambiente empresarial cooperativo na Lituania.

ISM University of Management and Economics - ISM University of
Management and Economics (ISM Vadybos ir ekonomikos
Universitetas) tem a maioria das iniciativas e programas de estudo que

visam a promocdo e educacdo do empreendedorismo juvenil na

Lituania. A Universidade dispbe de simuladores empresariais especiais
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que permitem aos estudantes testar a si préprios numa variedade de disciplinas

empresariais e aprender gestdo empresarial.

Irlanda

Seguem-se exemplos de apoio empresarial a nivel das bases.

Rede Fordige para o Ensino do Empreendedorismo
A Rede para o Ensino do Empreendedorismo (NFTE) é um

(\\\\’ )

Lmv h\m«“ " e programa  de educacéo e desenvolvimento do
% empreendedorismo juvenil reconhecido a nivel mundial. E

ﬁO( gerido e fornecido pela Forodige na Irlanda e esta filiado na
NFTE International. O programa NFTE teve origem nos EUA e
foi trazido para a Irlanda em 2004..

O envolvimento no programa NFTE melhorou as competéncias empresariais, académicas e
de vida dos jovens. O Foroige NFTE esta empenhado em mudar a vida dos jovens em
comunidades desfavorecidas, permitindo-lhes desenvolver competéncias nucleares nos
negécios e nas empresas e, ao fazé-lo, ajuda-los a desbloquear os seus talentos e
potencialidades. A Foréige NFTE opera programas dentro e fora da escola, ambos
aumentando com sucesso as taxas de conclusao escolar e de frequéncia escolar. Durante o

programa NFTE do Fordige, os estudantes:

e Estudar todos os aspectos de iniciar e gerir com sucesso um negocio

e Receber uma bolsa de semente para iniciar o seu negé6cio

e Visitar os grossistas para comprar 0s seus produtos comerciais

e Envolver-se com empresarios, empresarios sociais, executivos de
empresas, lideres comunitarios

e Visitar empresas locais e nacionais

e Trabalhar com mentores de negécios empresariais

e Venderem os seus produtos na Feira da Classe NFTE

e Preparar e apresentar o seu plano de negdcios a um painel de juizes

e Os vencedores séo reconhecidos nos Prémios All Island Youth Entrepreneurship

O programa é entregue a jovens dos 12 aos 18 anos de idade através de escolas e centros

juvenis em toda a Irlanda. O programa decorre de setembro a maio. Para equipar novos
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professores/trabalhadores jovens com as competéncias e recursos necessarios para levar o

programa diretamente aos jovens, estes devem frequentar uma formacgéo de dois dias.

BizWorld Ireland - BizWorld Ireland € uma organizacéo
sem fins lucrativos que promove competéncias empresariais bizw fld@ '
: (@)

IRELAND

para os jovens; realizam workshops em escolas priméarias.

GeracgOes de criangas irlandesas atingiram a idade adulta apenas com uma consciéncia
limitada da gestdo empresarial e financeira porque os programas de empreendedorismo
nao eram oferecidos nas escolas irlandesas, particularmente a nivel primario. Ainda hoje, a
Unica disciplina ensinada a nivel secundario que ndo é ministrada nas escolas primarias é a

de Estudos Empresariais.

A BizWorld Ireland pretende abordar esta questdo através de parcerias com escolas de
todo o pais para a realizagdo de workshops empresariais & medida das criangas 10del3 um
ano de idade. Instilar um espirito empreendedor nas criancas desde tenra idade, e
desenvolver a sua consciéncia de gestao financeira, significa que elas estdo equipadas
para se tornarem membros financeiramente responsaveis da sociedade. Uma vez que 0s
seminérios da BizWorld Ireland sdo ministrados de forma divertida e criativa, também
deixam as criancas entusiasmadas com a perspectiva de, um dia, estabelecerem o0s seus

proprios negdécios.

A educacdo foi orientada para dar aos jovens as competéncias e conhecimentos
necessarios para obterem um emprego. No BizWorld Ireland, o objetivo é fornecer as
criancas o0s instrumentos e a inspiracdo para que um dia se tornem eles proprios

empregadores.

As competéncias que as criangas desenvolvem nos workshops do BizWorld Ireland s&o as
competéncias mais procuradas na forca de trabalho atual; criatividade, colaboracéo,

comunicacdao, trabalho de equipa e negociacéo.

StartUps.ie - o principal recurso independente e online da Irlanda para qualquer pessoa que

inicie e desenvolva um negdcio. Estabelecidos em 2005, sdo os mais antigos, maiores e a
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mais abrangente plataforma de
aconselhamento que cobre tudo o que é
necessario saber para iniciar, comprar, gerir
ou vender um negécio. Inspiram-no a lancar
0 seu arranque, fornecendo as Ultimas perce¢bes sobre o panorama da Tech Start-up e
dicas sobre a gestdo de um arranque. Os empresarios criaram o website para ser um ponto

de partida para as pessoas interessadas em criar 0s seus negaécios.

O espirito empresarial esta vivo e bem vivo na Irlanda, e sera este espirito que ajudara a
transformar a paisagem econdémica para melhor. Eles esperam que possamos criar uma
comunidade para pessoas interessadas e apaixonadas por esta area. Elas afirmam,
"ninguém sozinho tem todas as respostas, mas ao reunir recursos talvez nos possamos

ajudar uns aos outros ao longo do caminhao".

Em 2012, lancaram os Prémios Start-up para reconhecer e premiar as empresas irlandesas

Start-up. Pode saber mais sobre os prémios em www.Startupawards.ie

Grécia

Abaixo encontrara alguns dos projetos Erasmus+ de educagdo empresarial adequados aos

jovens e ao envolvimento da comunidade, nos quais a K.A.NE. foi um parceiro.

SE-HUB significa "Empowering Change Makers": Youth Social Entrepreneurship and Social
Innovation in the Citizen Sector" - um projeto internacional que apoia 0s
jovens e as organizacdes juvenis a tornarem-se mais conscientes e
competentes para liderar o empreendedorismo social e para aplicar
inovacdes sociais nas suas comunidades. O projeto procurou melhorar

a eficacia do trabalho dos jovens e promover a viabilidade das

organizacdes juvenis. No quadro do projeto estdo duas organizacdes
europeias, duas latino-americanas e duas africanas que deram vida a muitas iniciativas
sociais valiosas. Este foi um excelente ponto de partida e esperamos ser capazes de
mostrar mais impactos positivos da nossa cooperacao. Se-HUB é implementado com o

apoio do Programa Erasmus+ da Comisséao Europeia
https://empowering-changemakers.eu/

LINT - A alfabetizacdo empresarial e a numeracia séo cruciais porque demasiadas pessoas

gue querem criar pequenas empresas ndo compreendem de forma critica as questdes
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financeiras, incluindo orgamentos, impostos, equilibrio de um livro de

cheques, gestdo de cartdbes de crédito ou linhas de crédito, e LiNT

Literacy &
Numeracy

desenvolvimento de projecfes de vendas.

O empreendedorismo pode trazer jovens pouco qualificados ou )i -
marginalizados para a corrente dominante das atividades econdmicas, fornecendo
educacdo aberta e praticas inovadoras na era digital, incluindo o desenvolvimento de
competéncias bésicas como a literacia e numeracia empresarial. O projeto LINT visa

capacitar os jovens pouco qualificados para considerarem o empreendedorisSmo como a sua

vocacgao e caminho para um modo de vida sustentavel.
OBJETIVOS:

e Ajudar a fornecer aos jovens empresarios pouco qualificados percursos para
melhorar 0s seus conhecimentos e competéncias, promovendo a alfabetizagcéo e a
aprendizagem da numeracia.

e Melhorar e enriquecer os instrumentos de ensino na educagdo de jovens
empresarios pouco qualificados para formadores que trabalham com o grupo-alvo;

e Desenvolver um kit de formacdo criativa com metodologias e ferramentas
relacionadas com processos de ensino/aprendizagem de jovens empreendedores
pouco qualificados;

e Referenciar diferentes metodologias de formacdo para jovens empreendedores
pouco qualificados;

e Reforcar os recursos deste grupo-alvo (autoconfianga, coragem, resisténcia) através
do trabalho intercultural comum:;

e Contribuir para a integracdo da literacia e numeracia na formacao empresarial nos

curriculos europeus. http:/lint-project.eu/

Girls Lead

s

"Girls lead" é um projeto europeu destinado a desenvolver uma

cultura de iniciativa entre as jovens mulheres, para construir as suas
/ capacidades de lideranca e ajuda-las a concretizar as suas

primeiras ideias empreendedoras. As acdes estdo em quatro
Girls Lead etapas: O primeiro passo € inspirar as raparigas; segundo - para as
formar em capacidades de lideranca; terceiro - para as ajudar a

trabalhar em rede; quarto - para as apoiar a envolverem-se e a agirem.

Objetivos:
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e Selecdo e promocdo de modelos de empresarias sociais femininas e
desenvolvimento de histérias/cenérios de impacto digital

e Desenvolvimento de curriculo para o programa de formacgéo de apoio a lideranca de
raparigas

e Desenvolvimento do kit de formagdo de apoio a lideranca de raparigas com
materiais digitais

e Criacdo e reforco de uma plataforma online para interacdo, comunicacdo e
informacéo significativa sobre oportunidades com empreendedorismo social e
ferramentas para geracao de ideias empreendedoras com impacto social.

https://girls-lead.eu/

Associacao na Grécia com as melhores praticas em Educacao parao

Empreendedorismo

Youth Entrepreneurship Association / Junior Achievement Greece (SEN / JA Grécia) é

uma organizacgdo sem fins lucrativos e foi fundada em novembro.2005.

A organizacgao global de educacdo e empreendedorismo Junior Achievement Worldwide
e implementa os programas educacionais da organizagdo na Grécia. SEN / JA A visdo
permanente da Grécia € ajudar os jovens a criar 0os seus préprios empregos através dos

programas globais de aprendizagem experimental e colaborativa que oferecemos.

Os programas de formacao de SEN / JA Grécia que sao implementados na Grécia
baseiam-se principalmente na aprendizagem experimental (aprender fazendo) e a sua
eficacia é testada em todo o mundo, uma vez que sdo implementados em muitos paises em
todo o mundo pelo World Junior Achievement Worldwide. Todos os programas sao
aprovados pelo Ministério da Educacédo e sdo implementados dentro ou fora do programa

escolar (numa base opcional).

Os atores-chave em cada programa séo o professor, que escolhe apoiar o programa, e o
voluntario/consultor, executivo empresarial, que participa voluntariamente na

implementacdo do programa.

O conselheiro/voluntario visita a sala de aula e estd sempre em colaboragdo com o
professor, dirige as discussdes, partilha os seus conhecimentos e experiéncias com 0s
alunos e atua como um canal de comunicacdo entre 0 ambiente escolar e 0 mercado de
trabalho. O professor, em colaboracdo com o conselheiro/voluntario, adapta o programa as
necessidades dos alunos, organiza as atividades implementadas em cada reunido ou aula e

assegura o bom funcionamento do programa.
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Através dos programas educacionais, os estudantes:

e Cultivam a sua criatividade e desenvolvem o pensamento critico

e Familiarizar-se com o conceito de empreendedorismo, a importancia da economia, 0
papel das empresas na economia global, o valor da competitividade e da inovacgéo.

e Sao formados em conceitos econdmicos basicos.

e Desenvolver competéncias profissionais e sociais importantes: trabalho de equipa,
negociacao, resolucdo de problemas, capacidades de apresentacao, etc.

e Tornar-se "Ligado" ao ambiente de trabalho e adquirir experiéncia para a
organizacdo eficiente do processo de producdo, condicbes de trabalho, futuras
oportunidades de trabalho, etc.

e Aprender através de visitas de formagdo a empresas e utilizando jogos de role-

playing e simulag@es. http://senja.gr/

Alemanha

Na Alemanha, como mencionado anteriormente, € dada muita atencdo a educacgdo
empresarial a diferentes niveis de ensino. H4 muitas iniciativas do Governo, ou de ONG e

outras instituicdes apoiadas pelo governo.

School on the Move € uma iniciativa que defende uma

educacdo holistica e transformadora, em conformidade .. 3 Schule
com o Plano de Acdo Mundial da UNESCO sobre ﬂ.. im

Educac&o para o Desenvolvimento Sustentavel. A Schule " VW Aufbruch
im Aufbruch foi fundada em 2012por Stephan Breidenbach , Gerald Hither e Margret
Rasfeld . Margret Rasfeld é a atual diretora executiva. Schule im Aufbruch apoia as
escolas construindo redes e oferecendo formagéo avancada para desenvolver uma cultura
de aprendizagem na qual o desenvolvimento do potencial se baseia em quatro pilares;
aprender a adquirir conhecimentos; aprender a viver em conjunto; aprender a agir; aprender
a ser. O objetivo é questionar e mudar estruturas de aprendizagem e trabalho em conjunto,
mas também papéis e atitudes individuais e a cultura da escola como um todo. Os valores
de apreciacédo, relacionamento, participacao, responsabilidade e significado formam a base
de todas as mudancas. Para 2018/2019, Schule im Aufbruch recebeu o Prémio Rede com
distincdo da Comissao Alema da UNESCO (DUK) e do Ministério Federal da Educacao e

Investigacao.

Unternehmergeist macht Schule (Espirito Empreendedor nas Escolas)
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A entrada do espirito empreendedor nas nossas escolas - Os lugares mais importantes para
a aprendizagem, incluindo a aprendizagem sobre negdcios, sdo as nossas escolas. Elas
estdo a educar os empresarios de amanhd. O Ministério Federal para os Assuntos
Econdémicos e Energia encoraja, portanto, as escolas a criar espago e atencao para temas
empresariais no ensino em sala de aula. O objetivo é conduzir os estudantes escolares para
a vida empresarial o0 mais cedo possivel. O website "Espirito Empreendedor nas Escolas"
tem como objetivo dar exemplos e encorajar 0sS jovens a aventurarem-se no

desenvolvimento empresarial e empresarial.
Apoio na sala de aula

Ainda é raro encontrar estudos empresariais ensinados nas escolas alemds. Mas é
importante que os estudantes escolares aprendam a pensar e a agir como um empresario,

independentemente de entrarem ou ndo em negdcios numa vida posterior.

Para ajudar os professores a integrar a teoria e a pratica empresarial nas suas aulas de
uma forma estimulante, o website oferece informag&o sobre projetos e pontos de contacto,
materiais e cursos de formagdo em linha. Além disso, o Ministério dos Assuntos
Econdémicos desenvolveu instrumentos praticos de ensino. A informagdo e os materiais
fornecem ideias para projetos de ensino e empreendedorismo em sala de aula. Por
exemplo, o website estabelece contactos com empresarios, por exemplo, em jogos de plano
de negdécios como business@school ou bankers escolares. Outro projeto pratico de sala
de aula poderia ser a criacdo de empresas e 0 desenvolvimento de ideias empresariais por

parte dos alunos das escolas.

Os proprios alunos das escolas podem utilizar a plataforma "Espirito Empreendedor nas
Escolas" para trabalhar sobre temas de negdécios. O site tem uma seccdo dedicada aos
jovens. Oferece informacdo especialmente preparada, bem como, por exemplo, 0 jogo
online de empreendedorismo "Be Boss" e projetos empresariais para estudantes
escolares, para os ajudar a abordar temas empresariais de uma forma divertida. Um
destaque especial aqui é o Schuler-Business-Award, no qual os prémios vado para 0s
melhores projetos empresariais de estudantes escolares na Alemanha, Austria,

Luxemburgo, Liechtenstein e Suica.

Um grande ndmero de iniciativas foi reunido sob a égide do Ministério dos Assuntos
Econdémicos. O grupo de iniciativas intitulado "Espirito Empreendedor nas Escolas" é

composto por uma série de projetos e iniciativas:
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JUNIOR, business@school uma iniciativa do The Boston Consulting Group, Jugend
grindet, Deutscher Grinderpreis fur Schuler, Schul/Banker, TheoPrax, Deutsche Kinder-
und Jugendstiftung (Fachnetzwerk Schilerfirmen der DKJS, Lab2Venture), NEBS, Ifex,
Ideen machen Schule, Achievers International, NFTE, Bildungswerk der Bayerischen

Wirtschaft e. V., Wissensfabrik, cooperativas escolares de estudantes.

Os membros deste grupo de iniciativas visam reforgar a cultura de empreendedorismo na
Alemanha e salvaguarda-la para o futuro. Para o efeito, fomentam e desenvolvem o
pensamento e a ac¢do empreendedora. Os jovens s&o particularmente receptivos a novas
ideias, e querem fazer acontecer as suas ideias. O "Espirito Empreendedor nas Escolas"

proporciona uma plataforma para tal.

A iniciativa "Espirito Empreendedor nas Escolas" ndo pretende fazer com que o maior
namero possivel de estudantes escolares sinta que deve criar a sua prépria empresa numa
vida posterior. Pelo contrario, o objetivo é fomentar a criatividade, responsabilidade e

competéncias sociais - aprender fazendo.
JUGEND GRbNDET

Jugend Grbndet € um concurso em linha a nivel nacional para estudantes do ensino
secundario, com idades entre 0s 16 - 21 anos. A iniciativa é liderada pelo Ministério Federal
da Educacdo e Investigacdo e centra-se especificamente no desenvolvimento de
competéncias de gestéo e na criagdo de planos de negdcios. Tanto os individuos como as

equipas podem participar no concurso.

Através do processo de desenvolvimento das suas ideias de um produto inovador
auténomo, os estudantes aprendem a fazer parte de uma equipa, os papéis dos membros
da equipa, bem como o poder da colaboracdo. Os estudantes tém acesso a materiais de
apoio através do acesso a um ambiente de aprendizagem virtual. Esta sala de aula virtual
fornece-lhes materiais de aprendizagem, maodulos, diferentes recursos e simulagbes. Os
professores e mentores também prestam apoio a experiéncia de aprendizagem. O

programa decorre de janeiro a junho de cada ano.

“Go Africa...Go Germany...” — O programa “Go Africa...Go Germany...” é
conceptualizado e organizado pela Agéncia Federal para a Educagéo Civica (BPB) e esta
sob o patrocinio do Presidente da Republica Federal da Alemanha, Christian Wulff. Teve
lugar pela quarta vez de 15 de agosto a 2 de setembro de 2011 na Alemanha e de 12 a 28
de marcgo de 2011 na Africa do Sul e Suazilandia. Foi concebido para colmatar a lacuna de

conhecimento entre as realidades e percecdes que os alemaes e os africanos tém uns dos
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outros. O programa destina-se principalmente a estudantes e jovens licenciados até a idade
de 28 anos envolvidos nas areas das ciéncias

= politicas, relagBes internacionais, economia,
Mﬂlv ciéncia dos media e direito. Ao reunir esta jovem
geracdo de académicos e jovens profissionais

num encontro intercultural, visa encorajar um intercambio interdisciplinar e intercultural e
uma experiéncia de aprendizagem. Um dos principais objetivos do programa é adquirir uma

base humana criativa para a futura cooperacao germano-africana e facilitar o intercambio

entre os bolseiros e 0s especialistas estabelecidos nas &reas da economia, politica e direito.
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Parte 4 — O Ecossistema Making Space 365

Portugal

O ecossistema empresarial corresponde ao sistema sociocultural, econémico e politico em
gue Varios agentes e atores sociais interagem de forma articulada para desenvolver a sua
iniciativa empresarial. Cada empreséario social deve compreender a dinamica deste
ecossistema. De facto, o ecossistema empresarial € basicamente constituido por duas

componentes que o0 S3o:

e Recursos (humanos, financeiros, relacionais e socioculturais);
e O ambiente, por exemplo instituicdbes governamentais, politicas publicas, meios de
comunicagdo social e condicdes econdmicas, que podem influenciar positiva ou

negativamente a implementacao de iniciativas de empreendedorismo social.

Existe, contudo, uma diferenca entre o ecossistema empresarial e as redes. Enquanto o
ecossistema designa o conjunto de atores sem necessariamente 0 mesmo conjunto de
objetivos finais, mas aproximando-se para enfrentar um certo desafio; as redes consistem
em atores com objetivos semelhantes e uma afinidade de objetivos. No entanto, é de
salientar que a ligag&do ou rede interinstitucional € um elemento importante que contribui ra
para um ecossistema mais eficiente que permite desenvolver iniciativas empreendedoras.
Neste sentido, pode admitir-se que a ideia de um ecossistema pressupde sempre a

existéncia de uma rede.

Reino Unido

No Reino Unido, a educacdo empresarial é geralmente reconhecida como uma prioridade
em todos os niveis de ensino. Até agora, contudo, o Governo nao adotou uma estratégia
nacional para apoiar a educacdo empresarial nas escolas ou num ecossistema. H& muitos
exemplos de programas descentralizados eficazes em todo o pais, principalmente a nivel
regional ou a nivel de instituicdes individuais. Tradicionalmente, o foco do apoio tem sido o
ensino secundario, mas existem multiplas iniciativas que abrangem também o ensino
primario. Em Inglaterra, a educagcdo empresarial é explicitamente reconhecida e faz parte
de disciplinas gerais ou adicionais "Educacdo Pessoal, Social e de Saude" e "Bem-estar
economico e capacidade financeira". Contudo, na Escoécia, que é gerida de forma

independente, existem objetivos curriculares transversais a todos os niveis de educagéo.
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O panorama geral das iniciativas de apoio a educagdo empresarial no Reino Unido é muito
diversificado e estdo disponiveis muitos exemplos de boas praticas, que sdo brevemente
abordados neste relatério. Algumas iniciativas centram-se em instituicdes, outras em
individuos, professores e/ou nos proprios jovens. Em linha com o publico-alvo diversificado,
os tipos de iniciativas sdo também muito variados; desde materiais de orientacdo para
professores e lideres juvenis, varios programas, cONCUursos empresariais para jovens,
recursos em linha, e varios portais da Web que contém informac¢des Uteis, tais como

estudos de casos ou féruns em linha para discutir o empreendedorismo nas escolas.

Um ecossistema onde os estudantes sdo encorajados a desenvolver a auto-
consciencializagdo das suas proprias capacidades empreendedoras e empresariais, bem
como a motivagéo e autodisciplina para as aplicar de forma flexivel em diferentes contextos
para atingir os resultados desejados é o objetivo final desejavel. Isto pode incluir o
reconhecimento de si préprio como uma pessoa criativa ou engenhosa; que pode traduzir
ideias em ag0des; ou que esta preparado para desafiar pressupostos através de investigacao

critica e investigagéo.

Os comportamentos, atributos e competéncias de empreendedorismo estdo altamente
interligados. Os temas que se seguem ajudam a extrair 0s requisitos essenciais. As ideias
lideradas pela Enterprise and Entrepreneurship baseiam-se na capacidade de pensar e agir
de forma criativa e inovadora e podem apoiar os lideres juvenis a apoiar 0s jovens nas suas
atividades. Para o conseguir, 0s jovens precisam de ser capazes de gerar multiplas ideias,
conceitos, propostas, solugdes, ou argumentos em resposta a problemas e oportunidades
identificados. Também precisam de pensar especulativamente, empregando tanto

abordagens convergentes como divergentes para chegar a solu¢des adequadas.

Os lideres juvenis e educadores precisam de se envolver com a indUstria como uma saida
para a criatividade dos jovens, a fim de criar ainda mais as condi¢cdes necessarias para um
ecossistema mais vasto e solidario. Isto assegurard que os resultados correspondam as
expectativas do mundo real e proporcionem uma sinergia criativa ao nivel do mercado de
trabalho. As primeiras investigacdes dos parceiros revelam as mesmas necessidades dos

empregadores em todo o consorcio:
e |dentificar, analisar e responder a oportunidades relevantes

e Desenvolver e produzir multiplas solucdes para melhorar as disposicdes existentes,

e identificar problemas, insuficiéncias e desafios semelhantes
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e Ser flexivel e adaptavel, ver perspetivas alternativas e oferecer uma escolha de
solucdes
e Rever e avaliar multiplas solugées em contextos que antecipam e acomodam

alterar e conter elementos de ambiguidade, incerteza e risco

E provavel que a eficacia empresarial seja alcancada a medida que o estudante avanca
para a conclusdo dos seus estudos atuais e se prepara para a transi¢cado para o trabalho,
autoemprego, estudo posterior, ou outras opc¢des. Projetos "ao vivo" para clientes e
empresas externas oferecerdo oportunidades de estabelecer redes e envolver-se de forma

significativa com intervenientes externos, para se prepararem para esta transicao.

Lituania

Quando falamos em aumentar o Potencial dos Jovens através do Empreendedorismo
Criativo e Cultural na Comunidade, precisamos de compreender os estados iniciais da

sociedade, incluindo os fundamentos sociais, monetarios, politicos e sociais.

Um dos principais fatores de sucesso na instru¢cdo empresarial € a melhoria bem-sucedida
do ambiente empresarial, no qual diferentes parceiros assumem uma parte no trabalho com
0 negébcio - um ecossistema. E um arranjo de ligacbes comuns e autossustentaveis,
incluindo fundacdes, individuos e ciclos que cooperam plenamente, com a intencdo de
tornar possiveis os esforcos inovadores. Incorpora empresas (grandes e pequenas
empresas, tal como os empresarios), decisores politicos (a nivel global, publico, territorial e
local), e organizagbes formais (essenciais, opcionais e de educacdo avancada), e
ocasionais de instrugdo. Varios parceiros estdo empenhados numa progressao de
atividades vantajosas que incorporam a atencdo e o esforgo, a melhoria dos recursos
humanos e da capacidade béasica, organizacdes publico-privadas, diferentes pools de
progresso, inovagao protegida e subsidios. Num ecossistema dindmico e pioneiro e gerador
de desenvolvimento, existe um nivel sério de associacdo e coordenagdo entre estes

componentes-chave.

O trabalho do governo é fundamental para fazer a estrutura administrativa adequada e
motivar forcas para catalisar a associacao da &rea privada, estabelecimentos de ensino e
pessoas num ambiente empreendedor. No entanto, em muitas na¢cdes nao industriais, estas
agéncias podem estar numa fase inicial de desenvolvimento ou talvez mais lentamente a
comecar devido a diferentes necessidades ou a distribuicdo de bens limitados. Pode

argumentar-se que o sector privado e a comunidade educativa deveriam estar habilitados,
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assim como o potencial das organizagfes intermediarias entre as diferentes agéncias do
sistema de ecossistema empresarial. H4 mais trabalho a ser feito para apoiar e desenvolver
um ecossistema de apoio na Lituania, mas existe a vontade de ter sucesso, se 0s parceiros

puderem desenvolver modelos eficazes de colaboragéo e tentar trabalhar em conjunto para

7

construir um futuro mais brilhante - e isto é especialmente verdade nos sectores dos

servigos e da criatividade.
Irlanda

Na Irlanda, ndo existe uma metodologia especifica para empreender o Empreendedorismo
Cultural e de Artes Criativas na educacdo. O Departamento de Educagdo e Competéncias
apoia o empreendedorismo nas escolas, desenvolvendo uma compreensao béasica dos
principios cientificos, métodos e negdcios. Também encoraja a aprendizagem ativa e
colaborativa, desenvolvendo competéncias TIC no curriculo primario revisto e boa
educacdo artistica, fomentando a criatividade, inovagcdo, tomada de riscos e outros

elementos criticos no pensamento e acdo empreendedora.

As competéncias subjacentes ao empreendedorismo sdo também fundamentais para o
novo Quadro do Ciclo Janior. H& muitos exemplos de bom trabalho realizado em muitas
escolas no ano de transicdo em formagédo de miniempresas e outros projetos concebidos
para fomentar o empreendedorismo. O sistema de educacédo e formacédo desempenhara um
papel fundamental no desenvolvimento da infraestrutura empresarial e de inovacdo da
Irlanda - que pode ser considerado o inicio de um ecossistema mais vasto de

empreendedorismo.

Existe atualmente um nivel de reforma estrutural sem precedentes. Assegurar que O
sistema apoia jovens e adultos e a aquisicdo de competéncias necessarias no local de
trabalho é um objetivo crucial deste processo de reforma. H4 uma énfase particular no
desenvolvimento de competéncias de pensamento de ordem superior, na capacidade de
observar, coligir e avaliar provas, questionar, resumir, analisar e interpretar, e desenvolver

competéncias para a resolucdo de problemas.

No Plano Global da Juventude Criativa 2017 da Irlanda foi lancado pelo Departamento do
Taoiseach e liderado pelo Ministro da Cultura, do Patriménio e da Gaeltacht. Estabelece

medidas para assegurar que todas as criangas na Irlanda tenham acesso prético a aulas,
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experiéncia e participacdo em musica, teatro, arte e codificacdo até 2022. No centro deste
plano esta a firme convicgdo de que a criatividade e a cultura devem estar no centro da
educacao de todos 0s nossos jovens. pessoas. Apesar de reivindicarem que uma vasta
gama de atividades culturais est4 atualmente disponivel para criancas e jovens, o seu plano
visa desenvolver o que ja existe e simultaneamente desenvolver novos projetos e
iniciativas. No entanto, pouco foi conseguido para fazer avancar este plano em zonas
econdmicas e rurais mais baixas. Os planos para trazer artistas para a sala de aula num
esquema piloto foram impactados devido & COVID-19. E necessario um aumento
substancial dos esforcos a nivel das bases para apoiar a colaboracdo entre abordagens
formais e ndo formais da criatividade na educacdo e melhorar ainda mais um ecossistema
empresarial mais vasto. A gama de atividades criativas e empreendedoras para 0S N0sSsos
jovens precisa de ser alargada com um esforgo para incorporar 0 processo criativo através
do desenvolvimento de programas que permitam aos professores, aos trabalhadores

juvenis e aos membros da comunidade ajudar os jovens a aprender e a aplicar

competéncias criativas e capacidades empreendedoras.

Jovens Criativos | Um plano para permitir o potencial criativo de cada crianca e jovem
Grécia

Na Grécia ndo existe uma metodologia especifica para empreender o Empreendedorismo
das Artes Culturais e Criativas na educacdo. Existe um ecossistema empresarial muito
modesto e a maioria das pessoas tem aulas depois da escola, indo para a universidade ou
escolas técnicas para aprender algumas competéncias técnicas que podem ser utilizadas
para as artes culturais e criativas, mas ndo combinam estes conhecimentos com

conhecimentos e competéncias empresariais.

Uma metodologia proposta esta a adotar a abordagem de oferecer acesso a profissionais
'in-house’, oferecendo experiéncias de aprendizagem situadas onde os estudantes séo
capazes de realizar trabalhos de projeto ao vivo para ganhar conhecimento e confianga na
Industria Cultural e Criativa. Podera ser possivel oferecer aos estudantes, experiéncias da
vida real, utilizando uma colaboracédo Unica com parceiros locais. Os estudantes podem
entdo escolher modulos como parte de cursos mais amplos, que conterdo pesquisa, escrita

e producéo de conteldos programaticos para Artes Culturais e Criativas.
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https://www.creativeireland.gov.ie/app/uploads/2019/12/CI_ChildrensPlan_Screen_1.pdf

As empresas locais podem cooperar, tais como estacdes de radio e televisdo, galerias,
colegcbes privadas, estudios de gravagdo, e muito mais. Através destes moédulos, os
estudantes podem adquirir competéncias empresariais vitais, tais como lideranca, trabalho
em equipa, trabalho em rede, etc., e podem também ver os aspetos mais técnicos, tais
como iluminacgdo, mistura, e engenharia de visdo, que oferecerdo mais oportunidades aos

estudantes.

As artes e a cultura sdo importantes para muitas economias estatais. As artes e as
indUstrias relacionadas com a cultura, também conhecidas como Industrias Criativas,
proporcionam beneficios econémicos diretos aos estados e comunidades. Criam empregos,
atraem investimentos, geram receitas fiscais, e estimulam as economias locais através do

turismo e das compras dos consumidores.

A Induastria Cultural também contribui para o desenvolvimento da comunidade,
especialmente através da participacdo na responsabilidade social das empresas (RSE), os
empresarios contribuem e apoiam o desenvolvimento das necessidades sociais. Depende
da dindmica de cada empresa cultural ou artistica, se a contribuicdo pode ser a nivel local,

regional ou nacional.
Alemanha

Quando consideramos 0 ecossistema Making Space 365, é importante analisar as partes
constituintes e o que entra na composicéo de tal entidade. Quando falamos em maximizar o
Potencial dos Jovens através do Empreendedorismo Criativo e Cultural na Comunidade,
precisamos de compreender as condigfes iniciais da sociedade, incluindo o contexto

cultural, econémico, politico e social. Isto é especialmente verdade na perspetiva alema.

Um dos fatores-chave de sucesso da educacdo empresarial € o desenvolvimento eficaz do
ecossistema empresarial, no qual multiplos intervenientes desempenham um papel na
facilitacdo do empreendedorismo. E um sistema de relacdes mutuamente benéficas e auto-
sustentaveis que envolve instituicdes, pessoas e processos que trabalham em conjunto com
0 objetivo de criar empreendimentos empreendedores. Inclui empresas (grandes e
pequenas empresas, bem como empresarios), decisores politicos (a nivel internacional,
nacional, regional e local), e instituicbes de ensino formal (ensino primério, secundario e

superior) e informal.
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Os diferentes intervenientes estdo envolvidos numa série de agfes simbidticas que incluem
a sensibilizacdo e a divulgacdo, o desenvolvimento do capital humano e dos talentos
criticos, parcerias publicas - privadas, multiplas fontes de inovacgéo, propriedade intelectual
e financiamento.

Num ecossistema empresarial dinAmico e gerador de crescimento, existe um elevado grau

de interacdo e coordenacdo entre estes elementos-chave, o que se tem vindo a verificar

desde ha muito tempo na Alemanha
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