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Wojciech Oska

Partner zarzqdzajgcy i CEO PCDK. Od 2004 roku zwigzany z branzq konsultingowo-do-
radczq. Specjalizuje sie w ekonomii, ksieggowosci, automatyzaciji i optymalizacji proce-
sOw biznesowych. Doswiadczenie zdobywat na stanowiskach zarzgdczych, analitycznych
i controllingowych w miedzynarodowych firmach konsultingowych. Absolwent ekonomii,
informatyki oraz studiéw podyplomowych z zarzqgdzania. W PCDK odpowiada za rozwoj
i realizacje strategii firmy oraz wspiera projekty dla Srednich i duzych przedsiebiorstw.

dr Jacek Zatonski

Partner Zarzgdzajqgcy PCDK, odpowiedzialny za obszar doradztwa srodowiskowego i ESG.
Od 2006 roku zwigzany z branzq ochrony srodowiska. Doktor nauk o Ziemi, absolwent Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. DoSwiadczenie zdobywat zarbwno w ana-
lizach Srodowiskowych, jak i zarzgdzaniu obszarami ESG, ochrony srodowiska, BHP i CSR
w duzych organizacjach. Ostatnio petit funkcje eksperta ds. dekarbonizacii. Wspiera firmy

w realizacji strategii Srodowiskowych i zréwnowazonego rozwoju.

Anna Maschke

Ekspertka ds. ESG w dziale doradztwa gospodarczego i ESG w PCDK. Wspiera firmy w prze-
ktadaniu wymagan regulacyjnych na dziatania operacyjne i trwate rezultaty biznesowe.
Wdraza systemy zarzgdzania zgodne z migdzynarodowymi standardami w obszarach
spotecznych, Srodowiskowych, jakosciowych oraz w zakresie tadu korporacyjnego (ICS,
SMETA, EcoVadis, I1SO)

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR, od 2019 roku zwigzane z PCDK. Ukonhczyta studia wyzsze
na kierunku prawo, na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu todzkiego; swoje wy-
ksztatcenie uzupetnita na studiach podyplomowych z zakresu ZZL i na Wydziale Zarzqdza-
nia Uniwersytetu todzkiego.

Marcin Szymocha

Associate i wyktadowca PCDK, doradca podatkowy od 2016 r. Absolwent Wydziatu Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Studium Podatkéw i Prawa Podat-
kowego. Doswiadczenie zdobywat min. w Instytucie Studiéw Podatkowych Modzelewski
i Wspolnicy oraz PwC Service Delivery Center. Specjalizuje sie w VAT, opodatkowaniu nie-
ruchomosci, sporach i audytach podatkowych oraz biezgcym doradztwie dla przedsie-
biorcow. Od 2019 r. ekspert stowarzyszenia Mieszkanicznik, prowadszi szkolenia z zakresu PIT,
CIT, VAT, CIT estonskiego i opodatkowania nieruchomosci.
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Szanowhni Panstwo,

PRZED NAMI KOLEJNY MIESIAC PELEN ZMIAN, INTERPRETACJI | WY-
ZWAN, KTORE WPLYWAJA ZAROWNO NA FUNKCJONOWANIE PRA-
CODAWCOW, JAK | JEDNOSTEK SEKTORA PUBLICZNEGO. W NAJ-
NOWSZYM NUMERZE NASZEGO MIESIECZNIKA PRZYGLADAMY SIE
ZAGADNIENIOM, KTORE JUZ DZIS WYMAGAJA SZCZEGOLNEJ UWA-
Gl OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA SPRAWY KADROWE, ORGANIZA-

CYJNE | FINANSOWE.

W obszarze prawa pracy andlizujemy stanowisko
regionalnych izb obrachunkowych dotyczgce na-
grod jubileuszowych i odpowiadamy na pytanie,
czy do stazu uprawniajgcego do ich wyptaty nalezy
zalicza€ okresy przypadajgce przed 1 stycznia 2026
r. To temat budzqcy wiele wagtpliwosci w jednost-
kach samorzqdu terytorialnego i innych podmio-
tach sektora publicznego.

Szczegdlng uwage warto zwrdcic rowniez na artykut
poswigcony kontrolom Pahstwowej Inspekcji Pra-
cy w zakresie czasu pracy. Wobec rosnqcej liczby
kontroli i zaostrzajgcych sie wymagah dokumen-
tacyjnych wiasciwe prowadzenie ewidencji oraz
organizacja czasu pracy stajqg sie jednym z kluczo-
wych elementéw zarzgdzania personelem. Uzupet-
nieniem tej tematyki jest omowienie zasady wy-
nagradzania za prace o jednakowej wartosci oraz
nowych, wyzszych kar za wykroczenia przeciwko
prawom pracownikow, ktére obowiqzujq od 8 lip-
ca. Zmiany te wyraznie pokazujg, ze ustawodawca
konsekwentnie wzmacnia ochroneg pracownikow,
a jednoczesnie zwigksza odpowiedzialnos¢ praco-
dawcow za przestrzeganie przepisdw prawa pracy.

W numerze nie zabrakto réwniez spojrzenia w przy-
sztoS€. W rozmowie z Wojciechem O$kq rozmawia-
my o budowaniu Sciezek edukacyjnych w dobie
sztucznej inteligencji. Dynamiczny rozwdj techno-
logii Al zmienia sposodb zdobywania wiedzy, rozwi-
jania kompetenciji i przygotowywania pracownikow
do nowych wyzwanh rynku pracy. Warto zastanowic
sig, jak wykorzystac te mozliwosci, nie tracqc z pola
widzenia jakosci edukaciji i potrzeb organizacii.

E3aMonitor

Waznym tematem pozostajqg takze wynagrodzenia.
Trwajg dyskusje dotyczqce wysokosci ptacy mini-
malnej oraz wzrostu wynagrodzeh w panstwowej
sferze budzetowej w 2027 roku. Jak podkresla prof.
Jacek Mecina, cztonek Rady Dialogu Spotecznego
i doradca zarzqgdu Konfederacji Lewiatan, sygnaty
ptyngce z gospodarki, sytuacja na rynku pracy oraz
napieta kondycja finanséw publicznych przema-
widjg za umiarkowanym podejsciem do wzrostu
wynagrodzen. Rzqd proponuje wzrost ptacy mini-
malnej do 4950 zt brutto, podczas gdy zwiqzki za-
wodowe oczekujg podwyzki do 5200 zt. Ostateczne
rozstrzygniecia bedq miaty istotne znaczenie zo-
rowno dla pracownikéw, jak i pracodawcow planu-
jacych budzety na kolejne lata.

Polecamy roéwniez analize duzej nowelizacji ustawy
0 VAT, przyjetej przez rzqd. Nowe przepisy dotyczg
m.in. skfadu VAT oraz rozliczania kaucji w systemie
kaucyjnym PET. Pierwsze zmiany wejdq w zycie juz
w pazdzierniku, dlatego warto odpowiednio wcze-
$nie przygotowac sig do nowych obowigzkdw i za-
sad rozliczen.

Mamy nadziejg, ze przygotowane materiaty pomo-
gq Panstwu sprawnie odnalez¢ sie w zmieniajgcym
sie otoczeniu prawnym, gospodarczym i technolo-
gicznym, a przedstawione analizy i komentarze sta-
nq sie praktycznym wsparciem w codziennej pracy.

Przyjemnej lektury
Katarzyna Kotbu$
Redaktor prowadzgca

www.pcdk.pl




www.pcdk.pl/szkolenia-wyjazdowe

Jesienna Szkota Wyjazdowa
Zakopane 2026 r.

Zgtos sie juz dziS na szkolenie
wyjazdowe i skorzystaj
ze znizek grupowych

Najblizsze szkolenia:
- Podatki 2026 — VAT, CIT, JPK_CIT, KSeF
oraz zmiany proceduralne

« Przeglgd zmian w ochronie Srodowiska
i zrbwnowazonym rozwoju na lata 2026-2028

« Zastosowanie sztucznej inteligencji w biznesie

« Kadry oraz prawo pracy 2026/2027 - aktualne
przepisy oraz planowe rewolucyjne zmiany

« Excel w zastosowaniach w biznesie
z elementami Al

Zakopane, 26-28 pazdziernika
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Katarzyna Kotbus: Czy
sztuczna inteligencja zmienia
juz rynek szkolef i rozwoju
kompetencji pracownikow?

Wojciech Oska: Na ten moment
nie obserwujemy jeszcze re-
wolucji w sposobie uczenia sie
spowodowanej
przez Al. Widzimy jednak bardzo
wyraznie

wanie tematykq sztucznej inte-

pracownikow

rosnqce zaintereso-
ligencji — zardbwno w kontekscie
zrozumienia, czym jest Al, jok i
praktycznego wykorzystania jej
w konkretnych branzach oraz
codziennej pracy. Firmy coraz

Od nadmiaru wiedzy
do wiasciwej wiedzy.
Jak Al zmienia rynek
szkolen

Wszystko wszedzie naraz to bodajze najwiekszy
ktopot wspodtczesnego Swiata. Takze na rynku
szkolen. Jest to o tyle dziwne, ze dostepne rozwig-
zania pozwalajg mocno sprecyzowac droge
pozyskiwania wiedzy i opracowac taki plan
szkolen, ktore faktycznie bedq dawac
niezbednq wiedze. O tym, jak to zro-
bi¢ i jak zmienia sige rynek szko-
len pod wptywem sztucznej

inteligencii

rozmawiamy

z Wojciechem 0O8skqg,

partnerem

zarzqdzao-

jacym PCDK Group.

czesciej szukajg odpowiedzi na
pytania: jak wykorzysta¢ poten-
cjat Al, jak zwigkszyC dzieki niej
efektywnoS¢ zespotow i jedno-
czesnie jak Swiadomie zarzgdzac
zwigzanymi z nig ryzykami. Przy-
ktadem mogq by¢ ostatnie dwa
nasze projekty — jeden w bran-
zy budowlanej, drugi w branzy
paliwowej — gdzie w obu prze-
szkolilismy prawie 300 pracow-
nikbw. Kontekst byt jednak ten
sam: nauczy¢ wykorzystywac Al
w ramach swoich kompeten-
cji tak, aby usprawniato prace,
a jednocze$nie byto bezpiecz-
ne dla organizaciji. Dzi§ to jeden

z najszybciej rozwijajgcych sie
obszaréw kompetencyjnych. Je-
stem przekonany, ze w kolejnych
inteligencja
bedzie coraz mocniej wptywac
rébwniez na sam proces uczenia
sie. Szkolenia stang sie bardzigj
spersonalizowane, a uczestnicy
bedg w wiekszym stopniu sami
decydowaé o tym, czego chcqg
sie nauczy¢, w jakiej formie i w
jakim tempie. Coraz wiekszq role
bedqg odgrywac indywidualne
Sciezki rozwoju oraz nowoczesne
platformy wiedzy, takie jaok PCDK
Know How, ktére pozwalajq ela-
stycznie budowa¢ kompetencje

latach  sztuczna

HR i Rozwdj osobisty



zgodnie z realnymi potrzebami
biznesu. Jednoczesnie podcho-
dzimy do tego trendu odpo-
wiedzialnie. Al otwiera ogromne
mozliwosci, ale skuteczne wdra-
zanie nowych
maga nie tylko entuzjazmu, lecz
takze rzetelnych analiz, testow
i ciggtego badania potrzeb uzyt-
kownikoéw. W trakcie szkolen ak-
tywnie zwracamy réwniez uwa-
ge na to, ze sztuczna inteligencja
nie powinna by¢ postrzegana
jako narzedzie do downsizingu.

rozwiqzan wy-

KK: Co to oznacza?

WO: Chodzi tu o zastgpowanie
pracownikéw np. agentami Al
Co moze utatwicC prace i zopty-
malizowa¢ koszty, ale nie moze
odbywac sie kosztem najwigk-
szego zasobu firmy, czyli ludzi. To
przede wszystkim ludzie tworzqg
potencjat intelektualny przed-
siebiorstwa — ich doSwiadczenie,
kreatywno§¢, wiedza i zdolnos¢
do generowania nowych po-
mystow. Rolq Al jest wspieranie
pracownikéw i uwalnianie ich
potencjatu, a nie zastgepowanie
go. Dlatego aktywnie rozwijamy
i weryfikujemy nowe modele na-
uki oraz doradztwa, aby dostar-
cza¢ naszym klientom rozwiqza-
nia, ktére przynoszqg rzeczywistq
wartosc.

KK: Jak wyglagdajqg te badania?
W jakim konkretnie celu
sq prowadzone?

WO: Nasze badania koncentru-
jq sie przede wszystkim na po-

znaniu rzeczywistych potrzeb

klientow i uczestnikow szkolen.
Analizujemy nie tylko to, z jo-
kich form
dzi§, ale rowniez jok wyobrazajq
sobie proces zdobywania wie-
dzy w przysztosci.
ankiety, wywiady i robimy ana-
lizy dotyczqce zainteresowanh
uczestnikow, ich preferowanych
metod nauki oraz gotowosci do
korzystania z rozwiqzah opar-
tych na sztucznej
Pytamy miedzy innymi o to, czy
oczekujg wiekszej personaliza-
cji szkolen, czy chcieliby samo-
dzielnie budowac Sciezki rozwoju
oraz w jakim stopniu sg otwarci
na wykorzystanie Al jaoko wspar-
cia w procesie uczenia sie. ROw-
nolegle badamy potencjat plat-
form edukacyjnych, takich jak
PCDK Know How. Interesuje nas
nie tylko to, czy sama idea plat-
formy jest atrakcyjna dla uzyt-
kownikéw, ale przede wszystkim
jakie funkcjonalnosci i rozwigza-
nia bedq dla nich realng war-
toscig. Naszym celem nie jest
wdrazanie nowych technologii
dla samej technologii. Chcemy
mieC pewnos¢, ze rozwdj narze-
dzi opartych na Al bedzie od-
powiadat na konkretne potrze-
by, zwiekszat skuteczno$¢ nauki
i pozwalat uczestnikom zdoby-
wacC wiedze w sposob bardziej
elastyczny, angazujgcy i dopa-
sowany do ich indywidualnych
celébw zawodowych.

rozwoju  korzystajg

Prowadzimy

inteligencii.

KK: Czyli przy pomocy
sztucznej inteligencji mozna
przygotowaé taki zbior
danych, ktére bedq lepiej niz
dotychczas sprofilowane pod

potrzeby klienta? Czy dobrze
to rozumiem?

WO: W duzym uproszczeniu
— tak. Sztuczna inteligencja daje
mozliwos¢ jeszcze lepszego do-
pasowania tresci i Sciezek roz-
woju do rzeczywistych potrzeb
uczestnikbw szkolen. Kluczowe
znaczenie ma jednak nie sama
technologia, ale jakos¢ danych
oraz umiejetnosC wtasciwego
odczytywania
Dlatego stale analizujemy infor-
macje zwrotne od naszych klien-

potrzeb  rynku.

tow, obserwujemy zmieniajgce
sie trendy oraz badamy kompe-
tencje, ktore zyskujg na znacze-
niu w poszczegdlnych obsza-
rach — od finanséw i kadr, przez
ochrone srodowiska i ESG, az po
nowe technologie. Dzieki temu
mozemy trafniej identyfikowaé
tematy, ktére sqg w danym mo-
mencie najbardziej wartoscio-
we dla uczestnikbw. W prakty-
ce oznacza to, ze dostarczamy
naszym trenerom i ekspertom
jeszcze lepszq baze wiedzy oraz
szerszy kontekst do tworzenia
programow rozwojowych. Al nie
zastepuje eksperta, ale pomaga
mu szybciej dotrze¢ do tego, co
dla klienta najwazniejsze, dzie-
ki czemu kohcowy produkt jest
bardziej kompletny,
i lepiej odpowiada na realne po-
trzeby biznesu.

aktualny

KK: Czas to pieniqdz, a takie
podejscie zdaje sie bardzo ten
czas oszczedza...

WO: Co do zasady o to wtasnie
chodzi. Dzisiaj wszyscy funkcjo-

HR i Rozwdj osobisty




nujemy w Srodowisku nadmiaru
informacji, dlatego najwiekszq
wartosciq staje sie nie dostep
do wiedzy, ale szybkie dotarcie
do tej wtasciwej. Na naszej plat-
formie uzytkownik moze oczy-
wiScie swobodnie przeglqgdac
tresci, poszerza¢ wiedze czy Sle-
dzi¢ najnowsze zmiany w swojej
branzy. Jesli jednak ma konkret-
ny problem lub potrzebe, powi-
nien mozliwie szybko otrzymac
precyzyjng odpowiedz, prak-
tyczne wskazédwki czy rekomen-
dowane szkolenie — bez koniecz-
nosci przeszukiwania dziesigtek
zrodet. Zalezy nam na tym, aby
PCDK Know How byto nie tylko
platformq edukacyjng, ale takze
codziennym wsparciem w pra-
cy naszych klientdw. Witasnie
dlatego rozwijamy i wdrazamy
na platformie wewnetrzne mo-
dele Al, ktérych zadaniem jest
jeszcze trafniejsze wyszukiwanie
informacji, lepsze dopasowy-
wanie tresci oraz skracanie cza-
su potrzebnego na znalezienie
konkretnych odpowiedzi. Chce-
my, aby uzytkownik otrzymywat
nie tylko wiecej informacji, ale
przede wszystkim wtasciwe in-
formacje — szybciej i w bardziej
uzytecznej formie. | z informacji,
ktore otrzymujemy od naszych
klientdw, wynika, ze wtasnie taki
kierunek rozwoju jest przez nich
szczegOllnie oczekiwany.

KK: Tyle, ze PCDK ma

dosyc¢ rozbudowany profil
tematyczny - kadry, podatki,
ESG, ochrona srodowiska,
kompetencje migkkie.

A tymczasem mamy obechie

tendencje do przyswajania
zbyt szerokiego zakresu
wiedzy. Uzytkownik platformy
moze sie w tym pogubic

i zamiast zaoszczedzié czas -
straci go.

WO: To bardzo trafna uwaga
i rzeczywiscie jest to jedno z wy-
zwan, przed ktorymi stoi dzi§ caty
rynek wiedzy. Sam dostep do
wiekszej liczby informaciji nie za-
wsze oznacza wiekszg wartosé
dla uzytkownika. Obecnie nasi
klienci majg dostep do catego
zasobu wiedzy dostepnego na
platformie PCDK Know How, co
pozwala im korzystaC z szero-
kiego spektrum tresci i materia-
tow eksperckich. Jednoczesnie
pracujemy nad rozwigzaniami,
ktére pozwolq jeszcze lepiej do-
pasowac ten dostep do indywi-
dualnych potrzeb uzytkownikow.
Docelowo klient bedzie mogt
okreslic obszary, ktore interesujq
go najbardziej, na przyktad ksie-
gowos¢ i podatki, kadry i prawo
pracy, ochrone srodowiska i ESG
czy finanse i controlling. Dzieki
temu platforma bedzie w wigk-
szym stopniu eksponowata tresci
zwiqzane z wybrang specjaliza-
Cjq, ograniczajgc informacyjny
szum i utatwiajgc koncentracje
na zagadnieniach rzeczywiscie
istotnych z punktu widzenia co-
dziennegj pracy. To wtasnie w tym
kierunku chcemy rozwija¢ na-
szq platforme edukacyjng - nie
jako ogromnq biblioteke wiedzy,
ale inteligentne srodowisko pra-
cy, ktére pomoze uzytkownikowi
szybciej dotrze¢ do tego, czego
faktycznie potrzebuje.

KK: Na zakonczenie — gdybys$
miat wskazaé jedng
najwazniejszq zmiane,

ktorq sztuczna inteligencja
przyniesie w rozwoju
pracownikéw i organizacji,
co by to byto?

WO: Myslg, ze bedzie to petna
personalizacje procesu rozwoju,
co umozliwi Al. Nie dlatego, ze
zmieni sie sama wiedzaq, ale dla-
tego, ze zmieniq sie ludzie i spo-
sob, w jaki chcq jg zdobywac. Juz
dzi§ obserwujemy, ze mtodsze
pokolenia funkcjonujg inaczej niz
jeszcze kilka czy kilkanascie lat
temu. Oczekujq szybkiego doste-
pu do informacji, konkretu i tre-
§ci dopasowanych do ich aktu-
alnych potrzeb. W mojej ocenie
w ciggu najblizszych kilku lat ten
trend bedzie sie tylko umacniat.
Dlatego przysztosC szkolenh wi-
dze w rozwigzaniach, ktore dzie-
ki Al bedqg potrafity dynamicznie
dobierac¢ tresci, forme i tempo
nauki do konkretnego uzytkow-
nika. Szkolenia stang sie krotsze,
bardziej praktyczne i znacznie
lepiej dopasowane do realnych
wyzwah zawodowych. To wio-
§nie kierunek, ktory obserwujemy
i do ktérego przygotowujemy sie
juz dzis. Sztuczna inteligencja nie
zastgpi ekspertdw ani potrzeby
zdobywania kompetencji,
moze sprawic, ze rozwdj bedzie
szybszy, bardziej efektywny i po
prostu lepiej dopasowany do
cztowieka. A to z perspektywy
pracownikdw i organizacji be-

ale

dzie miato najwieksze znaczenie.
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Nasza wiedza...
Twoja wiedzaq,
kazdego dnia!

Nasza platforma dostarcza kazdego dnia, nowej
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Sktad VAT, rozliczanie kaucji w systemie
PET - rzqd przyjqgt duzqg nowelizacje VAT.
Pierwsze zmiany juz w pazdzierniku

Rada Ministrow przyjela projekt nowelizacji ustawy o VAT oraz ustawy o zasadach ewidencji

iidentyfikacji podatnikéw i platnikéw. Zmiany maja uproscic rozliczenia podatkowe, ograni-

czy¢ cze$¢ obowigzkow administracyjnych, a takze zwiekszy¢ szczelnos¢ systemu podatkowe-

go. Wiekszo$¢ nowych przepisow ma wejs¢ w zycie 1 pazdziernika 2026 roku.

Projekt obejmuje zaréwno roz-
wiqzania
przedsiebiorcéw, jak i regulacje,
ktére mogq oznaczac wieksze ry-
zyko podatkowe dla czesci firm.

oczekiwane  przez

— To jedna z bardziej komplek-
sowych nowelizacji VAT w ostat-
nich latach. W projekcie widac
probe pogodzenia dwdch ce-
léw. deregulacji i uproszczen dla
uczciwych podatnikéw z dal-
szym uszczelnianiem systemu
podatkowego. Dla przedsiebior-
cow oznacza to zarbwno mniej
formalnosci, jak i konieczno$¢
jeszcze wigkszej ostroznosci przy
wyborze kontrahentéw — ocenia
Marcin Szymocha, doradca po-
datkowy w PCDK Tax.

Uproszczenia w JPK_VAT

Wsrdd zmian, ktére mogq zostac
najlepiej przyjete przez przedsie-
biorcow, znalazio sie zniesienie
obowigzku sktadania oddzielnej
informaciji o spisie z natury przy
likwidacji dziatalnosci. Dane te sq
juz obecnie raportowane w pli-
kach JPK_VAT, dlatego odrebny
obowigzek byt przez wielu podat-
nikbw postrzegany jako zbedne

powielanie informacii.

Uproszczeniu majg ulec réwniez
obowigzki raportowe zwigzane
z JPK_VAT. Podatnicy nie bedg
musieli
opodatkowania przy zakupach
od podmiotdow zagranicznych,

wykazywaé podstawy

jesli transakcje dotyczg towardw
lub ustug objetych zwolnieniem
z VAT.

— To przyktad zmian, ktére rze-
czywiscie realizujqg postulaty de-
regulacyjne. Jezeli administracja
skarbowa posiada juz okreSlone
dane lub nie sqg one niezbedne
do kontroli rozliczen, ogranicze-
nie obowigzkéw sprawozdaw-
czych nalezy oceni¢ pozytywnie.
Dla wielu przedsiebiorcéw ozna-
cza to mniej pracy administra-
cyjnej i mniejsze ryzyko btedow
formalnych - wskazuje Marcin
Szymocha

Korzystng zmiang bedzie row-
niez likwidacja obowiqzku za-
ptaty VAT w ciggu 14 dni przy
wewngtrzwspolnotowym  naby-
ciu Srodkdéw transportu z innych
panstw Unii Europejskie;j.

Fiskus rozszerza zakres walki
z naduzyciami

Obok uproszczen projekt zawie-
ra rébwniez rozwigzania wzmac-
niajgce ochrone systemu
podatkowego. Najwieksze
interesowanie  przedsigbiorcéw
budzi rozszerzenie odpowiedzial-
nosci nabywcdw za zalegtosci
podatkowe nierzetelnych sprze-

Za-

dawcow. Ministerstwo Finanséw
argumentuje, ze zmiany majqg
ograniczyC wykorzystywanie fik-
cyjnych transakcji oraz oszustw
podatkowych. Dla przedsigbior-
cow oznacza to jednak koniecz-
nos¢ jeszcze doktadniejszej wery-
fikacji kontrahentow.

— Kierunek walki z wytudzeniami
VAT jest zrozumiaty, jednak klu-
czowe bedzie praktyczne stoso-
wanie nowych regulacji. Uczciwi
przedsiebiorcy powinni miec ja-
Snos¢, jakie dziatania sq wystar-
czajgce do dochowania nalezy-
tej starannoSci. W przeciwnym
razie moze wzrosnq¢ niepew-
no$¢ zwigzana z rozliczaniem
transakcji handlowych — zwraca
uwage Marcin Szymocha.

KsiegowosScC i podatki



Projekt przewiduje réwniez zmia-
ny w zasadach rejestracji podat-
nikow VAT oraz dalszqg cyfryzacije
obszaru kas fiskalnych.

Rozszerzony zostanie katalog sy-
tuaciji, w ktérych naczelnik urzedu
skarbowego bedzie mogt od-
mowiC rejestraciji lub wykresli¢
podatnika z rejestru VAT. Chodzi
przede wszystkim o przypadki,
gdy istniejq przestanki wskazujq-
ce na ryzyko wykorzystania pod-
miotu do wytudzen podatkowych
lub gdy dane podawane przez
podatnika budzg powazne wagt-
pliwosci. Zmiany majg utatwic

organom podatkowym elimino-
wanie z obrotu tzw. podmiotéw
stupbw jeszcze na etapie reje-
stracji.

Nowelizacja przewiduje réwniez
dalszg cyfryzacje systemu kas fi-
skalnych. Jednym z najwazniej-
szych rozwigzan jest stopniowe
wygaszanie kas z elektronicznym
lub papierowym zapisem  kopii.
Zgodnie z projektem od 1lipca 2027
r. nie bedzie juz mozliwa wymiana
pamieci fiskalnej w kasach stare-
go typu, co w praktyce przyspieszy
ich zastgpowanie nowoczesnymi
urzqgdzeniami online.

Weryfikacja kontrahenta
nawet pieé lat wstecz

Nowelizacja przewiduje mozli-
wos¢ sprawdzenia statusu po-
datnika VAT do pieciu lat wstecz.
Dotychczas przedsigbiorcy czesto
mieli trudnosci z udokumentowar-
niem statusu kontrahenta w przy-
padku spordw lub kontroli doty-
czgcych historycznych transakciji.

— To jedna z tych zmian, ktére
na pierwszy rzut oka wyglqda-
j@ niepozornie, ale w praktyce
mogq by¢ bardzo przydatne dla
przedsiebiorcow. To rozwiqzanie

Vv

To jedna z tych zmian, ktére na pierwszy rzut oka wyglqgdajqg
niepozornie, ale w praktyce mogq byé bardzo przydatne

dla przedsiebiorcow. To rozwiqzanie zwigkszy bezpieczenstwo
obrotu gospodarczego

zwiekszy bezpieczenstwo obrotu
gospodarczego. W praktyce po-
datnicy bedqg mogli skuteczniej
dokumentowac¢ dochowanie na-
lezytej starannosci i tatwiej wyka-
zaé, ze w momencie zawierania
transakcji kontrahent figurowat
jako czynny podatnik VAT — pod-
kreSla ekspert PCDK Tax.

Dzisigj tzw. ,biata lista VAT po-
zwala  sprawdzi€  status  kon-
trahenta (czy byt czynnym po-
datnikiem VAT,
wykreslonym itp.), ale zasadniczo
pokazuje stan na moment wery-
fikacji. Jesli po kilku latach pojawi

zwolnionym,

sie kontrola dotyczgca transakcji
z 2022 czy 2023 r, przedsigbior-
ca czesto nie ma juz mozliwosci
samodzielnego  zweryfikowania
statusu kontrahenta doktadnie
na dzien dokonania transakci.
Przedsigbiorcy muszg
dzielnie archiwizowa¢ dowody

samo-
weryfikaciji
druki, PDF-y, screeny z biatej listy).
Jezeli po kilku latach pojawi sig
spor z fiskusem, a dokumentacja
zagineta lub nie zostata zacho-
wana, mogg pojawic sie proble-

kontrahentéw  (wy-

my dowodowe.

Po nowelizacji bedzie mozna

sprowdzic w wykazie podatnikbw
VAT status kontrahenta na konkret-
ny dzieh w przesztosci — nawet do 5
lat wstecz. Innymi stowy, przedsig-
biorca bedzie mogt ,cofnge sie w
czasie” i sprawdzi¢, czy np.15 marca
2022 r. jego kontrahent byt zareje-
strowanym podatnikiem VAT czyn-
nym. To rozwigzanie ma umozliwic
odtworzenie statusu kontrahenta
bez koniecznosci przechowywania
przez lata dodatkowych potwier-
dzeh. Ma to zwigkszy¢€ bezpieczen-
stwo obrotu gospodarczego oraz
utatwic wykazywanie dochowania
nalezytej starannosci.

KsiegowosScC i podatki



W jakich sytuacjach bedzie to
szczegoblnie wazne?

1. Kontrole podatkowe prowa-
dzone po kilku latach — urzgd
bada transakcje sprzed 4-5 lat.

2. Spory dotyczqce odliczenia
VAT — podatnik musi wykazac,
ze dziatat w dobrej wierze.

3. Nowe przepisy o solidarnej
odpowiedzialnoéci  nabyw-
cy — skoro rzqd jednoczes$nie
rozszerza odpowiedzialnos¢
za zalegtosci nierzetelnych
kontrahentéw, mozliwos¢ hi-
storycznej weryfikaciji statusu
VAT staje sie¢ dodatkowym
narzedziem ochronnym dla
przedsigbiorcow.

4. Due diligence i audyty po-
datkowe — tatwiejsza analiza
historycznych transakcji.

Dostep do historycznych danych
z wykazu podatnikbw VAT powi-
nien ograniczy¢ problemy dowo-
dowe i zwigkszy¢ bezpieczehstwo
obrotu gospodarczego. Jest to
szczegolnie istotne w kontekscie
rownolegtego rozszerzania od-
powiedzialnosci
zalegtoSci podatkowe nierzetel-
nych sprzedawcow.

nabywcoéw za

Warto tu jednak podkreslic, ze
samo sprawdzenie kontrahenta
na biatej liscie nie bedzie praw-
dopodobnie wystarczajgce do
wykazania nalezytej starannosci.
To bedzie jedynie jeden z ele-
mentéw obrony podatnika w ra-
zie sporu z organami podatkowy-
mi.

Nowe rozwigzanie - sktad

VAT dla utatwienia handlu
miedzynarodowego

Jedng z najciekawszych nowo-
Sci jest wprowadzenie tzw. skta-
du VAT. Rozwigzanie znane juz w
czesSci panstw Unii Europejskiej
ma uproscic rozliczenia podat-
kowe w migdzynarodowym ob-
rocie towarowym. Mechanizm
pozwoli na odroczenie rozliczenia
VAT do momentu wyprowadze-
nia towaru ze sktadu. W okreslo-
nych sytuacjach mozliwe bedzie
takze zastosowanie stawki 0 proc.
VAT dla transakcji realizowanych
w ramach tej procedury.

— Dla firm uczestniczqcych
w  miedzynarodowych
chach dostaw moze to by¢ bar-
dzo istotne utatwienie ptynno-
Sciowe. VAT nie bedzie obciqgzat
obrotu na wczesniejszych eta-
pach magazynowania | prze-
mieszczania towardw, co moze
zwiekszy¢  atrakcyjnoS¢  Polski
jako miejsca prowadzenia dzia-
talnosci logistycznej i handlowej
— ocenia Marcin Szymocha.

tancu-

Nowe przepisy dotyczqce skta-
du VAT majg wejs¢ w zycie od
1 stycznia 2027 r.

Doprecyzowanie przepisow
podatkowych dotyczqgcych
systemu kaucyjnego

Nowe przepisy wprowadzajq roz-
wigzania upraszczajgce rozlicze-
nia podatkowe, m.in. rozliczania
kaucji pobieranej w systemie ka-
ucyjnym (PET), ktory funkcjonuje
od pazdziernika 2025 r. Przepisy
dotyczqce VAT w tym systemie
zostaty wprowadzone juz wcze-

Sniej, ale praktyka pokazaota, ze
pojawity sie wqtpliwosci interpre-
tacyjne. Ministerstwo Finansow
prowadzito nawet osobne kon-
sultacje objasnien podatkowych
dotyczqgcych rozliczania kaucji.

Zasadq jest, ze sama kaucja po-
bierana przy sprzedazy napojow
objetych systemem kaucyjnym
nie stanowi wynagrodzenia za to-
war, nie jest wliczana do podstawy
opodatkowania VAT i nie podlega
VAT w momencie jej pobrania.

VAT pojawia sie dopiero w od-
niesieniu do tych kaucji, ktére
ostatecznie nie zostaty zwrécone
konsumentom, poniewaz opa-
kowania nie wrocity do syste-
mu. W takim przypadku podmiot
wprowadzajgcy napoje do obro-
tu rozlicza VAT od niezwrdconych
kaucii.

W projekcie zmieniajgcym VAT
chodzi przede wszystkim o do-
stosowanie przepisdw do prakty-
ki dziatania systemu kaucyjnego
i usuniecie niejasnosci dotyczg-
cych:

« rozliczen miedzy producen-
tami, operatorami systemu
kaucyjnego i handlem,

¢ momentu
uwzgledniania  niezwrdco-
nych kaucji w podstawie
opodatkowania,

oraz  sposobu

« funkcjonowania  tzw.
mknietego  obiegu
czyli przeptywu kaucji przez

caty tahcuch dostaw.

zo-
kaucii,

- Przepisy dotyczgce systemu ka-
ucyjnego byty tworzone rownole-
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gle z wdrazaniem catego nowego
mechanizmu  gospodarowania
opakowaniami. Nic wiec dziwne-
go, ze po pierwszych miesiqcach
funkcjonowania systemu pojawi-
fa sie potrzeba doprecyzowania
zasad rozliczen VAT. Dla przedsie-
biorcéw kluczowe znaczenie ma
przede wszystkim jasne okreSle-
nie, kiedy kaucja pozostaje neu-
tralna podatkowo, a kiedy po-
wstaje obowiqzek uwzglednienia
jej w rozliczeniu VAT — komentuje
Marcin Szymocha.

Zwolnienie z VAT dla matych
firm — mniej wagtpliwosci
interpretacyjnych

Projekt nowelizacji doprecyzowu-
je rowniez przepisy dotyczqce ko-
rzystania ze zwolnienia z VAT przez
matych przedsigbiorcow. Zmiana
mMa zwiqzek zwdrozonymiod 2025r.
regulacjami unijnymi, ktdre umozli-
wiajq korzystanie ze zwolnienia VAT
takze w dziotalnoSci prowadzonej
na terenie innych panstw czton-
kowskich UE. Warto tu przypomniec,
ze od 1 stycznia 2025 r. weszly w zy-
cie nowe unijne regulacije dotyczg-
ce tzw. procedury SME (Small and
Medium-sized Enterprises), ktére
pozwalajg matym  przedsigbior-
com korzystac ze zwolnienia z VAT
rowniez w innych panstwach UE, a
nie tylko w panstwie siedziby. Ce-
lem nowych przepiséw jest usunie-
cie watpliwosci dotyczgcych min.
zasad stosowania zwolnienia, utro-
ty prawa do preferencji oraz obo-
wigzkow informacyjnych podatni-
kobw dziatajgcych transgranicznie.
W praktyce najbardziej prawdopo-
dobne jest uporzgdkowanie kwestii
zwigzanych z:

- utratqg prawa do zwolnienia
przez matego przedsiebiorce,

+ ponownym korzystaniem ze
zwolnienia po przekroczeniu
[imitow,

« relacjg miedzy polskim limi-

limitami

innych

tem zwolnienia a
obowigzujgcymi  w
panstwach UE,

«  obowigzkami informacyjny-
mi przedsigbiorcow korzy-
stajgcych z procedury SME.

To wazne, bo od 2025 r. maty
przedsigbiorca korzy-
sta¢ ze zwolnienia w innym kra-
ju UE pod warunkiem spetnienia
dwoch progdéw jednoczesnie:

moze

«  krajowego limitu obowigzu-
jacego w danym panstwie,

+  0gdlnego limitu unijnego wy-
noszgcego 100 tys. euro rocz-
nego obrotu w catej UE.

- Po pierwszym roku funkcjono-
wania nowych regulacji unijnych
pojawity sie waqtpliwosci inter-
pretacyjne — komentuje Marcin
Szymocha, doradca podatkowy
w PCDK Tax. — Organy podatkowe
i podatnicy potrzebujqg jasnych
zasad dotyczgcych momentu
utraty zwolnienia, sposobu licze-
nia limitéw czy procedur admini-
stracyjnych zwiqzanych z korzy-
staniem ze zwolnienia w réznych
panstwach cztonkowskich. Do-
precyzowanie tych zasad powin-
no ograniczy¢ ryzyko rozbieznych
interpretacji i utatwi¢ przedsie-
biorcom prawidtowe rozliczenia
VAT, zwtaszcza w przypadku dzia-
talnosci prowadzonej na rynkach
innych panstw Unii Europejskiej.

Dostosowanie
do orzecznictwa TSUE

Nowelizacja wdraza takze roz-
wigzania wynikajgce z orzeczen
Trybunatu  Sprawiedliwosci  Unii
Europejskiej. Zmiany obejmg
miedzy innymi mozliwos¢ trak-
towania osdb  prowadzgcych
wspodlne gospodarstwo
jako odrebnych podatnikéw VAT.
Rozszerzona

rolne
zostanie  roéwniez

mozliwoS¢  stosowania  stawki
0 proc. VAT dla niektorych ustug
zwigzanych z importem towardw,
a przepisy dotyczgce odliczania
VAT zostang dostosowane do ak-

tualnego orzecznictwa unijnego.

- Dostosowywanie krajowych re-
gulacji do linii orzeczniczej TSUE
jest potrzebne, poniewaz zwiek-
sza przewidywalnoS¢ systemu
podatkowego i ogranicza ryzyko
sporéw  pomiedzy podatnika-
mi a administracjq skarbowq.
W wielu przypadkach oznacza to
takze wiekszq zgodnos$¢ polskich
regulacji z praktykq obowiqzu-
jacqg w innych panstwach UE —
podsumowuje Marcin Szymocha.

Wiekszos§¢ nowych przepisdbw ma
zaczq¢ obowigzywaé od 1 paz-
dziernika 2026 r. CzeS¢ rozwiqzan,
w tym skiad VAT oraz likwidacja
obowiqzku przyspieszonej zaptaty
VAT przy wewngtrzwspolnotowym
nabyciu pojazdow, wejdzie w zy-
cie od 1 stycznia 2027 r, natomiast
elektroniczna odprawa TAX FREE
(mozliwosé dokonywania przez
podroéznych tzw. e-odprawy TAX
FREE z wykorzystaniem terminala
TAX FREE na potrzeby zwrotu VAT
dla podréznych) zacznie funkcijo-
nowac od 1lipca 2028 .
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KIS: wyrok TSUE w sprawie odliczenia
VAT naadal nieskuteczny. Fiskus nie
zmienia stanowiska

Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej uznal, Ze podatnicy nadal nie moga korzysta¢

z prawa do odliczenia VAT w okresie powstania obowiazku podatkowego, jezeli faktura

zostala otrzymana dopiero w kolejnym miesigcu - nawet wtedy, gdy dokument trafit do

podatnika jeszcze przed zlozeniem deklaracji. Powodem jest objecie wyroku Sadu Unii

Europejskiej w sprawie T-689/24 szczego6lna procedura kontroli przez Trybunal Spra-

wiedliwosci UE.

Sprawa  dotyczy
sytuacji czesto  wystepujqcej
w  dziatalnoSci  gospodarcze;j.
Przyktadowo dostawa towardw
lub wykonanie ustugi nastepuje
w styczniu, w styczniu powstaje
obowigzek podatkowy po stronie
sprzedawcy, faktura trafia do na-
bywcy dopiero w lutym. Obecnie,
zgodnie z art. 86 ust.10b pkt1usta-
wy o0 VAT, podatnik moze odliczy¢
VAT najwczesniej w rozliczeniu za
okres otrzymania faktury. Ozna-
czd to, ze w opisanym przyktadzie
odliczenie nastqpi dopiero w de-
klaracji za luty sktadanej w mar-
cu. Przedsigbiorca, ktéry wystg-
pit o interpretacje indywidualng,
argumentowat jednak, ze skoro

praktycznej

przed ztozeniem deklaracji za
styczen posiada juz fakture, po-
winien mie¢ mozliwo$¢ dokona-
nia odliczenia wtasnie za styczeh
— czyli za okres, w ktorym zostaty
spetnione materialne przestanki
prawa do odliczenia.

Dyrektor KIS: wyrok nie
wywotuje jeszcze skutkow
prawnych

Wnioskodawca wskazat, ze pol-
skie przepisy sq sprzeczne z Dy-
rektywq VAT, w szczegolnoSci
z art. 167, art. 168 lit. a) oraz art.
178 lit. a), a takze z zasadq neu-
tralnosci i proporcjonalnosci VAT.
Na poparcie swojego stanowiska

przedsiebiorca przywotat wyrok
Sqdu Unii Europejskiej z 11 lutego
2026 r. w sprawie T-689/24. Sqd
uznat w nim, ze przepisy krajowe
nie mogq uniemozliwia¢ podat-
nikowi odliczenia VAT za okres,
w ktérym spetnit materialne wa-
runki odliczenia tylko dlatego, ze
faktura zostata otrzymana poz-
niej — o ile dokument zostat do-
starczony przed ztozeniem de-
klaracji podatkowej za ten okres.
W praktyce oznaczatoby to moz-
liwoS¢ wczesniejszego rozlicze-
nia VAT naliczonego niz obecnie
przewiduje polska ustawa - Woj-
ciech Oska, Partner zarzgdzajqcy
w PCDK
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Dyrektor KIS nie zgodzit sie jed-
nak ze stanowiskiem przedsie-
biorcy. Organ podkreslit, ze cho¢
orzeczenie T-689/24 rzeczywiscie
kwestionuje zgodno$¢ polskich
przepisdw z prawem unijnym, to
jego skuteczno$¢ zostata obec-
nie wstrzymana. Stato sie tak dla-
tego, ze pierwszy rzecznik gene-
ralny wystgpit o objecie wyroku
szczegdlng procedurqg kontroli
na podstawie art. 62 Protokotu
nr 3 w sprawie Statutu Trybunatu
Sprawiedliwosci UE.

Sprawa zostata  zarejestrowa-
na pod sygnaturg C-167/26 RX.
Nastepnie, decyzjg z 26 marca
2026 r, Trybunat Sprawiedliwo-
Sci UE postanowit poddac wyrok
T-689/24 procedurze kontro-
li. Zdaniem Dyrektora KIS ozna-
cza to, ze do czasu zakohczenia
procedury kontroli orzeczenie
T-689/24 pozostaje nieskuteczne

i podatnicy nie mogqg skutecz-
nie powotywac sie na nie w celu
wczesniejszego odliczenia VAT.

Fiskus pozostaje przy
dotychczasowych zasadach

W konsekwencji Dyrektor KIS
uznat, ze podatnik moze odliczy¢
VAT dopiero w okresie, w ktorym
spetnione zostang tqcznie trzy
warunki:

+  powstanie obowigzek podat-
kowy po stronie sprzedawcy,

- dojdzie do nabycia towaréw
lub ustug,

« podatnik otrzyma fakture
dokumentujgcq transakcje.

Dopoki TSUE ostatecznie nie roz-
strzygnie sprawy C-167/26 RX, or-
gany podatkowe bedg wiec na-
dal stosowac literalne brzmienie
polskich przepiséw ustawy o VAT.

Mozliwe konsekwencje
dla przedsiebiorcéw

Interpretacja ma istotne zno-
czenie praktyczne dla firm roz-
liczajgcych VAT miesigcznie.

Wielu podatnikow liczyto, ze po
wyroku T-689/24 mozliwe bedzie
przyspieszenie odliczenia podatku
naliczonego i poprawa ptynnosci
finansowej. Na razie jednak fiskus
wyraznie sygnalizuje, ze wczesniej-
sze odliczenie VAT moze zostac
zakwestionowane w trakcie kon-
troli podatkowej lub postepowa-
nia podatkowego. Nie oznacza to
jednak konca sporu. Ostateczne
stanowisko naleze¢ bedzie do Try-
bunatu Sprawiedliwosci UE, ktory
zdecyduije, czy wyrok Sqdu Unii Eu-
ropejskiej pozostanie w mocy.

Zrodto: Interpretacja indywidual-
na Dyrektora Krajowej Informacji
Skarbowej z 19 maja 2026 r., sygn.
0111-KDIB3-1.4012.150.2026.1.IK.
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Wytyczne w podatku od przerzuconych
dochoddw, analiza objasnien Ministerstwa
Finansdw — czesc 1.

Przepisy dotyczace podatku od przerzuconych dochodow (zawarte w Artykule 24aa ustawy

o podatku dochodowym od 0s6b prawnych) pojawily sie¢ w polskim systemie prawnym ze skut-

kiem od 1 stycznia 2022 roku. Zostaly one wprowadzone na mocy szerokiej nowelizacji z dnia

29 pazdziernika 2021 roku, a nastepnie poddane istotnym modyfikacjom i doprecyzowaniu

przez ustawe z dnia 7 pazdziernika 2022 roku, ktorej skutki zaczely obowiazywac od 1 stycz-

nia 2023 roku. Ministerstwo Finanséw w swoich oficjalnych objasnieniach podatkowych z dnia

9 wrzesnia 2025 roku wskazuje, Ze podstawowym celem wdrozenia tego instrumentu bylo prze-

ciwdzialanie miedzynarodowym strukturom unikania opodatkowania. Kluczowym zagroze-

niem, ktdre ustawodawca postanowil zminimalizowa¢ wprowadzajac te przepisy, jest sztuczny

transfer dochoddéw za granice przy uzyciu tzw. jednostek posredniczacych (conduit companies)

zlokalizowanych w krajach o niskiej stawce podatkowej lub stosujacych specyficzne preferencje.

Wczesnie] analogiczng funkcje
ochronng dla polskiego budze-
tu petnit artykut 15e ustawy CIT,
ograniczajgcy  wysokos¢  zali-
czania do kosztdbw uzyskania
przychoddéw okreslonych ustug
niematerialnych i licencyjnych
nabywanych od podmiotéw po-
wigzanych. Jednak ze wzgledu
na jego uchylenie od 2022 roku,
konieczne stato sie wykreowanie
nowego, bardziej elastycznego
narzedzia. Podatek od przerzu-
conych dochoddéw ma charak-
ter precyzyjnie wycelowanego
mechanizmu antyabuzywne-
go. Zamiast mechanicznego li-
mitowania kosztdw u kazdego
podatnika, prawo to weryfikuje
transgraniczny przeptyw §rod-
kéw i status podatkowy ich za-
granicznego odbiorcy. Ma to
minimalizowa¢ obcigzenia dla
podmiotéw dziatajgcych w spo-
sbb transparentny i uczciwy, przy
jednoczesnym skutecznym blo-

kowaniu agresywnej optymaliza-
cji podatkowe;j.

Kto posiada status podatnika w
Swietle artykutu 24aa?

Zgodnie z art. 24aa ust. 7 ustawy
CIT, bezposrednim podatnikiem
podatku od przerzuconych do-
chodow jest spétka posiadajgca
status polskiego rezydenta po-
datkowego. Co niezwykle istotne,
obowigzek ten rozcigga sie takze
na sytuacje, w ktorych polski po-
datnik CIT rozlicza koszty przypa-
dajgce na niego z tytutu udzio-
tu w spoétce niebedqcej osobg
prawng. Kolejng wazng kategoriq
podatnikébw sq zagraniczni re-
zydenci (nierezydenci w Polsce),
ktorzy prowadzg swojqg dziatal-
noS¢ operacyjng za posrednic-
twem zaktadu znajdujgcego sie
na terytorium Rzeczpospolite]
Polskie;.

Objasnienia resortu  finanséw

jasno wskazujg, ze przepisy te
stosuje sie odpowiednio do roz-
liczeh wewnetrznych dokonywa-
nych pomiedzy samq centralg,
a jej polskim zaktadem, a takze
do kosztdw ponoszonych przez
ten zaktad na rzecz innych pod-
miotdéw powiqzanych z zagra-
niczng centralqg. Warto réwniez
odnotowac ewolucje przepisow
w kontekscie Podatkowych Grup
Kapitatowych (PGK). W  stanie
prawnym obowigzujgcym w 2022
roku status podatnika przypisy-
wano odrebnie kazdej ze spotek
wchodzgcych w sktad takiej gru-
py. Od 1stycznia 2023 roku, w celu
uproszczenia rozliczen, podatni-
kiem stata sie bezposrednio Po-
datkowa Grupa Kapitatowa jako
skonsolidowana jednostka.

Katalog kosztow: Ustugi
niematerialne pod lupg

Pierwszym krokiem, jaki musi
wykona¢ podatnik w celu wery-
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fikacji ewentualnego obowiqz-
ku podatkowego, jest analiza
witasnych wydatkéw pod kgtem
zamknietego katalogu kosztow
ujetego w art. 24aa ust. 3 ustawy
CIT. W punkcie pierwszym tego
przepisu ustawodawca wymienit
okreSlone ustugi niematerialne.
Nalezg do nich ustugi doradcze,
badania rynku, ustugi reklamo-
we, zarzqgdzania i kontroli, prze-
twarzania danych, ubezpieczen,
gwarancji i poreczen, a takze
wszelkie Swiadczenia o charak-
terze podobnym.

Ministerstwo  Finanséw  wyja-
8nia, ze podstawq interpretacii
tych poje¢ powinny by¢ defini-
cje stownikowe (jezykowe), na-
tomiast klasyfikacje statystyczne
Gtownego Urzedu Statystyczne-
go (np. PKWiU) mogaq petni¢ wy-
tqcznie role pomocniczq i uzupet-
niajgcq. Decydujgce znaczenie
ma faktyczna tre$€ umowy oraz
doktadny charakter realizowa-
nych czynnosci. Resort pozwala
na positkowanie sie dorobkiem
orzeczniczym  wypracowanym
na gruncie dawnego art. 15e oraz
przepisdbw o podatku u zrédta
(art. 21 ust. 1 pkt 2a).

Optaty licencyjne
i specyfika branzy IT

Punkt drugi omawianego katalo-
gu kosztow obejmuje wszelkiego
rodzaju optaty i naleznosci za ko-
rzystanie lub prawo do korzysta-
nia z praw lub wartoSci wymie-
nionych w art. 16b ust. 1 pkt 4-7
ustawy CIT.Mowa tutajo prawach
autorskich lub pokrewnych pra-
wach majgtkowych, licencjach,
prawach z wiasnosci przemy-
stowej (patenty, znaki towarowe,
wzory uzytkowe) oraz o wartosci
know-how (wiedza w dziedzinie

przemystowej, handlowej czy or-
ganizacyjnej). Objasnienia ktadg
szczegodlny nacisk na sformuto-
wanie korzystanie lub prawo do
korzystania”. Oznacza to, ze opo-
datkowaniu podatkiem od prze-
rzuconych dochodéw podlegajg
optaty o charakterze okresowym
bgdz licencyjnym. Wydatki na
definitywne przeniesienie wta-
snosci tych praw poza zakresem
omawianego podatku.

W obszarze ustug informatycz-
nych  Ministerstwo  Finanséw
wprowadza istotne rozréznienia.
Typowe ustugi o charakterze czy-
sto technicznym, takie jak wspar-
cie IT, dostarczanie infrastruktury
sieciowej czy konserwacja sprze-
tu komputerowego, nie wchodzq
do katalogu ustug niematerial-
nych, o ile ich dominujgcym ele-
mentem nie staje sie przetwa-
rzanie danych lub doradztwo.
W przypadku licencji uzytkownika
koncowego (tzw. end user), ku-
powanych bez prawa do ich mo-
dyfikacji, sublicencjonowania czy
publicznego rozpowszechniania,
Ministerstwo Finanséw przypo-
mina o specyfice orzecznictwa.
Cho¢ historycznie na gruncie art.
15e pojawiaty sie tu kontrowersje,
to kluczowa jest doktadna ocena,
czy dana optata stanowi ekwi-
walent za transfer prawa autor-
skiego, czy jedynie za korzystanie
z egzemplarza programu kom-
puterowego.

Koszty finansowania dtuznego
i restrukturyzacje

Kolejne kategoria kosztow ujete
w ustawie obejmujq koszty finan-
sowania dtuznego (art. 24aa ust.
3 pkt 3) oraz koszty zwigzane z re-
strukturyzacjg i przenoszeniem
funkcji, aktywéw lub ryzyk (art.

24aa ust. 3 pkt 5). W kontekscie
finansowania dtuznego, do prze-
rzuconych dochodoéw zalicza sie
m.in. odsetki, optaty, prowizje oraz
koszty zabezpieczen powiqza-
nych z pozyskaniem kapitatu od
zagranicznego podmiotu powig-
zanego. Ministerstwo Finanséw
wyraznie podkresSla fundamen-
talng zasade:

Podatek dotyczy wytqgcznie wy-
datkow, ktore w danym roku po-
datkowym zostaty przez podatni-
ka realnie zaliczone do kosztow
uzyskania przychodoéw. W konse-
kwencji same odsetki naliczone,
ale niezaptacone, bqgdz niebedqg-
ce kosztem uzyskania przycho-
doéw z innych przyczyn, sq w tym
momencie catkowicie neutral-
ne podatkowo - Wojciech Oska,
Partner zarzqdzajgcy w PCDK

Z kolei optaty za transfer funkciji,
aktywow lub ryzyk majg na celu
przeciwdziatanie nieuzasadnio-
nemu wyprowadzaniu z Polski
najbardziej dochodowych seg-
mentow biznesu. Jako przyktad
resort podaje sytuacje, w ktorej
polska spdtka ptaci zagranicz-
nemu podmiotowi powigzane-
mu za przeniesienie praw do li-
nii produkcyjnej do innego kraju.
Ustawodawca wytgczyt jednak
z tego mechanizmu rutynowe
transakcje towarowe i handlowe
realizowane w ramach zwyktej,
codziennej dziatalnosci opera-
cyjnej grup kapitatowych, o ile
nie Noszq one znamion restruk-
turyzacji w rozumieniu przepisow
o cenach transferowych, czyli
nie mamy spetnionych tgcznie
trzech warunkéw: istotnej zmio-
ny relacji, transferu zasoboéw oraz
progu 20% EBIT.
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Wyzsze kary dla pracodawcow
za wykroczenia przeciwko prawom
pracownika - juz od 8 lipca 2026 r.

Na mocy ustawy z dnia 11 marca 2026 r. 0 zmianie ustawy o Panstwowej Inspekcji Pra-
cy oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2026 r. poz. 473), dwukrotnie wzrosta wy-
sokos¢ grzywny dla pracodawcow, jaka moze natozy¢ Panstwowa Inspekcja Pracy, za
okreslone wykroczenia przeciwko prawom pracownika, np. za nieterminowg wyplate

wynagrodzenia, bledy w dokumentacji, czy naruszenie przepis6w o czasie pracy praco-
dawcy. Zmiana ta wchodzi w zycie od 8 lipca 2026 r.

Rodzaje wykroczen i stawki - zawarcie umowy cywilno- «  brak zawiadomienia wtasci-
grzywny prawnej w warunkach, w wego okrggowego inspekto-
ktérych powinna by¢ za- ra pracy, w formie pisemnej
warta umowa o prace, lub elektronicznej, o zawar-

ciu ponadlimitowej umowy

m Prawo pracy, kadry i ptace

Za wykroczenia przeciwko pro-
wom pracownika polegajgce na:

¢ 7e1q0




O prace na czas okreslony, w
terminie 5 dni roboczych od
dnia jej zawarcia,

« niepotwierdzenie na piSmie
zawartej z pracownikiem
umowy o prace przed do-
puszczeniem go do pracy,

«  brak informacji dla pracow-
nika w terminie o warun-
kach jego zatrudnienia,

« nieudzielenie pracownikowi
w terminie w postaci pa-
pierowej lub elektronicznej
odpowiedzi na wniosek lub
brak informacji o przyczy-
nie odmowy uwzglednienia
wniosku o zmiane rodzaju
umowy o prace lub o bar-
dziej przewidywalne i bez-
pieczne warunki pracy,

+ wypowiedzenie lub roz-
wigzanie z pracownikiem
stosunku pracy bez wypo-
wiedzenia, z naruszeniem
w sposob razqcy przepisdw
prawa pracy

- wysoko§C grzywny wynosic
bedzie od 2.000 zt do 60.000 zt.

Za wykroczenia polegajgce na:

« stosowaniu wobec pracow-
nikdbw innych kar niz przewi-
dziane w przepisach prawa
pracy o odpowiedzialnosci
porzgdkowej pracownikéw,

* naruszeniu przepisow
o czasie pracy lub o upraw-
nieniach pracownikow
zwiqzanych  z  rodziciel-
stwem i zatrudnianiu mto-
docianych,

* naruszeniu przepisow o ela-

stycznej organizaciji pracy,
+ naruszeniu przepisow
o urlopie opiekunhczym,

+ naruszeniu przepisbw do-
tyczgcych  uwzglednienia
wnioskbw o prace w ela-
stycznych systemach czasu
pracy oraz prace zdalng),

+  naruszeniu przepisdw doty-
czqcych pokrywania przez
pracodawce kosztow szko-
len,

+ nieprowadzeniu dokumen-
tacji pracowniczej,

+ nieprzechowywaniu do-
kumentacji  pracowniczej
przez ustawowy okres,

+ pozostawieniu dokumenta-
Cji pracowniczej w warun-
kach grozqcych uszkodze-
niem lub zniszczeniem

- wysokoS§¢ grzywny wynosic
bedzie od 2.000 zt do 60.000 zt.

Z kolei za nielegalne zatrudnie-
nie pracownika, ktéry jest dtuz-
nikiem alimentacyjnym, Pan-
stwowa Inspekcja Pracy bedzie
mogta natozy€ na pracodawce
grzywne w wysokosci od 3.000 zt
do 90.000 zt.

Dalej, wykroczenia polegajgce
na:

+ niewyptaceniu w ustalonym
terminie wynagrodzenia za
prace lub innego Swiadcze-
nia przystugujgcego pra-
cownikowi albo uprawnio-
nemu do tego Swiadczenia
cztonkowi rodziny pracow-
nika, na bezpodstawnym

obnizaniu wysokosci  tego
wynagrodzenia lub $wiad-
czenia albo na dokonywaniu
bezpodstawnych potrgcen,

« nieudzieleniu przystugujg-
cego pracownikowi urlopu
wypoczynkowego lub bez-
podstawnym obnizaniu wy-

miaru tego urlopuy,

+ niewydawaniu pracownikowi
w terminie $wiadectwa pracy

- zagrozone bedg grzyw-
ng w wysokosci od 2.000 zt do
60.000 zt.

Natomiast  wyptacenie pra-
cownikowi, ktory jest dtuznikiem
alimentacyjnym, wynagrodze-
nia wyzszego niz wynikajgce
z zawartej umowy o prace, bez
dokonania potrgcen na zaspo-
kojenie Swiadczeh alimenta-
cyjnych - grozi¢ bedzie karqg
grzywny w wysokosci od 3.000 zt
do 90.000 zt.

Wreszcie, grzywna za nieprze-
strzeganie przepiséw lub zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy
przez osoby odpowiedzialne za
stan bezpieczenstwa i higieny
pracy albo osoby kierujgce pra-
cownikami lub innymi osobami
fizycznymi wynosi¢ bedzie od
2.000 zt do 60.000 zt.

Dodatkowo, na mocy noweli-
zacji ustawy do katalogu wy-
kroczeh  przeciwko prawom
pracownika wtqczono naru-
szenie zakazu niekorzystne-
go traktowania pracownika
w zwiqzku z wydaniem decy-
zji przez Panstwowq Inspekcje
Pracy stwierdzajgcej istnienie
stosunku pracy.




Czas pracy w Swietle kontroli PIP

Gléwny Inspektor Pracy zobowiazany jest skladac¢ co rok do Sejmu RP sprawozda-

nie z dzialalno$ci Panstwowej Inspekcji Pracy w roku poprzednim kalendarzowym.

Sprawozdanie to ma charakter analityczny i prezentuje biezaca sytuacje na rynku

pracy. Sprawozdanie za 2024 r. zawieralo m.in. wnioski z przeprowadzonych kon-

troli w zakresie przestrzegania przez pracodawcow przepisOw o czasie pracy.

skargi kierowane do PIP

Z treSci sprawozdania za 2024 r.
wynika, ze w skargach kierowao-
nych do PIP i dotyczgcych proble-
mMow zwigzanych z czasem pracy,
wskazywano najczesciej na zo-
rzuty polegajgce na:

+  nieprowadzeniu lub nierzetel-
nym prowadzeniu ewidencji
czasu pracy (braku odzwier-
ciedlania faktycznie przepra-
cowanego Czasu pracy, nie-
wykazywaniu pracy

+  w godzinach nadliczbowych i
W porze nocnej);

* naruszaniu prawa do odpo-
czynku dobowego i tygodnio-
wego;

*  nieprzestrzeganiu zakazu po-
wierzania pracownikowi wy-
konywania pracy w handlu
oraz wykonywaniu czynnosci
zwigzanych z handlem w nie-
dziele lub swieta;

* nieprawidtowym  tworzeniu

rozktaddw czasu pracy;

« zatrudnianiu  pracownikéw
powyzej przecietnie 5 dni w

tygodniu w przyjetym okresie

rozliczeniowym.
Jakie btedy znajduje PIP?

Kontrole przeprowadzone przez
PIP w 2024 roku potwierdzity za-
sadnos¢ zarzutdéw dotyczqceych
skarg w zakresie czasu pracy w
34%, w tym:

+ nieprawidtowosci w zakresie
ewidencji czasu pracy wyka-
zano w 47% przypadkow;

« uchybienia zwigzane z usto-
laniem rozktaddéw czasu pra-
cy stwierdzono w 33%;

« odsetek naruszenh w zakresie
informowania  pracownikow
o obowigzujgcym rozktadzie
Czasu pracy wyniost 25%;

«  nieprawidtowosci dotyczqce
zapewnienia  1l-godzinnego
odpoczynku dobowego to
9% kontroli; zas zapewnienia
35-godzinnego odpoczynku
tygodniowego w 6% przepro-
wadzonych kontroli;

+ w zakresie rekompensaty za
prace w dniu wolnym niepra-
widtowosci wystgpity w 25%
kontroli.

Zalecenia pokontrolne PIP

PIP, w oparciu o przeprowadzo-
ne kontrole w 2024 r, zawart w
sprawozdaniu zalecenia i kierunki
dziatania majgce na celu elimi-
nacje naruszen i nieprawidtowo-
§ci, tj. m.in.:

«  stwierdzone naruszenia
czasu pracy skutkujg prze-
meczeniem pracownikow,
brakiem naleznego wynagro-
dzenia i naruszeniem prawa
do odpoczynku;

jest zatem utrzymanie dziatan

konieczne

nadzorczych i edukacyjnych
oraz podijecie krokow syste-
mowych;

+ zachodzi potrzeba kontynu-
acji i ukierunkowania nadzo-
ru — wysoki poziom naruszen
stwierdzanych w niektorych
branzach (np. w przemysle,
ochronie, transporcie) wska-
zuje na zasadno$¢ dalszego
monitorowania tych sektorow;
dotychczasowe
czenia pokazujq, ze regularne

doswiad-

kontrole skutecznie ujowniajg
nieprawidtowosci i mogq przy-
czyniac sig do poprawy stanu
przestrzegania przepisow;
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- istotne znaczenie majq dzio-
tania prewencyjne i informa-
cyjne — utrzymanie irozwijanie
dziatah edukacyjnych skie-
rowanych do pracodawcow,
zwtaszcza z sektora matych
i Srednich przedsigbiorstw,
moze ograniczyC uchybienia
wynikajgce  z
8ci lub btednej interpretacii
przepisow; istotna jest takze
edukacja pracownikdw, ktora

nieznajomo-

wzmacnia ich Swiadomose
prawng i utatwia reagowanie

Nna naruszenia;

« analiza praktyki kontrolnej
wskazuje, ze obowiqzujgce
kary mogqg by¢ niewystar-
czajgco dolegliwe, zwtaszcza
dla wigkszych podmiotow;
z punktu widzenia organu
nadzoru zasadne wydaje sig
wprowadzenie zmian  legi-
slacyjnych prowadzqcych
do dostosowania wysokosci
sankcji do skali dziatalnosci
pracodawcy z uwzglednie-
niem poprawy skutecznosci
ich egzekwowania.

Czas pracy kierowcow

W zakresie czasu pracy kierow-
codw, z uwagi na specyfike tego
obszaru, do najczestszych naru-
szeh — wedtug sprawozdania -
nalezq:

* niezapewnienie wymaganej
przerwy przy prowadzeniu
pojazdu dtuzej niz 45 godzin,
co stanowito 32% skontrolo-
wanych kierowcow;

+  niezapewnienie odpoczynku
dziennego - 31% skontrolowa-

nych kierowcow;

+ nieprzestrzeganie dziennego
limitu czasu jazdy - 22% skon-
trolowanych kierowcow;

* niezapewnienie odpoczynku
tygodniowego - 7% bada-
nych nieprze-
strzeganie  dwutygodniowe-
go limitu czasu jozdy - 5%
badanych kierowcow.

kierowcow;

Z kolei do najczestszych przyczyn
powstawania wskazanych przez
pracodawcodw naruszeh nalezq:

* Zmniejszajgca  sig rentow-
nos¢ prowadzenia dziatalno-

Sci transportowe;j;

* wymagania stawiane przez
przepisy z tzw. Pakietu Mobil-
nosci;

« nieuczciwa konkurencja ze
strony przewoznikéw z udzia-
tem zagranicznym;

« duza konkurencja na euro-

pejskim rynku transporto-

wym;
«  braki kadrowe;

«  brak infrastruktury drogowej
umozliwiajgcej realizacje zo-
dan w krétkim terminie.

Natomiast wedtug kontrolujgcych
pracodawcodw branzy transpor-
towe;j
miaty:

powstawanie  naruszen

+ zaniechanie biezqcej analizy
czasu pracy kierowcdw oraz
popetnianych przez nich no-
ruszen, braok realnego nad-
zoru 0s6b zarzgdzajgcych

transportem;

« brak dostatecznej znajomo-
§ci przepisbw przez przed-
sigbiorcow, w tym w zakresie
obowiqzku uzyskiwania od
kierowcow wydrukéw z ta-
chografow
podstawe do uwzgledniania
wyjasnien  okolicznosci  po-
wstatych naruszen,

stanowigcych

« bftedna interpretacja przepi-
sOw, przyktadowo dotyczg-
cych ograniczeh pracy wyko-
nywanej w porze nocnej;

+ nieprawidtowa
cja pracy kierowcodw, w tym
zwigzana z przyjmowaniem
zleceh ad hoc, unikanie ob-
sady dwuosobowej (obniza-
nie kosztéw), brak analizy tras
transportowych z uwzgled-
nieniem
utrudnien, zaplecza sanitar-
nego, dostepnych parkingéw,
topografii, ztozonosci sposo-
bu realizacji zadanig;

organiza-

przewidywalnych

+ niedostateczna wiedza kie-
rowcow w zakresie czasu
pracy, w tym czasu jazdy,
obowigzkowych przerw w jez-
dzie i odpoczynkéw, ograni-
czanie szkolen kierowcdw lub
ich catkowity brak, naginanie
obowiqzujgcych przepisow.

PIP zaznaczyta w sprawozdaniu,
ze w celu zapobieganiu narusze-
niom i nieprawidtowosciom w za-
kresie czasu pracy kierowcow
niezbedne jest dokonanie zmian
legislacyjnych, m.in. w przepisach
o minimalnym wynagrodzeniy,
w przepisach podatkowych, prze-
pisach dotyczqcych czasu pracy
kierowcow oraz w Kodeksie pracy.
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Praca jednakowa lub praca o jednakowej
wartosci - czyli jaka?

7 czerwca 2026 r. dla wszystkich krajow Unii Europejskiej uplywa termin na imple-
mentacje przepisow dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z dnia
10 maja 2023 r. w sprawie wzmocnienia stosowania zasady réwnosci wynagrodzen dla
mezczyzn i kobiet za taka sama prace lub prace o takiej samej wartosci za posrednic-
twem mechanizmow przejrzystosci wynagrodzen oraz mechanizmow egzekwowania.

Kluczowym celem dyrektywy jest
zapobiezenie dyskryminacji pto-
cowej, w szczegolnosci ze wzgle-
du na pteg, tj. przyznanie pracow-
nikowi lub grupie pracownikow
nizszego wynagrodzenia za jed-
nakowq prace lub prace o jed-
nakowej wartosci, a rownoczesnie
brak jest obiektywnych przyczyn

do zrdéznicowania ich wynagro-
dzen.

Praca jednakowa lub praca o
jednakowej wartosci

Kluczowe znaczenie w kontekscie
dostosowania przez pracodaw-
cow wewnetrznych przepisow w
zakresie wynagrodzeh do obo-

wigzkow zawartych w dyrektywie
ma pojecie pracy jednakowej lub
pracy o jednakowe]j wartosci.

Praca jednakowa to praca wyko-
nywana na takich samych stano-
wiskach. W wyroku

zdnia 18 wrzesnia 2008 r, sygn. akt
Il PK 180/08, Sad Najwyzszy wyja-

Prawo pracy, kadry i ptace
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$nit szerzej to pojecie, uznajqc, ze
prace jednakowe to prace ta-
kie same pod wzgledem rodza-
ju, kwalifikacji koniecznych do ich
wykonywania, warunkéw, w jakich
sq Swiadczone, a takze ilosci i jo-
kosci pracy.

Co wazne, pracami jednakowy-
mi nie bedq prace identyczne ze
wzgledu na ich rodzaj

i kwalifikacje wymagane do ich
wykonywania na tych samych
stanowiskach pracy, ale réznig-
ce sie ze wzgledu na ilos¢ i jakose
pracy, rozumianej jako sposob
wywigzywania sie

z powierzonych obowiqzkow. Sta-
nowisko takie zajgt Sqd Najwyzszy
w wyroku z dnia 7 marca 2012 r,
sygn. akt Il PK 161/11 oraz w posta-
nowieniu z dnia 17 czerwca 2025,
sygn. akt | PSK 3/25.

Z kolei prace o jednakowej war-
tosci to prace, ktérych wykony-
wanie wymaga od pracownikow
porébwnywalnych kwalifikacji za-
wodowych, potwierdzonych do-
kumentami przewidzianymiw od-
rebnych przepisach lub praktykg
i doSwiadczeniem zawodowym,
a takze porownywalnej odpowie-
dzialnosci.

Kryteria zréznicowania
wynagrodzen

Przepisy prawa, w tym dyrektywa,
nie wykluczajg réznicowania wy-
nagrodzeh za prace jednakowq
czy prace o jednakowej warto-
Sci. Sqd Najwyzszy w wyroku z 14
marca 2019 r, sygn. akt Il PK 310/17,
przyznat, ze ,z usprawiedliwionq
dyferencjacjq w zakresie wysoko-
§ci wynagrodzenia, ktéra nie na-
rusza ustanowionej w art. 112 k.p.

zasady rownych praw w zatrud-
nieniu, mamy do czynienia wow-
czas, gdy konkretni pracownicy w
zwiqzku z posiadaniem wigkszego
doswiadczenia zawodowego nie-
jednakowo wykonujg takie same
obowiqzki, co przektada sie na
wigkszq oS¢ oraz lepszq jakosc
wykonywanej przez nich pracy.
Jesli natomiast efekt wykony-
wania takiej samej pracy przez
porbwnywanych  pracownikow
- mimo posiadania przez czesc
z nich wigkszego dos$wiadczenia
zawodowego — jest taki sam, to
wystepujgce pomiedzy nimi réz-
nice w wynagrodzeniu naruszajq
zasade rownych praw w zatrud-
nieniu.”

A zatem, ustalajgc wartos¢ pracy
pod kgtem rdznicowania wyna-
grodzen pracodawcy mogg np.
zastosowac nastepujqgce kryteriar:

« ilos¢ i jakoSE wykonywanej
pracy,

umiejetnosci  pracownikow
i ich kompetencje istotne dla
zaktadu pracy;

« zakres obowigzkow pracow-
nika w powiqzaniu z zakre-
sem jego odpowiedzialnosci
za niewtasciwe wykonywanie
obowigzkoéw;

kwalifikacje potwierdzone
stosownymi  dokumentami
wydawanymi zgodnie z od-
powiednimi przepisami albo
wynikajgcymi z praktyki i do-
Swiadczenia zdobytego pod-
czas pracy zawodows;j;

« wysitek fizyczny i psychiczny
przy wykonywaniu okreslone-
go rodzaju pracy;

«  warunki srodowiska pracy.

Konsekwencje dyskryminaciji
w zakresie wynagradzania

Zgodnie z art. 18(3d) Kodeksu pra-
cy, osoba, wobec ktérej praco-
dawca naruszyt zasade rownego
traktowania w zatrudnieniu, ma
prawo do odszkodowania w wy-
sokoSci nie nizszej niz minimalne
wynagrodzenie za prace.

Sqd Najwyzszy w wyroku z dnia
3 czerwca 2014 r, sygn. akt Ill PK
126/13, stwierdzit, ze pracownik,
podnoszgc zarzut dyskrymina-
cji w zakresie wynagradzania
i domagajgc sie z tego tytutu
odszkodowania, ma obowigzek
wykazania, ze byt wynagradzany
w sposdb mniej korzystny od in-
nych pracownikdw wykonujgcych
prace jednakowq lub prace jed-
nakowej wartosci, oraz ze zrdzni-
cowanie byto spowodowane nie-
dozwolong przyczynq. Wykazanie
istnienia tego kryterium przenosi
ciezar dowodowy na pracodaw-
ce i wowczas to obowigzkiem
pracodawcy  jest  wykazanie,
ze w danym przypadku zjawisko
dyskryminacji w wynagradzaniu
nie miato miejsca.

Z kolei w wyroku z dnia 7 kwietnia
2011 r, sygn. akt | PK 232/10, Sad
Najwyzszy uznat, ze o dyskrymi-
nacji w wynagradzaniu mozna
mowi¢ dopiero wowczas, gdy
wynagrodzenie pracownika do-
strzegalnie odbiega od wynao-
grodzenia innych pracownikdéw
wykonujgcych prace jednakowq
lub o jednakowej wartosci. Zgod-
nie z ww. dyrektywg, taka réznica
moze siegac 5% w Srednim wyna-
grodzeniu w danej kategorii pro-
cownikow.



Ze stanowiska Regional-
nej Izby Obrachunkowej
(RIO) w Krakowie, po-
twierdzonego réwniez sta-
nowiskiem RIO w Lodzi,
wprost wynika, ze jezeli
pracownik samorzadowy
w zwigzku z dostarcze-
niem w 2026 r. dokumen-
tow  potwierdzajacych
wyzszy staz pracy, nabyl
prawo do nagrody jubi-
leuszowej (lub wyiszej
nagrody jubileuszowej)
przed 1 stycznia 2026 r.,
np. w pazdzierniku 2025
r., to pracodawca zobo-

wigzany jest ja wyplacic.

Nowelizacja Kodeksu pracy, obo-
wiqzujgca od dnia 1 stycznia 2026
r, naktada na pracodawcodw
obowigzek wliczania do stazu
pracy pracownikéw dodatko-
wych okresdw zatrudnienia, m.n.:

- zatrudnienia na podstawie
umowy zlecenia lub umowy
o Swiadczenie ustug,

< pracy na umowe agencyjng,

«  pozostawania osobqg wspot-
pracujgcqg z osobq zatrud-

niong na umowe zleceniq,
umowe o Swiadczenie ustug,
umowe agencyjng,

+ pozostawania przez osobe
fizyczng cztonkiem rolniczej
spotdzielni produkcyijne;j,

+ pozostawania przez osobe
fizycznq cztonkiem spotdziel-
ni kotek rolniczych.

Co wazne, uprawnienia pra-
cownicze wynikajgce z wlicze-
nia nowych okreséw do stazu

pracy przystugujg pracownikom
od dnia nabycia prawa do tych
uprawnien, jednak nie wczesniej
niz:

« od1stycznia 2026 r. — w przy-
padku pracodawcow bedqg-
cych jednostkami sektora fi-
nansow publicznych,

« od 1 maja 2026 r. — w przy-
padku pracodawcdw spoza
sektora finanséw publicz-
nych.



Stanowisko Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej

W praktyce liczne kontrowersje
budzi wyptata nagrod jubileuszo-
wych, do ktérych pracownicy no-
byli prawo przed 1 stycznia 2026
r. Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej w stanowisku
z dnia 4 listopada 2025 r. uzno-
to, ze ustalenie, czy pracownikowi
przystuguje nagroda jubileuszo-
wa bqdz jej wyrébwnanie, bedzie
zalezato przede wszystkim od re-
gulacji obowigzujgcych w tym
zakresie u danego pracodaw-
Cy, Np. przepisdbw ustawy z dnia
1811.2028 r. o pracownikach sa-
morzgdowych.

Stanowisko Regionainej Izby
Obrachunkowej w Krakowie

Za takim stanowiskiem opowie-
dziata sig roéwniez Regionalna
Izba Obrachunkowa w Krakowie,
ktora w pismie z 17 lutego 2026
r, sygn. WIAS.710.8.2026, stwier-
dzita, iz ,(..) warunki ustalania
prawa do nagrody jubileuszowe;j
i jej wyptacania zostaty okreslo-
ne w przepisach rozporzqdzenia
Rady Ministrow z dnia 25 paz-
dziernika 2021 r. w sprawie wyna-
gradzania pracownikbw samo-
rzqdowych (DzU. z 2024 r, poz
1638 ze zm.). Wskazane rozporzqg-
dzenie przewiduje, ze pracownik
samorzqgdowy nabywa prawo
do nagrody jubileuszowej w dniu
uptywu okresu uprawniajgcego
do tej nagrody albo w dniu wej-
Scia w zycie przepisdw wprowao-
dzajgcych nagrody jubileuszowe
(§ 8 ust. 1). Kolejne przepisy roz-
porzgdzenia przewidujg ponad-
to:

- jezeli w dniu wejscia w zycie
przepisdw wprowadzajgcych
zaliczalno$¢ do okresdw, od
ktérych uzaleznia sie upraw-
nienia pracownicze, okresow
niepodlegajgcych  dotych-
czas wliczeniu uptywa okres
uprawniajgcy  pracownika
samorzgdowego do dwbdch
lub wiecej nagréd jubile-
uszowych, wyptaca mu sie
tylko jedng nagrode - naj-
wyzszq (ust. 9),

« pracownikowi samorzqgdo-
wemu, ktéry w dniu wejscia
w zycie przepisow, o ktorych
mowa w ust. 9, ma okres
zatrudnienia, wraz z innymi
okresami wliczanymi do tego
okresu, dtuzszy niz wymaga-
ny do nagrody jubileuszowe;j
danego stopnia, a w cig-
gu 12 miesiecy od tego dnia
uptynie okres uprawniajgcy
go do nabycia nagrody ju-
bileuszowe] wyzszego stop-
nia, nagrode nizszq wypta-
ca sie w petnej wysokosci,
a w dniu nabycia prawa do
nagrody wyzszej — roznice
miedzy kwotq nagrody wyz-
szej a kwotg nagrody nizszej
(ust. 10),

«  przepisy ust. 9110 stosuje sie
odpowiednio, jezeli w dniy,
w ktérym pracownik samo-
rzgdowy udokumentowat
swoje prawo do nagrody
jubileuszowej, byt upraw-
niony do nagrody wyzszego
stopnia oraz gdy pracownik
samorzgdowy nabedzie to
prawo w ciggu 12 miesigecy
od tego dnia (ust. 11).

1 stycznia 2026 r. weszta w zycie
ustawa z dnia 26 wrzesnia 2025 r.

0 zmianie ustawy — Kodeks pra-
cy oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. poz. 1423). Wskazana usta-
wa znowelizowata Kodeks pracy,
miedzy innymi dodajqc art. 302],
ktory w & 1-7 okresSla okresy wili-
czane do okresu zatrudnienia.
W przypadku pracownika zatrud-
nionego u pracodawcy bedqgce-
go jednostkg sektora finansow
publicznych uprawnienia pra-
cownicze wynikajgce z wliczenia
okresow wymienionych w art.
3021 § 1-7 do okresu zatrudnie-
nia, przystugujg od dnia nabycia
prawa do tych uprawnien, ale nie
wczesniej niz od dnia 1 stycznia
2026 r.

Odnoszqc sie zatem do pytania
sformutowanego w nadestanym
piSmie, nalezy wskazac, ze w przy-
padku udokumentowania przez
pracownika samorzgdowego
okresdw wliczanych do okresu za-
trudnienia na podstawie art. 3021
Kodeksu pracy, czego konsekwen-
Cjq bedzie uprawnienie pracow-
nika do nagrody jubileuszowej na
zasadach wynikajgcych z przy-
wotanych powyzej przepisdw, po
stronie pracodawcy zatrudnio-
jacego tego pracownika wystgpi
obowigzek wyptaty nagrody ju-
bileuszowej. Realizacja wydatku
w tym zakresie stanowi¢ bedzie
wykonanie wynikajgcego z przepi-
sOw prawa obowigzku. Prawidtowe
ustalenie uprawnienia pracownika
do nagrody jubileuszowej i wypta-
ta tej nagrody, stanowi powinnose
pracodawcy i nie moze budzi¢
watpliwosci w Swietle zasad do-
konywania wydatkéw ze Srodkow
publicznych wynikajgcych z art.
44 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (t;.
DzU.z 2025, poz. 1483 ze zm.) (.)".




Ccyfrowy Paszport Produktu (DPP)
— co to jesti jak przygotowac firme
na nowy obowigzek UE

Dla wielu firm Cyfrowy Paszport Produktu (Digital Product Passport, DPP) pozostaje dzi$
kolejnym regulacyjnym akronimem, ktory ginie w gaszczu nowych obowigzkéw compliance.

Warto jednak przyjrzec sie tej ini-
cjatywie blizej, poniewaz tgczy
ona w jednym systemie: zgod-
nos$¢ regulacyjng, zrbwnowazo-
ny rozwgj, identyfikowalnos¢ pro-
duktdéw, zarzgdzanie danymi oraz
handel. W tej perspektywie DPP
staje sie jednym z fundamentow
nowego modelu funkcjonowania
rynku europejskiego.

Cyfrowy Paszport Produktu
- nowa infrastruktura
europejskiego rynku

Juz na poziomie definicyjnym
kluczowe jest wtasciwe zrozumie-
nie jego istoty. Cyfrowy Paszport
Produktu nie jest ,QR kodem na
produkcie”, lecz obowigzkowym,
interoperacyjnym systemem
danych przypisanych do kon-
krethnego wyrobu i dostgpnych
dla szerokiego grona interesa-
riuszy — od regulatoréw i impor-
teréw, przez klientdw i serwisan-
tow, az po recykleréw i partnerow
w catym tahcuchu wartosci.

Z tej perspektywy DPP ozna-
cza dla przedsigbiorcéw realng
zmianeg operacyjng. Bedzie wpty-
wat nie tylko na sposéb raporto-
wania czy spetniania wymogow
Srodowiskowych, ale réwniez na
procesy zakupowe, produkcije,

logistyke, relacje z dostawcami,
zarzqgdzanie ESG oraz sam model
sprzedazy produktdw na rynku
europejskim.

DPP w praktyce
- co kryje sie za definicjg

DPP w praktyce najlepiej zrozu-
mie¢ nie joko pojedynczqg defi-
nicje, ale jako wielowarstwowy
system informaciji, ktory ,przy-
kleja sie¢” do produktu i towarzy-
szy mu przez caty cykl zycia — od
projektu, przez produkcije i sprze-
daz, az po naprawe, ponowne
uzycie i recykling.

W swojej istocie Cyfrowy Pasz-
port Produktu to uporzgdkowany
zestaw danych przypisanych do
konkretnego wyrobu, jego kom-
ponentu albo catej partii produk-
tow. Dostep do tych informacji
zapewniajg nosniki cyfrowe, takie
jok QR code, RFID, NFC czy Da-
taMatrix. To one stanowiq punkt
wejscia do systemu, ale nie sqg
jego istotg - petniq role klucza”,
ktory otwiera dostep do danych.

W samym paszporcie znajdu-
jqa sie informacje o produkcie
w bardzo szerokim zakresie: od
jego pochodzenia i sktadu ma-
teriatowego, przez uzyte surowce

(w tym krytyczne), az po §lad §ro-
dowiskowy, mozliwosci naprawy
i recyklingu, historig serwisowq
oraz zgodno$¢ z wymaganiami
Unii Europejskiej. Z tego powodu
DPP coraz czesSciej okreslany jest
jako cyfrowa tozsamos¢ produk-
tu — co§, co opisuje go w sposob
petny, nie tylko z perspektywy
handlowej, ale rowniez Srodowi-
skowej i regulacyjne;.

Caty system opiera sie na roz-
porzgdzeniu ESPR (Ecodesign for
Sustainable Products Regula-
tion), ktore weszto w zycie w 2024
roku i wyznacza ramy stopnio-
wego wdrazania DPP w kolej-
nych branzach europejskiej go-
spodarki. To ono decyduje, jakie
grupy produktow bedq obejmo-
wane obowigzkiem i jakie dane
bedq musiaty by¢ gromadzone
oraz udostepniane.

DPP jako element
ekosystemu regulacyjnego

Najwiekszym btedem, jaki dzis
popetniajq przedsiebiorcy, jest
traktowanie DPP jako pojedyn-
czego obowigzku compliance.
W rzeczywistosci Unia Europejska
buduje znacznie wiekszy eko-
system regulacyjny, w ktérym
Cyfrowy Paszport Produktu ma

ESG i ochrona Srodowiska



sta¢ sie wspding warstwg do-
nych dla catego rynku.

ESPR jest tu jedynie punktem
wyjscia. Rozporzqdzenie wyzno-
cza architekture systemu i daje
Komisji  Europejskiej
wprowadzania

mozliwos¢
kolejnych — wy-
magan
akty delegowane. To wtasnie
one bedq okreslaty, jokie dane
majq trafia¢ do paszportu, w jaki
sposdb majq by¢ udostepniane
oraz ktére branze zostanq objete
obowigzkiemm w pierwszej kolej-

sektorowych  poprzez

nosci.

Réwnolegle DPP zaczyna splatac
sie z innymi regulacjami, ktére
firmy juz dzis probujg wdrazac
osobno. Mowa miedzy inny-
mi o CSRD i raportowaniu ESG,
CBAM, regulacjach dotyczgcych
wylesiania, due diligence w tan-
cuchu dostaw czy prawie do
naprawy produktéw. W praktyce
oznacza to, ze Cyfrowy Paszport
Produktu stanie sie centralnym
miejscem gromadzenia i udo-
stepniania  danych wymaga-
nych przez wiele roznych przepi-
sOw jednoczesnie.

DPP nie tylko dla duzych
- tancuch dostaw
pod presjqg danych

Choc¢ dzis wiele firm wciqz zakta-
da, ze nowe obowiqzki bedg do-
tyczyty wytqcznie najwiekszych
producentdw, kierunek regula-
cyjny jest znacznie szerszy. Do-
celowo DPP obejmie praktycz-
nie wszystkie przedsigbiorstwa
wprowadzajqce produkty na ry-
nek UE — niezaleznie od tego, czy
sq producentami, importerami,

wtascicielami marek czy dystry-
butorami.

W praktyce oznacza to, ze nawet
firmy, ktére formalnie nie bedq
objete obowigzkiem w pierw-
szej fali regulacji, i tak odczujg
jego skutki poprzez wymagania
swoich klientéw i partnerow biz-
nesowych. Duze organizacje juz
dzi§ zaczynajqg oczekiwa¢ od do-
stawcow szczegodtowych danych
materiatowych, srodowiskowych
i compliance. DPP bardzo szybko
stanie sie wigc nie tylko obowigz-
kiem prawnym, ale takze warun-
kiem uczestnictwa w europej-
skich tancuchach dostaw.

To szczegdlnie wazne dla sek-
tora MSP. Wiele mniejszych firm
zaktada, ze ,problem dotyczy
korporacji”. Tymczasem to wta-
Snie dostawcy komponentow,
materiatow i pétproduktow bedg
musieli dostarcza¢ ogromne ilo-
§ci danych swoim odbiorcom.
W praktyce oznacza to, ze presja
regulacyjna bedzie rozchodzi
sie w dot catego tahcucha war-
tosci.

Pierwsza fala DPP - gdzie
zmiana zacznie sig najszybciej?

Nie wszystkie sektory zostang ob-
jete nowymi obowigzkami jedno-
czesnie. Komisja Europejska juz
dzi§ wskazuje grupy produktow
uznane za priorytetowe, czyli ta-
kie, ktore majq najwigkszy wptyw
Srodowiskowy lub generujq istot-
ne wyzwania zwigzane z recy-
klingiem i gospodarkqg obiegu
zamknigtego. Szczegdtowe wy-
magania bedq wprowadzane
stopniowo w drodze aktow dele-

gowanych, jednak przedsigbior-
cy nie powinni zaktada¢, ze na
przygotowania pozostaje jeszcze
duzo czasu. Uporzgdkowanie da-
nych produktowych i dostoso-
wanie tancucha dostaw to pro-
ces, ktory zwykle trwa raczej lata
niz miesiqce.

Najbardziej zaawansowanym
przyktadem pozostaje branza
baterii, dla ktérej wyznaczono juz
konkretny termin. Od 18 lutego
2027 roku paszport baterii stanie
sie obowigzkowy dla wybranych
kategorii baterii przemystowych
i stosowanych w pojazdach elek-
trycznych. Zakres wymaganych
informacji obejmuje m.in. sktad
chemiczny, $lad weglowy, udziat
materiatdw pochodzqgcych z re-
cyklingu, parametry wydajnosci
oraz dane dotyczgce kondyciji
baterii
W praktyce oznacza to koniecz-
nos¢ stworzenia niemal petnej

w czasie uzytkowania.

cyfrowej historii produktu.

Bardzo wysoko na liScie prioryte-
tow znajdujqg sie rowniez tekstylia
i branza modowa. W tym sektorze
DPP ma zwiekszyC przejrzystosc
informaciji o sktadzie materiato-
wym, pochodzeniu widkien, moz-
liwosci naprawy oraz potencjale
recyklingu odziezy. Dla marek
oznacza to konieczno$¢ znacz-
nie lepszego zarzgdzania dany-
mi produktowymi i informacjami
pochodzgcymi od dostawcow.

Istotne zmiany czekajg takze
producentow elektroniki, gdzie
szczegdlny nacisk potozony jest
na naprawialnose, dostepnose
czeéci zamiennych, trwatose
urzgdzen oraz mozliwosc¢ ich de-
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montazu. Duze znaczenie mMajq
rowniez informacje o surowcach
krytycznych i dziataniach wydtu-
zajgeych cykl zycia produktow.

Coraz czesciej o Cyfrowym Pasz-
porcie Produktu mowi sie rowniez
w kontekscie mebli, stali, alumi-
nium oraz materiatow budowla-
nych. W tych sektorach kluczowe
stajg sie dane dotyczgce emisyj-
nosci, pochodzenia materiatow
oraz mozliwosci ponownego wy-
korzystania komponentow.

Najbardziej swiadome firmy juz
dzi$ traktujq DPP jako strategicz-
ny projekt transformacyjny, a nie
kolejny obowiqzek regulacyjny
do formalnego ,odhaczenia”.

Co stoi za QR kodem
- techniczna warstwa DPP

W debacie publicznej DPP czgsto
sprowadzany jest do wspomina-
nego juz skojarzenia z QR kodem
umieszczonym na opakowaniu.
Wyjasnilismy juz, ze kod bedzie
jedynie punktem dostgpu do
znacznie bardziej ztozonego sys-
temu danych i technologii, ktére
stojq za produktem.

W  praktyce Cyfrowy Paszport
Produktu bedzie funkcjonowat
jako cyfrowa warstwa informa-
cyjna towarzyszgca produktowi
przez caty cykl jego zycia. Aby taki
system mogt dziata¢, konieczne
jest potgczenie kilku wzajemnie
uzupetniajgcych sie warstw:

« pierwszg z nich jest identyfi-
kacja produktu. Kazdy wyréb
musi otrzymac unikalny iden-
tyfikator, ktéry pozwoli jedno-
znacznie powiqzac fizyczny

produkt z jego cyfrowym za-
pisem. W praktyce wykorzy-
stuje sie tu m.in. numery GTIN,
serializacje oraz nosniki da-
nych, takie jak QR code, RFID,
NFC czy DataMatrix.

drugqg warstwe stanowiq
same dane produktowe, czyli
wtasciwa tre§¢ paszportu.
Obejmuje ona informacje
0 pochodzeniu produkty,
strukturze materiotowej, uzy-
tych surowcach, zgodnosci
z regulacjami, parametrach
Srodowiskowych oraz historii
zycia produktu — od produk-
cji po kolejne etapy uzytko-
wania i serwisowania.

trzecia warstwa dotyczy in-
tegracji z systemami wy-
korzystywanymi  juz  dzi$
w przedsiebiorstwach. Dane
bedqg przeptywac pomigdzy
systemami ERP, PLM, MES,
PIM, narzedziomi do oceny
cyklu zycia produktu (LCA),
platformami traceability
oraz systemami wykorzy-
stywanymi do raportowania
ESG. W wielu przypadkach
konieczne bedzie takze ze-
branie i uporzgdkowanie in-
formacji pochodzgcych od
dostawcow z réznych pozio-
mMow tahcucha dostaw.

ostatnim elementem jest
zarzqdzanie dostgpem do
informagciji. Inny zakres da-
nych bedzie przeznaczony
dla konsumenta, inny dla or-
gandw nadzoru, recykleréw,
stuzb celnych czy partnerow
biznesowych. System musi
wiec nie tylko gromadzi¢

dane, ale réwniez kontrolo-
wag, kto i w jakim zakresie
moze z nich korzystac.

Wtasnie ta wielowarstwowa ar-
chitektura pokazuje, ze DPP nie
jest kolejnym formularzem com-
pliance, lecz nowq infrastrukturg
informaciji o produkcie, tgczqcq
technologig, regulacje i fancuch
dostaw w jeden spojny system.

Niewidzialna warstwa DPP:
standardy i interoperacyjnosé¢

Kluczowym warunkiem dziatania
catego systemu jest interopera-
cyjnos¢, czyli zdolnos¢ rdéznych
organizacji i systemow informa-
tycznych do wymiany oraz jed-
nolitego interpretowania tych
samych danych. Bez wspdlnych
standarddw Cyfrowy Paszport
Produktu nie mogtby funkcjono-
wac w skali catego rynku euro-
pejskiego.

Szczegoblng role odgrywa tu or-
ganizacja GSl, znana przedsie-
biorcom przede wszystkim jako
twoérca standardéw kodow kre-
skowych. W kontekscie DPP jej
znaczenie jest znacznie szersze.
GS1 rozwija globalne standardy
identyfikacji produktéw i wymia-
ny danych, a jednym z kluczo-
wych rozwiqzan jest GSI Digital
Link. Standard ten pozwala potg-
czy¢ fizyczny produkt z jego cy-
frowg dokumentacjg w jednolity
sposob, zrozumiaty dla réznych
systemow, partnerébw bizneso-
wych i aplikacii.

Réwnolegle na poziomie euro-
pejskim prowadzone sqg prace w
ramach projektow CIRPASS i CIR-
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PASS-2. Ich celem jest wypraco-
wanie wspoélinych zasad tech-
nicznych i organizacyjnych dla
DPP oraz stworzenie praktycz-
nych wytycznych dla poszcze-
golnych  branz.
projekty te pomagajq zbudowac
wspodlny jezyk danych”, dzigki
ktéremu informacje o produk-
tach bedqg mogly swobodnie
przeptywa¢ pomiedzy produ-
centami, dostawcami, klientami,
recyklerami i organami nadzorul.

INnnymi  stowy,

Dla przedsigbiorcéw ma to bar-
dzo praktyczne znaczenie. Ozna-
cza, ze wdrozenie DPP nie bedzie
polegato na tworzeniu wiasnego,
odrebnego rozwiqzania, lecz na
dostosowaniu sie do standar-
dow, ktére umozliwig wspotprace
z catym europejskim ekosyste-
mem danych produktowych. To
wtasnie te standardy zdecydujg
o tym, czy informacje o produk-
cie bedq uzyteczne nie tylko we-
wnaqtrz firmy, ale réwniez w catym
tahcuchu wartosci.

Ukryty problem wdrozen DPP
- dane jako wgskie gardto
transformacji

Wielu przedsiebiorcow zaktadag,
ze wdrozenie DPP bedzie przede
wszystkim projektem technolo-
gicznym. Tymczasem organiza-
cje realizujgce pierwsze pilotaze
szybko odkrywajq, ze najwigk-
szym wyzwaniem sg same dane.

W wielu firmach
o produktach sqg
pomiedzy dziatami, systemami
i dostawcami. Czesto brakuje
petnej wiedzy o sktadzie mate-

riafowym produktow, pochodze-

informacje
rozproszone

niu surowcoéw czy parametrach
Srodowiskowych komponentow.
Problemem okazuje sige rowniez
brak spdjnych standarddéw za-
rzqgdzania danymi i odpowie-
dzialnosci za ich jakosc¢.

Dlatego przygotowanie do DPP
powinno zaczynac sig nie od wy-
boru platformy technologicznej,
ale od analizy gotowosci orga-
nizacji do zarzqdzania danymi
produktowymi. Firmy, ktore roz-
poczng ten proces zbyt pdzno,
mogq mie¢ powazny problem
z dostosowaniem sig do nowych
wymagah w krotkim czasie.

Pierwsze kroki w strone
Cyfrowego Paszportu Produktu

Najrozsqdniejszym  podejsciem
nie jest oczekiwanie na finalne
akty delegowane dla wtasnej
branzy, lecz rozpoczecie przy-
gotowan juz teraz. W praktyce
oznacza to przede wszystkim zro-
zumienie, jakie dane produktowe
firma posiada, a jakich brakuje.

Coraz wigcej organizacji rozpo-
czyna od tzw. DPP gap assess-
ment, czyli analizy luk zwigzanych
z danymi, procesami i gotowo-
$ciq technologicznq. To pozwala
oceni¢, ktére obszary wymagajg
uporzqgdkowania jeszcze przed
wejsciem obowigzkowych regu-
lacii.

Kluczowe staje sie rowniez wy-
znaczenie odpowiedzialnosci
wewnqgtrz organizacji. DPP nie
nalezy wytqcznie do dziatu IT ani
do zespotu ESG. To projekt prze-
krojowy, ktory tgczy compliance,
produkcje, zakupy, logistyke, su-

stainability i zarzqdzanie produk-
tem. Firmy, ktére juz dzi§ tworzqg
interdyscyplinarne zespoty od-
powiedzialne za DPP, bedg miaty
znaczng przewage w kolejnych
latach.

Coraz czesciej eksperci reko-
mendujg takze uruchamianie pi-
lotazy — nawet na niewielkq ska-
le. Testowanie jednego produkty,
jednej linii lub jednego dostaw-
cy pozwala szybciej zrozumieg,
gdzie pojawiajq sie realne pro-
blemy z dostepnosciq i jakosciq
danych.

DPP jako nowa
infrastruktura rynku

Wokét Cyfrowego Paszportu Pro-
duktu wcigz dominuje narracja
compliance. Tymczasem coraz
wyrazniej wida¢, ze regulatorzy
probujg stworzy€ znacznie wiek-
szy system — cyfrowq infrastruk-
ture rynku europejskiego, w ktorej
dane o produktach bedqg prze-
ptywac pomiedzy producentami,
klientami, serwisami, recyklerami
i administracjq publicznq.

Dla czesci firm bedzie to kosz-
towny obowiqgzek. Dla innych
— szansa na budowe przewa-
gi konkurencyjnej opartej] na
transparentnosci, jakoSci da-
nych i nowych modelach biz-
nesowych zwiqzanych z circular

economy.

Jedno wydaje sie dzi§ pewne:
Cyfrowy Paszport Produktu nie
bedzie kolejnym formularzem do
wypetnienia. Bedzie cyfrowq toz-
samosciqg produktéw funkcjonu-
jacych na rynku Unii Europejskiej.
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Rynek opakowan w Unii Europejskiej wchodzi w okres jednej
z najwiekszych transformacji regulacyjnych od dekad. Przy-
jete 11 lutego 2025 r. rozporzadzenie PPWR (Packaging and
Packaging Waste Regulation) nie jest jedynie kolejna aktu-
alizacjg przepisow srodowiskowych. To kompleksowy system
regulacyjny, ktory od 12 sierpnia 2026 r. bedzie bezposred-
nio obowigzywal przedsiebiorstwa we wszystkich panstwach

cztonkowskich UE.

Nowe przepisy zmieniq sposob
projektowania, produkcji, ozna-
kowania i zarzqgdzania opako-
waniami praktycznie w kazdym
sektorze gospodarki — od branzy
spozywczej i kosmetycznej, przez
e-commerce, po przemyst i lo-
gistyke. PPWR ma doprowadzi¢
do ograniczenia ilosci odpadoéw
opakowaniowych,
poziomu recyklingu oraz przy-
spieszenia rozwoju gospodarki
0 obiegu zamknietym.

zwiekszenia

Na okoto 150 dni przed rozpo-
czeciem rozpo-
rzqdzenia Komisja Europejska
opublikowata  zestaw  pytan
i odpowiedzi (FAQ), ktére majq
pomaéc przedsiebiorcom w in-
terpretacji nowych obowiqgzkow.
Dokument ten pokazuje jednak
rowniez skale wyzwan, z jakimi
mierzy¢ sie bedq firmy. W wielu
obszarach przepisy wymagajq
szczegotowej analizy technicznej

stosowania

i organizacyjnej, a dostosowanie
dziatalnoSci do nowych wymo-
gow moze wymagac zmian nie
tylko w samych opakowaniach,
ale réwniez w procesach za-
kupowych, projektowych, logi-
stycznych i raportowych - pisze,
dr Jacek Zatonski, Partner zarzg-
dzajgcy PCDK

Najwazniejsze obowiqgzki
wynikajgce z PPWR

Rozporzgdzenie
szereg nowych wymagan do-
tyczqcych opakowan wprowa-
dzanych na rynek UE. WSrod klu-
czowych obszardow znajdujq sie:

wprowadza

+  minimalny udziat recykla-
tu w wybranych rodzajach
opakowan,

- projektowanie  opakowan
pod kgtem recyklingu,

«  rozwdj systemow ponowne-
go uzycia opakowan,

+ ograniczenie tzw. over-pac-
kaging, czyli nadmiarowych
opakowan i pustej przestrzeni,

+ zakazy stosowania wybra-
nych opakowan jednorazo-
wych,

«  nowe wymogi
oznakowania,

dotyczqgce

+ obowiqzki dokumentacyjne
i raportowe.

Dla wielu przedsiebiorstw ozna-
to koniecznoS¢ przepro-
wadzenia szczegobtowe] analizy
catego portfolio opakowanh oraz
weryfikacji zgodnosci obecnych
procesdw z nowymi regulacjami.

cza

PPWR jako wyzwanie
organizacyjne i technologiczne

Cho¢ dyskusja wokét PPWR cze-
sto koncentruje sie na samych
opakowaniach, w praktyce roz-
porzqdzenie wptywa na znacz-
nie szerszy obszar dziatalnosci
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przedsigbiorstw. Zmiany obej-
mujg m.in.:

«  sposdb pozyskiwania da-
nych o sktadzie materiato-
wym opakowan,

«  wspotprace z dostawcami
i producentami opakowan,

« proces projektowania pro-
duktow,

«  systemy oceny zgodnosci,

« dokumentowanie spetnienia
wymaganh srodowiskowych,

« logistyke i modele dystrybucji,

+ realizacje obowigzkdw zwig-
zanych z odzyskiem i recy-
klingiem.

W wielu przypadkach przedsie-
biorstwa bedg musiaty stworzy¢
nowe procedury wewnetrzne lub
zaktualizowac istniejgce syste-
my zarzgdzania zgodnosciq.

Analiza portfolio opakowan -
pierwszy krok do zgodnosci

Jednym z najwazniejszych ele-
mentow przygotowania do PPWR
jest szczegdbtowa analiza wszyst-
kich opakowan funkcjonujgcych
w organizaciji. Dotyczy to zardw-
no opakowan jednostkowych, jak
i zbiorczych czy transportowych.

Ocena powinna

miedzy innymi:

obejmowac

+ sktad materiotowy opako-
wan,

+ maseg, konstrukcje i formaty,

«  poziom recyklowalnosci,

« udziat materiatéw z recyklin-
au,

+ poziom wolnej przestrzeni,

+  sposbdb oznakowania,

+ dostgpnoSc  dokumentacii
i deklaraciji zgodnosci.

Dla wielu firm juz sam etap in-

wentaryzacji moze okazac sie
znaczgeym wyzwaniem, szcze-
golnie w przypadku rozbudowa-
nych tahcuchdéw dostaw i duzej
liczby wariantow opakowan.

Znaczenie proces6w
wewnetrznych

PPWR wymusza réwniez oce-
ne procesdw organizacyjnych
zwigzanych z  zarzgdzaniem
opakowaniami. Kluczowe zna-

czenie majq tutaj:

«  procedury projektowania

opakowan,
obieg danych i dokumentacji,
« systemy oceny zgodnosci,
« readlizacja obowiqzkéw ra-
portowych,
« wspotpraca z organizacjami
odzysku,
wymagania klientéw i part-
neréw handlowych,
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« istniejgce strategie zmian
i transformaciji srodowisko-
wej.

W praktyce zgodnoS¢ z PPWR
bedzie zalezata nie tylko od pa-
rametrow technicznych opako-
wania, ale réwniez od zdolnosci

organizacji do zarzgdzania infor-
macjq i dokumentacjq.

Ryzyka zwigzane z brakiem
przygotowania

Niedostosowanie dziatalnosci do
wymagan PPWR moze prowa-
dzi¢ do istotnych konsekwencii
biznesowych. Wsréd potencjal-
nych ryzyk wymienia sie przede
wszystkim:

« ograniczenia w mozliwosci
wprowadzania
na rynek UE,

produktow

« sankcje administracyjne i fi-
nansowe,

. wzrost
nych,

kosztow operacyj-

« utrate konkurencyjnosci,

« trudnosci we wspotpra-
cy z sieciami handlowymi

i partnerami biznesowymi,

« ryzyko reputacyjne zwigzane
z niespetnianiem wymogow
Srodowiskowych.

Warto podkresli¢, ze nowe regu-
lacje bedqg miaty wptyw nie tylko
na producentdéw opakowan, ale
réwniez na firmy wykorzystujgce
opakowania do sprzedazy wta-
snych produktow.

PPWR a strategiczne podejscie
do transformaciji

Dla czesci przedsigbiorstw PPWR
bedzie przede wszystkim obo-
wigzkiem regulacyjnym. Coraz
wiecej firm traktuje jednak nowe
przepisy jako impuls do uporzgd-
kowania procesow, optymalizaciji
opakowanh oraz budowania prze-
wagi konkurencyjnej w obszarze
zrdbwnowazonego rozwoju.

Wdrozenie zmian moze obejmo-
wac m.in.

« redukcje ilosci materiatow
opakowaniowych,

« zmiane konstrukcji
wan,

opako-

. zwiekszenie
recyklatu,

wykorzystania

+ wdrazanie opakowan wielo-
krotnego uzytku,

- modyfikacje etykiet i infor-
maciji dla konsumentow,

+ opracowanie nowych wy-
tycznych projektowych,

« dostosowanie logistyki i pro-
cesOw magazynowych.

Skala zmian powoduje, ze przy-
gotowania do PPWR wymagajq
wspotpracy wielu dziatdw — od
zakupoéw i produkcji, przez lo-
gistyke, po compliance i dziaty
prawne.

FAQ Komisji Europejskiej
- pomoc czy potwierdzenie
ztozonosci?

Opublikowany przez Komisje Eu-
ropejskq zestaw pytan i odpo-

wiedzi miat rozwiac watpliwosci
przedsigbiorcow dotyczgce in-
terpretacji przepiséw. W prakty-
ce dokument pokazuje jednak,
ze PPWR pozostaje regulacjq wy-
magajgcqg  pogtebione] analizy
i indywidualnej oceny kazdego
przypadku.

Wiele obowiqzkéw bedzie za-
lezato od rodzaju opakowania,
zastosowanego materiatu, prze-
znaczenia produktu czy modelu
dystrybuciji. Oznacza to, ze firmy
nie bedqg mogty ograniczy¢ sie
do ogodlnej interpretaciji prze-
pisow, lecz bedg musiaty prze-
prowadzi¢ szczegdtowq ocene
zgodnosci dla konkretnych roz-
wigzan stosowanych w organi-
zacji.

Czas na przygotowanie jest
ograniczony

Cho¢ petne stosowanie PPWR
rozpocznie sie 12 sierpnia 2026
r, przedsiebiorstwa juz dzis po-
winny rozpoczq¢ proces przygo-
towan. Dostosowanie portfolio
opakowan, wdrozenie nowych
procedur i zebranie wymaganej
dokumentacji to proces, ktory
w wielu organizacjach moze po-
trwac kilkanascie miesiecy - za-
znacza dr Jacek Zatonski, Part-
ner Zarzqdzajgcy PCDK

PPWR nie jest wytqcznie zmia-
ng Srodowiskowq. To regulacja,
ktéra bedzie miata bezposredni
wptyw na sposdb funkcjonowa-
nia przedsiebiorstw, ich modele
operacyjne oraz konkurencyj-
NoS¢ na rynku europejskim.
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Model ESCO - jak przedsigbiorstwa
oszczedzania energii finansujg
transformacje energetyczng i generujg

oszczednosci

W obliczu rosnacych cen energii, koniecznosci redukcji emisji CO, oraz coraz wigkszej pre-
sji na poprawe efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa poszukuja rozwiazan pozwala-
jacych ograniczy¢ koszty dzialalnosci bez koniecznosci angazowania duzych srodkow wla-
snych. Jednym z najbardziej interesujacych modeli biznesowych wspierajacych ten proces
jest ESCO (Energy Service Company), czyli przedsiebiorstwo uslug energetycznych.

Model ESCO od wielu lat z powo-
dzeniem funkcjonuje w Europie
Zachodniej, Stanach Zjednoczo-
nych oraz Azji, a w ostatnich lo-
tach zyskuje coraz wigksze zna-
czenie rowniez w Polsce. Jego
gtownqg zaletg jest mozliwose
realizacji inwestycji poprawiajq-
cych efektywno$¢ energetyczng
bez ponoszenia petnych kosztoéw
przez inwestora na etapie wdro-
zenia.

Czym jest przedsigbiorstwo
ESCO?

ESCO (Energy Service Compa-
ny) to firma specjalizujgca sie
w projektowaniu, finansowaniy,
wdrazaniu i zarzqgdzaniu przed-
siewzieciomi stuzqcymi popra-
wie efektywnosci energetyczne;j.

Kluczowqg cechg tego modelu
jest powiqzanie wynagrodzenia
przedsiebiorstwa ESCO z osig-
gnhietymi oszczednosciami ener-
gii. Oznacza to, ze firma realizu-
jgca inwestycje bierze na siebie
cze$C ryzyka technicznego i fi-

nansowego, gwarantujgc okre-
§lony poziom oszczednosci.

W praktyce
ESCO moze odpowiadac za:

przedsiebiorstwo

«  przeprowadzenie audytu
energetycznego,

«  przygotowanie projektu mo-
dernizacjj,

« zapewnienie finansowania
inwestycji,

- realizacje prac moderniza-
cyjnych,

- monitorowanie efektobw
energetycznych,

« utrzymanie i serwis wdrozo-
nych instalacii.

Dzieki klient
kompleksowq ustuge obejmu-
jacq caty proces poprawy efek-

tywnosci energetyczne;j.

temu otrzymuje

Jak dziata model ESCO?

Podstawqg funkcjonowania mo-

delu ESCO jest umowa o popra-
we efektywnosci energetycznej,
czesto okreslana jako EPC (Ener-
gy Performance Contracting).

Proces przebiega zazwyczaj
w kilku etapach:

1. Audyt energetyczny

Przedsiebiorstwo ESCO analizu-
je zuzycie energii i identyfikuje
obszary generujgce najwieksze
straty. Inzynierowie analizujg zu-
zycie prgdu lub ciepta.

2. Opracowanie projektu moder-
nizacji

Na podstawie wynikdbw audy-
tu przygotowywany jest pakiet
dziotah modernizacyjnych, kto-
re majg przynies¢ wymierne
oszczednosci. Specjalisci projek-
tujg modernizacje (np. nowa ko-
ttownia, oSwietlenie LED, systemy
BMS).

3. Finansowanie inwestycji

W zaleznosci od modelu finan-
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sowego Srodki na realizacje pro-
jektu mogaq pochodzi¢ z kapitatu
wtasnego firmy ESCO, z kredytu
pozyskanego przez ESCO, z fun-
duszy unijnych, z programoéw
wsparcia efektywnosci energe-
tycznej. ESCO pokrywa 100% kosz-
tow wdrozenia.

4. Realizacja inwestycji

Firma ESCO przeprowadza mo-
dernizacje i uruchamia nowe
rozwigzania technologiczne.

5. Monitoring efektow

Po wdrozeniu  systematycz-

nie monitorowane sqg osiggane
oszczednoSci enerdgii.

6. Rozliczenie

Sptata
je z

inwestycji
czesci
oszczednosci. Dzieki temu klient
nie musi angazowa¢ znaczgcych
Srodkow wtasnych na poczgtku
projektu. Moze to wyglgdac tak,
ze przez ustalony czas (np. 5-10
lat) klient ptaci raty, ktore sq niz-
sze niz dotychczasowe rachun-
ki za energie. Po sptacie catosc
oszczednosci zostaje u klienta

nastepu-
wygenerowanych

Case study — modernizacja
energetyczna zaktadu
produkcyjnego

Przyktadem zastosowania mo-
delu ESCO moze by¢ Srednigj
zaktad  produkcyjny
dziatajgcy w branzy spozywcze;.

wielkosci

Przedsiebiorstwo zuzywato rocz-
nie energie elektryczng i cieplng
o wartosci okoto 3 min zt. Audyt
energetyczny wykazat, ze naj-
wieksze straty generowaty:

- przestarzate oSwietlenie hal,

+ niewydajna instalacja spre-
zonego powietrza,

«  brak odzysku ciepta z proce-
sow technologicznych,

« nieefektywny system wenty-
lacii.

Firma nie planowata jednak in-
westycji ze wzgledu na ograni-
czone mozliwosci finansowe.

Partner ESCO  zaproponowat

kompleksowy projekt obejmujg-
cy:

wymiane ponad 1 500 opraw
o$wietleniowych na technologie
LED,

+ modernizacje sprezarkowni,

+ wdrozenie systemu odzysku
ciepta,

+ instalacje inteligentnego
systemu zarzqdzania ener-

giq.

tgczna wartos€ inwestycji wy-
niosta 4 min zt.

Projekt zostat sfinansowany przez
przedsigbiorstwo ESCO przy wy-
korzystaniu kredytu inwestycyj-
nego oraz Srodkdw pomMoco-
wych.

Po pierwszym roku funkcjonowa-
nia uzyskano:

« redukcje zuzycia
elektrycznej o 28%,

energii

« zmniejszenie kosztéw energii
o okoto 850 tys. zt rocznie,

redukcje emisji CO2 o ponad

1000 ton rocznie,

poprawe niezawodnosci

procesow produkcyjnych.

Zgodnie z umowqg czesS¢ wy-
generowanych oszczednosci
przeznaczana byta na sptate in-
westycji. Po zakohczeniu okresu
kontraktu petne korzysci finanso-
we pozostaty po stronie przed-
siebiorstwa.

Przyszto§é rynku ESCO

Rosngce ceny energii, rozwoj
technologii cyfrowych oraz za-
ostrzenie polityki klimatycznej
Unii  Europejskiej sprawiajq, ze
znaczenie przedsigbiorstw ESCO
bedzie systematycznie wzrastac.

Coraz czesSciej model ten jest
wykorzystywany nie tylko do mo-
dernizaciji budynkow, ale rowniez
do realizacji projektow zwiqza-
nych z odnawialnymi zroédtami
energii, magazynami energii czy
dekarbonizacjg proceséw prze-
mystowych.

Dla wielu przedsiebiorstw ESCO
staje sie sposobem na przepro-
transformacji
getycznej bez koniecznosci po-
noszenia wysokich naktadow
inwestycyjnych i przy jednocze-
snym ograniczeniu ryzyka bizne-
sowego.

wadzenie ener-

W warunkach  transformacji
energetycznej i rosngcych wy-
magah zwigzanych z ochrong
klimatu rozwigzania typu ESCO
stajg sie jednym z najbardziej
efektywnych narzedzi wspierajg-
cych rozwdj nowoczesnej, nisko-
emisyjnej gospodarki.
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