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GDZIE LEZY POLNOC

alopujz}ce technologie, ziemia w ogniu i pod Wod%, nagle ZWToty W g]oba]—
nych napigciach, konfliktach, nastrojach spoiecznych. Zyjemy w $wiecie,
w kt(’)rym tatwo straci¢ orientacj¢. Kompas wariuje, ighi driy, boimy sie is¢
da]ej. Musimy si¢ Zatrzymaé, spojrzeé na kompas raz jeszcze. N ajlepiej zrobic
to z mz}drymi, bieglymi W nawigacji, ktérzy pomogg nam Wyznaczyé p(’ﬁnoc.
Mistrzowie nawigacji spotykajz} sie na Impact. Zapraszamy autorytety z wielu
dziedzin, by dzielily sie swoimi perspektywami, analizami, wnioskami, inspiracjami
i prognozami na przysztosc. Taka idea przyswieca nam od poczatku.
W tym roku Impact éwiqtuje jubileuszowal 10. edych. Z tej okazji stworzyliémy Hlmpact
Magazine”, w ktérym chcemy przedstawié naszych mowcow i méwczynie idac przed—
smak tematéw, ktore pojawia sie podczas Impactu.
Rozpoczynamy od refleksji Justyny Kopinskiej nad dziedzictwem Baracka Obamy,
44. prezydenta Stanéw Zjednoczonych, absolutnie wyjatkowego goscia 10. edycji. Lidera,
ktérego droga po]ityczna stafa sie symbo]em nadziei, zmiany i walki o spoleczm}
sprawiedliwos¢. Na scenie Impactu prezydent Obama spotka si¢ z prof. Timothym
Snyderem, éwiatowej s}awy historykiem specjalizuje}cym sie w historii Europy
Srodkowej i Wschodniej, keéry bada takze pojecie wolnodei w kontekscie wspolezesnych
wyzwan, takich jak dezinformacja, zmiany klimatyczne i erozja spoleczenstwa obywatel-
skiego. Czy sztuczna inteligencia jest naprawde najwazniejszg rzeczy, jakicj potrzebuje
ludzkos¢? Na to pytanie odpowiada Ceédric Villani, genialny matematyk i ckspert od Al
autor narodowc;j strategii Wykorzystania sztucznej inte]igencji we Francji. W rozmowie
z Katarzyng Stanko uczony wskazuje, na jakich fundamentach Europa powinna budo-
wac swoj silny ekosystem i co jest naszg stabg strona.
Wolfgang Miinchau, autor ksigzki ,,Kaput. Koniec niemieckiego cudu gospodarczego”,
wyjasnia Stawomirowi Sierakowskiemu, co poszlo nie tak i co jest zrédlem impasu u na-
szych sasiadow. Przewiduje, jaka przyszlos¢ gospodarcza rysuje si¢ za Odrg po zmianie
whadzy i w obliczu nowej sytuacji geopolitycznej. Czy Niemey postawig na atom, czy
wrdci temat rosyjskiego gazu?
Cho¢ weekend w kosmosie na razie brzmi jak opcja z filmu science fiction, turystyki
kosmicznej nie da sie powstrzymaé. Tak uwaza bukasz \X/ilczyﬁski, prezes Europejskiej
Fundacji Kosmicznej, z ktérym rozmawial Piotr Cieslinski. ,Nieziemskie Wakacje” moga
nas niedlugo na serio kusic na billboardach. Na razie za kosmiczng cene. Podczas 10.
edycji Impactu, wspdlnie z ckspertami i przedstawicielami liczgcych si¢ firm z sektora
kosmicznego przyjrzymy si¢ wielu innym mozliwosciom biznesowym, jakie stwarza
orbita niska.
Wybierajac si¢ na Impact, warto si¢ przygotowad, czytajge ksigzki autorstwa naszych
méwczyﬁ i mOwcow. Sq wisrdd nich tak znakomite nazwiska, jak Francis Fukuyama,
Olga Tokarczuk, Peter Pomerantsev, Anna Lembke czy Ashlee Vance znany z bestselle-
rowej biografii Elona Muska. W magazynie polecamy kilka ksigzek autorek i autorow,
ktorych bedzie mozna spotka¢ w Impact Bookstore.

Zapraszam do lektury, a 14—15 maja do Poznania na Impact!

Kirystian Wolak
pomystodawea i tworea Impactu
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IDEALISTA

Prezydent Barack Obama nie przewodzi partiom, nie ubiega sie o wtadze.

Gdy przemawia, Swiat na chwile milknie. Jego wywazony, spokojny gtos budzi
dzi$ taka sama nadzieje, jak podczas kampanii 2008 roku.

TEKST: Justyna Kopiniska

IDJECIA:
East News

— Idea, 7e kaidy 7 nas musi Wykazaé sie pewnym
poziomem wyrozumiatosci wobec tych, ktérzy
nie wyglz}daj;}, nie mys’lz} inie modlz} sie jak my,
jest sednem demokracji — mowit Obama w 2024
roku podczas Forum Demokracji organizowanym
przez jego fundaci¢. — Nasze zobowiazanie wobec
sedna jest testowane nie wtedy, gdy wszystko
idzie PO naszej myéli, lecz gdy napotykamy

przeszkody.

Jestem pod ogromnym wrazeniem elokwencji

i zdolnosci oratorskich Baracka Obamy od czasu
wystapienia malo znanego wowezas senatora
[llinois na Konwengji Demokratéw w 2004 roku.
Podczas Forum Demokracji by}y prezydent
przypomnia}, € jego rola nie dobiegk{ konca.
Nie wystapit jako polityk, lecz przemawiat jak
filozof wierny idei wspdlnoty i rozumu.

— W trudnych okolicznosciach musimy szukac
sojusznikow. Ekscytujg mnie mlodzi ludzie,
ktérzy Wprowadzajz} trwale zmiany. ‘]ak Lumir
Lapray, szko]z}ca wiejskich dzialaczy we Frangji
w zakresie demokracji i rOwnosci, oraz Ayu
Kartika Dewi, ktora dziata na rzecz miedzy-
kulturowego rozwoju indonezyjskich dzieci —
podkreslal Obama.

— Do tej pory wsparlismy ponad tysigc
dwiescie liderow i liderek z ponad stu kra-

jéw — mowi Alex Smith z Obama Foundation.
— Pracujg nad najwazniejszymi wyzwaniami
naszych czasOw: od wzmacniania demokracji,
przez zmiany klimatyczne, rownos¢ rasows,
edukacjg, az po prawa imigracyjne i przyW(')dz—
two obywatelskie.

Stabilnos¢ wizji pozwala prezydentowi Oba-
mie budowac¢ system ksztalcenia kolejnych
pokolen w duchu wartosci Oswiecenia.

Doktor psychologii Ewa \X/oydyHo mowi, ze
sytuacja Amerykanow przypomina obecne
warunki w Polsce. Demokracja nie jest dana
raz na zawsze. Wymaga wartosci oswiecenio-
wych, idealizmu i lideréw potrafiacych dotrzeé
do obu sktoconych obozow. Gdy rozmawiam

o Baracku Obamie z politykami i profesorami,
dostrzegam nostalgie oraz wdzigcznos¢ wobec
Amerykanéw za Wybér prezydenta, ktér}’ nie-
ustannie pcha swiat naprzod.

WARTOSCI

- Pos}uchaj, Barry — powiedziala do mlode-
go Baracka jego matka, po tym gdy z grupg
uczniow drqczyl jednego z ch10pc6w. —Sgna
tym swiecie tacy, ktorzy myslg tylko o sobie.
Nie obchodzi ich los innych ludzi, poki dosta-
j3, czego Chcz}. Ponizaja innych, zeby poczué

BARACK OBAMA | mdwca IMPACT'25
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BARACK 0BAMA

(ur. 4 sierpnia 1961)
byt 4. prezydentem
Stanéw Zjednoczonych
od 2009 do 2017 roku.
16 maja wystpi na
scenie Impaci'25.

BARACK OBAMA

sie wazni. 83 tez tacy, ktérzy Zachowujq sie
odwrotnie — potrafia sobie wyobrazic, jak ktos
si¢ czuje, i staraja si¢ go nie zranic. Powiedz
mi, ktorg z tych osob cheesz byc?

To pytanie wracalo do Baracka przez kolejne
tygodnie. W autobiografii ,Ziemia obiecana”
czytamy, jak przeloiyk) sie na zycie przyszlego
prezydenta. Obama, nie Znajac badan na temat
szczqéliwego zycia, ksztaltowal swéj charakter
Zgodnie zich wytycznymi. Zgodnie Z na]'dhli—
szymi w historii badaniami na temat spe}nie—
nia, przeprowadzonymi przez psychiatrq Ro-
berta \X/a]dingera na Uniwersytecie Harvarda,
szczescie zalezy od budowania dtugotrwalych,
silnych relacji. Osoby szczgsliwe nie tylko ufaja
w relacjach milosnych, ale takze swoim rowie-
snikom, przyjaciolom czy podwladnym.
Przyjacie]e 7 CZaSOW szkolnych towarzyszy-

li Obamic na kazdym etapie jego drogi do
prezydentury. Szefowa sztabu Obamow Valerie
Jarrett twierdzi, ze po raz pierwszy widziata
polityka otoczonego tak bezgranicznym wspar-
ciem.

— Jak dlugo zamierza pan tu pracowad, nim
zacznie emeryture? — zapytal prezydent naj-
starszego z ogrodnikow. — Lubie prace. Stawy
troche¢ mi doskwierajg, ale chyba cheiatbym

tu zostac, dopoki pan bedzie. Dopilnowaé, by
ogrod dobrze wygladat — odpowiedzial pra-
cownik Ed Thomas.

Obama wspomina, ze ogrod wygladat wspa-
niale: ,Z kazdego rogu wykwitaly cieniodajne
magnolie, zywoploty byly geste i soczyscie
zielone, ozdobne jablonie przycicto tylko tyle,
ile trzeba. Kwiaty, sprowadzone z oddalonych
o kilka kilometrow szklarni, bucha}y kolorami
— czerwienig i Z(’)}ciz}, odcieniami rézu i fioletu.
Wiosng cate kigby tulipanow przechylaty glo-
wy ku stoncu. Latem ogréd zdobily lawendowe
he]iotropy, gerania i lilie, jesienig — chryzante—
my, stokrotki i kwiaty polne. Zawsze hodowa-
no tez troche 16z — w wickszosci czerwonych,
lecz czasem zoteych i bialych, a kazda byla

w pe}ni rozkwitu”.

DROGA DO PREZYDENTURY

Terapeuci podkres’]aj:z, ze prawdq o czlowieku
poznajemy w trudnych momentach zycia. —
Czy widzialas Baracka i Michelle Obamow
w chwilach, gdy czuli si¢ stabi, pozbawieni na-

| méwca IMPACT'25

dziei? — pytam szefowa sztabu Baracka Obamy,
Valerie Jarrett.

— Na szlaku kampanii Michelle zostata ka-
rykaturalnie przedstawiona jako ,wsciekta,
czarna kobieta” — mowi mi Jarrect. — Marewila
sig, ze juz nie bedzie atutem dla meza, a moze
nawet szkodzi¢ jego kampanii. Plakata i trzy-
mata mnie za re¢ce. — Jesli nie jestem pomocna,
zostang w domu — powtarzala.

Potrzebowala czasu, by zrozumied, ze najlepsza
droga to bezposrednie dotarcie do obywateli

i reinterpretacja wizerunku. Z kolei podobny
moment w zyciu Baracka Obamy oznaczalo
przegranie prawyboréw w New Hampshire.
Kilka dni Wczeéniej Wygrzﬁ w lowa. Wszy-

scy byli pewni zwyciestwa. Wygrata Hilary
Clinton. Pamigtam, ze miat dwadziescia minut
na zmiang Mowy zwyciezcy w pokonanego.

To z tego przeméwienia zaczerpnieto péiniej
cytaty do wszystkich dziatan. Zaimponowat mi
tym, jak szybko potrafil zmieni¢ sposob mysle-
nia. Nie uzalal si¢ nad sobg, tylko inspirowat
pokonanych. To byt punkt zwrotny kampanii.
W politycznej rywalizacji wystepujg tak zwane
sytuacje sprawdzaj%ce —czy poraika ci¢ nisz-
czy, czy motywuje? Pozniej, kiedy Barack objat
juz prezydenturg, wiclokrotnie probowano go
zdestabilizowac, ale on nauczyl si¢ znosic¢ bol
bez ostabiania siebie. To cenna umiejetnosc.
Upadki nie powodujg odretwienia, lecz buduja
odpornos¢. Jarrett byla zaskoczona whasng od-
powiedzig na pytanie, co budowalo rezyliencje
prezydenta. Obserwujgec Obame kazdego dnia,
spostrzegla jego unikalng ceche — przekonanie,
ze los wynagrodzi jego wysilek.

Przez cale zycie Barack Obama powtarzat
corkom, ze entuzjazmem mozna nadrobi¢
wszelkie braki. Wedlug szefowej sztabu pre-
zydenta Obamy jego optymizm, luz i wiara

w sens tytanicznej pracy pozwolily na realiza-
¢j¢, poczatkowo nierealnej, wizji.

NIE - ULEGLI

— Patrzac wstecz, jestem zdania, ze Hillary Clin-
ton powinna byla zosta¢ prezydentem w 2008
roku, a Barack Obama dopiero w 2016. Clinton
byht Wtedy dojrzala, energiczna i bardzo przy-
gotowana. Obama reprezentowal nowe pokole-
nie i byl przekonany, Ze jest w stanie prowadzié
SZCZETe TOZMOWY Z kaidym — mowi mi profesor
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Marci Shore, prowadz:zca Wyk}ady Z NOWOZYt-
nej historii na Uniwersytecie Yale. Pamic¢tam
liczne dyskusje podczas kampanii Wyborczej,
ktore Wywola}a obecnos¢ Hillary Clinton

w programie Ellen DeGeneres. Kazde jej stowo
by%o przemyélane, ergonomiczne, Wykalkulo—
wane. Nastepnie Zobaczylis’my rozluinionego
czterdziestoosmiolatka z Hawajow, ktory
mowil o potrzebach Amerykanéw oraz historii
rodziny. Nie obawial si¢ popelnienia b1qdéw,
- Istnia}y badania, nazywane naukowymi, keo-
re Clowodzi}y7 ze czarni obywatele majg mniej-
sze mézgi niz biali. Oﬁcjalne raporty w armii
g1osi]y, 7e czarni zolnierze $9 z natury dziecin-
ni, niemoralni i kfamliwi. A jeden z punktéw

PRZEZ CALE ZYCIE
POWTARZAL CORKOM,
LE ENTUZJAIMEM
MOZNA NADROBIC
WSZELKIE BRAKI.
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brzmial:  nakarmieni stajg si¢ lojalni i ulegli”
— tak Michelle Obama opisywala sytuacje

W armii w poprzednim wicku w trakcie prze-
mowienia na uniwersytecie w Alabamie.
Obama mowila o pilotach, kt(’an}7 po latach
nauki i zdobyciu odpowiedniego wyksztatce-
nia nieustannie Zmagali si¢ z dyskryminacj%.
W powietrzu czuli si¢ specjalistami, ale gdy
tylko l%dowali na ziemi, dawano im do zrozu-
mienia, ze ich egzystencja nie ma dla $wiata
znaczenia.

Na oktadce magazynu umieszczono karykaturg
przyszlej pierwszej damy z ogromnym afro

i brom} Zaczeto nazywac ja Obama’s baby
mama. Kandydatka na pierwsza dame scre-
sowala si¢ tym, w jaki sposéb j€j wizerunek
Wplywa na corki. Michelle Obama powtarzah{,
7€ musi stworzyé kompas wartosci, Chroni%cy
jej rodzine przed agresj.

Mieszkajz(lc w Kalifornii, obserwowatam kam-
pani¢ Baracka Obamy w mediach. Pamigtam,
jakie wrazenie zrobil na mnie jeden Z wywia-
dow z jego zong. Opowiadata o chwili, gdy cor-
ka przybiegla do niej przed snem, by oznajmic,
ze gdy tatus wygra, nastgpi przetom w Stanach
Zjednoczonych, bo pierwszy raz prezydentem
zostanie Afroamerykaﬂin. — Przelom nastgpi
takze wtedy, gdy kandydatky zostanie Hillary
Clinton, bo jest kobieta — powiedziata Obama.
Stuchajac wywiadu, pomyslatam, ze Barack
Obama, takze dzigki zonie, zostanie prezyden-
tem. Kilka lac péiniej zamieszkalam w Kenii.
Dzieci Samburu wiedzialy, kim pragng zostac
- pilotami he]ikopteréw, Piloci, kto/rZy przy-
wozili w rejony jeziora Turkana Zamoinych
podroznikow, glownie ze Stanéw Zjednoczo-
nych, podczas krotkich kursow zabierali do
maszyn dzieci. Chcieli, by zobaczyly swiat

Z géry. Do tej pory mam w pamieci ich twarze,
gdy wysiadaly. Emocje zwigzane z tym, ze
jeden czlowick potrafi obstugiwa¢ tak skom-
plikowany system, wiara w nauke, ale tez po
prostu w pigkno przyrody i przestrzeni.
Rozmawiajac z mieszkaficami o emocjach
dzieci, dowiedziatam sig, ze widok ludzi
podobnych do nich na stanowisku prezydenta
i pierwszej damy Amcryki budzi dumq.
Prezydentura Obamy nie tylko przetamata
barier¢ rasowg. Ona ja przedefiniowata.

Po raz pierwszy w historii USA osoba czar-

MA OBSESJE NA PUNKCIE
WYRGWNYWANIA SZANS,
ZYSKIWANIA SWIADOMOSCI
OBYWATELSKIEJ

U NAJUBOZSZYCH,
WZAJEMNEGO ZAUFANIA.

noskora nie by}a tylko symbo]em rownoscei,
ale realnym liderem wolnego swiata. I cho¢
nie usunqlo to podzia}(')w - zburzylo granice

wyobrazni.
DZIEDZICTWO

Wszyscy pamigtamy zmagania Baracka Oba-
my z kryzysem finansowym, starcia z genera-
tami i politykami o strategic w Afganistanie,
reformq Wall Street, zezwolenie na operacje
,,Tr(’)qub Neptuna”, w 1(térej Zgin:}l Osama
bin Laden. W | Ziemi obiecanej” Obama
pokazuje nam, jakie zmagania towarzyszyly
mu przez cale zycie. Czgsto zadawal pytania
O Tase. Zastanawial sig, co miala na myéli
kolezanka, ktdra powiedzia}a, Ze nie uwaza
go za czarnego. W swoich genialnych wy-
Barack Obama z mamg Ann st%pieniach nawi%zywzd do tych iyciowych
Dunham, lata 60. XX w. refleksji. W zartobliwy sposob opowiadat

0 Spotkaniach zZ by}% kr(’)lowq \X/ielkiej Bryta-
nii Elibiet% IT i Wspé]nym czytaniu Williama
Szekspira, ktore powinno ,zakonczy¢ dysku-
sje, czy jest wystarczajgco czarny’.
Wszystkie, takze komediowe, przemowienia
Obamy dotycza réwnosci. Ma obsesje na
punkcie Wyréwnywania szans, zyskiwania
swiadomosci obywatelskiej u najubozszych,
wzajemnego zaufania. Pod postem o mojej
radosci z wizyty Baracka Obamy w Polsce
Widzimy komentarz: ,,Zaskoczy} mnie pani

zachwyt prezydentem Obamg. Czy mozna

BARACK OBAMA | mdwca IMPACT'25
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z dum% przyj:zc’ Pokojow% Nagrodq Nobla,
prowadzgc jednoczesnie dwie wojny w Afgani-
stanie i Iraku?”.

Spotka}am si¢ z wieloma komentarzami pe}—
nymi ambiwa]encji na temat roli prezydenta

w historii swiata. Prezydent Obama to przede
wszystkim idealista. Korzenie jego wartosci
tkwi% w historii rodzinnej. Zastanawia sie, jak
tworzyé swiat 1‘éin0rodny, to]erancyjny, w kto-
rym o karze decyduje zbrodnia, a nie kolor sko-
ry i wyznanie. By% prezydentem, kt(’)ry milczal
Z determinacj;}. Nie krzycz:ﬁ inie prowokowa}.
Nie rzucal oskarzen na wiecach. Rozumial, ze
wielu Amerykanéw si¢ z nim nie Zgadza i dbat
jedynie, by ta strona go nie demonizowala.
Obserwowalismy to podczas tagodnego wpro-
wadzania reform, takze w obliczu ogromnej
krytyki. Prezydent Wierzyl7 Ze straci ona na
znaczeniu. Affordable Care Act, znana jako
Obamacare, nazywana byla przez politykow
opozycji ,najbardziej niebezpiecznym aktem
prawnym, jaki kiedykolwiek zostal przyjety
przez Kongres”. Dzis nawet najwiqksi przeciw-
nicy ACA musieli zaakceptowad, ze system
Obamy zmienil krajobraz opieki. Liczba Ame-
rykanow nieposiadajacych ubezpieczenia zdro-
wotnego spadia o potowe. Po akeji, w ktorej
ginie Osama bin Laden, prezydent nie mowi

o dumie. Nie czuje radosnego uniesienia, keore
towarzyszylo mu po uchwaleniu ustawy o opie-
ce zdrowotnej. Analizuje, jak wygladatyby Sta-
ny Zjednoczone, gdyby podejmowano taki sam
wysitek wszystkich strategicznych instytucji, by
podnies¢ jakos¢ zycia obywateli. Oraz zapew-
ni¢: dobre przedszkola, walke z bieda, redukeje
gazow cieplarnianych, domy dla bezdomnych.
Wzywa: ,Nie zwazajgc na nienawis¢, robcie to,
co uwazacie za stuszne. W chaosie odnajdujcie
sens. By z godnoscig i spokojem rozgrywac
karty, ktore macie w reku”.

FUNDAMENTY

— Ledwo zmiescitam sie w terminie sktadania
wnioskéw do programu stypendialnego Obama
Foundation — opowiada mi Raquel Vazquez,
hiszpaﬁska prawniczka, specjalistka w dziedzi-
nie praw czlowieka oraz nowych technologii.

— Polecil mnie przyjaciel, Christian Vanizette,
dziatacz eko]ogiczny, ktéry wczeéniej ukoﬁczy1
program magisterski OF. Tygodniami utrzymy-

walam w przegl%darce otwarty link do aplika—
cji. Kilka godzin przed Zamkniqciem naboru
Christian Zapytal, czy juz Wys}a}am zgloszenie.
Nie zrobitam tego. Nie sadzitam, ze program
jest dla takich osob jak ja. W tamtym czasie
Vazquez tworzyia rozwigzania technologiczne
umoiliwiaj%ce uwierzytelnianie Zdjqé i nagraﬁ
jako dowodow sadowych w sprawach zbrodni
Wojennych. Wspélnie zZ zespolem pociagne-

ta do odpowiedzialnosci dwoch dowddcow
Wojskowych odpowiedzialnych za masaqu stu
0s0b. Mierzy}a si¢ jednak z wieloma pytaniami
0 ograniczenia systemu. Czula si¢ osamotnio-
na. Mys’la}a, ze program jest dla ludzi, ktél‘zy
nie majg watpliwosci odnosnie do whasnego
Wp1ywu‘ Ostatecznie, pod namowg przyjaciela,
zglosita si¢ w ostatniej godzinie.

— Program Obama Foundation Leaders byl jed-
nym z najbardziej transformujgcych doswiad-
czen w moim dorostym zyciu. Dal mi europej-
ska i globalng wspolnoteg, na keorg moge liczyc.
Razem przetrwaliémy pandemig i Zmaga]is’my
si¢ ze zmianami. Zrozumialam, 7ze Wplyw nie
polega na natychmiastowych zwycigstwach,
ale na trwalym postepie. Dziatania Fundacji,
wspierajace nowe pokolenia lideréw, stanowia
dziedzictwo wykraczajace poza prezydentu-
re — podkresla Vazquez. Obama Fundation
pielegnuje dziatania ludzi przygotowanych do
Wprowadzzmia zmian nie ty]ko przy urnach
wyborezych czy na korytarzach Kongresu, ale
w spolecznosciach lokalnych roznych rejonow
swiata. Rodzina i otoczenie Obamy pozwolily
mu zakorzeni¢ si¢ w mocnych wartosciach
rozumu, otwartosci i odpowiedzialnosci.

W 2008 roku wiele 0sob kwestionowalo, jak
rozbrykany ch}opiec 7 Hawajéw még{ prze-
istoczyé sie w jednego y/ najpotqiniejszych
liderow naszych czasoOw. Przeciwnicy argu-
mentowali, Ze to Wy}%cznie magia przemé—
wien doprowadzita matzenstwo Obaméw na
polityczny szcezyt.

Obecnie nie kwestionuje si¢ juz ogromne;
drogi duchowej i mentalnej, ktorg wykonat
wowczas Barry, by sta¢ si¢ liderem.

Vazquez méwi: ,Lider Obama Foundation
wie, ze nadzieja to zobowigzanie do dzia-
tania. Jestem odpowiedzialna za tworzenie
pozytywnej zmiany, zamiast oczekiwan, ze
nadejdzie. m

W tekécie znajduig sie
fragmenty autobiografii
,Liemia obiecana”

w przektadzie Dariusza
Iukowskiego. Warszawa,
2021.
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TEKST: Katarzyna
Stanko, XYZ

ILUSTRACJA:
Renata Miklewska

2018 roku Villani
zostal powolany
przez prezydenta
Emmanuela Ma-
crona do opraco-
wania narodowej
wyko-

rzystania sztucz-

strategii

nej inteligencji we Francji. Jego raport stanowit
podstawq dla planu inwestycyjnego o wartosci
1,5 mld euro, ktéry mial na celu umocnienie po-
zycji Francji w dziedzinie Al. Strategia Villanie-
go obejmowata rozwoj edukacji w zakresie Al
otwartg polityke d;mych oraz ramy etyczne dla
transparentnego i uczciwego Wykorzystania Al
Villani podkreéla} rowniez znaczenie Al w roz-
woju zrownowazonym i w kwestiach obronnosci.

Katarzyna Starko, XYZ: Jak ocenia pan jako matematyk
rozwoj sztucznej inteligencji i tempo, w jakim obecnie
sig rozwija?

Cédric Villani: Z naukowego punktu widzenia
sztuczna inteligencja nie jest precyzyjnie zdefi-
niowanym pojeciem. Algorytmika — owszem, to

Komu
stuzy Al

Sztuczna inteligencja wzmacnia istniejace sity spoteczne — zarowno

scista dziedzina naukowa. Tymczasem Al to ra-
czej zbiér technik, ktdre wykonuja zadania koja-
rzone z ludzka inteligencja, szczegolnie te, keore
sg efektowne i przyciagaja uwage. Jesli algorytm
nie budzi podziwu, nikt nie nazywa go AL Je-
sli robi wrazenie, staje si¢ ,sztuczng inteligen-
cjy”. Co wiecej, termin ,sztuczna inteligencja”
przywoluje mity i skojarzenia kulturowe, keore
sprawiajg, ze wydaje si¢ jeszcze bardziej spekta-
kularny. To prawda, ze doswiadczamy znacznego
przyspieszenia w mozliwosciach algorytmow.
Istnieje ogromna konkurencja w rozwoju Al,
szezegolnie  konkurencja ekonomiczna, ktora
stala si¢ niemal szalona, jak wida¢ w ruchach na
Wall Street i indeksiec NASDAQ najwickszych
firm technologicznych. Sytuacja jest niemal sur-
realistyczna. Jest jakies szalenstwo we wzlotach
i upadkach gieldy, jak réwniez w obietnicach po-
tentatow technologicznych.

Al to réwniez dziedzina pe}na niespodzianek -
duiych, nieoczckiwanych prze}oméw, kt(’)rych
naukowcy nie przcwidzic]i, na przyk]fad spck—
takularny rozwdj sieci neuronowych od 2012
roku. Nadal jest to wysoce eksperymentalne, ale

te dobre, jak i zte. Moze stymulowac kreatywnos$¢, poszerza¢ wiedze
i przyspieszac postep, ale jednoczesnie zwickszac nierownosci,
korupcje i zanieczyszczenie — mowi prof. Cédric Villani, francuski
matematyk, ekspert w dziedzinie Al i byty polityk.

CEDRIC VILLANI

francuski matematyk

i polityk, laureat Medalu
Fieldsa w 2010 roku za
prace w dziedzinie fizyki
matematycznej. Urodzit sie
w 1973 roku, studiowat na
Ecole Normale Supérie-
ure w Paryiu i uzyskat
doktorat na Uniwersytecie
Paris-Dauphine w 1998
roku. Byt dyrektorem
Instytutu Henri Poincaré

w latach 2009-2017.
Pozniej przez pie¢ lat
zasiadat we francuskim
parlamencie. Na Impact'25
(édric Villani bedzie mowit
o europejskiej drodze do
lidera Al oraz o tym, co
naprawdg wnosi genera-
tywna Al
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pojawﬁo si¢ kilka piqknych pomys]éw nauko-
wych, zaczerpnietych z teorii prawdopodobien-
stwa, Optymalizacji, statystyki... i rozwigzano
kilka fascynuj %Cych Zagadek naukowych. Pomyé]—
my, ze Demis Hassabis otrzymal Nagrode Nobla
w dziedzinie chemii, razem z Johnem Jumperem,
i slusznie, za oparty na sztucznej inteligencji
wiktad w badanie kszraltu biatek, mimo ze nigdy
nie mial iadnego stopnia naukowego z chemii!
To naukowe cuda w duchu pionierow, przywiaza-
rlych do badan naukowych, wspé]pracy, dzielenia
sie informacjami i wzajemnego zrozumienia.

Na marginesie, jedna z moich specjalnosci ba-
dawczych, teoria optymalnego transportu, do-
swiadczyla niesamowitego rozwoju swojego
interfejsu do sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego. Ale to z pewnos/ci% nie jest to,
co interesuje ludzi, ktdrzy obecnie maja wha-
dzq ekonomicznq i media]nz}: ich stowami klu-
czowymi sa wladza, szum, blef i koncentracja.
Tymczasem atak, keory rzad USA przeprowa-
dza przeciwko samej nauce, jest bezpreceden-
sowy w demokracji. To, czego jestesmy dzis
swiadkami, to ekstremalna koncentracja wta-
dzy i nadmierny szum wokol zaledwie kilku
duzych projektow. W obliczu tego musimy po-
zosta¢ czujni i akeywni.

0 jakich projektach pan méwi? Ma pan na mysli projekty
amerykariskie czy chiriskie? Jakie aspekty obecnego
postepu uwaza pan za niepokojace?

Spojrz na firmy takie jak OpenAl OpenAl,
pomimo swojej nazwy, dziala w modelu nie-
Zwykle Zamkniqtym — zastrzezonym, tajnym,
jakkolwick to nazwiemy. Sposrod wszystkich
glownych generatywnych systemow Al jest
najmniej transparentny. Z kolei DeepSeek jest
o wiele bardziej otwartym modelem, szcze-
golnic w odniesieniu do oprogramowania
open source. Oczywiécie zaden projekt nie
jest w pelni otwarty — zawsze istniejg rozne
stopnie dostepnosci. Jednak w tym przypadku
roznica jest Wyraina: DcepSeCk jest znacznie
bardziej otwarty niz OpenAl. To odzwiercie-
dla SZersza Wa]kg w rozwoju Al miqdzy mo-
delami zastrzezonymi a otwartymi. Jedna z le-
gend Al francuski badacz Yann LeCun, ktory
wsp(')]fpracujc z Meta, ale pozostaje wierny idei
mi¢dzynarodowej wspotpracy, konsekwentnie
wspiera otwarte modele i taczenie badan aka-
demickich z dzia}a]nos’ci% firm tcchno]ogicz—

1’1yCh .
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A co z moiliwosciami Europy w zakresie Al?

Europa nie ma si¢ czego wstydzi¢, jesli chodzi
o badania nad Al — posiada jednych z najlep-
szych ekspertéw na swiecie, czolowe osrodki
badawcze oraz wysoko wykwalifikowanych
programistow i deweloperow. Ponadto Europa
jest liderem w tworzeniu etycznej Al — sztucz-
nej inteligencji, ktorej celem jest poprawa spo-
leczenstwa oparta na wartosciach takich jak
sprawiedliwos¢, zdrowie, réwnos¢, ekologia
i dcmokracja. To cos, z czego Europa powinna
by¢ dumna.

Jednak stabym punktem pozostaje skala jej go-
spodarki i zwigzane z nig nizsze inwestycje w Al
w poréwnaniu ze Stanami chdnoczonymi. Eu-
ropa po prostu nie dysponuje takim samym
poziomem finansowania i kapitatu. Problemem
jest rowniez brak pewnosci siebie — zamiast do-
cenia¢ whasne osiggniecia, Europa czesto zbyt
mocno koncentruje si¢ na rozwoju Al w innych
czesciach swiata.

Mimo to Europa stworzyla silne ramy prawne
dla AL Niektorzy — zarowno w Europie, jak
i poza nig — krytykuja te regulacje, twierdzac,
ze nadmierna biurokracja hamuje rozwoj. Nie
zgadzam si¢ z tym. W dluzszej perspektywie to
przewaga, nie ograniczenie. Najwazniejsze bylo
zachowanie zgodnosci z europejskimi warto-
sciami.

Europejskie regulacje w zakresie Al s3 kom-
pleksowe, wreez przypominajg katedre usta-
wodawezy”, obejmujge kilkanascie kluczowych
aktow prawnych, w tym DSA (Digital Services
Act), DMA (Digital Markets Act), GDPR oraz
Al Act. Teraz, gdy mamy solidne fundamenty,
powinnismy skupic si¢ nie na dalszych regula-
cjach, lecz na ich wdrazaniu: rozwijaniu talen-
tow, inwestowaniu w projekty Al, tworzeniu
mozliwosci finansowania i budowaniu strate-
gicznych inicjatyw.

Podczas pracy nad moim raportem dla rzadu
przedstawitem kilka rekomendacji dotyczacych
budowy silnego europejskiego ckosystemu Al
— m.in. wspierania wspotpracy migdzy badacza-
mi, uniwersytetami i instytucjami. Ostatecznie
to bardziej kwestia polityczna niz techniczna.
Ostatnie zmiany pokazujg pierwsze wyrazne
oznaki przebudzenia. Europejskie modele Al
takie jak francuski Mistral, okazaly si¢ konku-
rencyjne, a w niekcorych przypadkach nawet
lepsze od modeli takich jak ChatGPT. Podczas

ostatniego szczytu Al w Paryzu zaprezentowa-
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no whasnego chatbota, ogloszono budowe no-
wych centrow danych we Francji oraz nawigza-
no strategiczne partnerstwa w zakresie obrony
z innymi europejskimi firmami — to bardzo
obiecujgce kroki.

Jako Europejezycy zbyt czgsto patrzymy na
yzielenszg trawe” po drugiej stronie Atlanty-
ku. Czasem brakuje nam wiary w nasze wiasne
innowacje. Potencjal jednak istnieje, a naszym
zadaniem jako spoleczenstwa jest wspicranie
i zaufanie naszym pionierom.

Co z Europa Wschodnia?

]cdnym Z najwigkszych wyzwaﬁ dla Europy
jako calosci jest brak prawdziwej integracji
mi¢dzy Europg Zachodnig a Wschodnig. Ten
podzial jest widoczny w infrastrukeurze, po-
lityce, a nawet w postawach spotecznych. Wy-
starczy spojrzcé na mape po]ityczn;} Niemiec
— nadal wida¢ na niej podzial migdzy daw-
nym Wschodem i Zachodem. To powinno by¢
priorytetem politycznym. A jesli chodzi o Al
ten podzial jest szczegdlnie istotny. Europa
Wschodnia posiada ogromne zasoby — nie
tylko surowce naturalne (jak w Ukrainie czy
w Serbii), ale przede wszystkim kapitat ludzki.
Silna kultura technologii cyfrowych i progra-
mowania w tym regionie jest niezwykle war-
tosciowa.

Spojrzmy na Migdzynarodowa Olimpiadg In-
formatyczng (I01) dla uczniow szkot srednich.
Rok po roku na podium dominujg dwa regio-
ny: Azja Wschodnia oraz swiat stowianski —
kraje takie jak Bialorus, Polska, Czechy, Rosja,
a takze Wegry i Rumunia. Europa powinna
stworzy¢ programy, ktore zachecy te utalen-
towane osoby do pozostania w Europie — czy
to w swoich krajach ojezystych, czy w Europie
Zachodniej — zamiast traci¢ je na rzecz Sta-
now Zjednoczonych.

Rozwoj Al przyspieszyt ostatnio tak bardzo...

Tak, znaczgco. W 2022 roku nastgpil gigan-
tyczny skok medialny, gdy wprowadzono
ChatGPT. Od tego momentu firmy zaczg¢ly
koncentrowa¢ moc obliczeniowy i przyciagac
kapital, widzgc w Al nowy zlota er¢ techno-
logii. Jesli spojrzysz na wypowiedzi dyrektora
generalnego OpenAl, zauwazysz, ze przedsta—
wia Al jako sil¢ zmieniajacg swiat. Wizja ta za-
klada, Ze sztuczna inteligencja odkryje wszyst-

kie sekrety fizyki, wyleczy wszystkie choroby

NAJBARDZIEJ PALACYMI GLOBALNYMI

PROBLEMAMI SA ZAGROZENIE WOJNA SWIATOWA,
ZMIANA KLIMATU, PRZYSZLOSC ROLNICTWA
| BEZPIECZENSTWO ZYWNOSCIOWE - A NIE Al

i zapewni kazdemu czlowickowi lepsze zycie.
To totalizuj:zca perspektywa, Wedlug ktérej
Al stanie sie pro]'ektem obe]'muj%cym kaidy
aspekt ludzkiego zycia.

W 2023 roku ten sam dyrektor opublikowal
nawet wpis w mediach spolecznosciowych,
w ktérym oéwiadczy}, ze byl to ,,najbardziej
fascynujacy rok w historii ludzkosci” - sugeru-
jac tym samym, ze rozwéj Al jest najwaznicj-
szym Wydarzeniem na $wiecie.

Nie uwaza pan, ze Al jest najwazniejszym wydarzeniem
w historii ludzkosci?

Ten sposob myslenia odzwierciedla totalitarna
wizje rzeczywistosci — przekonanie, ze pojedyn-
czy projekt jest najwazniejszg rzeczg na swiecie.
Zdecydowanie si¢ z tym nie zgadzam. Obecnie
najbardziej pa]z(lcymi globalnymi problemami
3 zagrozenie wojna s’wiatow:‘;}7 zmiana klimartu,
przyszlos¢ rolnictwa i bezpieczenstwo zywno-
Sciowe — a nie Al

Mimo to gigantyczne ilosci kapitatu sg kiero-
wane do projektow zwigzanych z AL W USA
firmy technologiczne twierdzg, ze potrzebujg
setek miliardow, a nawet bilionow dolaréw,
na rozwoj sztucznej inteligenciji. Rzady i inwe-
storzy traktuja Al jako technologie definiujgcg
nasze czasy, ale czy rzeczywiécie to jest najwaz-
niejsza kwestia dla ludzkosci?

Ale czy rozwdj Al nie wymaga znacznych inwestycji?

Oczywiscie, ale to kwestia priorytetow. Gdy-
bysmy zainwestowali tylko jedng dziesigtg tych
funduszy w Al postep mogtby by¢ dziesie¢ razy
Wolniejszy. I co z tego? Czy Al jest naprawde
niezbedna dla przetrwania ludzkosci? Uwiel-
biam Al ale o wiele bardzie]' martwi mnie upa-
dek globalnego ekosystemu. Ekonomisci twier-
dzg, ze przejscie na zrownowazong gospodarke
wymaga bilionow dolarow inwestycji, ale obec-

1
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DEBATA NA TEMAT 0SOBOWOSCI Al ODWRACA
UWAGE 0D PRAWDZIWYCH ZAGROZEN,
NA KTORYCH POWINNISMY SIE SKUPIC.

nie Wydaje sie na to zaledwie utamek tej kwo-
ty. Zamiast tego kierujemy ogromne zasoby na
budowe centrow danych i rozwoj algorytmow.
To ogromne rozproszenie uwagi.

Al nie jest jedyna technologia, ktéra pochfania ogromne
ilo$ci energii. Kryptowaluty réwniez sg niezwykle ener-
gochfonne...

To kolejne marnotrawstwo mocy obliczenio-
wej. Zuzycie energii przez kryptowaluty jest ab-
surdalne, zwlaszcza w momencie, gdy powinni-
smy dgzy¢ do jej ograniczenia. Ale to nie tylko
katastrofa energetyczna, lecz réwniez katastro-
fa polityczna. W przypadku kryptowalut odpo-
wiedzialnos¢ jest niejasna. Gdy system finanso-
wy si¢ zalamuje, kto ponosi odpowiedzialnos¢?
Rynki kryptowalut sa skrajnie niestabilne, co
czgsto prowadzi do druzgocgcych strat, a nike
nic ponosi za to konsekwencji.

Uwazam, ze polityka powinna miec W}adzg nad
ekonomiz}‘ Nie]{térZ}7 twierdzq, ze si}y ckono-
miczne powinny dziala¢ niezaleznie, ale ja sta-
nowczo si¢ z tym nie zgadzam. Kryptowaluty sg
doskonalym przyktadem technologii rozwijane;
bez demokratycznego nadzoru, co skutkuje
ogromnym marnotrawstwem energii i niesta-
bilnoscia finansowa.

Co sadzi pan o przyszlym rozwoju Al i mozliwosci, Ze be-
dzie miata osobowos¢ lub Swiadomos¢?

Przede Wszystkim nikt tak naprawdq nie rozu-
mie, czym s3 osobowos¢ i swiadomos¢. Wiemy
jednak, ze inteligencja, jakiej doswiadczamy,
jest ucielesniona — istnieje w ramach mate-
rialnych, tak jak my. JesteSmy iscotami ma-
terialnymi, rZ%dzonymi prawami ﬁzyki i che-
mii, a nasze emocje i osobowosci wylaniaja

si¢ z tego. Algorytmy nie sy takie. Sg czysto
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matematycznymi konstrukcjami, dzialajqcymi
za pomoca impulsow elektrycznych, ale za-
WSzZe W granicach logiki. Zasadniczo dzia}aj%
jak zlozone wzory matematyczne — nic wigcej.
Obwody elektryczne w komputerach jedynie
reprezentujg te wzory.

Obecnie Al jest po prostu zbiorem funkcji
matematycznych — cho¢ wysoce skomplikowa-
nych, zawierajzlcych nawet tysigc miliardow
parametrow, co samo w sobie jest oszalamia-
jace. Te skomplikowane WZOry mogg tworzyé
iluzje preferencji lub osobowosci, ale w rze-
czywistosci to my, ludzie, mamy naturalna
skfonnos¢ do projektowania emocji na obiek-
ty. Przypisujemy osobowos¢ lalce, patykowi
czy prostemu przedmiotowi Z narysowanymi
oczami i usmiechem — to czqéc’ naszej wrodzo-
nej empatii. W tej chwili Al pozostaje niczym
wiecej niz zestawem rownan. [ nie Widzq 7ad-
nego realnego postepu w zmianie tego, chyba
ze nastgpi przetom w naukach podstawowych.
Obecnie debata na temat osobowosci Al od-
wraca uwage od prawdziwych problemow, na
kto’rych powinni§my sie skupié. Prawdziwe
obawy to: Kto ma kontrole nad AI? Kto jg pro-
gramuje? Do czego jest ona Wykorzystywana?
Czy Al bedzie wykorzystywana do prowadze-
nia jeszcze bardziej smiercionosnych wojen?
Aby bogaci stali si¢ jeszcze bogatsi? Aby two-
rzy¢ systemy masowego nadzoru, ktore sledzg
kazdy aspekt naszego zycia? To sg prawdziwe
pytania. A teraz zmierzamy w niebezpiecznym

kierunku — szybko.

Inwigilacja jest wszedzie.

Dokladnie. Wezoraj dowiedzialem sie, ze fran-
cuski Senat uchwalil ustawe, ktora wyma-
ga od glownych platform komunikacyjnych,
takich jak Telegram i Signal, wbudowania
tzw. tylnych drzwi w swoje oprogramowanie.
Oznacza to, ze rzad bedzie mial mozliwos¢
szpiegowania wiadomosci w  przypadkach
podejrzenia dzialalnosci przestepezej. W spo-
lecznosci cyberbezpicczenstwa istnieje jasny
i jednomyslny konsensus: ,Nigdy nie powinno
si¢ narzucac tylnych drzwi w systemach komu-
nikacji”. Robienie tego nicuchronnie ostabia
bezpieczenstwo, utatwiajac cyberprzestgpcom
wykorzystywanie luk i oczywiscie stwarzajac
pokuse dla rzagdow, aby szpiegowaé swoich
obywateli. To nieodpowiedzialne posunigcie.
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A jednak we Francji — kraju znanym ze swojej
wiedzy specjalistycznej w dziedzinie matema-
tyki i a]gorytméw — ustawa ta zostata uchwa-
lona jednomyélnie pod naciskiem Minister-
stwa Sprawiedliwoéci i Ministerstwa Spraw
Wewngtrznych. To alarmujace. Musimy pod-
ja¢ dzialania, aby zapobiec tego rodzaju nad-
uzyciom. \X/sp(’)}pracujq z wieloma innymi eks-
pertami, aby WyraZic’ protest w jak najbardziej
donosny sposob.

Porusza pan kwestie polityczne. Jakie zagrozenia widaé
w politycznym wykorzystaniu Al dzisiaj?

Sztuczna inte]igencja moze byé uzywana do
WSZyStkiego, ale jeéli spojrzymy na globa]ne
trendy polityczne, obraz jest jasny: demokra-
cja stabnie na calym swiecie. Przez co naj-
mnicj ostatnie 15 lat kazdy rok byl gorszy od
poprzedniego pod wzgledem wolnosci demo-
kratycznych. Politycy coraz czesciej skupiajg
si¢ na ostabianiu demokracji i wzmacnianiu
autorytarnych rezimow. | jest oczywiste, ze
sztuczna inteligencja juz odgrywa w tym role.
Al napqdza rowniez wojny. Wystarczy spoj-
rze¢ na wydatki wojskowe — rosng dramatycz-
nie. Drony napqdzane Al sy Wykorzystywane
na polu bitwy na Ukrainie. Inwigilacja oparta
na Al rozszerza swoje zasicgi. Cyberwojna sta-
je si¢ coraz bardziej wyrafinowana.
Jednoczesnie przepas¢ migdzy najbogatszymi
a reszty spo}eczeﬁstwa powiqksza sie w nie-
spotykanym tempie. Al przyspiesza koncen-
tracj¢ bogactwa, poniewaz korporacje i elity
wykorzystujg ja do maksymalizacji wladzy
i zyskéw. Krétko méwi%c, Al wzmacnia istnie-
jace sily spoleczne — zarowno dobre, jak i zle.
Moze wspiera¢ kreatywnos¢, poszerzac wiedze
i przyspieszaé postep, ale jednoczeénie nape-
dza zanieczyszczenie, l<0rupcj<; i nierdwnosci.
Jesli system jest wadliwy, AT tylko wzmocni te
Wady. A moim zdaniem, pomimo heroicznych
wysitkéw niektorych, trajekeoria swiata nie

wyglada dzis obiecujgco.

Ale czy moie byé tei tak, ze my, ludzie, stajemy sie mniej
inteligentni niz poprzednie pokolenia?

To prawda, ze nicktorzy ludzie wykorzystujg
technologie, aby poszerzy¢ swoja wiedzg, cicka-
wos¢ i mozliwosci. Wydajnc wyszukiwarki i na-
rz¢dzia badawcze oparte na Al - gdy sg uzywane
aktywnie — mogg usprawni¢ nauke i odkrywa-

nie. Jednak istnieje réwniez pasywna strona
korzystania z Al, ktora jest niebezpieczna. Jesli
konsumujcmy tresei generowane przez Al bez
krytycznego myslenia, bez zadawania pytan, bez
wysitku, to tak — ryzykujemy utratg naszej inte-
lektualnej przewagi.

Rozumienie jest jedng z najwigkszych radosci by-
cia cztowickiem. Ten moment ,aha!”, gdy w koncu
pojmujemy trudng koncepeje, jest niezwykle sa-
tysfakcjonujgey. Nasze mozgi sa do tego stworzo-
ne. A teraz wyobrazmy sobie przyszlos¢, w ktorej
Al po prostu podaje nam wszystkie odpowiedzi,
amy nawet nie musimy mysle¢. To koszmar.
Trzeba nauczy¢ nastgpne pokolenie radosci
odkrywania, wartosci wysitku i koniecznosci
zmagan.

Codalejz Al?

Szczerze mowige, tylko Bog wie. I nawet tego
nie jestem pewien. Jedno jest jednak jasne: duze
firmy technologiczne promujg niebezpieczng
narracj¢: ,Nie mysl, nie pracuj, zajmiemy si¢
wszystkim za ciebie”. To nie jest nowa idea. Juz
w XVII wieku, gdy Blaise Pascal stworzyl jeden
z pierwszych mechanicznych kalkulatorow, re-
klamowal go jako sposob ,uracowania ludzi od
cigzaru myslenia”. (A przeciez byl kims, ko
doswiadczal wreez mistycznej radosci z akeu
myslenia, narazajgc dla tej pasji swoje zdrowie!)
Ale wizja technologii ,ratujacej nas” przed my-
sleniem jest putapka.

Prawdziwe pytanie powinno brzmiec: Jak wy-
korzystujemy Al, aby stac si¢ lepszymi ludzmi?
Jak si¢ rozwijamy, zdobywamy nowa wiedz¢
i poglebiamy nasze zrozumienie swiata?
Jednym z najcenniejszych osobistych odkryé,
jakich dokonatem w ostatnich latach, bylo za-
angazowanie si¢ w poezje. Nauka i recytowanie
wierszy na pamig¢ okazaly si¢ dla mnie prze-
mieniajgcym doswiadezeniem. One wzmacnia-
ja pamie¢, zwickszaja docenianie jezyka i fgcza
nas z tradycjami przekazywania wiedzy ustnie,
keore siggaja tysiecy lat. Biblioteki cyfrowe
ulatwiajg mi si¢gganie po poezje, znajdowanie
wyjasnien. Ale nie ma ucieczki od dlugich go-
dzin zapamietywania i pracy nad tymi tekstami
— a ta praca, wraz z jej owocami, jest blogosta-
wienstwem. Nie powinnismy rezygnowac z ko-
rzysci ery cyfrowej, ale powinnismy pamigtac
o znaczeniu odkrywania i przechowywania wie-
dzy w sobie. m
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KATARZYNA STANKO
korespondentka polskich
mediow z Francji i Brukseli.
W XYZ pisze o polityce

i gospodarce Frangji

oraz UE.

Wywiad pierwotnie
ukazat sig w portalu
xyz.pl 17.03.2025 pod
tytutem: , Al to wyscig
miliardow. (zy sztuczna
inteligencja naprawde
zmienia $wiat?”.
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Budze sie

Z poczuciem

mozliwosci

Od dawna juz nastawia sie na pozegnanie. Porzadkuje zycie.
Jednoczes$nie wciaz docenia chwile, gdy jest blyskotliwie, zartobliwie,
inspirujaco. Czy czuje si¢ spetniona? 7 kuratorka i historyczka sztuki
Anda Rottenberg rozmawia Justyna Kopinska.

ANDA ROTTENBERG

W rozmowie
z Justyng Kopiriska

udane zycie?

Ten moment”.

ILUSTRACJA:
Renata Miklewska

Wielu twoich przyjacidt opowiadato .mi, jak wréznych
kontekstach wypowiadasz stowa: ,,Zycie miatam
trudne, ale staro$¢ mi sie udata”. Co dla ciebie oznacza

— Ostatnio powiedziatam to Piotrowi Kor-
dubie, gdy o trzeciej w nocy wychodzilismy
zZ dyskoteki w Wenecji. Poczulam, ze w wieku
Osiemdziesiqciu lat mam sﬁg zawiera¢ nowe
znajomoéci z ludzmi w wieku mojej wnuczki.
Ch}onq ich opowieéci, pije dobre drinki, czu-
je sympati¢ thumu. Taki czas to prezent od
losu. Lecz nie umiem zdefiniowac¢ udanego
zycia, bo dla mnie to tylko momenty.

Postac, w ktdra wciela sie Meryl Streep w filmie
»60dziny”, mowi: ,,Pamigtam, jak pewnego poranka
wstatam z poczuciem mozliwosci. Pomyslatam: to jest
poczatek szczescia. Tu sig zaczyna. Nigdy nie przyszto
mi do gtowy, Ze to nie byt poczatek. To byto szczescie.

— O tym mowig. O chwilach, w keorych czujg,
ze zyjg. Od dawna juz nastawiam si¢ na poze-
gnanie. Porzadkuje zycie. Ale tez doceniam,
ze jestem zdrowa, samodziclnie si¢ poruszam.
Moge uczestniczyé W Zyciu towarzyskim i przy-
jacielskim. I to w dodatku w sposob przyjemny,
jak wtedy, gdy miatam dwadziescia lat.

Obsesyjnie analizujg, jak umrze¢, nim bede
w pozycji bezradnosci. Moja sila, ale tez sta-

ANDAROTTENBERG | mowczyni IMPACT’25
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bos¢, thwi w szczegotach. Lubie, gdy wazon stoi
w okreslonym miejscu. Nie wyobrazam sobie
nie mdc wstaé z 1ozka, by go przesun%é. Nie
chee by¢ zdana na taske innych.

Lecz — umownie mowige — nie skoncze ze soba,
bo jeszcze korzystam 7 Zycia. Zyjq w rozdwoje—
niu. 7, jednej strony ciesze si¢, ze moge w kaidej
chwili pojechaé do Hiszpanii, gdzie jest moz-
liwos¢ eutanazji, a z drugiej nadal mam wiele
chwil, w kt(’)rych myélq: Lten swiat jest niewia-
rygodnie pickny”.

Kocham podréiowac’! Par¢ razy objech:ﬁam
kule ziemska. Daje mi to dystans do mojego
kraju, do ludzi i do samej siebie. Wyjazdy mnie
wzbogacaj%. Gdy zastanawialam sie w mlodosci,
czy kupié lodéwkq, czy Zorganizowaé kolejnz}
podroz, zwykle decydowalam si¢ na t¢ druga
opcje. Juz wtedy czulam, ze wlasnie podrozo-
wanie wzmacnia moje doswiadczenia, poszerza
horyzont.

Ktore ,godziny” szczegdlnie doceniasz?

— Na pewno te dalekie od nudy. Kiedys znajo-
my Zaprosi} mnie na przyjecie. Piqkne wnetrza,
wspaniale jedzenie, dobry alkohol. Po godzinie
mowig, ze zamawiam taksowke. Probowatam
rozmawia¢, ale jego znajomi opowiadali o biz-
nesie, nartach, goglach.

— Co si¢ stalo? — spytal zmartwiony kolega. — Tu
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s3 sami dorosli — powiedzialam. Zwykle spgdzam
Czas W towarzystwie artystéw, ktérzy duchowo
Zawsze Pozostajg dzie¢mi. Ta dzieciqcoéc’ powo-
duje, ze jest blyskotliwie, zartobliwie, inspiruja-
co. Tam jestem w swoim zywiole. Nagle trafiasz
do swiata, w kt(’)rym Wszystko jest w dobrym
guécie, ergonomiczne i zaplanowane. To nie méj
swiat. Jestem niecierpliwa. Potrafi¢ wyjs¢ z kina
czy przedstawienia teatralnego. Oczywis'cie
w czasie antrakru, by nie robic¢ przykroéci akto-
rom. Jak jestem znuzona, to wychodzq. Doceniam
godziny7 w ktérych poznaje ludzi prawdziwych
i twérczych. Nie 1iczy sie dla mnie urzqdnik, kto-
Ty WLZOI'aj smarowal mnie W'{zelinq, a dzis nie
mowi mi ,dzien dobry”. Wliczam wazeling do
rachunku, bo znam zycie. Ale kazdego wieczoru
ja z sicbie zmywam. Nie tracg kompasu, kto na-

prawdcz jest mi bliski. Zabiegam oniego. Otaczam

go uwaga i opiek%. Szanuje i lubie ludzi. Zatem
koledzy W pracy rzadko okazuj;} mi lekcewaze-
nie. Mysle, ze ty tez to czujesz. Nie wymgdrzam
sig, nie staram si¢ Wywyiszac', bo ty masz ogrom-
ng Wiedzq w tych dziedzinach, na kt(’)rych ja sie
nie znam. [ to nie jest falszywa skromnos¢. Lubig
ludzi, 1(t6rzy s3 inspirujacy, ciekawi r(’)inych ob-
SZATOW zycia. Takimi osobami otaczam sie w re-
dakeji Vogue”, w ktorej prowadze dziat kuleury.
Kolejny obszar to sztuka. Nadal s3 dzieta, ktore
mnie fascynujq i oléniewaj%. Lubiq moment za-
nurzenia w historie. I wreszcie to, co dost¢pne
dla kaidego — czuje sie zywa, patrzac w prze-
strzen.

Przyjemnos¢ sprawia mi kazde pojedyncze
drzewo. W klasycznych angielskich serialach
s3 wspaniate drzewa. Brytyjezycy je kulcywujs.
Dbaja o te, ktore maja kilkaset lat. Zazdroszcze

ANDA ROTTENBERG

historyczka sztuki, krytyczka, publicystka,
kuratorka licznych wystaw.

W latach 1993-2001 dyrektorka Galerii
Sztuki ,Zacheta” w Warszawie. Przewod-
niczyta Sekeji Polskiej Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Krytykow Sztuki AICA,
pozniej wiceprzewodniczgca Zarzgdu
Gtéwnego Stowarzyszenia.

Byta kuratorkg licznych wystaw w kraju

i za granicg (w tym na biennale w Wenecji
i Siio Paulo). Autorka wielu ksigzek, no-
minowana do nagrody Nike oraz Nagrody
Literackiej Gdynia. W 2025 roku ukazata
sig jej najnowsza ksigika , Schytek”.
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im tej dbalosci. W Warszawie drzewa maja kil-
kadziesi:zt lat. Musialy odrosn%é po wojnie. Pra-

gne, bysmy o nie dbali, bo dzi¢ki nim zyjemy.

Czy to znaczy, ze najbardziej spetniona

czutas sie w ostatnich kilkunastu latach?

— Cuzuj¢ si¢ uspokojona. To nie jest spelnienie.
Staram sie¢ jednak skrupulatnie zape}niaé kaz-
dy dzien. Rano pisanie, potem e-maile, spotkania
zawodowe, a wieczorem Zzycie towarzyskie. W so-
botcz miatam i8¢ na kolach iw ostatniej chwili do-
stalam wiadomos¢, ze gospodarze sie rozchorowa-
li. Chwilq péiniej zadzwonila do mnie kolezanka
W innej sprawie. Spyta}am, czy Wpadnie wieczo-
rem. Mieszkam sama, ale nie na]eifz do ludzi, kto-
rzy narzekaj%. Pare dni temu rozmawiatam z dr
Ewg Woydylo, keora apelowata, bysmy wszyscy
mniej narzekali.

— Ona tez nigdy nie narzeka. Wie, ze narzekanie
jest nietworcze, dolujace, a zatem bezskuteczne.
A dla mnie nieobciqianie bliskich moimi proble—
mami to po prostu toZsamosc.

Problemy s3 omawiane z terapeuta?

— Cickawy zbieg okolicznosci, bo mojg pierwsza
terapeutky byla whasnie Ewa Woydytto. Do dzis
pamictam jej stowa: ,kochaj i idz dalej”.

Woydytto méwita tak do mnie w kwestii uzaleznienia meza
lub zony. Ale ty do$wiadczytas uzaleznienia dziecka.

— Tak i wtedy znacznie trudniej wprowadzic te
slowa w zycie. Walka z na}ogiem narkotykowym
mojego syna trwala wicle lat. Napotykatam mno-
stwo absurdow. W szpitalu psychiatrycznym po-
prositam o miejsce, bym mogta go przyprowadzi¢
w chwili éwiadomej decyzji. Lekarze odmowili,
mowigc, ze Mateusz musi si¢ zglosi¢ sam i do-
piero woweczas zacznie czeka¢ na miejsce w szpi-
talu, raczej dlugo. A w przypadku narkomanéw
potrzebna jest natychmiastowa pomoc, gdy tylko

NIE CENIE LUDZI, KTORZY POKAZUJA M SIE TACY,
JAKIMI CHCIALABYM ICH WIDZIEC. WCZESNIEJ
CZY POZNIEJ TEN WIZERUNEK PEKA.
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decydujg sig odstawiac uzalezniajgca substancig.
Widzialam, jak silne jest jego uzaleznienie, ktore
bylo polaczone z duzg wrazliwoscig na bodzce
tego swiata. Mialam wrazenie, ze przestal kiero-
wac W}asnymi dzialaniami, okradal mnie, ok}amy—
wal. B}agzmic czy krzyk przcsta}y na niego dzia-
taé. Byl w innym swiecie. Dlatego walczytam, by
zabezpieczy¢ jego dzieci. A walka na wszystkich
frontach powoduje uczucie bezradnosci.

Jak sobie z nim radzitas?

— Pomagata mi psychiatra Grazyna Malatynska.
W trakeie wyjatkowo ostrego stanu depresyj-
nego skierowala mnie na pot roku do szpita-
la psychiatrycznego. Tlumaczytam jej, ze po
tak dlugiej nicobecnosci nie bede miata czego
szuka¢ w Zachecie. (W latach 1993-2001 Rot-
tenberg byta dyrekcorkg Galerii Sztuki ,Zache-
ta” — przyp. aut.). Zaproponowala, bym wzigla
dwa tygodnie urlopu, w czasie ktorego bede
na ostrych srodkach. Wowczas zachowywatam
si¢ dziwacznie, ale bylam wsrdd bliskich. Po-
trzebowalam takiej samotnosci wsrdd ludzi.
Po powrocie, gdy juz pracowatam, Malatynska
powiedziala, ze wigkszos¢ 0sob zazywajacych te
leki przebywa w szpitalu. Fake, ze potrafitam
skupi¢ si¢ i pracowa¢, wedlug doktor swiadczyt
0 mojej ogromnej sile psychicznej.

Nike w Zachgcie nie wiedzial, co ze mng si¢ dzie-
je. Wszystko odbywato si¢ jakby za ,szybg”, nie
czulam ani radosci, ani smutku, ale to umozli-
wialo mi racjonalne dziatanie. Pozniej stalam
si¢ perfekcjonistkg w pracy. Wypelnialam kazda
chwile dziataniem. Wiele gremiow chciato, bym
odeszta z Zachety. Niektorzy ,artysci” wiedzieli
juz, ze nie bedg mieli wystaw i pragneli zmiany.

Krytyka i wyrazy nienawisci zaczgly sie od akeu
Daniela Olbrychskiego, ktory pociat szably pre-
zentowane zdj¢cia akcorow w mundurach nazi-
stow, i ciagnely si¢ az do prezentacji rzezby Mau-
rizia Cattelana. Za wystawe ,,Uwazaj, wychodzac
z wlasnych snow, mozesz si¢ znalez¢ w cudzych”
odpowiadal Harald Szeemann, jeden z najstyn-
niejszych kuratorow na swiecie i wieloletni dy-
rekeor weneckiego Biennale. Bylam przekonana,
ze umiejetnos¢ pozyskania takich kuratorow
dla Polski to méj dyrekeorski sukces. Tymeza-
sem okazalo si¢, ze wazna jest nie sztuka, ale
kruchta. Rzezba Cattelana przedstawiala Jana
Pawla II uciskanego przez meteoryt. Dwojka
postow zdjeta ten ,meteoryt” z plecow ,papicza”
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i domaga}a sie zwolnienia mnie z pracy. Akurat
otrzymzdam zaproszenie do Brazylii, kiedy nie-
spodziewanie zadzwonil do mnie wiceminister
kultury z poleceniem, bym zamknela wystawe.
Odpowiedzialam, ze Zachgta jest whasnoscia
ministerstwa i sami moga ja zamkn%c' W kaidej
chwili. Ale ja tego nie Zrobiq. P(’)Z’niej zawarfam
z ministrem ,dzentelmensky” umowe, ze odejde
Z Zachqty i zajme sie powo1ywaniem do zycia
Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Minister kultury
Kazimierz Uj azdowski tej umowy nie dotrzym:ﬁ.
30 kwietnia dowiedzialam si¢, ze zostaje bez pra-
cy. Agnieszka Holland w obliczu hejtu po pre-
mierze filmu ,Zielona granica” byta zmuszona do
zatrudnienia ochrony. Méwila mi o sposobach,
ktore pomagaja jej utrzymaé réwnowagq zyciowa
i tworcza w takich sytuacjach. Jakie mechanizmy
pomogly tobie poradzi¢ sobie z atakami?

— Wiedzialam, ze mam poparcie duzej czgsci sro-
dowiska artystycznego. Zawsze mialam poczucie
przynaleznosci do mniejszosci, zatem ta sytuacja
mnie nie zdziwita. Ale ty pewnie pytasz o moj
umyst? I tu wracamy do poczatku naszej rozmowy.
Pomogt mi ogrod. To prawdziwa magia, gdy
wrzucasz ziarenka do ziemi i patrzysz, jak
z nich wyrasta zycie. Uprawa ogrodu to wy-
sitek, ale mnie sprawiala taka satysfakcje, ze
zapomina}am o traumie, aktach nienawisci ze
strony dziennikarzy i spoleczenstwa. Ogrod byt
moja terapia. Od razu zadzwonita takze moja
terapeutka. To ona wykonata telefon. Przeczyta-
ta w gazecie o mojej sytuacji. Zakomunikowata,
ze wystawia mi zwolnienie lekarskie. Poczulam
wdziecznosé, nawet nie z powodu ubezpieczenia
zdrowotnego, tylko uczucia, ze ktos si¢ o mnie
martwi. Trzeciego dnia dowiedzialam sie, ze
dostaje Krzyz Oficerski od prezydenta Aleksan-
dra Kwasniewskiego. Poczutam si¢ doceniona,
a w tamtej chwili mialo to wymiar fundamen-
talny. P6zniej otrzymatam stypendium Rockefel-
lera. T znéw uruchomit si¢ u mnie pracoho]izm.
Podczas pobytu w Sao Piulo wymyslitam wielki
festiwal ku]tury po]skiej. Zorg;mizowa}am go
w ciggu dwoch tygodni. Zauwazono, ze potrafi¢
dziata¢ bez wielkich naktadow ﬁnansowych, je-
stem skuteczna i szybka. Znow bytam przydatna.

Czy bycie przydatnym taczy sie dla ciebie

z patriotyzmem?

— Patriotyzm rozumiem jako starannosc i uczei-
wos¢ w tym, co robisz. Nie szukasz prywaty, nie

wyznaczasz niekompetentnych znajomych do
Zarzqdzania instytucjami czy projcktami. Nie
powierzasz pracy ludziom, ktérzy si¢ do niej
nie nadajg. Wkiadasz cala wiedz¢ i doswiadcze-
nie w to, co robisz. Tak postrzegam patriotyzm
w szerokim kontekscie: ,jesli ukladasz chodnik,
7r6b to réwno”.

Ryszard Kapuscinski mowil, ze poznanie istoty
drugiego czlowicka weale nie jest trudne. Jesli
kto$ mowi nieustannie o pieniagdzach, to po-
kazuje, na czym mu Zalciy, CO jest jego warto-
scig. Gdy mowi o swojej mamie, corce, mitosci,
ksigzkach, tez odstania siebie. Jakich ludzi ty
cenisz?

— Zgadzam si¢ z tym intuicyjnym podejsciem.
Nie ceni¢ ludzi, keorzy pokazujg mi si¢ tacy,
jakimi chcialabym ich widzie¢. Wezesniej czy
pOzniej ten wizerunek peka.

W dlugotrwalych przyjazniach patrz¢ na ludzi
przez rézowe okulary. Jestem lojalna, gotowa
do pomocy. Ale zdarzylo sig, ze osoba, z ktéra
si¢ przyjaznitam, wykorzystywata nasza rela-
¢j¢. Kiedy skonfrontowatam jg z tym, sktamata.
Tak konczy si¢ przyjazn. To nie znaczy, ze si¢
znig wigcej nie widuje. Po prostu w glebi siebie
przestaje postrzegac ja jako przyjaciotke. Staje
si¢ obca wewnetrznie.

Czy prawdziwosé jest nierozerwalnie

zwigzana ze sztukg?

— Dla mnie tak. Doznaje olsnienia dzietem, kie-
dy wiem, ze mowi prawdg. Jest objawieniem.
Taka sztuka nas przetrwa. Nawet jesli my jej nie
zrozumiemy, pozostanie w pamigci pokolen.
Sztuka jest bardziej kameralna niz stowo. Do-
ciera do waskiego kregu odbiorcow. Mowi sie,
iz artysci nie majg dobrego czasu. Odpowiadam
woweczas, ze to Ukraina nie ma dobrego czasu.
A trauma moze prowadzi¢ do glebszego, wie-
lowymiarowego postrzegania zycia, co z kolei
moze skutkowac artystycznym rozwojem. Ukra-
inscy artysci nabrali wielkiej sily, sa obecnie do-
ceniani na calym swiecie.

Wybitni tworcy majg zdolnos¢ przewidywania
przyszlych wydarzen. To wielki dar.

Tylko nie wszyscy potrafimy interpretowac
sztuke. Bez okreslonej wiedzy nawet zrozu-
mienie obrazu ,Guernica” moze by¢ trudne.
Jednak kiedy juz zrozumiemy, sztuka staje sie
jak kilkusetletnie drzewo. Zostaje w nas na
zawsze. B

JUSTYNA KOPINSKA
nagradzana dziennikarka

i reporterka. Doswiadczenie
zawodowe zdobywata

w Stanach Zjednoczonych

i Mryce Wschodniej. Jako
pierwsza Polka zostata
uhonorowana europejskg
nagrodg European Press
Prize w kategorii Disfin-
guished Wrifing Award.
Prowadzi podcast ,0 mili-
metr do przodu” o drogach
do holistycznej poprawy
iycia. 0d 2023 roku jest
jurorkg Nagrody Newsweek
im. Teresy Toranskiej.

ANDA ROTTENBERG

"Schytek. Dziennik
2019-2022"
OsnoVa 2024

ANDAROTTENBERG | mowczyni IMPACT'25

17



TOP SPEAKERS IMPACT'25

Kaput? Co dalej
z niemiecka
gospodarka

Czy Friedrich Merz zdota przeprowadzi¢ reformy, ktorych potrzebuje kraj,
czy tez ugrzeznie w systemowych ograniczeniach? Stawomir Sierakowski
rozmawia z Wolfgangiem Munchauem, autorem ksiazki ,, Kaput. Koniec
niemieckiego cudu gospodarczego”.

WOLFGANG MUNCHAU

W rozmowie
ze Stawomirem Sierakowskim

ILUSTRACJA:
Renata Miklewska

Czego powinnismy oczekiwac od nowego niemieckiego
rzadu?

N iewzitpliwie zmiany. Olaf Scholz nie jest liderem,
kt(’)ry okazal sie obludny. Kiedy po inwazji Putina
mowil o zmianie epoki, Zwiqkszeniu Wydatkéw na
Wojsko i poparl wsparcie dla Ukrainy, Wszystko to
miat na mysli. Ale bedac kanclerzem, byt jednocze-
$nie czlonkiem partii, ktdra miata problemy. SPD to
partia przyjaz'ni z Rosja. [ to tradycyjnie, od czasow
\X/illy’ego Brandta. Cho¢ jego Ostpolitik nie kon-
centrowala sie na relacjach 1'1iemieck0—rosyjskich7
ale na tym, co zrobic¢ z niemieckimi rodzinami po-
dzielonymi miedzy dwa kraje. Jednak pod rzadami
Schrodera, a péiniej Merkel, Niemcy nawi%zaly
strategiczng Wspé}praccz z Rosjg. I nie przeszka—
dza mi ich Wsp(’)}praca, ale to, 7e doprowadzi]i do
uzaleznienia od Rosji. I to na Wielkz} ska]q. Myélq,
7€ Nowy niemiecki rzz}d quzie bardziej zakotwi-
czony w europejskim konsensusie. Bedzie blizej
Donalda Tuska i Keira Starmera. Spodziewatbym
si¢, ze bedzie blisko Emmanuela Macrona, chociaz
Niemcy i Francja w wielu istotnych kwestiach nie sg
zgodne.

Co dzieli Francje i Niemcy?
Relacje niemiecko-francuskic byly w ostatnim
roku bardzo trudne. Nie chodzi tu tylko o osobistg

WOLFGANG MUNCHAU | mdwca IMPACT'25
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relacje, ale Olaf Scholz i Emmanuel Macron nie
byli sobie szczegolnie bliscy. Oba kraje majg zu-
peh’lie r(’)inz} po]itykf(' energetyczng. Francja opiera
sie na energii j%drowej, a Niemcy na odnawialnych
zrodlach energii. Oba kraje mia]y tez rozne pogl:}—
dy na temat Ukrainy. Macron mowil, ze powin-
nismy zachowac wszystkie opcje otwarte, podczas
gdy Scholz rysowal czerwone, nieprzekraczalne
linie. Ale tak, jak nie chcial, by Ukraina wygra}a
te wojne, tak samo nie chcial, ieby Wygrzﬁa ja Ro-
sja. \X/ydaje mi sie, ze Scholz jest bardzo podobny
do Trumpa. Najbardziej by mu odpowiadat remis,
czyli pozostanie na obecnych liniach frontu i za-
mrozenie konfliktu. Mys/lcz, ze kandydat na nowe-
go kanclerza, Friedrich Merz, prawdopodobnie
zajalby silniejsza pozycie.

Ldjecia hamulca zadtuzenia to dobry pomyst?

Ta decyzja sprawi, ze bedzie wigcej pienigdzy.
Tylko, ze juz w 2022 roku przeznaczono 100 mld
euro na wzmocnienie obronnosci i wykorzysta-
no tylko 35. W Niemczech trudno teraz dokony-
wac inwestycji. A decyzja o mozliwosci powiek-
szenia zadluZenia nie sprawia, ze nagle pojawia
si¢ wiecej rzeczywistych pienigdzy. I nie jest
tak, ze Niemcy teraz przeznaczg 500 mld na in-
frastrukturq i Wszystko si¢ zmieni. Niemieckie
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pociagi nadal qu% sie spéiniaé, bo prawdziwe
zmiany wymagaja czasu. Najnowsza progno-
za dla niemieckiej gospodarki mowi, ze w tym
roku czeka ja stagnacja, a w przyszlym ty]ko
niewielkie ozywienie. Trwa recesja w przemy-
sle — Volkswagen, Audi czy Siemens redukuijg
zatrudnienie, poniewaz coraz trudniej im pro-
dukowa¢ w Niemczech.

Dlaczego?

Bo to drogi kraj. Znaczenie majg cla Wprowa-
dzane przez Trumpa. Ameryka przesta}a byé
atrakcyjna eksportowo‘ Chiny z klienta zmienﬁy
sie w konkurenta i w wielu dziedzinach przesko—
czyly Niemcy. Przede wszystkim w technologii,
ale takze w produkcji samochodow. To juz nie
s3 dawni naéladowcy. Zniknqu interesy z Rosjg.
Wielka Brytania nie jest juz w UE. Niemiecki
model gospodarki si¢ zalamatl i o tym jest moja
ksiqika. Nie ma w niej oczywiécie Friedricha
Merza, bo nie wiedzialem, ze wygra wybory.
Moglem przypuszczad, ale nie mialem pewnosci.
Nie ma w niej nic na temat zmiany w konstytucji
i zwolnienia hamulca zadluzenia, bo kiedy jg pi-
salem, jeszcze o tym nie wiedzielismy.

Co sadzisz o Friedrichu Merzu?

\X/ydaje mi si¢, ze Merz rozumie problemy nie-
mieckiej gospodarki 1epiej niz inni politycy, ale
nie sadzg, by jego koalicja zdobyla wigkszos¢
pozwalajaca mna przeprowadzenie niezbed-
nych reform. Jego partia, CDU, jest w koalicji
z socjaldemokratami (SDP), czyli prawica jest
w koalicji z lewica i to juz czwarta taka koalicja
w tym stuleciu. Funkcjonowata takze podczas
rzadow Angeli Merkel. T to whasnie ta koali-
cja zafundowala Niemcom ten batagan. Trze-
ba sobie jasno powiedzie¢: jesli nie beda mieli
pomystu, programu i zaangazowanych w ich
rea]izach ludzi, to nie rozZWigza niemieckich
problemow. A na razie tych pomystéw nie wi-
dze¢. Jak dotychcezas jedynym bylo zapewnienie
wickszych pieniedzy i to jest dobra wiadomos¢
dla autostrad i pociggow, ale nic nie znaczy
dla firm przemyslowych, dla miejsc pracy, dla
biurokracji, dla UE i dla Ukrainy. Nic. Niemcy
mogy teraz zwigksza¢ wydatki na obrong. Mini-
ster obrony stwierdzil, Ze chee 100 mld. To duzo
pieniedzy, okolo 2,5 proc. niemieckiego PKB. To
takze duzo pieni¢dzy w wartosciach bezwzgled-

WOLFGANG MUNCHAU

- analityk gospodarczy,
dziennikarz i publicysta
koncentrujgcy sie na
zagadnieniach europejskiej
gospodarki i Unii Europej-
skiej. W latach 2003-2020
zwigzany z , Financial
Times". Wspotzatozyciel

i dyrektor serwisu infor-
macyjnego i analitycznego
Eurointelligence i komen-
tator tygodnika , New
Statesman”. Na Impact'25
wezmie udziat w dyskusii
o tym, czy niemiecko-fran-
cuski silnik dalej pociggnie
Europe.
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nych, poniewaz Niemcy s duzg gospodarky.

Francja wydaje na obronnos¢ 50 mld, o ile si¢

nie my]g.

Czes$¢ z tych pieniedzy zostanie przeznaczona na
wsparcie Ukrainy?

Nie sadze, zeby przeznaczono dla Ukrainy wielkie
sumy, chociaz jakas pomoc finansowa na pewno
bedzie. Poprzedni rzad usungt z budzetu pienia-
dze przeznaczone na ten cel, ale teraz znowu si¢
tam znalazly. Przypuszczam, ze dojdzie do jakie-
goé rodzaju porozumienia pokojowcgo, wiec po-
moc wojskowa dla Ukrainy przestanie by¢ palaca
kwestig. O wiele wazniejsza stanie si¢ odbudowa
infrastrukcury cywilnej i sieci energetycznej oraz
nastepna faza - przygotowanie Ukrainy do czlon-
kostwa w UE. I mysle, ze nowy rzad odegra w tym
procesie konstruktywng role.

Jest jeszcze jedna rzecz, o keorej cheialem wspo-
mnie¢ - pisalismy o tym dzisiaj w ,Eurolntelli-
gence” - jesli dojdzie do porozumienia z Rosjg,
spodziewaltbym  si¢, ze powrdci gazocigg Nord
Stream. Na pewno nie w takim zakresie, jak weze-
sniej. Niemcy nie moga by¢ uzaleznieni od Rosji,
a wezesniej gazociag dostarczal 40 proc. calej nie-
zbednej krajowi energii. Musimy postawic¢ na roz-
norodne jej zrodta. Uwazam, Ze rezygnacja z ener-
gii jadrowej nie byta madrym posunigciem. Tym
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bardziej, ze —jak si¢ okazalo - potrzeby energetycz-
ne s3 wigksze, niz zakladano. Ktos je zle oszacowal.
/naczna Czqéé przemyslu nadal quzie oczekiwala
taﬂszej energii. D]atego przypuszczam, ze polity a
energetyczna znOw stanie si¢ kluczowa w Niem-
czech i ze nie bedzie to tylko energia odnawialna.
Nie sadze, zeby ktos chcial z niej zrezygnowad, ale
s]{oﬁczy sie nacisk na Wy}z}cznie odnawialne zrodta
energii. Moze nawet w pewnym momencie Wroci-
my do rOZMmowy O energii jqdrowej.

Dlaczego bardziej prawdopodobny jest powrét do
rosyjskiego gazu niz atom w Niemczech?

Poniewaz gazocigg Nord Stream jest i nie trzeba
wiele, zeby go naprawié. Pamigtam, ze kiedy bu-
dowano to podwodne polgczenie, prace postgpo-
waly bardzo szybko. A problem z energig jadrowa
polega na tym, ze przy obecnej niemieckiej biuro-
kracji budowa elektrowni atomowej zajetaby oko-
lo 14 lat, m.in. dlatego ze niemieckie prawo daje
kazdemu prawo do pozwu. W pewnym momencie
powstala duza elektrownia jadrowa migdzy Kolo-
nig a Frankfurtem. Kiedy juz zostala zbudowana,
s3d zdecydowal, Ze nic moze by¢ eksploatowana,
poniewaz konstrukcja reakcora okazata si¢ o 10
centymetrow szersza, niz zakladaly plany. Miala
mied¢ 560 metrow, a nie 560 metrow i 10 centyme-
tréw. Sad w odpowiedzi na pozew uznal, ze skoro
nie potrafig zbudowa¢ reaktora na wymiar, to nie
mozemy im ufa¢, ze zbudujg poprawnie dziataja-
cg, bezpieczng elektrownie jadrowa. Mimo, ze to
by}a jedna Z najwiqkszych inwestycji w Niemczech
W tamtym czasie i w gre Wchodzily mi]iardy.

Jest z tego jakies wyjscie?

Trzeba by zapisa¢ w konstytucji rodzaj klauzu-
li, ze kiedy w gre wchodzg elektrownie jadrowe,
sad nie ma nic do powiedzenia. Powodem, dla
ktorego Niemcy sg tak zbiurokratyzowane, jest
w duzej mierze nasza konstytucja. I uwazam, ze
to jest zrodlo kryzysu. To nie kryzys wynikajg-
cy z niewlasciwych rzadow, ale kryzysu panstwa.
Zmiana rzadu nic tu nie pomoze. W Polsce nie
macie takiego problemu. Tak, macie proble-
my z Trybuna}cm Konstytucyjnym i tym, jak
poprzednie rzady traktowaly konstytucje. Ale
wasza konstytucja nie utrudnia polskim przed-
sicbiorcom prowadzenia firm, a Niemcy wiasnie
z tym si¢ mierzg. Juz po napisaniu ksigzki dosta-
lem list od biznesmena z Luksemburga, ktorego

firma buduje ogrody zimowe w domach. Rozsze-
rzyl dziatalnos¢ na Niemcy. Pierwsza rzecz, jaka
go spotkata, to audyt. Potem policja sprawdzata,
czy przypadkiem nie zatrudnia kogos nielegalnie.
Spedzit sporo czasu, walezge z biurokracijy, a po-
tem zdecydowal, ze ma dos¢. Postanowit zamkna¢
dzialalnos¢ w Niemczech i to zajglo mu trzy lata.
Teraz dziala na Litwie, gdzie jego zdaniem jest
fantastycznie. Nie ma zadnych problemow.

Mieszkatem przez jaki$ czas w Berlinie i poziom
biurokracji, z ktérym sie zetknatem, wydawat mi sie
szokujacy. Zatozenie internetu w wynajetym mieszka-
niu wymagato sprowadzenia wlasciciela, ktory mieszkat
w Warszawie. W Polsce to, co tam trwato bez korica,
mozna zatatwi¢ przez telefon. W restauracjach nie da
sie zaplaci¢ karta...

Nikomu, kto chce zalozy¢ firme, nie polecatbym
Niemiec. Raczej ktorykolwick z krajow sgsiadu-
jacych z Niemcami: Polske, Czechy, Holandie czy
Danie. I nie chodzi tylko o biurokracig, ale takze
o mentalnos¢ ludzi. W czasach, kiedy zaczynalem
nauke na uniwersytecie, czyli we wezesnych latach
80., panowala dobra atmosfera wokot miodych
przedsiebiorcow. W Ameryce pojawili si¢ Steve Jobs
i Bill Gates. Idea stania si¢ whascicielem firmy byla
cool. Dzisiaj, kiedy zapytasz studentow uniwersyte-
tow, kim cheg by, wickszosc nie chee pracowac. To
dos¢ szokujace, ze duza liczba mlodych Niemcow
pozostaje bez pracy przez kilka lac po ukonezeniu
szkoly. Jeden z niemieckich wydawcow powiedziat
mi, ze szukal pracownika i w koncu udalo mu si¢
znalez¢ kogos, kto po kilku latach niepracowania
zdecydowat si¢ na chwilowy powrot na rynek pra-
cy. Tak jakby planowat tylko wpas¢ i zobaczy¢, jak
wyglada sytuacja... Moje pokolenie po ukonczeniu
studiow desperacko szukalo zatrudnienia. Zna-
lezienie pracy nie bylo wtedy tatwe, bo panowato
dos¢ wysokie bezrobocie. Czulem si¢ szczgsliweem,
kiedy dostatem kilka ofert w odpowiedzi na setke
aplikacji. Niekt6rzy nie dostali zadnej.
Przedsigbiorczos¢ wymaga energii. Nie do konca
rozumie to liberalna FDP, ktora jest partig kie-
rowcow Porsche, duzych firm i niskich podackow.
A miodzi przedsigbiorey nie dbajg o samochody,
roleksy i jachty. Te akcesoria kapitalistycznego
sukcesu prawdopodobnie zdobeda pozniej, a teraz
chea, zeby ich zostawi¢ w spokoju i pozwoli¢ pro-
wadzi¢ biznes, a nie méwic¢ im, czego nie moga.
Prezesi niemieckich korporacji to dzisiaj nie

NIKOMU, KTO CHCE ZALOZYC FIRME, NIE POLECALBYM NIEMIEC.
RACZEJ KTORYKOLWIEK Z KRAJOW SASIADUJACYCH Z NIEMCAMI:
POLSKE, CZECHY, HOLANDIE CZY DANIE.
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przedsiqbiorcy, ale administratorzy, ktérzy zajmu-
ja si¢ cigciem kosztow. Kiedy mowig o Al wiedzy,
czego nie wolno im robi¢, ale nie maj3 pojecia, jak
szuka¢ mozliwosci Wykorzystywania danych. To
Pprzeciez Zupe1nie inny mindset. W niemieckich
firmach mamy do czynienia z se]ekcj% negarywng,
zresztg podobnie jak w polityce. To powoduje, ze
nicktorzy politycy nie odnosza sukcesow. FDP,
partia libertarianskich Wolnorynkowcéw, nie zna-
lazta si¢ w parlamencie, poniewaz nie udalo sie jej
zdoby¢ wystarczajgcej liczby mandatow. W Niem-
czech liberalizm nie ma wielu zwolennikow. Nasz
system polityczny sklada si¢ dwoch partii rzgdo-
wych, czyli CDU i SDP, Zielonych, ktérzy 3 an-
ty]ibertariar’lscy oraz skmjnej prawicy i skrajnej
]ewicy. Niemcy nie zmierzajg w kierunku libera-
lizmu i raczej nie zmienig konstytucii, aby umoz-
liwic¢ rz;}dowi ograniczenie biurokracj i czy zmiane
przepisow prawa pracy.

Deregulacija to nie jest nowa idea, ale ostatnio popu-
larna. Donald Tusk jest sceptyczny wobec hiznesu.
Takie dlatego, Ze ma zte doSwiadczenia - pierwszy rzad
Platformy Obywatelskiej upadt z powodu upublicznienia
nagran z nieformalnych spotkan politykow z biznesme-
nami. Ale teraz spotyka sie z ludZmi biznesu w siedzibie
Gietdy Papieréw Wartosciowych i rozmawia z nimi

o deregulacji polskiej gospodarki.

Whasciwie ma racje. Skuteczni deregulatorzy,
tacy jak Margaret Thatcher i Ronald Reagan,
nie poddawali si¢ wplywom biznesu. Deregulacja
w Wielkiej Brytanii w latach 8o. nie byla efektem
lobbingu, ale pomystem Thatcher - cheiata zdere-
gulowa¢ gospodarke i zatrudnita kogos, kto rozu-
miat biznes, ale to nie bylo dziatanie pod dyktando
przedsi¢biorcow. Poza tym biznes nie zawsze chee
deregulacji, woli ochrone i dotacje. Jesli powiesz
dzisiaj niemieckiemu Vo]kswagenowi lub ktérej—
kolwick z firm motoryzacyjnych: otwieramy ry-
nek, rezygnujemy z naszej ztotej akeji, niech wejda
tu Chinczycy, nie bedg zachwyceni, bo to moze
dla nich oznaczaé¢ bankructwo.

Mamy wiele regulacji, keore powstaly, by chroni¢
niemieckie standardy technologiczne. Na przy-
ktad w Niemczech nie ma ograniczenia predkosci
na autostradach. Ale to bariera handlowa, ktora
nie ma nic wspolnego z nadmierng predkoscia.
Firmy samochodowe potrzebuja braku ogranicze-
nia predkosci, w przeciwnym razie nie bedg w sta-
nie uzasadni¢ drogich hamulcéw i innych réwnie

drogich rozwigzan w swoich samochodach. Euro-
pejskie samochody sa drozsze niz amerykanskie,
poniewaz my mozemy jezdzi¢ 200 km na godz.,
a oni tylko 100. Dlatego deregulacja nie zawsze jest
marzeniem firm i czgsto trzeba ja wprowadzac
whrew biznesowi. Bez watpienia w zderegulowa-
nym srodowisku niekcore firmy upadng, ale za
to inne rozkwitng i to jest lepsze dla gospodarki.
Uwazam tez, ze nalezy deregulowa¢ sektor finan-
sowy. Z niechgei wobec ryzyka wprowadzono nad-
mierne rcgulacjc i teraz niemieckie banki pozy-
czajq ty]ko duiym, stabi]nym firmom, ktore maj3
silne zabezpieczenia. Chetnie finansujg takie firmy
jak Volkswagen, ale juz finansowanie start-upu nie

wchodzi w gre, bo jest zbyt ryzykowne.

Latrzymajmy sie na pewnym paradoksie. Z jednej strony
opisujesz, jak Socjaldemokracja w Niemczech jest sple-
ciona z biznesem, chocby rosyjskim, a z drugiej méwisz:
dla sytuacji ekonomicznej dobry jest dystans, liberalna
partia gospodarcza nie powinna by¢ zbyt blisko biznesu.
Partia SPD rzeczywiscie znajdowala si¢ blisko biz-
nesu, szczegOlnie z Rosjg i Chinami. Ale socjal-
demokraci dbali tylko o duze firmy, male firmy
i start-upy juz ich nie interesowaly. Do Olafa Scholza
dlugo nie docierato, ze mamy w Niemczech kryzys
gospodarezy, ale kiedy wreszcie to do niego dotarlo,
co zrobil? Zaprosit do rozmow przemyst samocho-
dowy, chemiczny i stalowy, bo to jest dla niego go-
spodarka. Klasyczne socjaldemokratyczne myslenie.
Schroeder zaprositby przemyst budowlany i samo-
chodowy. Socjaldemokraci sg partig wielkiego biz-
nesu, a przeciez gospodarka sklada sie w wickszosci
z malych i srednich firm. FDP mozna by uznac za
parti¢ dla malych firm. Ale juz mato kto dba o start-
-upy, ktore sy przeciez niezbedne. Polityka dzia-
ta w ustalonych strukturach - nowy czy niewielki
przedsiebiorca nie ma zadnej sily lobbingowej, za to
prezes VW regularnie odwiedzat biuro Scholza.

Myslisz, ze SPD, dotychczas w bliskich relacjach z Rosja,
zacznie sie zmieniac? Widzisz w tej partii nowe elity?

Nickoniecznie. Ale nie przewiduje, zeby relacja
z Rosjg miata powrdcic. Inwazja Putina na Ukra-
in¢ byla na wicle sposobow wynikiem bl¢dnej
kalkulacji. I to nie tylko w sprawie samej wojny,
ale takze tego, jak zareaguje swiat. Tymczasem
wiele 0sob w SPD zbudowalo swojg polityczng
karier¢ wokotl stosunkéw niemiecko-rosyjskich.

Teraz wiedzg, ze to byl blad. m
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Co siedzi w glowie
Elona Muska

Dawniej nieSmiaty samotnik, dzi$ czerpie rados$¢ z bycia celebryta.

Ekstremalny we wszystkim, co robi. Nieprzewidywalny. Czy dazy

do wplywow, ktore nie maja granic? O najbogatszym cztowieku Swiata
opowiada jego biograf, Ashlee Vance, w rozmowie z Michatem Wasowskim.

MICHAL WASOWSKI,
Money.pl

W rozmowie
z Ashlee Vancem

ILUSTRACJA:
Renata Miklewska

W trakcie pisania biografii Elona Muska nie tylko go poznate$, ale wrecz bytes blisko niego,

spedzite$ z nim wiele czasu. Wowczas byt on jedynie biznesmenem. Jestes zaskoczony tym,

ie teraz zostat politykiem, a nawet znalazt sie w administraciji Donalda Trumpa?

S:zdzq, ze nikt nie még1 przewidzieé takiego rOZWOju spraw. Jest w tym pewna absurdal-
nos¢. Watpig, by keokolwick si¢ tego spodziewal. Przepowiadalem co prawda, ze Elon
zostanie najbogatszym czlowiekiem na $wiecie i to si¢ sprawdzﬁo, ale cztowiek, o ktérym
wOwCzas pisa}em, nie by1 Zbyt zainteresowany politykz}.

Co sprawito, ze wowczas dostrzegtes w nim potencjat na stanie sie najhogatszym cztowiekiem $wiata?
Dla jasnoéci, nie twierdzitem, Ze to sie na pewno Wydarzy. Ale Wskazywalem, ze jeéli Tesla
i SpaceX 1‘zeczywiécie Zrea]izujz} Zapowiadane p]any, to stang si¢ ogromne, a Elon, posiada]' 3¢
duza cz¢s¢ ich udzialéw, w efekeie stanie si¢ najbogatszy. Gdy to pisatem, ludzie uwazali,
ze zwariowalem. Na szczycie listy byt weedy Jeff Bezos z Amazonem, ktory jest trudnym
biznesem do budowania. Z kolei imperia oprogramowania by}y znacznie }atwiejsze do
generowania pieniedzy, wige nie bylo oczywistoscia, ze akurat producent samochodow
i rakiet zajmie to miejsce. Zardwno Tesla, jak i SpaceX sta}y si¢ symbo]em zmian w swoich
branzach. Kiedy pisa}em o Elonie Musku, by} on catkowicie skoncentrowany na rozwi-
janiu swojego biznesu. Co wiecej, wtedy republikanie nie znosili Tesli, SpaceX, a takze
samego Elona. Obecna sytuacja jest wige nietypowa. Jego firmy finansowaly kiedys obie
strony polityczne, ale osobiscie Musk skfanial si¢ bardziej ku lewej stronie.

A publicznie wspierat wtedy demokratow.

Dokladnie. W zasadzie nic, co on robi, nie powinno mnie dziwié, ale naprawdq nie prze-
widzialbym, ze Musk pojdzie tak daleko w polityke. Raczej podejrzewatbym, ze to bytoby
dla niego nudne i byloby stratg czasu.

Jego poglady teraz cie dziwia? Poszedt maksymalnie na prawo.

To trudne do zrozumienia na wielu poziomach. Ludzie wraz z wickiem czgsto stajg si¢
bardziej konserwatywni, zmieniajg poglady. A Elon zawsze byt osobg ekstremalng we
wszystkim7 co robi. W pewnym sensie wiec jest to ckstremalna wersja starszej osoby,
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50-, 6o-latka. Myélc; tez, zZe jest w nim réwniez czqéé prawdziwa, Szczera. Kogoé7 kto
Walczyl bardzo Cigiko w biznesie. Gdy Zaczynalem pisaé o SpaceX, firma miala fabry—
kq rakiet w Los Angeles i Wtedy WSZyScy mowili, ze w USA nie da sie nic zbudowa¢,
szczegélnie w Kalifornii. Skoﬂczylo si¢ tak, ze oquli dzialaniem cal:} braniq techno]ogii
kosmicznych. To nie bylo tatwe do osiggniecia i oznaczalo lata walki z systemem. Widaé
tez, ze Elon przeszed} transformach, od bycia nieémialym i samotnym, poprzez przy-
zwyczajenie si¢ do obecnosci w mediach, az do poszukiwania uwagi i czerpania radosci

z bycia celebryty.

| dzisiaj juz lubi by¢ w Swietle jupiterow?

W zasadzie co innego robic, gdy juz zostanie si¢ najbogatszym czlowiekiem swiata? Moz-
na juz tylko zostacd po]itykiem7 sportowcem czy muzykiem na Najwyzszym poziomie, aby
Wplywaé na ducha czaséw i mieé Wp]ywy czy W}adzq. Jest to pewne pragnienie bycia coraz
Wic;kszym7 Wiqkszym i Wiqkszym. Ewidentnie tez przeszed} pewna zmiang w kwestii, nie
chcq powiedzieé ,wirusa woke”, ale poprawnoéci politycznej .

Ja uwazam si¢ za raczej 1ewicuj;}cego, nowoczesnego i apolitycznego, ale nawet dla mnie
w USA poprawnos¢ polityczna stata si¢ w ostatnich latach w pewien sposob opresyjna.
I 'w tej kwestii Elon tez jest ekstremalny. Obrat kierunek i idzie najdalej jak to mozliwe.

Wspomniates, ze jednak jest w tym mimo wszystko prawdziwy. Uwazasz, Ze moze zrobi¢ co$

dobrego jako polityk?

Przede wszystkim juz dawno min:%l moment, w ktérym moglibys’my cokolwiek zniuanso-
wac na temat Elona. Sadz¢ wiec, ze wszystko, co robi, wywoluje przesadne reakcje z obu
stron. Jest albo diablem, albo swigtym. Sam tez nie jestem slepy na to, co robi DOGE
(zespot do deregulacji i uszczuplania administracji USA Muska — przyp. red.) i jakie powo-
duje zaklocenia. Rozumiem obawy i skargi, ale w tym konkretnym przypadku cheiatbym,
zebysmy dali sobie trochg czasu i zobaczyli, jakic bgdg efekty. Nawet nie zgadzajgc sic
z tym, trzeba patrzec na to, jak i ile pieniedzy wydaje rzad USA. Cos na pewno musi zo-
sta¢ w tym naprawione, ale tez niec mozna naprawic¢ instytucji, odcinajac tylko kolejne male
fragmenty czy uszczuplajac jeden program. Zawsze pojawig si¢ jakies kolejne wydatki. Sadze,
ze jedyng drogg do rzeczywistej zmiany czegos tak wielkiego jest dysrupcia, a wice zepsucie
wielu rzeczy, by potem je naprawié.

I nie jest to zalezne tylko od niego, bo przeciez krajem rzadzg ostatecznie Donald Trump,

J.D. Vance, ministrowie i wiele innych osdb.

Tak, a duzy wplyw majg tez ludzie pod nimi. Znam wielu z nich - to sg inteligentne oso-
by z dobrymi intencjami, w obronnosci, nauce, ochronie zdrowia. Na przyktad National
Institute of Health to wspaniale aktywa, ktore jednoczesnie sg zepsute. Pelne odpadow.
Naukowcy, ktorzy tam pracujy, nienawidzg biurokracii, spedzajg pot zycia na pisaniu
grantow. Uniwersytety zabierajg im pienigdze na badania. Takie rzeczy powinny zosta¢
naprawione. I znam wiele madrych, racjonalnych osob, ktore nie uwazajg tego, co robi
Elon, za szalenstwo.

Pisates o Elonie Musku i firmach z branzy kosmicznej. Teraz skupites sie na Open Al, tworcy ChataGPT, naj-
goretszej firmie w $wiecie technologii. Dlaczego akurat na niej, poza tym, Ze jest najpopularniejsza w sek-
torze Al? Czemu nie np. na gigantach technologicznych czy innych firmach od sztucznej inteligencii?

Pracuj¢ nad tym od okoto szesciu miesigey i idzie catkiem niezle, choc nie jest to tatwe.
Z pocz%tku nie chcialem tworzyé ksi%iki o Al bo wiele 0sob o tym pisze, a ja lubiq
pokazywac cos, co jest pomijane. Ale pewnego dnia siedzialem na lunchu z Samem
Altmanem (zaloiycielem OpenAl — przyp. red.) i namawialem go do zrobienia filmu
dokumentalnego, pokazujacego budowanie tych modeli od jednej generacji do kolejne;.

Elon Musk

ASHLEE VANCE,

amerykariski reporter, pisarz

i filmowiec. Pisat dla ,The
Register”, ,The New York Timesa”,
,Bloomberg Businessweek”.

Autor biografii Elona Muska
22015 . pt. ,Elon Musk: Biografia
tworcy PayPala, Tesli, SpaceX”.
Jest takie autorem ksigzki ,Niebo
na sprzedaz. Wizjonerzy, ktérzy
ruszyli na podbéj kosmosu” (Znak
Horyzont 2025). Na poczgtku 2025
r. Vance opuscit Bloomberga, aby
zatoiy¢ Core Memory, nowg firme
zajmujocg sig mediami cyfro-
wymi skoncentrowang na nauce

i technologii.

ASHLEE VANCE | mdwca IMPACT’25
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ASHLEE VANCE

_NIEB[]

Sam zaoferowat Wtedy dostqp do OpenAl Pomyéla}em, 7e to okazja do opowiedzenia
poteznej historii o tej technologii i byé moze najwazniejsza rzecz, jak:} zrobiq W zyciu.
Historia OpenAl to Wspaniala soczewka do ukazania sztucznej inteligencji - pod warun-
kiem ze quq mial dostqp do srodka ﬁrmy. Bqdzie W niej wiec ca1y dramat z przejeciem
Wladzy i tak dalej, ale przede Wszystkim chcq pokazaé, jak powstalo Alj ak jest budowane,
kim $3 ludzie, ktérzy to robiq. Wyj asnic trudny temat w przystepny dla szerokiej publicz—
nosci sposob. Ludzie powinni zrozumie¢ t¢ technologie i wiedzie¢, kto nad nig pracuje.
Google jest Zbyt duZ% ﬁrm:}, nie przepadam za kontaktami z dzialem PR, Wolq skupiaé sie
na opisywaniu mniejszych projektéw.

Sam Altman chetnie z tobg nad tym pracuije czy nie bardzo? Ma opinie introwertycznego.

Srednio (§miech). Sam jest naprawdcz w porz%dku. Robiq Z nim Wywiady, pozwala sie
obserwowa¢ w ciggu dnia w biurze, spedzam z nim weekendy w jego domu. Dostoso-
wuje sie i pomaga. Za kaidym razem dawal jednak do zrozumienia, ze inni ludzie byliby
bardziej podekscytowani i chqtni. Nie twierdzq, Z€ on tego nie lubi, ale faktycznie, jest
trochg introwertyczny i ta cz¢$¢ w nim jest szczera. Ale na pewno to interesujace prze-
zycie. Sam jest jednym z najmniej sztywnych miliarderow, o ktérych pisatem. Jest bar-
dzo grzeczny, fatwo si¢ z nim rozmawia, zawsze moge umawiac sie bezpoérednio Z nim.
Mimo ze wlasnie urodzito mu si¢ dziecko. Gdy przychodz¢ do ich domu w weekend, on
opiekuje si¢ nim i w tym czasie odpowiada na moje pytania.

Skoro rozmawiamy o OpenAl to musze zapytac: Czy udziat Polakéw w budowaniu ChataGPT
bedzie istotnym watkiem ksiazki?
() l'ﬂl’ly, tak, to by}?l jedna Z pierwszych Udel‘Zﬂj%CyCh rzeczy, gdy Zacz:ﬁem przygl%dac/

si¢ Zespolowi i historii f11‘my.

Poznate$ jui jakichs Polakéw, ktdrzy tam pracuja?

Poznatem ich wszystkich! Blisko wspotpracuje¢ z Szymonem Sidorem, poznatem Jaku-
ba Pachockiego, Wojciecha Zarembe. Gdy zaczglem przegladac zespot ds. researchu
OpenAl, pomyslatem sobie: ,Jezu, kazdy z was byt urodzony w Polsce. Co tam si¢ dzie-
je?”. To naprawdg jest jakas’ magia. Patrzgc na rozwéj ﬁrmy przez ostatnich 67 lat, to
nie s:}dzq, by cokolwiek Wydarzylo si¢ tam bez udzialu polskich talentow i umiethnoéci
matematycznych. To jest wyj%tkowe, niesamowite. Przypomina mi trochq Manhattan
Project w tym sensie, ze USA sprowadzily wowczas do pracy tak wielu genialnych na-
ukowcdw i matematykdw z Europy Wschodniej. Moze to bedzie stwierdzenie na wy-
rost, ale Al — w porc/)wmmiu z oprogramowaniem i komputerami w ostatnich 20—30
latach - jest duzo mocniejsze matematycznie. Oczywiscie, wtedy tez matematyka byta
potrzebna, ale budujgey sztuczng inteligencje to jest inny typ ludzi. Sg niezwykle uzdol-
nieni. Al to Wysi}ek zespo}owy7 ale to dziqki indywidualnoéciom dokonuje sie w nim
duiych skokéw — i dokonato go kilku IZraechyk(’)W, Amerykan(’)w oraz wlasnie Polacy,
ktérzy stanowig najwigksz:é grupe.

Jak udaje ci sig naméwic tych wszystkich technologicznych ludzi, czesto introwertycznych,

do wyznan? Wiem z do$wiadczenia, Ze nie jest to tatwe.

Przede wszystkim piszgc o technologiach, musialem je pozna¢ na dosyc szczegotowym
poziomie. Uczylem sig, jak wszystko dziala, cho¢ nie uwazam si¢ za eksperta. I ludzie
naprawde lubig o tym rozmawiac i szanuj cig, gdy wiedzg, Zze si¢ znasz. I masz racjg —
potowa ludzi, keorych spotykam, ma spektrum autyzmu i czasem patrzg si¢ caly czas na
sciang podczas naszych wywiadow. Natomiast mam po prostu bardzo ciekawskg natureg
i lubi¢ stuchac ludzi, a oni wiedzg, Ze mam wiedzg i jestem zainteresowany technologia,

Al TO WYSILEK ZESPOLOWY, ALE TO DZIEKI INDYWIDUALNOSCIOM
DOKONUJE SIE W NIM DUZYCH SKOKOW.
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a nie W}adZ% czy pieniqdzmi. Zbudowatem pewng markq i zaufanie, ale i tak zawsze
Zaskakuje mnie, gdy ktos Zgadza sie zrobié ze mng ksi:zikq. Nie mam pojecia, czemu to
robig, bo zawsze bedg w niej i dobre, i zle rzeczy, ktdre im si¢ nie spodobajg. Ale kazdy

ma swoje motywacje.

Jaka jest najtrudniejsza czesc takiej wielomiesiecznej pracy z ludZmi $wiata technologii?

Na pewno jest trudno z nimi rozmawiac godzinami. Lubig, gdy ludzie m(/)wi;}, co myélq,
chccz7 by robili to Wlasnymi sfowami — tak, by czytelnik mégl poznaé ich nieprzeﬁltro—
wang osobowos¢. Do tego te relacje trwaja bardzo dlugo, minimum okoto trzech lat. To
oznacza, ze zarzadzasz relacjg z dosy¢ skomplikowang osoba przez caly ten czas.
Wyobraz sobie, ze przez taki okres ukladasz relacj¢ z Elonem Muskiem. Po drodze jest
sporo wzlotow i upadkow, to zapewne wycienczajgce dla obu stron. Czasem nie przyj-
dzie na Wywiad7 czasem cos odwola, a ty zaczynasz wariowa¢, boisz sie, bo przy takiej
pracy to jest wszystko albo nic — bez tej osoby ksigzka nie powstanie. Ale gdyby to bylo
latwe, to pewnie kazdy by to robit.

L tego, co mowisz, trzeba byc tez wytrwatym.

Gdybys zapytal moja zong, to pewnie powiedzialaby, ze wytrwatos¢ jest cecha definiu-
jaca mnie. Do kazdej ksigzki musz¢ zrobi¢ przynajmniej ok. 300 wywiadow, to sg tysia-
ce godzin rozmow. Podobnie z filmami dokumentalnymi. Nie ma jednak innej drogi‘

Gdybys$ wiec magt zrobic ksiazke lub dokument o dowolnej Zyjacej osobie, to kto by to byt?

Jest taki czlowick w Australii, nazywa si¢ David Walsh. Jest najwigkszym na swiccie
hazardzistg. Obstawia okoto miliarda dolaréw rocznie. Miliard dolarow w hazard?
Tak, nie zarabia miliarda rocznie, ale tyle wydaje na hazard, by swoje zarobic. Jest
szalenie ekscentryczny, jest swego rodzaju geniuszem, ktéry rozgryzl, jak to robi¢ mate-
matycznie. Stworzyl tez bardzo awangardowe muzeum sztuki nowoczesnej w Australii.

To dla mnie wyjatkowy czlowick, ekscentryczny i dosy¢ niesmialy.

To na koniec porozmawiajmy o twoim nowym zajeciu. Cate Zycie piszesz o biznesach,

a teraz otworzytes wiasna firme medialng. Zarzadzanie jest tym, czego sie spodziewate$?

Idzie lepiej czy gorzej, niz sobie to wyohrazates?

Dotartem do pewnego punktu w karierze, kiedy juz nie moglem robi¢ wszystkie-
go, co chcialbym, wewnatrz cudzej firmy. Nie moglem by¢ tak szybki, jak chcg.
Wiecznie byly jakies ograniczenia, gdy chcialem kreci¢ dokument. Mialem dosy¢
tych dyskusji. Biznes prowadz¢ od 2,5 miesigca i jest to meczgcee, wkladam w to
niesamowitg ilos¢ pracy. Nie wziglem jeszcze ani dnia wolnego, pracuje po 18 go-
dzin. Nie wiem, jak dlugo bedziemy w stanie utrzymywa¢ obecne tempo, ale robi¢
to, co cheg. Pytaniem pozostaje, czy zarobi¢ na tyle duzo pieni¢dzy, by prowadzic
biznes. W filmach dokumentalnych nie ma zbyt duzych kwot, ale po prostu cheg
je dalej robié.

Czyli nie zalezy ci na zarobieniu milionéw, ale wytacznie na dostarczaniu wysokiej jakosci
dokumentow?

Wiesz, na pewno nie zarobi¢ milionow. I tak najszczgsliwszy jestem, spedzajac kilka
lat nad jednym projektem. Robiac to, co kocham. Cheialbym, by to si¢ potem gdzies
ukazato, by ludzie to zobaczyli - to jest cel. Tak dlugo, jak bede zarabial na tyle, by
utrzymywac biznes i placic¢ ludziom, bede usatysfakcjonowany. Jesli przez przypadek
stworz¢ imperium, to super, ale na pewno nie jest to moj cel. Przede wszystkim jest to
ekscytujgea i cickawa podroz. m
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Zalega w gtebinach oceanow, wdychaja go delfiny
butlonose w Zatoce Meksykanskiej, jego Slady
prowadza na Mount Everest. Obecnos$¢ plastiku

wykryto nawet w naszych mozgach. Czy mamy

jakiekolwiek szanse, aby go wyeliminowac?

TEKST: Kasper Kalinowski

liver Franklin-Wallis w ksi:}—
zce ,Zasypani. Sekretne zycie
smieci” zauwaza, ze ,proble-
mem nie jest kryzys w bran-
zy odpadowej - kryzysem
sg same odpady”. Tym naj-
gorszym dla srodowiska jest
oczywiscie plastik. To szereg
substancji, z keorymi niewiele
mozna zrobic po Wykorzysta—
niu. Samo stowo odnosi si¢ do
ich wspolnej cechy — plastycznosci.
Czym wicc jest plastik? »1o g]éwnie tworzywa
sztuczne, keorych uzywamy na co dzien, takie
]'ak polietyleny LDPE i HDPE, PP (po]ipropy—
len), politerefta]an etylenu, czyli popularny PET,
PS (po]istyren). Te tworzywa sztuczne przyj-
mujg forme toreb, butelek, sztuccow, sieci (np.
rybackich), opakowan itd. Gdy ulegaja rozkla-
dowi, mogg generowa¢ mikrodrobiny plastiku,
keore moga by¢ spozywane przez ryby i inne
zwierzgta. Mikrodrobiny plastiku dostajg si¢
nastepnie do naszego tancucha pokarmowego,
wicc je spozywamy (lub pijemy)” — wskazuje dr
Samantha Anderson, wspolzatozycielka i CEO
DePoly, start-upu, ktory stworzyl technologic
przetwarzania niesegregowanych, brudnych od-
padow PET na surowce klasy pierwotnej. Keora
z substancji najczgsciej dostaje si¢ do ludzkiego
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organizmu? Gdy w jednym z badan pobrano
probki katu od osmiu 0séb z Austrii, Finlandii,
Holandii, Japonii, Polski, Rosji, Wielkiej Bryta-
nii i Wloch, najbardziej powszechne okazaly si¢
ziarenka polipropylenu (PP) i politereftalanu
ety]enu (PET). Srednio 20 kawatkdw mikropla—
stiku na 10 gramow katu. Jak bardzo zanieczy-
éci]iémy juz swiat plastikiem?

PRZEMYSL, RYBOLOWSTWO | INNE NIESZCZESCIA

Przyjrzymy sie¢ popularnemu przedmiotowi:
butelce. ,Na swiecie co roku sprzedawanych
jest ponad 480 miliardow plastikowych bu-
relek, Czyli okolo 20 tysiecy w ciggu sekundy.
Gdyby utozy¢ je jedna za druga, opasalyby Zie-
mic¢ ponad 24 razy” — alarmuje Franklin-Wallis.
Jak Wyjaénia dr Melanie Bergmann, biolozka
z Instytutu Badan Polarnych i Morskich im.
Alfreda Wegenera w Bremerhaven, globalne
analizy wykazaly, ze wsrod odpadow w duzej
mierze dominujg tworzywa sztuczne pochodzg-
ce z iywnoéci na wynos i napojéw. Kolejnym
duzym zrodlem odpadow sy te wynikajace z ry-
boloéwstwa. W 5—1etniej analizie marek wsrod
pieciu na]'wiqkszych producentéw plastiku na
swiecie byly Coca-Cola Company (11%), Pepsi-
Co (5%), Nestlé (3%), Danone (3%) i Altria (2%).
Razem stanowig 24% Wszystkich marek.

Temat polowow to osobna kwestia. Jak zauwa-
za prof. Bergmann, im dalej od wybrzeza, tym
wicksze prawdopodobienstwo, ze dominujgcy-
mi zrodtami plastiku beda odpady pochodzace
ze statkow, takie jak sieci czy farby okretowe.
¥ badaniach, jakie prowadzilismy w Arktyce,
Wiqkszos'c' tworzyw sztucznych byla zZwigzana
zrybolowstwem. Niestety, przedmioty takic jak
sieci i liny stanowig szczegdlne zagrozenie dla
zycia morskiego, gdyz zwierzgta czgsto w nie

wpadajy” — dodaje.

Jedng z bardziej przerazajgcych ilustracji nasze-
go wplywu na planetg jest Wielka Pacyficzna
Plama Smieci. To olbrzymie, dryfﬁj%ce przez
Pacyfik skupisko odpadéw ma rozmiary trzy-
krotnie Wiqksze od powierzchni Francji. Az
46% plastikowych odpadow z Wielkiej Pacyficz-
nej Plamy Smieci to sieci i liny rybackie. Resz-
ta, 54%, to przedmioty wykonane z plastiku
badz ich fragmenty. Nie mozemy mie¢ oczywi-
scie wplywu na wszystko. Co, jesli unikamy pla-
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stikowych butelek i segregujemy odpady? Mamy

czyste sumienie? , Jezeli macie odrobing szczgscia
(czyli mieszkacie w bogatym kraju), wasza plasti—
kowa butelka zostanie zaladowana na kontene-
rowiec 1 wyslana do lei%cego tysigce kilometrow
da]ej specj alnego zakladu w Azji Poludniowo-
-Wschodniej lub Europie Wschodniej, a tam
przerobiona na desk¢ klozetowa lub pare desi-
gnerskich adidasow” — Wyjaénia Franklin-Wallis.
Ale i tak plastik rujnuje zdrowie nas wszystkich.

CENA POSTEPU

JIworzywa sztuczne w srodowisku rozkhldaj%
sie na mniejsze kawatki. Jeéli $3 one mniejsze Niz
5 mm, nazywamy je mikroplastikiem. Jeszcze
mniejsze kawatki ponizej jednego mikrometra
nazywamy nanoplastikami” - t}umaczy dr Berg-
mann.

W przecigenym ludzkim mozgu znajduje sig tyle
plastiku, Ze mozna by Zloiyé Z niego 1yiecqu.
Jego stezenie jest 7-30 razy wyzsze niz w innych
narzz}dach. Konsckwencje zdrowotne? Weigz
ich nie znamy. Wiemy za to, Ze mézgi chorych
na demench sq jeszcze bardziej za$miecone dro-
binkami tworzyw sztucznych. Badania na my-
szach Wykazaly z kolei, ze nanop]astik tworzy
w mozgu grozne zatory. Na razie pozostaje nam

unikanie plastikowych butelek — plastik 7 pozy-
wienia przedostaje sic do mozgu w 2 godziny.
W jednym litrze butelkowanej wody znajduje
si¢ 110—370 tys. drobinek nano- i mikroplastiku.

Sprawy nie ulatwia Oczywiécie ludzka nacura.
Pomimo kampanii edukacyjnych i fakeu, ze
Wiqkszos/c' Z nas jest swiadoma, ze niszczenie
srodowiska jest niewlasciwe, zmiany zachodza
Zbyt wolno. Uksztaltowany w toku ewolucji
ludzki umyst po prostu nie radzi sobie z proble-
mami abstrakcyjnymi. ]esteémy swietni w oce-
nianiu atrakcyjnosci innych osob. Zdecydowa-
nie gorzej — w przewidywaniu dlugofalowych
konsekwencji dzialan takich jak np. zmiany
klimatyczne. Latwo przychodzi nam tez racjo-
nalizowanie szkodliwych dla srodowiska decy-
zji. Jedna plastikowa butelka dziennie nic nie
zmieni — tak uwaza wielu ludzi.

Zjawisko opisano dos¢ dawno i okresla si¢ je
jako tragedi¢ (czasem dylemat) wspolnego pa-
stwiska. W czasach, kiedy je badano, to mogt
by¢ dylemat, ale w kontekscie obecnej liczby
ludnosci na Ziemi jest to tragedia. Indywidu-
alny zysk przewaza nad zyskami calego spole-
czenstwa.

W PRZECIETNYM LUDZKIM MOZGU ZNAJDUJE SIE
TYLE PLASTIKU, ZE MOZNA BY ZL0ZYC Z NIEGO LYZECZKE.
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i Oliver Franklin-Wallis
wystgpig na zywo podczas
Impact'25 w ramach $ciez-
ki Green Economy, ktéra
jest poswigcona tematom
zwigzanym m.in. ze
zrdwnowazonym
rozwojem i gospodarkg
cyrkularng.

OLIVER FRANKLIN WALLIS
“Iasypani. Sekretne
1ycie $mieci”
Wydawnictwo
Poznariskie 2024

CZY JESTESMY WIEC SKAZANINA PLASTIK?

Jak rekomenduje prof. Malgorzata Grodzinska-

—Jurczak na podstawie wielu badan o p]astiku
jednokrotnego uzytku, ktore prowadzita wraz
2 Zespolem Badan Spoleczno-Srodowiskowych
dziatajacym w Instytucie Nauk o Srodowisku
Uniwersytetu Jagiellonskiego, trzeba dziatac!
Nawet jesli styszymy, ze jest juz za pozno, bo
zmiany klimatyczne trudno zatrzymaé. Ilos¢
plastiku zalezy w duzym stopniu od nas — kon-
sumentow. Im wigcej kupimy produkeow wyko-
nanych Z TWOTZYW sztucznych, gk')wnie chodzi
tu o plastik jednokrotnego uiytku, tym wiecej
odpadow wytworzymy. Plastik jednokrotnego
uiytku, jak sama nazwa wskazuje, jest przezna-
czony do jednorazowego uzycia. Oznacza to, ze
po Zakupie i uzyciu jest on wyrzucany i nie jest
ponownie wykorzystywany. Osobiscie nie potra-
fitabym juz napic si¢ kawy z plastikowego kubka
jednorazowego uzytku czy nawet z jego zamien-
nika zatwierdzonego przez unijng dyrekeywe.

Prof. Grodzinska-Jurczak zauwaza, ze kubki, kedre
tak wielu z nas uznaje za ,ckologiczne”, wykonane
s3 z grubszego papieru, ale wewngtrz pokrytego
warstwg z plastiku. W innym przypadku napoj by
przeciez przecickal. Stosujac takic rozwigzania,
uspokaj amy sumienie, ale nie pomagamy srodowi-
sku. Bo takiego kubka nie da si¢ podda¢ recyklin-
gowi. To typowy ,greenwashing”. Sy jeszcze inne
problemy, keodre wigzg si¢ z ludzk% naturg — pie-
nigdze oraz to, ze ochrona srodowiska nigdy nie
bedzie priorytetem w przypadku kryzysow ekono-
migznygh wojen czy pzmdemii Prof. Ma}gorzata
(Jrodzmska—]urczak mowi: przypadku ochro-
ny srodowiska nauka czqsto wn}ze si¢ z ckonomig
i polityky. Plastik to przeciez potezny, dochodowy
biznes z silnym lobbingiem producentow. Warto
przyjrzec si¢ rowniez temu, jak ludzie zachowy-
wali si¢ w czasie pocz%tk(/)w pandemii COVID-19.
Produkcja plastiku i jednorazowych opakowan
bita wredy rekordy”.

Oczywiscie podejmowane s proby redukji ilo-
sci produkowanego plastiku na poziomie syste-
mowym. Juz w 2022 roku odby}y si¢ mi(zdzynaro—
dowe negocjacje w sprawie plastiku, ktére mialy
si¢ zakonczy¢ w dwa lata. W 2024 roku na ,szczy-
cie plastikowym” w Pusanie w Korei Potudniowe;j
punkt sporny dotyczyt glownie tego, czy nalezy
ograniczy¢ ,tylko” ilos¢ plastikowych smieci, czy
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takze produkeje tworzyw sztucznych. Negocjacje
sie przeciggaja (co nicbczpiccznic przypomina
trend znany ze szczytow klimatycznych), ale wie-
lu ekspertow nie traci nadziei. Naukowcy z Wiel-
kiej Brytanii na tamach prestizowego ,Science"
stwierdzili nawet, ze ,napawajg optymizmem”,
bo... rozmowy si¢ nie zalamaly i bedg kontynu-

owane przez 2025 rok.

W POSZUKIWANIU RATUNKU

Wielu naukowcoéw uwaza, ze przede Wﬁzyqtkim

musnny ograniczy¢ produkcje tworzyw sztucz-
nych, qby zmniejszy¢ zanieczyszczenie i zwigkszy¢
wartos¢ materiatu. Bodziec ekonomiczny jest po-
trzebny do zwiqkszenia recyk]ingu, a mozna to
osi%gn%c' tylko wtedy, gdy w pierwszej kolejnoéci
»odtrujemy« tworzywa sztuczne na etapie projek-
towania” — Wskazuje dr Bergmann.
Zgadza si¢ z nig dr Anderson: »Zapobicganie
zanieczyszczeniu plastikiem w przysz%os’ci nie
moze polegaé tylko na znalezieniu alternatywy
dla plastiku. Produkujemy go tak duzo i po-
1egamy na nim w tak wielu Sprawach ze po-
trzebne sg rozwiazania, ktore rozwiazg problem
u zrodla. Jakie? Zapewnienie ludziom, firmom
i rzadom mozliwosci prawidlowego recyklingu
i unikania wysylania odpadéw na caly S$wiac
lub ucickania si¢ do nielegalnego wyrzucania
i skladowania odpadéw. W pierwszej kolejnosci
to takie dziatania ograniczy przedostawanie si¢
plastiku do naszego srodowiska”.

Jedng z technologii, ktora moze zapewni¢ dhu-
go oczekiwany przetom, opracowuje zalozone
przez nig DePo]y. Na czym polega innowacyj-
nos¢? W tym przypadku nie ma potrzeby mycia
czy sortowania odpadow. Caly proces recyklin-
gu moze by¢ przeprowadzany w temperaturze
pokojowej i pod standardowym cisnieniem. Nie
potrzeba rowniez wstepnego topienia. W ten
sposob mozna fatwo stworzy¢ surowee do po-
nownego wykorzystania.

A jak zadba¢ o zdrowie? Czasem najskutecz-
niejsze okazujg si¢ rozwigzania banalnie proste.
Na tamach Environmental Science & Techno-
logy Letters” naukowcey z Chin zaproponowali
tani i prosty sposob, ktory usuwa nawet 90% mi-
kro- i nanop/]astiku z wody pitnej. Wystarczy j...
przegotowac. A potem ewentualnie przelaé przez

filer (by]e nie p]astikowy). [ |
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UDOWODNIJ, ZE JESTES
CZLOWIEKIEM

yjemy w swiecie, ktéry bar-
dziej wierzy algmytmom
niz ludziom. Zamiast mo-
SLOW — mury. Zamiast zaufa-
nia— CAPTCHA. Kazdego
dnia przechodzimy przez
testy nieufnosci: logujemy
sig, potwierdzamy, auto-
ryzujemy. Hasla, PIN-y,
zgody na cookies, podpi-
sy cyfrowe. A na koniec —
k]iknij Wszystkie obrazki
z rowerami, by udowodnié,

ze nie jestes botem.

To nie scenariusz dystopijny — to poniedzialek
rano. Zaufanie? Dzi$§ brzmi jak frazes z porad—
nika z lat 90. Kiedyé — fundament relacji. Dzi$
- tyzyko. W erze deepfake’éw, phishingu i trol-
li na zlecenie, naiwnos¢ jest luksusem. A jednak
— bez zaufania wszystko si¢ sypie: biznes, rodzina,
spoleczenstwo. Raport Edelman Trust Barometer
2025 mowi jasno: ponad 60% ludzi nie ufa ani rzg-
dom, ani firmom, ani mediom. Rosnie frustracja,
a wraz z nig poparcie dla radykalnych ruchow. To
juz nie peknigcie — to rozpad.

Pandemia by}a sprawdzizmem. Finlandia zdala —
obywatele zaufali instytucjom. Efekt? Mniej ofiar,
szybszy powrot do normalnosci.

W Brazylii, USA czy Rosji — paranoja i chaos. Tam
zaufanie bylo zbyt drogie — zaplacono zyciem.

Ekonomia zna ten mechanizm. Kryzys z 2008
roku kosztowal swiat ponad 10 bilionow dola-
row, bo banki nie ufaly bankom, a ludzie ban-
kom jeszcze mniej. Kenneth Arrow powiedzia}
wprost: ,Kazda transakcja opiera si¢ na zaufa-
niu”.

Firmy, ktére to lekcewaza, placg. Theranos —
imperium zbudowane na klamstwach — upadto.

TEKST: Jerzy Wéjcik

Holmes skazana na 1t lat wigzienia. Inwestorzy
stracili miliard dolarow, pacjenci — zdrowie.
WeWork? Wycena spadta z 47 do 8 miliardow.
IPO odwotane, CEO usunigty. Tysigce ludzi
stracifo prace. Facebook po aferze Cambridge
Analytica stracit miliardy. Apple — odwrotnie -
wygralo, bo postawilo na prywatnosc.

To pokazuje jedno: zaufanie nie jest pojeciem
mickkim. To twarda infrastrukcura zycia. Bez
niego nic nie dziala — ani technologia, ani go-
spodarka, ani rodzina. Wyobraz sobie dzien bez
zaufania. Nie pijesz wody, nie odbierasz telefo-
nu, nie wierzysz sz}siadowi. Po 10 minutach masz
dosé. A wielu tak zyje codziennie.

Kryzys zaufania dziala jak zmiany klimatu —
rozwija si¢ powoli, po cichu, relacja po relacji.
A potem dusimy si¢ w smogu podejrzen. ,Ufam,
ale sprawdzam™ Raczej: ,Sprawdzam i jeszcze
raz sprawdzam.” A jednak - to zaufanie trzyma
nas w pionie.

Warren Buffett mowil: , Zaufanie jest jak powie-
trze — nikt o nim nie mysli, dopdki nie zaczyna
go brakowac”. Bez wiarygodnosci nie dziatajg
kredyt, gielda ani inwestycje. Buffett od dekad
zarzadza miliardami — wie, co mowi. Powtarzat:
»Stracisz firmie pienigdze — trudno. Stracisz re-
putacje — nie wybacz¢”. Bo tam, gdzie konczy si¢
zaufanie, zaczyna si¢ upadek. Dlatego dzis za-
ufanie staje si¢ buntem. Nie staboscig, lecz sity.
Aktem odwagi wobec systemu, ktory uczy nas
nie wierzy¢ nikomu. Moze nie zmienimy swiata
od razu. Ale mozemy zaczac od prostego ,wie-
rz¢ ¢i” — zanim utkwimy w samotnosci chronio-
nej hastem, firewallem i wiecznym ,sprawdzam”.

Bo swiat bez zaufania to nie tylko swiat trudniej-
szy. To swiat nieludzki. m

KRYZYS ZAUFANIA DZIALA JAK ZMIANY KLIMATU
—ROZWIJA SIE POWOLI, PO CICHU, RELACJA PO RELACJI.
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Turystyki kosmicznej nie da sie
powstrzymac. Choc na razie to

niszowa i ekskluzywna rozrywka

dla najbogatszych, wkrotce
moze zapoczatkowac¢ nowa ere

podrozy. Najpierw trzeba

I N c L U S I V E jednak pokonac kluczowe bariery.
TEKST: Piotr Cieslinski
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istoria turystyki kosmiczne]' rozpoczcﬁa si¢ na poczqtku tego
stulecia. Pierwszym pozaziemskim turystg zostal Dennis Tito,
amerykaﬁski inzynier i zamozny przedsiqbiorca, ktéry polecial
na orbite 28 kwietnia 2001 roku na pokladzie rosyjskiego statku
Sojuz.

Tito marzyl o podrézy w kosmos od czasow mlodosci, kiedy byt
inzynierem w laboratorium NASA Jet Propulsion Laboratory
w Pasadenie. Nie zostal jednak Zawodowym astronauty, Zajz}l si¢
biznesem. Zaloiy% specja]izuj%c% sie w analizach rynku kapita—
}owego ﬁrmq, dzigki ktél‘ej dorobit sie maj;}tku. To pozwolilo
mu w wieku 6o lat spe{nic' mlodziencze marzenie. Pomogli Rosjanie. Statki So-
juz, kedre s}ui% jako kapsu}y ratunkowe dla Miqdzynarodowej Stacji Kosmicznej
(ISS), musza by¢ wymieniane co pot roku. W tym czasie na orbitg wysylany jest
nowy Sojuz, ktory cumuje do stacji, a stara kapsula powraca na Ziemig. Statek
musi by¢ pilotowany przez zawodowego kosmonaute, ale — jak zauwazyla rosyj-
ska agencja Roskosmos — pozostale jedno lub nawet dwa miejsca mozna odstapié
za sutg oplatg. Pierwszy skorzystal z tego Tito. Bilet kosztowal go astronomiczng
kwote 20 mln dolarow. Przejazdzka na orbite wraz z pobytem na stacji trwa-
ta zaledwic osiem dni, ale zdecydowanie przy¢mita wszystko, czego doswiadczyt
dotychezas w swoim zyciu. Najbardziej utkwil mu w pamigci moment wejscia
na orbite, kiedy przedmioty zaczely unosi¢ si¢ w kabinie, a on mogt dostrzec
ciemnos¢ kosmosu, krzywiznq Ziemi i jej b}qkit. Wiego élady posz}o potem kilku
innych milionerow, placge od 20 do 40 mIn dolaréw za podobng wyprawe. NASA
poczatkowo sprzeciwiala si¢ tym wojazom, obawiajac si¢, ze stabo przeszkolony
turysta moze narazi¢ stacj¢ na nicbezpieczenstwo. Ale dla pograzonych w kryzy-
sic Rosjan zarobek kilkudziesigciu milionow dolaréw na jednym locie byt nie do
pogardzenia. Argumenty ekonomiczne przewazyly. W pierwszej dekadzie stule-
cia turystyka kosmiczna byla postrzegana jako niszowa i ekskluzywna rozrywka
dla najbogatszych osob na swiecie, niedostgpna dla szerszej publicznosci.

KOSMOS SIE PRYWATYZUJE

Dopiero w ostatnich latach sytuacja Zacqua si¢ zmieniac. Loty w kosmos, ktore
niegdyé byly Wylz}cznie domen:} agencji paﬁstwowych, teraz cieszg si¢ zaintere-
sowaniem sektora prywatnego, przyciagajjc inwestorow i entuzjastéw z Calego
Swiata. Miliarderzy tacy jak Elon Musk (zaioiyciel ﬁrmy SpaceX) czy ‘]eﬁ‘ Bezos
(whasciciel Blue Origin) inwestujg ogromne sumy w rozwéj technologii rakiet
wiclokrotnego uzytku i obiecuja radykalne obnizenie kosztow podrozy kosmicz-
nych.

Przyczyni}a si¢ do tego zmiana strategii NASA, ktdra Zacqua sponsorowaé
i Wspieraé komercyjne przedsiqwziqcia kosmiczne, majgc nadziejq, ze przdoiy si¢
to na WiQkSZ% efektywnoéé i nizsze koszty j€j W]asnej dzialalnosci.

Ozywienie zwigzane jest takze z nowym Wyécigiem kosmicznym - rywalizacj;i
pomiedzy Chinami i USA w przestrzeni kosmicznej, a takze coraz wigckszym mili-
tarnym i gospodarczym znaczeniem techno]ogii satelitarnych. D]atego takze Unia
Eulropejska7 ale réwniez Indie czy Japonia, opracowujg wiasne srodki transportu
kosmicznego, traktujge to jako konieczna inwestycje we whasne bezpieczenstwo,
niezaleznos¢ i rozwoj gospodarczy.
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Kai-Uwe Schrogl, doradca ds. politycznych europejskiej
agencji kosmicznej ESA, podkreé]a, Ze agencja nie angazuje
si¢ bezposrednio w rozwoj turystyki. Ale firmy, keore roz-
wijajg dla ESA techno]ogig rakiet i statkow Zalogowych czy
budujg moduly stacji kosmicznych, mogg wykorzysta¢ zdo-
byta wiedz¢ i umiej¢tnosci do budowy infrascrukeury dla
turystyki kosmicznej. Tak jak to si¢ dzieje w USA.

,Europa moze wejs¢ na ten rynek w perspekeywie 1520 lat,
jak tylko europejskie ﬁrmy opanujg technologiq lotéw za-
}ogowych i wyniosg w kosmos pierwszych astronautow dla
ESA” — méwi Kai-Uwe Schrogl, mowca Impact'zs.

BILETY WCIAZ DROGIE

Liczba kosmicznych turystéw (czqs’ciej Zwanych teraz pry-
watnymi astronautami) od czterech lat powoli rosnie. Na
razie wzlot tej braniy przypomina nieco start rakiety ko-
smicznej — rozpqdza si¢ bardzo powo]i, mimo ze silniki pra-
cuja na pelnej mocy. Pytanie, czy i kiedy wystrzeli.

To wcigz nie s3 tanie Wycieczki. Firma SpaceX, ktdra w ra-
mach kontraktu z NASA zbudowala pierwszy prywatny
statek zalogowy Dragon, wynajmuje go do prywatnych
czarterow za ok. 200 mln dolardw (tj. za miejsce w cztero-
osobowej kapsule trzeba zaplaci¢ 50 mln dolarow).

Duzo tansze sa krotkie loty suborbitalne ponad tzw. li-
ni¢ Karmana, umowng granice miqdzy Ziemsk% atmosfer%
i przestrzenig kosmiczna}7 oferowane przez firmy Virgin
Galactic i Blue Origin. Juz ponad 50 pasaieréw skusilo si¢
na doswiadczenie kilku minut w stanie niewazkosci i spek-
takularny widok planety z wysokosci 100 km. Bilet kosztuje
ok. 250 tys. dol.

Czy jednak ceny lotow w kosmos majg szanse spas¢ do po-
ziomu dostepnego dla szerszej grupy klientow?

Lukasz Wilczynski, ekspert ds. sektora kosmicznego, prezes
Europejskicej Fundacji Kosmicznej, przypomina, ze jeszcze
sto lat temu lotnictwo takze bylo rozrywka najbogatszych,
a teraz to codziennosé. ,,Analogiczna przyszlos/é moze cze-
ka¢ turystyke kosmiczna, jesli uda si¢ pokonac kilka kluczo-

Wych barier” — moéwi.

W DWIE GODZINY NA DRUGI KONIEC SWIATA

Kluczow:z\ rolg odgrywaj% tu rozwijane obecnie rakiety
Wie]okrotnego startu i 1%dowania, ktérych pionierem jest
SpaceX. \X/ed}ug Lukasza Wilczyﬁskiego moga zredukowaé
koszty wyniesienia jednego ki]ograma na orbitq Z obecnych
kilku tysiecy dolaréw do nawet 200. ,To bylaby prawdzi—
wa rewolucja cenowa i technologiczna, ktora otworzylaby
przestrzeﬁ kosmiczn% dla wielu nowych branz i klientow”
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KONIECZNY JEST SYSTEM
PRAWNY REGULUJACY
DZIALALNOSC
TURYSTYCZNA

W KOSMOSIE.

Miedzynarodowa Stacja Komiczna (ISS)

- podkres’la ekspert. Zauwaza, ze obecne Wysokie ceny wy-
nika]’:} réwniez z tego, ze istnieje popyt ze strony zamoz-
nych klientdw, gotowych placié znaczne sumy za unikalne
doswiadczenie. Japonski miliarder Yusaku Maezawa byl
gotéw Zaplacic’ kilkaset milionow dolardw za lot dookota
Ksi¢zyca na pokladzie statku Starship. Wyprawa nie doszla
do skutku z powodu opdznien w budowie statku, a takze
zmiany priorytetéw SpaceX. Starship — w ramach kon-
trakcu z NASA — najpierw ma s}uiyé astronautom ame-
rykaﬂskiej agencji kosmicznej jako lz}downik ksiqiycowy.
Starship to dwustopniowy pojazd kosmiczny wielokrot-
nego uzytku, ktéry ma by¢ najpotezniejszym, a przy tym
najtanszym w dziejach ludzkosci, srodkiem transportu
w kosmos. Bedzie lgdowac na tej samej placformie, z ktdrej
wystartuje. Po zatankowaniu quzie még} ponownie lecieé
w kosmos, nawet wielokrotnie tego samego dnia, wynoszac
na niskz} orbitq okoloziemsk% nawet 100 pasaieréw naraz.
Elon Musk chce poslaé go takze w podréi na Marsa. Star-
ihip m(’)g}by tez pe}nic' 1019‘ Szybkiego miqdzykontynental—
nego srodka transportu. , W dwie godzmy pokon'L dyetam
zZ Londynu do bydney — mowi WllLZ}H’]Qk] ktory rowniez
wystapi na Impact’2s.

CZY TO POCZATEK MASOWEGO RYNKU?

Wkrétce sie przekonamy, na ile te ambitne wizje s3 realne.
Obecnie trwajg testy Starshipa. Kolejne prototypy spekta—
kularnie eksp]odujz}, ale to jest typowe dla ﬁrmy Elona Mu-
ska. Inzynierowie testujg sprzet w bo]'u iuczg si¢ na bigdach.
To do tej pory swietnie zdawalo egzamin, opracowana w ten
sposob w zeszlej dekadzie flagowa rakieta Falcon 9 firmy Spa-
ceX zdominowala %’Wi'{towy biznes wynoszenia satelitow na
orbite okoloziemska. Wyglada na to, ze ta dominacja nie po-
trwa dlugo, poniewaz inne firmy i start-upy, w tym chinskie,
izybko pod%m]z} <c1ezkzl Wytyczong przez SpaLeX Budzi si¢
rowniez Europa. Ta konkurencja moze przyczynic si¢ do dal-
szego obnizenia cen lotow. Optymistyczny scenariusz prze-
widuje, Ze na orbicie na kosmicznych turystow bedg czekad
prywatne hotele i stacje orbitalne, majjce na poczqtku lac
30. Z'Nt’}plc zuzytg ISS. [ Az osiem jest w tej chwili projekto—
W'mygh” Wyllcza Wllczyﬁski.

Jedng z nich buduje firma Axiom Space z Houston, ktora
jest teraz glownym dostawcg ustug komercyjnych lotow za-
}ogowygh na stacje 01b1taln'2 ISS (latem — w czwartej misji
organizowanej przez t¢ firm¢ — na stacje poleci polski astro-
nauta Stawosz Uznanski-Wisniewski). NleW%tp]lWle sladem
taniejacych lotow pojdzie rozwoj infrastrukeury i uslug,
ktére sg niezbedne do rozwoju tego rynku — m.in. kosmo-
dromow, ubezpieczen czy firm posredniczacych (brokerow),
ulatwiajgcych dostgp do réznych ofert, podobnie jak w sek-
torze wynoszenia satelitcow. Konieczny jest tez jednolity,

W 2027 roku Poznari hedzie gospodarzem 78. Migdzynarodowego Kongresu Astronautycznego (IAC). Za organizacje wydarzenia
po stronie polskiej odpowiada konsorcjum w sktadzie: Europejska Fundacja Kosmiczna, firma The Way, producent Impactu oraz
Grupa MTP. Wsparcie organizacyjne zapewniajq takie m.in. Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Polska Agencja Kosmiczna,

Miasto Poznari, Poznari Convention Bureau i Polskie Linie Lotnicze LOT.
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miqdzynarodowy system prawny reguluj acy dzialalnoé¢ turystyczng w kosmosie.
Obecnie nie istniejg precyzyjne przepisy dotyczace dziatalnosci prywatnych firm
W tej dziedzinie, wlasnosci zasobow kosmicznych, standardow bezpieczeﬂstwa,
odpowiedzialnoéci za potencjalne Wypadki i szkody czy Zarz:zdzania rosngcym ru-
chem w przestrzeni pozaziemskiej.

CO STOI NA PRZESZKODZIE

Nie brakuje jednak sceptykéw, ktérzy s%dzzz, ze rozwéj tej braniy moze napo-
tka¢ bariery srodowiskowe — loty kosmiczne zZwigzane s3 zZ emisjg gazéw cieplar—
nianych i toksycznych zwi%zkéw, Zanieczyszczaj%cych atmosferq i niszcz%cych
Warstwe 0zonowg (ieby Wynieéc’ kilogram ladunku na nisk% orbitq okotoziem-
sk%, rakieta musi spalié kilkadziesiqt kilograméw pa]iwa).

Co wigcej, przestrzen nad Ziemig staje si¢ coraz bardziej zattoczona, co utrud-
nia nawigacje wsrod rosngcej liczby megakonstelacji sate]itarnych i lawinowo
zwiqkszaj%cej si¢ ilosci kosmicznych odpadéw. To stanowi coraz Wiqksze wy-
zwanie dla bezpieczenstwa zalogowych lotow kosmicznych. Juz dzisiaj stacja ISS
musi czesto manewrowac, aby uniknqé kolizji z przeszkodami na swojej trasie.
Wielu ludzi Zadaje pytania dotycz%ce etyki Wydawania miliardow dolarow na
prywatne podrdze kosmiczne, ktore nie przyczyniajg si¢ do dobra wspdlnego.
Na razie sg one jedynie kosztown:z rozrywk% dla eli, przyczyniajac sie do degra—
dacji srodowiska i pog}qbiania zmian klimatycznych. Dodatkowo takie dziatania
poglebiaja przepas¢ migdzy najbogatszymi a resztg spoleczenstwa.

Co wiecej, loty kosmiczne weigz niosg ze sobg duze ryzyko techniczne. Awa-
ria podczas startu, na orbicie lub podczas ladowania moze prowadzi¢ do tra-
gicznych konsekwencji i opdzni¢, a nawet zahamowaé, rozwoj branzy. Podobny
wplyw mogg miec zawirowania polityczne i zmiana priorytetow w polityce ko-
smicznej USA czy Unii Europejskiej, bo WCigz W rozwoju tego 1'ynku znaczng
rol¢ odgrywajg zamowienia i fundusze publiczne.

MAMY TO W GENACH?

Jednak zdaniem Lukasza \X/ilczyﬁskiego, na dluisz:z mete ludzkiej CthCi eksploracji
i odkrywania nie da sie powstrzymaé. LRuch i migracje s3 wpisane w nasze DNA” —
mowi. Nie ulega sztpliwos/ci7 ze przestrzeﬁ kosmiczna jest duzo Wiqksz% przeszkodz}
niz kolejne morze, ocean czy pustynia do przebycia, ale ludzka kreatywnos¢ dotad
przekraczala granice niemoiliwego. Turystyka kosmiczna moze przyczynié sie do in-
nowacji w wielu galqziach gospodarki: technologiach materi:ﬁowych, ultraszybkim
transporcie miqdzykontynentalnym czy medycynie (bo konieczne quzie m.in. opra-
cowanie Zdalnych metod monitorowania stanu zdrowia pasaieréw w trakcie lotu).
Moze réwniez przyczynié sie do TOZWOjU czystszych napqdéw, ktore Zminimalizujz}
wplyw startow na srodowisko, podobnie jak to ma miejsce w branzach lotniczej
i motoryzacyjne;j.

Tak jak program lotow na Ksiezyc ,Apollo”, era powszechnych podrozy kosmicz-
nych moze byé katalizatorem roZWoju cywi]izacyjnego, Zainspirowaé nowe poko]e—
nia naukowcow, iniynieréw, innowatorow i przedsiqbiorcéw. Pol wieku temu ame-
rykanski fizyk Gerard K. O'Neill pod wrazeniem lotéw na Ksiezyc kreslit projekey
pozaziemskich kolonii, wielkich cylindrycznych stacji, ktdre beda majestatycznie
obraca¢ sie w punkcie Lagrange’a — 1,5 miln km od Ziemi, tam, gdzie teraz Znajduje
si¢ teleskop Webba. Rysunki zapetnialy wtedy tamy magazynow i gazet, rozpalajge
wyobrazni¢ milionow osob, w tym nastoletniego Jeffa Bezosa, ktorego firma orga-
nizuje obecnie loty suborbitalne, a wkrétce planuje wysyta¢ turystow na orbite. m
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Kosmos stat sie nowg
przestrzeniq dla biznesu,
a jego komercjalizacja
przyspiesza. 0 biznesie
na orbicie okotoziem-
skiej bedg rozmawiaé na
Impact'25 m.in. tukasz
Wilezynski, prezes
Europejskiej Fundacji
Kosmicznej, Kai-Uwe
Schrogl, doradca ds.
politycznych europejskiej
agencji kosmicznej ESA,
oraz przedstawiciele firm
wigzanych z techno-
logiami kosmicznymi:
Simon Jenner z Axiom
Space, Rafat Modrzew-
ski, wspétzatozyciel
ICEYE, a takie Bianca
Cefalo, zatozycielka
Space Dots.
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SILNY ZBIERA
SERDUSZKA

,Szydza z innych, bo chca by¢ popularni, zaimponowac, zbudowac
przynalezno$c¢. Optaca sie by¢ silnym” — mowi psycholozka. Czy dysponujemy
narzedziami do powstrzymania bullyingu w szkotach? Kluczowa role

odgrywaja ,obserwatorzy” oraz kompleksowa wspotpraca uczniow, rodzicow
i nauczycieli. Z pomoca przychodza tez nowe technologie.

TEKST:
Krystyna Romanowska

»Serio w tym chodzisz? Ale wstyd...”, |Nikt ci¢
nie chee, czemu jeszeze tu jestes?”, ,Masz glos jak
krowa, nie spiewaj wiccej”, ,Dasz zgode? (pytanie
o seks)”. / Twoja matka to pewnie pijaczka”, \Nie
zapraszajmy go/ jej, jest megadziwny a”, Wszyscy
dajemy mu/jej unfollow, niech wie, co to samot-
nos¢”, ,Twoje zdjecia to dramat, usun konto”,
»Masz depresj¢? To si¢ zabij”, I tak nike by nie
zauwazyl, jakby cie nie bylo”, ,Skocz z dywanu”,
,Lubisz kebab (do kogos, kto si¢ samookalecza)”,
»P0 co jeszcze zyjesz? Nikomu nie jesteé po-
trzebny/a” — to przyktady nowej formy szkolnej
przemocy, ktora kwitnie na czatach i w mediach
spolecznosciowych. Bullying (z angielskiego ,,dre¢-
czenie”) polega na dtugotrwalym n¢kaniu, poni-
zaniu i osaczaniu 0fiary. Problem w tym, ze of1a-
ra nie ma od niego wytchnienia.

KIEDYS BY£O PROSCIEJ

Sceny szkolne z glosnego brytyjskiego serialu
»Adolesence” nie pozostawiajg zadnych ztudzen.
To przestrzen bullyingu, takiego odruchowego,
jak wrzucanie smieci do talerza koledze, i tego
bardziej Wysublimowanego, jak Wys’miewanie
W internecie za pomocg emotikonow w réinych
kolorach. Dorosli w tym obrazie nie majg lub nie
cheg wiedzied, co si¢ dzieje w wirtualnym swie-
cie. Nauczyciele z wieloletnim stazem niemal

z sentymentem wspominaja szkolne ,ustawki”,
bijatyki na boisku, szarpaniny na k01ytarzu. Dzi-
siaj dzieciaki jui sicz whasciwie nie bij% (na kaidy
przejaw przemocy ﬁzycznej nauczyciel musi za-
reagowad). Agresja przeniosta si¢ wice do cyber-
przestrzeni, stajac sie powszednia jak codzien-
na kromka chleba, a przez to groz’na jak nigdy
dot:}d. Przybrahl przerazajace formy7 bo — jak
mowi Jarostaw Pytlak, dyrektor Zesp01u szkol na
warszawskim Bemowie — , swoboda komunikacji
przerasta mozliwosci intelekeualne i psychicz—
ne mlodych ludzi. Starych zreszta tez”. ,Sceny
z ksiazki o Mikotajku autorstwa Sempe i Goscin-
nego by]y niczym innym, jak pokazaniem natu-
ralnego i starego jak swiat procesu grupowego
ucierania si¢ i dogadywania dzieciakow w szkole.
Czy byla tam przemoc? Tak. Czy miala formy
bullyingu? Owszem, miewata” — tlumaczy Jaro-
staw Pytlak, wskazujac na przyktad Ananiasza.
»Ale te procesy byly przewidywalne, namacalne
i mogly by¢ w jakis sposob kontrolowane. Dzi-
siaj — w moim przekonzmiu — Wraz z rozwojem
infosfery dorosli takie narzedzia seracili”.

Co glownie stracili? Zaufanie miodych ludzi.
Z roznych powodow; nauczycicle bywajg nieza-
angazowani, czasami nie lubig swoich uczniow
lub majg niskie kompetencje pedagogiczne. Ale
glowny powod jest zupehnie inny.

KIEDYS PO POWROCIE ZE SZKOLY MLODY CZLOWIEK MOGE ODPOCZAC

0D ZACZEPEK ROWIESNIKOW. DZISIAJ BULLYING | PRZEMOC

W SIECI TRWAJA NIEUSTANNIE, MEODZI LUDZIE SA WYCZERPANI.
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yUczniowie wynoszy z domow pogardcz dla
nauczycieli, jako ludzi, ktérzy CZESto zarabia-
ja mniej od ich rodzicéw i ktérymi — m(/)wi%c
WPTost — mozna pomiataé” — uwaza jedna z dy—
rekeorek szkoly w Poznaniu. Trudno wiec, aby
z takimi przekonaniami uwazali, ze doros}y
w szkole moze im pomoc. Jeszcze dziesigé lat
temu moglam podejs¢ do ucznia, powiedziec:
»rozmawialam z Wychowawc% 0 twojej sytuacji,
pogadajmy«. Dzisiaj wiem, ze on nie chce ode
mnie zadnej rady. Bo jestem boomerem, bo si¢
nie znam, bo mi nie ufa czy wreszcie, bo mng
gardzi”.

Przestaly takze funkcjonowac ,naturalne regula-
tory emocji”. Te przepychanki, a czasami nawet
ostre ,danie sobie po gebach”, mialy — by¢ moze
kontrowersyjna — funkcje wentylowania emocji.
Mozemy si¢ dzisiaj na te¢ niekontrolowan% prze-
moc oburzaé. Ale jezeli trwata krétko, uczestni-
cy bijatyki nabierali do siebie szacunku (bywa,
7e zostawali kumplami) — spe}nia}a SWoja ro]cz
1'egulat0ra proceséw grupy r(')wies'niczej. Czesto
samoistnie si¢ wypalata.

Teraz zmienila zupe}nie SWoja formq i— Zdaje
si¢ — nikt nie jest na to przygotowany. Mimo Ze
w szkotach nie ma juzscen z Mikolajka, przemoc
i bullying (ten ostatni jest formg przemocy in-
tencjonalnej, keora trwa dlugo), narasta.

,Nie ma od nich wytchnienia. Kiedys po powro-
cie ze szkoly mlody cztowick mogt odpoczgé od
bycia w cigglym kontakcie z réwiesnikami. Dzi-
siaj bullying i przemoc w sieci trwajg nieustan-
nie, mlodzi ludzie sa wyczerpani” — m(')wi% na-
uczyciele.

Oczywiscie, smartfon mozna wylgczy¢, odlozy¢
na bok. Ale grupki klasowe na czatach sg bez-
litosne. ,Jednemu z uczniow rodzice po szko-
le skonfiskowali smartfon. Po kilku godzinach
nicobecnosci na czacie rowiesnicy miazdzyli go
w komentarzach i memach (»starzy zabrali ci te-
lefon, ale z ciebie lamus«)” — méwi psycholozka
szkolna ]'ednej ze szkot w Warszawie.

,LABIJ SIE” - TAKI ZARCIK

Kilka miesi¢cy temu 16-letnia Julia z Lubina
pope}ni}a samobéjstwo. Okazato sie, ze zostala
dostownie zaszczuta przez réwiesnikdw w sieci.
Agresorzy czuli sie bezkarni: w przypadku cy-

berprzemocy dzieci i mlodziez ponizej 17 lat nie

podlegaj% kodeksowi karnemu — moga odpowia—

dac na podstawie ustawy o postgpowaniu w spra-
wach nielecnich. S:}d rodzinny ma mozliwos¢
zastosowania wobec nieletniego upomnienia lub
nadzoru kuratora, umieszczenia w osrodku wy-
chowawczym lub poprawczaku, nakazu wykona-
nia okreélonych prac spo]ecznych, Zobowi%zania
do przeprosin lub uczestnictwa w terapii.
Dokrtor habilitowana Malgorzata \X/éjcik, profe—
sorka Uniwersytetu SWPS, mowezyni Impact’2s,
rozpoczth badania nad Zj awiskiem bullyingu,
gdy pracowzﬁa jako nauczycielka. Doswiadczenie
to uswiadomilo jej, jak bardzo brakuje skutecz-
nych narzqdzi do przeciwdzia]ania przemocy
rowiesniczej. W swoich publikacjach opisuje
bu]]ying jako specyﬁczne} formcz spo%ecznej gry
dzieci i mlodziezy, ktorej celem jest zdobycie
popularnoéci w grupie i unikniqcie Wykluczenia.
Cho¢ bu]]ying w formie przemocy ﬁzycznej
wraz z dorastaniem staje si¢ coraz rzadszy, na
sile przybiera przemoc relacyjna, obejmujaca ta-
kie dziatania jak plotkow;mie, Wyk]ucz;mie czy
niszczenie reputaciji. Media spolecznosciowe do-
datkowo wzmacniajg mechanizmy wykluczenia.
»Umozliwiaja dzialania, kcore s3 réwnie bolesne
jak przemoc bezposrednia” — wyjasnia dr Wojcik.
»Presja uzyskania wysokiego statusu spolecznego
w grupie rowiesniczej jest bardzo silna, a ucznio-
wie rywalizujg o popularnos¢ i akeeptacig, co
sprzyja marginalizowaniu osob postrzeganych
jako »inne«”.
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Bullying z definicji jest intencjonalny. Ale to si¢
Chyba takze juz zmienito. Dzisiaj dzieciaki nie
uwazaja tego za drqczenie. »Nie czujg tego, ze
kpienie z kogoé moze byé krzywd%” - opowiada
psycholog szkolny. , Szydza z innych, bo chea by¢
popularni, Zaimponowaé, zbudowa¢ przyna]ei—
nos¢. Oplaca si¢ by¢ silnym. Grupa rowiesnicza
zaplaci za to w serduszkach”.

Fundacja Dajemy Dzieciom Si}q W raporcie z 2023
roku podala, ze az 66 proc. dzieci i miodziezy
w Polsce doswiadczylo jakiejs formy przemocy
ze strony rowiesnikow. Oznacza to, ze dwie na
trzy mlode osoby byly ofiara wyzwisk, poniza-
nia, popychania czy innej agresji ze strony kole-
géw. 7. kolei badanie WHO (HBSC) z 2018 roku
Wykaza}(), 7e okolo 11 proc. uczniow regularnie
doswiadcza przemocy w srodowisku szkolnym,
a okolo 6 proc. nastolatkow przyznaje si¢ do sto-
sowania przemocy wobec rowiesnikow. Ponad
po}owa mlodych uiytkownikéw internetu twier-
dzi, ze byta swiadkiem przemocy w sieci.

KLUCZOWE SA RELACJE | WSPIERANIE OBSERWATOROW
Specjalisci z dziedziny psychologii i pedagogi-
ki podkres’laj%, ze skuteczna walka z bullyin—
giem musi by¢ kompleksowa — obejmowad calg
spolecznos¢ szkolng: uczniow (zarowno ofiary,
sprawcéw, jak i $wiadkow), nauczycieli oraz ro-
dzicow.

W swoich badaniach dr Wéjcik przedstawia stra-
tegie, keore mogg wspomoc uczniow i ograniczy¢
negatywny Wp1yw tej formy przemocy na ich zy-
cie. Kluczowe okazuje si¢ wsparcie rowiesnicze.
,Silne przyjainie, bezpieczna grupa wzmacniajg
dobrostan wszystkich uczniow w klasie, s3 jed-
noczesnie czynnikiem zapobiegajacym  wyste-
powaniu bullyingu. Niezwykle istotne jest, aby
nauczycie]e byli swiadomi réinych form prze-
mocy réwieéniczej i adekwatnie na nie reago-
wali. Wprowadzenie jasnych zasad dotyczgcych
akceptacji oraz sposobéw reagowania na bul-
lying moze znaczaco Zmniejszyé jego wystepo-
wanie. Rownie wazne jest zaangazowanie calej
spolecznosci szkolnej — zarowno nauczycieli, jak
i uczniow — w budowanie ku]tury przeciwdzia}a—
nia przemocy” — podkresla dr Wojcik. , Kluczows
role odgrywa takze rozwijanie kompetencji spo-
tecznych, takich jak wspotpraca w grupie, aser-
tywnos'C', rozpoznawanie trudnych sytuacji inter-

personalnych i poszukiwanie wsparcia” — dodaje.
Doktor Wéjcik zwraca rowniez uwage na pro-
blem biernej postawy swiadkow bullyingu. Wie-
lu uczniow obawia si¢ interwencji, by samemu
nie sta¢ si¢ kolejnym celem. Dlatego niezbedne
sg dzialania edukacyjne, keore budujg odpo-
Wiedzia]nz} postawe rowiesnikow. Przyk}adem
takiego rozwigzania jest opracowana przez cks-
pertow z Uniwersytetu SWPS aplikacja RESQL.
Umozliwia ona uczniom anonimowe Zglaszzmie
przypadkow przemocy, precyzujge rodzaj incy-
dentu, jego miejsce, czas oraz osoby 7aangazo-
wane. Badania prowadzone podczas wdrozenia
systemu RESQL pokazaly, ze 75 proc. uczniow
uznalo lekcje na temat przemocy réwiesniczej
za wartosciowe, a 82 proc. zadeklarowato che¢
uczestnictwa w podobnych zajeciach w przy-
szlosci. Jednoczesnie 31 proc. uczniow przyznalo,
ze niec ma w klasie osoby, na ktorg mogliby li-
czy¢ w trudnej sytuacji. Obecnie system RESQL
dziata w ponad 450 szkotach w Polsce, a kolejne
placowki planujg jego implementacje.

DLACZEGO WYBIERAM PRZEMOC?

Jeden z dyrektorow szkol opowiada historie
o dreczeniu uczennicy przez grupke popular-
nych dziewczyn. Na jej czele stata bezwzglqd—
na ,krolowa hejeu”. W obronie n¢kanej stangta
jedna z j€j kolezanek. Doszlo do dziewczyﬂskiej
bijatyki, kt(’)rz} obroﬁczyni - ]'ako slabsza — prze-
grafa. Ale dynamika grupy zmienita si¢. To do
niej, przegranej (ale odwainej) Zacqui si¢ garn%é
rowiesnicy. W efekcie krolowa hejeu” stracita
SW0j3 pozycje.

niosek: warto byé odwainym i wstawiad si¢ za
S%abszymi. To takze podwyisza ]iczbcz lajkéw” -
konkluduje dyrektor szkoly.

Joanna Szeluga, psycholoika w Liceum Artes
Liberales w Warszawie, mowi, ze doswiadczenie
bycia tym, ktory neka innych, takze moze budzi¢
glebokie refleksje: , Pamictam ucznia, ktdry na-
rozrabial i w efekcie dostal zlecenie nauczenia
si¢, czym jest przemoc. Przyszedt do mnie i po-
wiedzial: »Juz wiem, czym jest przemoc, chee
porozmawiac o tym, dlaczego whasnie taka droge
wybierame«. I byta to bardzo dobra rozmowa”.
Zdaniem psycholozki szalenie wazna jest wspol-
praca z rodzicami, spotkania z dyrekejg, wycho-
wawcami i wspolne przegadywanic problemu.

MEDIA SPOLECZNOSCIOWE STAJA SIE NARZEDZIEM ZASTRASZANIA
| MANIPULACJI, A DEEPFAKE JEST WYKORZYSTYWANY PRZECIW
UCZNIOM | NAUCZYCIELOM. TAKZE PRZEZ RODZICOW.
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,Bardzo skuteczna jest autoreﬂeksja uczniow,
kt,(')rzy Zachowuj% sie agresywnie i gnf['bi% innych.
Jesli Zaloiymy, 7e te dzieciaki maja ambicje, pla—
ny i pomysly na sicbie — moze jeszcze nie do
konca konkretne — to raczej na pewno nie ChC%
by¢ zlym,i lud/z’mi. [ pytamy o to: jak to, co robisz
swoim rowiesnikom, ma sie do wizji sicbie jako
fajnego czlowicka?” — opowiada Joanna Szeluga.
»S3 tym pytaniem bardzo zaskoczeni”.

CO NAJLEPSZEGO (INAJGORSZEGO)
MOGA ZROBIC RODZICE I NAUCZYCIELE?

Tymczasem w szkotach miqdzy nauczycielami
a rodzicami trwa wzajemne oskarzanie sie o to,
kto lekcewaiy, a kto Wyolbrzymia bullying. Na
razie strony nie moga cloj §¢do porozumienia. Ro-
dzice uwazaja, ze nauczyciele lekcewai% przemoc
i nie jej chcq widziec. Nauczyciele powtarzajy, ze
rodzice — nadmiernie ingerujacy lub odwrotnie —
bagatelizuj gcy sprawy bullyingu w szkole, szalenie
utrudniaj;} rozwigzywanie tych delil(atnych pro-
blemow. ,Rozmawialam z matka, keora zaprze-
czala, ze to nie jej syna uchwycila kamera w szko-
le, chociaz jego twarz byla WyraZ’nie widoczna”
— moéwi jedna ze szkolnych psycholozek.

Zbyt wczesne, emocjonalne ingerencje rodzicow
w proces grupowy ,docierania si¢” mlodych ludzi
(jak najbardziej naturalny), ktore w zamierzeniu
majq Zapobiec przemocy réwieéniczej, Czgsto
bywa zapalnikiem. Eksperci radza, by rodzice ob-
serwowali Zmiany w zachowaniu dzieci (niechqé
do szkoly, obnizony nastréj, objawy psychosoma-
tyczne) i rozmawiali. A]es/li syn czy corka m(’)wiz%
o problemie, nalezy go powaznie potraktowac —
skontaktowac si¢ ze szkoly, wychowawcy, pedago-
giem. Wazne jednak, by rodzice wspotpracowali
ze szkoly zamiast dziata¢ przeciwko niej. Rzecz-
niczka Praw Dziecka Monika Horna-Cieslak za-
uwaza, ze obecnie rodzice czgsto kierujg sprawy
od razu na drogq prawng, pomijajgc etap rozmo-
wy w szkole. A to moze prowadzi¢ do eskalacji
konfliktu zamiast jego rozwigzania.

Doktor Malgorzata Wojcik z  Uniwersyte-
tu SWPS radzi rodzicom: \Wazne jest, aby nie
dziata¢ pod wplywem emocji. Warto najpierw
ochfongé, zdoby¢ rzetelne informacije i sprobo-
wac obiektywnie oceni¢ sytuacje. Dopiero po-
tem podjac rozmowg z nauczycielami i wspolnie
zaplanowa¢ dalsze kroki dziatania”. Ale czasami

Na Impact'25 bedziemy rozma-

wia¢ o zdrowiu i bezpieczeri-
stwie psychicznym modych

w erze cyfrowej oraz walce

7 hejtem i przemocq. Dr hab.
Matgorzata Wejcik, profesorka
Uniwersytetu SWPS i rzecz-
niczka Praw Dziecka Monika
Horna-Cieslak bedg jednymi

7 méwezyn, kiore podzielg sig
swojg wiedzq i zahiorg gtos
w tych kwestiach.
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niec mozna nie dziala¢ w emocjach. \W bardzo
delikatnych sprawach dotyczgcych naduzy¢ sek-
sualnych czgsto sprawa jest zalatwiana miedzy
dwiema rodzinami bez udzialu trzeciej strony.
W znanym mi przypadku dziewczyna — myslac,
ze jest w Zwi:izku Z chlopal(iem - Wysylala mu
swoje nagie zdjecia (teraz mlodziez uwaza, ze to
seks i bliskos¢). On pokazat je kolegom, ktorzy
zaczeli tych zdje¢ uzywad. Rodzice dziewezyny
pojechali do domu chlopaka, zazadali wyczysz-
czenia zdje¢ corki ze wszystkich sprzetow pod
grozby wezwania policji. Stalo sie, jak chcieli” —
opowiada psycholog szkolny.

Joanna Szeluga, psycholozka z Liceum Artes Li-
berales w Warszawie: ,Mysle, ze najgorsza jest
obrona winowajcy, wybielanie go i bagatelizowa-
nie tego, co zrobil. Rozumiejge potrzebe wspie-
rania swojego syna lub corki, rodzice musza
zaufaé, ze szkola chee naprawi¢ sytuacje, a nie
gnebi¢ winnego. A najlepsze to by¢ przy swoim
dziecku, ale mie¢ odwage nazwac to, co zrobito,
jednoczesnie nie obrazajac si¢ na nie. Wiem, ze
to szalenie trudne”.

CO NAS CZEKA?

Zjawisko loullyingu quzie narastalo, jeieli nie
Znajdziemy skutecznych mechanizmow jego
ograniczenia. Poza tym bullying juz dawno prze-
l(roczyl granice rowiesnik-rowiesnik. Dosiggn%l
takZe nauczycieli, a agresorami staj si¢ rodzice.

»The Guardian” w polowie marca tego roku do-
nosil, ze dyrektorzy i liderzy edukacji w szkotach
srednich i kolegiach w Anglii, Walii oraz Irlandii
Polnocnej maja dosy¢. Na dorocznej konferencii
domagali sie od szetéw koncernow technologicz—
nych wzigcia odpowiedzialnoéci 72 TOZSZETZAj3CY
si¢ skale cyberprzemocy w szkolach.

yZerwane przyjainie, zastraszanie, niepokéj.
Media spolecznosciowe stajg si¢ narz¢dziem
zastraszania i manipulacji, a deepfake jest wy-
korzystywany przeciw uczniom i nauczycielom.
Takze przez rodzicow” — mowil Manny Botwe,
prezes brytyjskiego stowarzyszenia liderow
edukacji. ,Koncerny technologiczne czerpig
ogromne Zyski zZ platfbrm, na ktérych szerzy sie
nienawisc i dezinformacja. Nadszed! czas, zeby
one same zaczgly pilnowa¢ porzadku”. Nikogo
jednak nie dziwi, ze zdecydowaly si¢ dyploma-

tycznie milczeé. m



TOP SPEAKERS IMPACT'25

DLACZEGO
LMY
NIE WIEDZIEC

Jak dochodzi do tego, ze wybieramy niewiedze,
cho¢ dostep do informacji nigdy nie byt
fatwiejszy? Profesor Mark Lilla ttumaczy, czym
kieruje sie spoteczenstwo ,kanapowych leni”

i czy ma to konsekwencje dla demokracji.

W swojej najnowszej ksigice ,Btoga ignorancja. JULIAN KUTYLA
0 tych, co wolg nie wiedziec¢” proponujesz nowg
interpretacje stynnej alegorii jaskini Platona. W twojej W rozmowie
wersji chtopiec, ktdremu udaje sie uciec z jaskini na 1 Markiem Lilla
$wiatto stoneczne (dla Platona to metafora Prawdy),
mowi, Ze storice w rzeczywistosci nie generuje ciepla,
e nie moze spac, jest smutny. Chce wrdcic do jaskini.
Dlaczego prawda stata sie dla nas tak nieprzyjemna?
W swojej ksiazee mowie o glebokich psycholo-
gicznych korzeniach woli niewiedzy ijej ZWiZ}Zku
z wolg poznania, sledzgc je od starozytnego

mitu i religii, az po czasy Wsp(’)chesne. Ta wola
ignorancji nie jest czyms’ nowym — myélg, ze jest
w nas zakorzeniona, jak mikrochip, od samego
poczgtku. Zaczynam od Edypa: biedny stoi przed
prawdziwym problemem. Nie pseudoproblemem.
On nie wie, kim napmwdq jest. Ma jakieé prze-
czucie, ale jest ono tak niepokojgee, ze wypiera je
ze swojej swiadomosci. Odrzuca kolejne dowody,
zeby chwytad si¢ nastgpnych, az w koncu wypo-
wiada to fatalne zdanie, ze ktokolwiek jest odpo-
wiedzialny za zaraze, powinien zosta¢ wygnany
zmiasta. | okazuje si¢, ze to on sam. To grecka ILUSTRACJA:
tragedia, gdzie, jak wiemy, nie ma happy endu. Renata Miklewska
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Ale istnieje wiele innych powod(')w7 dla 1{t61ych
naturalnie Wolimy nie wiedzie¢.

W ksi%ice podajq przyklad, ktéry Zapoiyczylem
od filozofa Moshego Halberstama: co by bylo,
gdyby kaidy miat ekran LED na czole, dzitzki
ktéremu moglibyémy ZAWSZE odczytywaé myéli
innych ludzi? Zycie spoleczne by sie zalamalo, po-
niewaz bylibyémy sparaliiowani zastanawianiem
sie nad tym, jak odbierajz} to inni, a inni mie]iby
doktadnie tak samo. Wiece aby przetlwaé dzien,
stac si¢ soba i pozna¢ siebie, musimy by¢ wolni od
cigglej swiadomosci tego, co mysla o nas inni.

Wydaje sig, Ze mamy obecnie dostep do wiedzy jak
nigdy wczesniej w historii ludzkosci. To dos¢ zaskaku-
jace, ze majac do dyspozycji ogromne bazy danych ,,na
jedno kliknigcie”, z Google'em, chatem GPT czy wielo-
ma bazami naukowymi, wciaz wybieramy niewiedze.
Skad to sie bierze?

Zwracasz uwage na dwie kwestie, keorych nie
poruszylem w ksiazce 1 teraz zatuje. Jedng z nich
jest przecigzenie infbrmacyjne, a drugq — niepew-
nos¢. Te rzeczy sg ze sobg powigzane. Mysle, ze
im wigcej dostgpnych informacji, ktore poten-
cjalnie moglibysmy skonsultowac, aby wyrobic
sobie opini¢ na jakis temat, tym bardziej spada
nasza pewnoéc' co do tego, ze jesteémy W stanie
podja¢ dobra decyzje. T w efekeie coraz bardziej
watpimy w stusznos¢ whasnych opinii, a to bardzo
destabilizujace. Jesli dodasz do tego przyspie-
szenie tempa zycia w tak wielu obszarach — od
technologii, przez strukture rodziny, po gender

- nagle otoczenie staje si¢ coraz mniej zrozumiale.
Ludzie reaguja rdznie: jedni rzucajg si¢ w ten wir
jak surferzy na wzburzone fale i sprawia im to
ogromny przyjemnos¢. A inni czuja, ze wszystko,
w co wierzg, usuwa im si¢ spod nog. I w takicj
sytuacji pojawia si¢ pokusa, by znalez¢ jedng staly
opinig, trzymac si¢ jej kurczowo i budowa¢ wokot
niej mur obmrmy przeciwko wszelkim zmianom.
Druga opcja to wybranie sobie autorytetu.

L jednej strony mamy pewnego rodzaju obojetnosé
wobec wiedzy - taka postawe ,.kanapowego lenia”,
ktdry méwi: ,,Nie obchodzi mnie to”. A z drugiej strony
mamy aktywne pragnienie niewiedzy. Intuicyjnie
bardziej zrozumiata wydaje sie ta pierwsza postawa

- przeciaienie informacyjne sprawia, ze odcinamy sie
od wszystkiego. Ale skad, twoim zdaniem, pochodzi ta
aktywna chec niewiedzy?



DEMOCRACY & MODERN STATE

MARK LILLA,

amerykariski filozof,
historyk idei i publicysta,
profesor Uniwersytetu
Columbia w Nowym Jorku
i innych prestizowych
uczelni w USA. Specjalizuje
sie w historii infelektu-
alnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zachod-
niej mysli politycznej

i religijnej. Autor wielu
ksigzek, w jezyku polskim
ukazaty sig m.in.: ,Koniec
liberalizmu, joki znamy”,
,Lekkomyslny umyst.
Intelektualisci w polityce”,
,Bezsilny Bog".

Prof. Mark Lilla na Im-
pact'25 bedzie méwit m.in.
o roli prawdy, ignorandji

i propagandy we wspétcze-
snym Swiecie.

PLYNIEMY NA FALI OPINIl WIEKSZOSCI, MYSLAC, ZE TO NASZE
IDANIE, A TAK NAPRAWDE WZIELISMY JE Z ULICY
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MARK LILLA

,Blogaignorancja.

0 tych, co wolg nie
wiedziec".
Wydawnictwo Krytyki
Politycznej

2025

Mysle, ze Tocqueville jest tu bardzo pomocny,
kiedy mowi o tyranii wickszosci. Z jednej stro-
ny jako zwo]ennicy demokracji nie wierzymy,
ze krokolwick wie wigcej od nas, wice opie-
ramy sie wp%ywom innych. Z drugiej gdzieé
gleboko w nas jest swiadomos¢, ze nie jestesmy
ekspertami. W efekeie p%yniemy na fali opinii
Wiqkszoéci, mys/l%c, 7e to nasze zdanie, a tak
naprawdq Wziqlis'my jez ulicy. Kanapowy len
mowi: ,Nie wiem i nie widz¢ powodu, dla kto-
rego miatbym wiedzie¢”. Natomiast ta druga
osoba chce mied jakies stanowisko. Mysle, ze to
kwestia dumy. Kanapowy len zostal przekona-
ny, Ze pewne pytania po prostu nie s3 istotne,
7e bez Znajomoéci odpowiedzi na nie mozna
przejs¢ przez zycie. A chodzi o odpowiedzi

na fundamentalne pytania. Tacy ludzie sg
zamknigci na filozofowanie. Natomiast druga
grupa chce zajg¢ jakies stanowisko w danej
kwestii — to sprawa prestizu. Blokuja wicc
wszelkie dowody je podwazajace. Jak Marcin
Luter m(’)wizz: Hier stehe ich, ich kann nicht
anders (Tu stoje¢, inaczej nie moge).

Czy ta wola niewiedzy nie podwaza przy okazji fun-
damentdw naszej cywilizacji, ktdra zaktada, ze jesli
ludzie wiedza, jak dziata $wiat, beda sie zachowywa¢
w sposab racjonalny i moralnie dobry? Jakie sg konse-
kwencje tej tendencji dla naszych spoteczeristw?
Wazng konsekwencjz} tej woli niewiedzy

jest niszczenie demokracji. Demokracja to
poza innymi sprawami rowniez deliberacja.
Abysmy mogli zdecydowac, co powinnismy
robic jako spoleczenstwo, trzeba zalozyc,

ze ludzie s3 otwarci na argumenty, uwaznie
stuchajg i troszczg si¢ o dobro wspdlne. Jesli
jednak wchodza do debaty publicznej gléwnie
po to, by podkresli¢ wlasng pozycje i na tym
opiera si¢ ich cala samoocena, to przestajemy
mie¢ do czynienia z deliberacjg. To radykalna
wersja problemu, o ktorym mowil Rousseau
w Umowie spolecznej — ze trzeba by¢ w okre-
slonym stanie mentalnym, aby moc racjonal-
nie deliberowa¢ w grupie. Trzeba ograniczy¢
swoj partykularyzm, a zwlaszcza namigtne
przywigzanie do whasnych ustalonych idei.
Niestety, Rousseau nie bardzo daje nam odpo-
wiedz, jak osiggnac ten stan i w nim pozostac.
Moze w Emilu, gdzie opisuje idealng edukacje
milodego czlowicka.

Co blokuje ten stanw dzisiejszych czasach?

Jedng z tych rzeczy jest, moim zdaniem, brak
zaufania do ekspertow. Jesli jestes, powiedzmy,
rolnikiem w latach 20. XX wicku i zachorujesz

— co robisz? Idziesz do lekarza. Potem robisz to,
co ci zaleci, bo nie masz innego wyboru. Teraz
mamy dostep do roznych ekspertow oraz pseudo-
ekspert(’)w iw dziwny sposéb Zmniejsza to nasze
zaufanie do fachowej wiedzy. Jestesmy tez swiad-
kami sporéw miqdzy ekspertami, o sprawia,

ze stajemy si¢ zagubieni. Ale przeciez tak dziala
nauka. Jedna grupa ekspertéw moéwi: ,Cdz, dane
wskazujg, ze powinnismy sprobowac X, podczas
gdy inni powiedzz}: »Nie, powinniémy Sprébowaé
czegos przeciwnego do X”. Spierajy si¢ i prezentu-
ja nowe dane. Kcos, kto rozumie, jak funkcjonuje
nauka, widzi w tym postep. tak na przyk}ad na
poczatku pandemii zalecano: ,myj rece”. A potem
odkryto, ze lepszym srodkiem ochronnym jest
noszenie maseczek. I wtedy zalecenie brzmiato:
,nos maseczke”. To byt postep. Ale ludzie, keorzy
nie rozumieja, jak dziata nauka, widza to inaczej.
Sadza, ze jesli zmieniajg sic wytyczne, to eksperci
tak naprawdg nic nie wiedzg albo ukrywajy przed
nami fake, ze dzieje sie cos$ mrocznego i zlowro-
giego. I w ten sposob mamy powazny problem

z zaufaniem do ekspertow. Weigz styszymy, ze
ono spada, ale nie dzieje si¢ tak dlatego,

7e eksperci sie zmienili. To my si¢ Zmieni]is’my.

Chciathym zapytac o temat, ktory nie pojawia sie

w twojej ksiaice, ale jest bardzo aktualny. Czy myslisz,
ie duze modele jezykowe rowniez wykazuja te wole
ignorancji, o ktérej mowisz? Gdy zapytasz je o cos$,

a one nie znaja odpowiedzi, zaczynaja ,halucynowac”
- wymyslac co$, co czesto okazuje sie fatszywe. One
jakby nie chca byé ignorantami. Czy to moze byé znak
fundamentalnej réznicy miedzy ludmi a sztuczng
inteligencja?

Zwracasz uwage na cos naprawde waznego,

0 czym wezesniej nie myslatem, ale wyciagasz

z tego bledny wniosek. Wydaje mi si¢, 7e te
maszyny zachowujy si¢ dokladnie tak jak my. Nie
chey si¢ przyznad, ze czegos nie wiedzg albo ze
cos jest tylko prawdopodobnie prawdziwe. Jak
pisz¢ w swojej ksigzee, sformutowanie by¢ moze
to jedno z najwigkszych osiggnie¢ poznawczych
ludzkosci. Jestesmy w stanie je wypowiedzie¢, ale
mamy co do tego opory. Moze kiedys maszyny tez
beda do tego zdolne. m

TERAZ MAMY DOSTEP DO ROZNYCH EKSPERTOW ORAZ PSEUDOEKSPERTOW
| W DZIWNY SPOSOB ZMNIEJSZA TO NASZE ZAUFANIE DO FACHOWEJ WIEDZY.
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IDJECIE. JOLA STASICZYK

FELIETON

rzyznam sieg, ze do zapoiyczeﬂ
z innych jqzyk(')w mam stosunek
ambiwalentny. jednej strony
wiem, ze Zjawisko przep}ywa—
nia stow mitzdzy jqzykami jest
naturalne, odwieczne i $wiad-
czy o zywotnosci jezykow oraz
kontaktow miqdzy ich uiytkow—
nikami. Z drugiej — mam poczu-
cie, ze wiele zapozyczen, zwlasz-
cza z jqzyka angielskiego, zasmieca nam jqzyk.
Nic z tym jednak nie Zrobimy. quyk jest zywym
organizmem, ktory nie poddaje si¢ odgornym
ograniczeniom, a osoby g0 uzywajjce siegajg po
zapozyczenia nie z powodu braku patriotyzmu,
ale z wygody lub snobizmu. Wygody - bo czesto
angielskie odpowiedniki sa krotsze, a poza tym
ulatwiaja funkcjonowanie w zawodach, ktore
wymagaja kontaktow, np. z anglojezyczng fir-
mg macierzysta. Snobizmu - bo uzywajac stow
zmgie]skich, czujemy si¢ ,zagraniczni”, Czyli ja-
kos tam lepsi. Widocznie mamy taky potrzebe,
a z potrzebami si¢ nie dyskurtuje.

I cho¢ moze budzi¢ w nas zdumienie etui , dedy-
kowane” do jakiegos modelu telefonu, egzotycz-
ne ,destynacje” zachwalane przez biura podrozy
lub deklaracje politykow, ze cos ,dowioza”, naj-
chgtniej ,na koniec dnia”, to oczywiscie moze-
my mie¢ nadziejg, ze to tylko chwilowe mody
i zapozyczenia te dlugo w jezyku nie zagoszeza.
Byé moze jednak uiytkowniczki i uiytkownicy
jqzyka si¢ do nich przyzwyczajq i juz niebawem
zapozyczenia nikogo zdumiewac nie beda. A je-
$li ich nie rozumiemy — wystarczy znalez¢ ich
odpowiedniki w stowniku jqzyka angie]skiego
i wowczas wszystko stanie si¢ jasne. Coz, nie
zawsze. Niedawno ukazal si¢ polski przeklad
ksiazki Gill Thackray pod tytulem »Jak manife-
stowa¢”. Nawet pobiezna lektura prowadzi do
wniosku, ze nie jest to poradnik, jak uprawiac
demokracj¢ bezposrednig, wychodzgc na ulice
z transparentem i megafonem, co sugerowatoby
zakorzenione w polszczyznie znaczenie stowa
ymanifestacja”. Do tego zreszty nie potrzebu-
jemy chyba poradnikéw. Chodzi o nowe, na-
prawde zdumiewajgce znaczenie angielskiego
czasownika ,to manifest”, ktorego jeszcze nie
znajdziemy w stownikach, cho¢ zostalo ono
uznane za stowo roku 2024 przez redakcoréw
Cambridge Dictionary. Manifestowac oznacza
mniej wiecej ty]c, co Wicrzyé, 7e co$ si¢ stanie
- na przyklad firma osiggnie sukces — wyobra-
zajgc sobie, ze to si¢ staje. Czyli co$ w rodzaju

MANIFESTOWAC,
CIYLI
PRZYCIAGAC

TEKST: Michat Rusinek

Stowa, nawet dobrze znane, nie
zawsze znacza to, co nam sie wydaje.
Bywa, ze wprawiaja w zdumienie.

O zapozyczeniach, chwilowych
modach i wibracjach wszechswiata
dla ,Impact Magazine” pisze Michat
Rusinek.

pozytywnego fantazjowania, wspartego wiarg, ze wystarczy nauczyé
si¢ korzystaé Z Wibracji wszechswiata. Czymko]wiek by one nie byly.

Takie znacznie narzucili stowu ;manifestowad” przedstawiciele pokolenia Z
W czasie pandemii, a wiec w okresie, gdy WSZyscy potrzebowaliémy pozy-
tywnego myélenia, szukaliémy nadzici, a niektérzy takze nowej duchowo-
sci. Cho¢ wiara w cudowng moc pozytywnego myslenia i faczenie kwestii
duchowych, ekonomicznych i politycznych wydaje si¢ zjawiskiem nowym,
badacze dopatrujg si¢ jego zrodel w XIX-wiecznym amerykanskim nur-
cie religijnym zwanym Now3g Myél% Niejaki Phineas Parkhurst (@mby,
uzdrowiciel i kaznodzieja z Nowej Anglii, Zauwaiy} wowcezas, ze Ppacjenci
rdznie reaguja na jego terapie: ci, ktél‘zy chc:z Wyzdrowieé, Zdrowiej 9, bo na-
wigzujg kontakt z energia wszechswiata. Ci, ktorzy tego nie cheg — umierajy.
Pod koniec XIX wicku Nowa Myé] zaczela przenikaé do teorii ekonomicz-
nych i znalazta wyraz w przeswiadczeniu, ze nike, keo cheiat by¢ bogaty, nie
skonczyt jako biedak. Jej echa widac takze we wspdlezesnej polityce, gdzie
panuje przekonanie, 7e trzeba si¢ samemu Wymyélié, przekonaé irmych, ze
jest si¢ takim, jakim by si¢ cheiato by¢ i juz.

Ludzie, ktorzy osiggneli sukces — jako biznesmeni, aktorzy czy celebryci -
Czesto dzis mo’wiz&7 ze od dziecka m'{rzyli ieby byé odpowiednio uznanymi
biznesmenami, aktorami czy celebrytami. I przy tym dodajg, ze byt to z ich
strony rodzaj ,manifestacji” oraz zachgcajg mnygh do ,manifestowania”
w ten sposob. Zgodnie z zasadg, ze trzeba mie¢ marzenia, bo tylko wtedy
bedg mialy szansg si¢ spehnic. Czytam o tym nowym znaczeniu czasowni-
ka ,,mamfestowac z zaklopotaniem. Jako dziecko marzylem bowiem, zeby
zostac kierowceg wielkiej cigzarowki. Coz, kawalek zycia jeszeze by¢ moze
przede mny, ale wicle wskazuje na to, ze nie udato mi si¢ polaczyc z energia
wszechswiata. m
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BOOKSTORE

TEKST: Julian Kutyta,
Impact’25 Agenda
Contributor

ys’leliécie kiedyé, Zeby zabra¢ cho¢
kawalek Impactu do domu? Mamy
na to sposob! Juz od trzech lat za-
praszamy naszych gosci do Impact
Bookstore. To ksiggarnia, w ktorej
mozna kupié miqdzy innymi tytuly
autorstwa naszych mowezyn i mowcow i dzigki
nim wnikliwie przestudiowa¢ tematy poruszane
na Impact. W ubieglym roku zrobit to co drugi
uczestnik Impactu. Szczegélnie polecamy tytu}y

z serii Impact Books, Wydawanej we wsp(')}pracy
z roznymi wydawnictwami. Bookstore to takze
przestrzen, gdzie mozna si¢ spotkac z autor-
kami i autorami, zamieni¢ kilka stow i Zdobyé
upragniony autograf‘. Na Impact’25 swoje ksi%i—
ki qu% podpisywaé m.in. Olga Tokarczuk, Anna
Lembke, Ashlee Vance, Rose Hackman czy Iwan
Krastew.

Przedstawiamy wybrane ksiazki autorek i auto-
row, ktorzy wystgpiag na Impact’zs.

ZIEMIA OBIECANA

Wydawnictwo Agora
2021

BARACK 0BAMA ,,Ziemia obiecana”

We wspomnieniach Z Czasu swojej prezydentury
Barack Obama przedstawia dzieje nieprawdopo-
dobnej przemiany mlodego, poszukujzgcego wla-
snej tozsamosci czlowicka w przywodce wolnego
swiata. Ukazuje zaréwno swoje polityczne doj-
rzewanie, jak i przeiomowe momenty pierwszej
kadencji swojej prezydentury, przypadaj gcej na
czasy dramatycznych zmian i zawirowan. Zapra-
sza Czytelnikéw do Gabinetu Owalnego i Sali
Sytuacyjnej Bialego Domu, zabiera ich w podroz
do Moskwy, Kairu, Pekinu i wielu innych miejsc.
Poznajemy jego tok myslenia, gdy organizuje
swoj gabinet, zmaga si¢ z globalnym kryzysem
ﬁnansowym imierzy z Wiadimirem Putinem,
spiera sie z genera}ami 0 amerykaﬁsk% strategie
w Afganistanie, podpisuje reforme Wall Sereet

i zezwala na przeprowadzenie operacji ,,Tr(')jz%b
Neptuna”, w ktorej ginie Osama bin Laden.

To niezwyk]e osobista opowieéé. Obama
otwarcie pisze o sifach, ktore w kraju i za
granicg sta}y mu na drodze, oraz o tym, jak zycie
W Bia}ym Domu Wp]yn(z}o na jego zong i corki.

Wydawnictwo
Literackie 2022

OLGA TOKARCZUK ,.Empuzjon”

Pierwsza powieéc/ Tokarczuk po otrzymaniu N agrody Nobla. Wrzesien 913 roku, uzdrowisko

Gorbersdorf (dzisiejsze Sokolowsko na Dolnym Slgsku). Whadnie tutaj, u podndza gér dziata stynne

W calej Europie sanatorium 1ecz%ce choroby ypiersiowe i gardlane”. Mieczyslaw Wojnicz, student ze

Lwowa, przyjezdza do uzdrowiska z nadzieja, ze nowatorskie metody i krystalicznie czyste powietrze

powstrzymajg rozwéj jego choroby, a moze nawet calkowicie go u]ecz%. Diagnoza nie pozostawia jed—

nak zludzen — tuberculosis. Gruzlica. W pensjonacie dla panéw chorzy z Wiednia, Krolewca, Breslau

i Berlina przy nalewce Schwirmerei niestrudzenie omawiajg najwazniejsze Sprawy tego $wiata. Do

Wojnicza docieraj% tez przerazajace historie o tragicznych Wydarzeniach w gérskich okolicach sana-
torium. Cho¢ on sam zajety jest ukrywaniem prawdy o sobie, zagadka budzacych groz¢ wypadkow

fascynuje go coraz bardziej. Nie wie jednak, Ze mroczne sily juz Wziqu g0 sobie na cel.
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LIBERALIZMEM

FRANCIS FUKUYAMA ,,Zamieszanie z liberalizmem”

Liberalizm od narodzin byl atakowany zardwno przez konserwatystéw, jak i postepow-
cow, a dzis wielu go odrzuca jako doktrynq przestarza}q. Francis Fukuyama tym razem
nie oglasza konca historii, ale skrupulatnie przedstawia argumenty przemawiajgce za
klasycznymi zalozeniami liberalizmu i przeciw nim: koniecznosci przestrzegania pra-
Worzz}dnos'ci i niezawislosci sqdziowskiej, uznaniu, ze cel jednak nie uéwiqca srodkow,
a nade Wszystko — przyjeciu Zasady traktowania Wszystkich ludzi z réwnym szacun-
kiem. W rezultacie otrzymujemy prezentacje liberalizmu jako najwiqkszej nadziei

Rebis 2024
ehis20 demokracji XXI wiceku.
J
Niewolnicy ANNA LEMBKE , Niewolnicy dopaminy. Cwiczenia”
d_OP&minY W swojej poprzedniej ksigzce ,Niewolnicy dopaminy” psychiatra Anna Lembke

ANNA LEMBKE

udowodnila, ze otaczajaca nas obfitos¢ bodzcow zapewniajacych poczucie zadowole-
nia powoduje stres i przyczynia si¢ do wzrostu wskaznikow depresji, uzaleznien i lq—
kow. Co mozemy zrobid, 2eby wyrwaé sie z tego Zaqutego qugu? Zawarte w ksi%ice
¢wiczenia i inspirujace przyklady pomoga zidentyfikowac uzalezniajace substancje

i zachowania, rozpocZ%é dopaminowy detoks i zresetowac swéj mechanizm nagrody,
tak by osiagnac¢ rownowage.

Wydawnictwo Zysk
iS-ka 2025
e WOLFGANG MUNCHAU ,,Kaput. Koniec niemieckiego cudu gospodarczego”
Do niedawna Niemcy jawily si¢ jako wzor sukcesu gospodarczego i politycznego. Wyda-
walo sig, ze napqdzany eksportem niemiecki model gospodarczy zapewnia pomys’]nos/c’
i dobrobyt. Zmiany geopolityczne z ostatnich lat pokazaly jednak, ze za wieloletnie
K Pl" uzaleznienie od taniego rosyjskiego gazu czy niemoznos¢ dotrzymzmia kroku firmom
Nt i motoryzacyjnym z USA i Chin w wyécigu do elektromobilnosci Niemcy muszg Zap}acié
—— Wysokz} cene. Ksiz}ikg czyta si¢ z zapartym tchem, a opisywane przez autora kolejne blqdy
Przeswity 2025 polityki gospodarczej naszych sasiadow sg wprost nie do uwierzenia.

ASHLEE VANCE ,,Elon Musk. Biografia twdrcy PayPala, Tesli, SpaceX”

Bestsellerowa biograﬁa czlowicka, ktéry stworzyl PayPa]a, koncern samochodowy Tesla
Motors, a takze SpaceX — firm¢ wysylajaca prywatne rakiety w kosmos. Ashlee Vance, publi-
cysta specjalizujacy si¢ w nowoczesnych technologiach, przeprowadzit dziesiacki wywiadow

z rodzin%, przyj acidlmi i pracownikami Elona Muska. Dotart takze do jego Wrogéw. Sam Musk

przyrzek}, 7e zrobi Wszystko, by nie dopus’cic’ do publikacji tej ksi:ziki. Na szczqs’cie zmienit
zdanie. Fascynujaca lekeura.

DEALINGS

WITH
DICTATORS

Simon & Schuster,
2025

MATHIAS DOPFNER ,,Dealings with Dictators”

Mathias Dépfner, jeden z najbardziej Wpiywowych éwiatowych lideréw biznesu, anali-
zuje WZrost i koszty zaleznosci Zachodu od Chin oraz Rosji i sugeruje radykalnie nowe
podejscie do wolnego handlu: ustanowienie nowego, opartego na wartosciach sojuszu
demokracji. Czlonkostwo opiera si¢ na przestrzeganiu trzech prostych kryteriéw:
praworzadnosci, praw czlowicka i celow zréwnowazonego rozwoju. Kraje spelniajace te
kryteria moga angaiowaé sie w bezclowy handel z innymi. Te, kedre nie speh’liaj:z tych
warunkow, beda placic¢ zaporowe cta.
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Wydawnictwo

ckologdw i przedsigbiorcow.

OLIVER FRANKLIN-WALLIS ,,Zasypani. Sekretne zycie $mieci”

Co si¢ dzicje z butelkg po wodzie mineralnej, ktorg wyrzucasz do przydomowego kontenera? Dokad si¢

wybiera? I jaka jest szansa, ze spotkacie si¢ ponownie? Autor w fascynujacy sposob pokazuje smieciows
branz¢ od podszewki: od gorzystych wysypisk w Indiach po przepelnione kanaly scickowe w Wielkiej
Brytanii, od opuszczonych gorniczych miast w USA po tongee w smieciach targowiska rzeczy uzy-
wanych w Ghanie. Poznajemy ludzi z pierwszej linii smieciowego frontu: pracownikow, akeywistow,

Poznariskie 2024
NOWA SERIA IMPACT BOOKS WYDAWNICTWA KRYTYKI POLITYCZNEJ:

2 e

PRACA
.| . EMOGJONALNA
N ~ Jakniewidzialna praca [R5
'g 5 kstaltujenasie iycie =S
= < uakru:::ltsﬁgna é

PETER POMERANTSEV
~Propagandysta, ktory
przechytrzyt Hitlera. Jak
wygraé wojne informacyjng”

Peter Pomerantsev, autor
swietnie przythych ksi%iek
»Jadro dziwnosci” oraz ,To
nie jest propaganda”, tym
razem przedstawia nam
postac cichego bohatera II
Thoma-
sa Seftona Delmera, keory
tworzgc postac ,dobrego
Niemca” ukrywajgcego si¢

wojny swiatowej —

pod pseudonimem ,Der
Chef", toczyl zacietg walke
Z hitlerowskz} machin% pro-
pagandowq. Ta niesamowi-
ta historia jest jednak tylko
pretekstem do rozwazan na
temat dzisiejszej wojenncj
propagandy, a Pomerantsev
staje si¢ wiernym uczniem
Delmera walczgeym z klam-
stwami rezimu Putina.
Fascynujaca lektura.

MARK LILLA

~Btogaignorancija. 0 tych, co
wolg nie wiedzie¢”

Czy niewiedza moze by¢
wyborem? Czy unikanie
prawdy bywa konieczno-
S’Ci%? Mark Lilla, Wybitny
filozof i escista, zaprasza

w podroz po meandrach
1udzkiej psychiki, pokazu—
jac, jak CZ€Sto swiadomie
odwracamy wzrok od rze-
czywistosci.Filozofowie za-
Zwyczaj chc% nas przekonac
ze powinnismy wyzej cenic
prawde niz komfort. Lilla
prowadzi nas przez historiq
mysli i kultury, analizujac,
dlaczego wolimy wierzy¢

w iluzje, pielggnowac tabu
i unika¢ niewygodnych
fakeéw. Udowadnia, ze cza-
sem ucieczka przed prawda
to nie tylko efeke ludzkiej
stabosci, ale tez mechanizm
obronny, keory pozwala
nam funkcjonowac w coraz
bardziej ztozonym swiecie.

Przy pisaniu tekstu korzystatem z materiatéw promocyjnych wydawcow.

ROSE HACKMAN

~Praca emocjonalna. Jak
niewidzialna praca ksztattuje
nasze zycie i jak poznac sie na
wiasne;j sile”

Niemal kazdego dnia mu-
simy dostosowywac nasze
emocje, zeby zadowoli¢
innych — poméc im odna-
lez¢ si¢ w danej sytuacii

lub poprawi¢ im nastroj.

Ta praca emocjonalna

jest czyms kluczowym dla
naszego spoleczenstwa

i gospodarki, Czesto jednak
pozostaje niedostrzegana.
W tej przetomowej ksiazce
Rose Hackman, dziennikar-
ka ,Guardiana”, dzieli si¢
opowieéciami setek kobiet,
zeby przesledzi¢ historig
tego rodzaju pracy i pokazaé
codzienne przejawy tego

zj awiska.

EZRA KLEIN, DEREK THOMPSON
»Dostatek”

Ta ksiazka wieszczy rewolucje!
W, Dostatku”, ogloszonym
éwiatowym bestsellerem,
autorzy podkreslajg potrzebe
zmiany calej naszej kuleury
politycznej. Proponuja
odejscie od skomplikowanych
procedur i regulacji, kedre
czesto blokuja postep, na rzecz
podej scia umoiliwiaj%cego Te-
alizach ambitnych projektéw
infrascrukeuralnych i techno-
10gicznych. Klein i Thompson
kres’lzlw wizje przysz}oéci,

w ktdrej zaawansowanej tech-
nologii bedzie towarzyszy¢
wiecej czasu wolnego, ale tez
ZWracaj3g uwage na koniecz-
nos¢ zmiany priorytetow
politycznych i gospodarczych,
aby to osiggna¢. ,Dostatek” to
nie tylko diagnoza obecnych
probleméw, ale takze mapa
drogowa prowadzaca do
bardziej dostatniej i sprawie-
dliwej przysztosci.
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FELIETON

dy redakcorka naczelna maga-
zynu Impact” zwrdcita si¢ do
mnie z Propozycjg mnapisania
krétkiego tekstu na temat tego,
€O mnie w sztucznej inte]igencji
émieszy i przestrasza, od razu
wiedzialem, ze przynajmniej ze
wstepem nie bede miat proble-
mu. Przestrasza mnie bowiem
fakt, ze w dobie powszechnego
dostgpu do ChataGPT czlowiek zmuszony moze
by¢ jeszcze do odrecznego spisywania, co czuje
i mys’li. Smieszy natomiast, ze pani redakcor mnie
przejrzahl i od razu Zaznaczy]a, bym do zadania
podszedt samodzielnie i skorzystal z rzekomo po-
siadanej wlasnej, a nie sztucznej inteligencii.

W tym momencie dodam, ze nie jestem czlowie-
kiem niepismiennym i lekko liczgc podczas 15 lat
pracy dziennikarskiej napisalem ok. 2000 tekstow.
Nicktore liczyly nawet 4 kartki, a to duzo.

W 2021 roku teksty tworzyé przestalem i Zajq]em
si¢ jeszcze mniej dochodowa dziatalnoscig: mema-
mi. Te wymagaly zupeie odwrotnego zestawu
umicjetnosci, gdyz zamiast pisac, a do tego dlugo,
trzeba komunikowa¢ krotko i najlepiej obrazko-
wo. Wspominam o tym dlatego, ze w zwigzku
z trwajgcy juz rewolucja Al bez przerwy podno-
sz3 si¢ g}osy, iz wicle zawodow nied}ugo wymrze,
i szkoda. Obserwowalem powolne konanie papie-
rowych gazet od srodka niczym zdun, rymarz czy
kotodziej, ktorzy po latach prakeyki u mistrzow
wreszcie opanowali fach, a wtem okazywalo sig,
ze ich umiequos'd nie majg juz na rynku wziecia.

Tym krotkim tekstem chcialbym jednak tchna¢
nadziejq we Wszystkich, ktérzy sz}dzz}, Ze nie za-
tapig si¢ na pociag zwany technologig i stang sie
w spoleczenstwie zbednymi jednostkami. Otoz
bedzie doktadnie odwrotnie! Dzigki sztucznej
inteligencji zyskacie nowe, wspaniate pola twor-
cze, robota bedzie jeszeze cickawsza i prostsza niz
dawniej, a moze nawet lepiej platna. Trzeba tylko
troche po polsku zakombinowac.

Przez wigkszos¢ trwania ludzkosci praca arty-
styczna czy tez szerzej rozumiana — tworcza —
zarezerwowana byla dla bardzo waskiej grupy
jednostek, ktora mogla oddawa¢ si¢ zbytkom ze
wzgledu na to, iz inni w pocie czota na nich zasu-
wali. Moi chlopscy przodkowie, owszem, spiewali

NUKLEARNA
3 EKSPLDZ,JA
s JALENTOW

sobie w polu »0j dana, 0j dana” i tym podobne utwory, nie Zapisali si¢ jed-

nak pod nazwiskiem na kartach historii kultury.

Statystyczny rozklad talentu sugeruje, ze zdolnosci tworcze nie $9 zastrzezo-
ne dla najbardziej uprzywi]ejowanych grup spo}ecznych — ba, dopiero XXI
wiek i Zg]obalizowanie internetu udowodnilo, Ze niemal kaidy Z dotych—
czas Wykluczonych jest uprawniony, by wnies¢ do kultury co$ Ciekawego.
Nastolatek z brazylijskiej faweli podobnie jak syn bogatego przedsiebiorcy
z Nowego Jorku moze dzis wgra¢ do internetu swoje dzielo, cokolwick nim
jest. Stad co chwile pojawiajg si¢ nowe gwiazdy muzyki, tanca, mediéw — juz
bez tak wielkich jak dawniej barier Wejs’cia.

Ograniczeniem, ktore przed erg Al weigz trudno bylo przeskoczyé, jest nie-
Zwyk}a kapita}och}onnoéé niektérych g:ﬁqzi kultury. Owszem, m}ody raper
moze juz na tanim sprzecie nagra¢ utwor i udostepnic¢ go w sieci, ale czlo-
wick z pomyslem na film pelnometrazowy zderzy si¢ ze Sciang. Nabierajaca
rozpedu sztuczna inteligencja juz potrafi generowac zadane komends obra-
zy, ktdrych nakrecenie tradycyjna metody pochtongloby miliony dolarow.
Wyglada to jeszcze kulawo i niedopracowanie, ale gdy przypomnimy sobie
obrazy generowane przez Al 2 lata temu i porownamy je do dzisiejszych — to
chyba nike nie ma watpliwosci, ze juz niedtugo oko ludzkie nie bedzie w sta-
nie odrozni¢, co wykonat komputer, a co kilkusetosobowa ekipa filmowa.
Ziemi¢ czeka zatem w najblizszym czasie wreez nuklearna eksplozja ta-
lentéw — ludzie zyskajg dostep do narzedzi pomagajacych tworzy¢ rzeczy,
keorych do tej pory nie potrafili zisci¢ lub nie bylo ich na to staé. Upo-
wszechnienie srodkow produkeiji tresci wszelakich spowoduje zadowolenie
ludzi i lewicy, i prawicy. Zwigzane z tym procesy rynkowe, podczas ktorych
niemal kazdy bedzie miat szans¢ sprobowac¢ walki o sukces, zdecydowanie
zwickszg konkurencyjnos¢ — wszak jestesmy nie tylko tworcami tresci, ale
przede wszystkim ich odbiorcami. Zaroi si¢ na rynku od nowej muzyki, fil-
mu, sztuki i inicjatyw dzi§ nawet przez nas niewyobrazonych.

Rozwéj myé]i ]udzkiej, liczone]' od okolo 2,5 min lat, gdy pojawili sie pierwsi
przedstawiciele rodzaju Homo, doprowadzit do powstania swiata w dzisiej-
szym ksztalcie. Nie wiem jak panstwo, ale ja nie jestem nim zachwycony
i uwazam, ze mogloby by¢ lepiej. Do czego doprowadzita ludzka inteligencija
juz wiemy. Dajmy wiec teraz szanse tej sztucznej. W
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LZERKAJAC
NA BILBAO

TEKST: Magdalena Basak

Polski rynek sztuki stoi przed szansa,

by powaznie zaistnie¢ na arenie
miedzynarodowej. To, jaka role polscy
kolekcjonerzy odegraja w przysziosci,
zalezy nie tylko od ich decyzji zakupowych,
ale rowniez od gotowosci do budowania
trwalych struktur i dzielenia sie swoimi
zbiorami.
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CZY TO MODA NA SZTUKE?

W ciggu ostatnich 25 lat zainteresowanie polsky sztukg wspolezesng przezylo ogromny rozkwit. Ko-
lekcjonowanie stato si¢ trendem, co widac zaréwno w magazynach lifestyle’owych, jak i w bizneso-
wych portalach czy w strefie sztuki IMPACT. Potwierdzeniem rosngcej popularnosci sztuki jest takze
sukces cyklicznego (15 lat!) Warsaw Gal]ery Weekend. Po]acy coraz Chgtniej odwiedzaj% wystawy, sle-
dza publikacje o sztuce i stuchajg o niej podcastow. Kolekcjonowanie sztuki w Polsce przeszto diugy
droge, ewoluujge od indywidualnych pasjonatow do otwartej spotecznosci, krora aktywnie uczestni-
czy w ksztaltowaniu rynku i instytucji artystycznych. To nie tylko trend, ale réwniez swiadome budo-
wanie kulturowego dziedzictwa. Srodowisko kolekcjonerskie si¢ rozszerza, stopniowo otwierajac si¢
na rozmowy i wymiane doswiadezen. Wywiady z kolekcjonerami stajg si¢ coraz bardziej powszechne.
Ta zmiana nie jest przypadkowa — swiat sztuki XXI wicku to coraz bardziej swiadome budowanie
narracji, a nie tylko posiadanie obiektow.

KOLEKTYWNIE, CZYLI tATWIEJ | SKUTECZNIEJ

Wiele 0sob przygotowuije si¢ czy dojrzewa do kolekcjonowania” — mowi Justyna Szylman, czlonkini
Towarzystwa Zachgty Sztuk Picknych. Rozpoczynajac t¢ przygode, warto dolgczac do stowarzyszen,
keore wspierajg ten pierwszy krok, umozliwiajg zdobycie doswiadczenia poprzez bywanie w gale-
riach, pracowniach artystéw czy na targach szeuki. W ostatniej dekadzie pojawilo si¢ wicle takich
inicjatyw. Zrzeszanie si¢ sprzyja tworzeniu re]acji przydatnych w dalszej ko]ekcjonerskiej drodze.
,Stowarzyszajjc si¢, kolekcjonerzy otrzymuja mozliwos¢ aktywnego uczestniczenia w srodowisku,
rozwijania swoich zainteresowan. Dziqki obcowaniu nabiera si¢ tez pewnoéci, co sie podoba, jak
si¢ podoba, dziqki czemu decyzje 0 Zakupie dzieta sztuki z czasem mozna podejmowaé odwainiej”
— wyjasnia Justyna Szylman.

PO CO KOLEKCJONOWAG

Tworzenie kolekeji wymaga zaréwno wrazliwosci estetycznej, jak i zrozumienia jezyka sztuki.
Umicjetne dobieranie dziet (czyli wypowiedzi artystow) pozwala na stworzenie wlasnej opowiesci
kolekejonera. , Kiedy w 2010 roku zaczglem budowac swojg kolekeje, oprocz oczywistej fascynacii sztukg
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Matgorzata

Mirga-Tas, Akie Sam,
tkanina, akryl

na pétnie, 2020,

194 x 250 cm

Kolekcja Sylwii i Piotra
Krupow.

Wojciech Fangor, M17,
olej na ptétnie, 1970,

173x203 cm

Kolekeja Sylwii i Piotra
Krupow.
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Aleksandra Waliszewska,
Bez tytutu (Czerwony bucik)
gwasz na kartonie, 2020,
29x 42 m

Kolekeja Sylwii i Piotra
Krupow.

towarzyszyly mi takze dwie potrzeby. Pierwszg z nich byla moja potrzeba zbieractwa, ktorg wyniostem
prawdopodobnie z glebokiego PRL-u, drugg — hipotetyczne wowczas zabezpieczenie na przyszlose dla
moich dzieci. Nie przypuszczalem jednak, ze kolekeja, ktorg tworze, bedzie miata wartos¢ ckonomiczng
takze dla mnie” — przyznaje Tomasz Pasick. Dzis posiada jeden z najwickszych zbiorow polskiej sztuki
najnowszej. Sa w nim prace Stowak, Jablonskiej czy Juszkiewicz. Ceny obrazow tych polskich malarek
W czasie pandemii poszybowaly z kilkunastu do kilkudziesiqciu czy kilkuset tysiecy Zlotych.
Kolekcjonowanie moze wynikac z potrzeby zbierania i zabezpicczenia finansowego, ale z czasem
staje si¢ czyms wiccej. ,Posiadanie juz 100, 200 prac zmienia odbior rzeczywistosci” — mowi Pasick.
W 2019 roku otworzylismy ClayWarsaw [przestrzen kreatywna i biuro — przyp. red.]. Wyekspo-
nowanie kolekcji na pieciuset metrach uswiadomilo mi, jaki potencjaﬁ i jak% rolq moze pe}nié to
miejsce dla mnie jako kolekcjonera. Tak Zaczzﬁem organizowaé wystawy. Przy pierwszej poczulem
si¢ jak ekshibicjonista. Przerazilem sie. ]ednak Po jej zakonczeniu dostalem tyle pozytywnych opi-
nii, ze stwierdzilem: OK, trzeba to robi¢ dalej.

TROPEM ROCKEFELLER

Dzielenie si¢ kolekejg prywatng z szerokim gronem odbiorcow to swiatowa praktyka. W Nowym Jorku
odwiedzamy muzeum MoMA ufundowane w 1929 przez Abby A. Rockefeller, zong J.D. Rockefellera
Jr. W Londynie natomiast — Tate Modern, nalezace do sieci galerii zatozonej pod koniec XIX w. przez
brytyjskiego potentata cukru w kostkach, Henry'ego Tate’a. W szwajcarskich Alpach jezdzimy do mek-
ki sztuki stworzonej przez Grazyng Kulczyk — Muzeum Susch. ,Na pewnym ctapie kolekcjonowania
kluczowe staje sie okreslenie celow tworzenia ko]ekcji, aw konsekwencji takze instytucji, ktdra quzie
ja prezentowac — jesli dojrzewa si¢ do takiej formy upowszechnienia. Wowczas motywacja nie powinny
byé partykularne interesy, lecz g1qbsza potrzeba budowania tkanki kulturowej, popularyzacja sztuki,
aktywizacja jej ekosystemu oraz madre whyczenie si¢ w jego obieg” — uwaza Justyna Szylman. Zwraca
tez uwage na aktualne zmiany w wystawiennictwie: ,Obecnie na polskim rynku obserwujemy silny

rozw0j i upublicznianie prywatnych kolekeji. Dobrym przykladem jest Krupa Art Foundation, w ktérej

Przedstawione obrazy sq czeécig wystawy, kidrg moina obejrze¢ bedzie w sirefie Impact Art,
organizowanej we wspétpracy z Krupa Art Foundation. Temat podiety w tekécie bedzie miat swojg
kontynuacie na scenie Impact'25 i podezas Impact Late Night Show by Mint.
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Wyraz'nie widac misje¢ za}oiycieli”. To instytucja przy wroctawskim rynku ufundowana przez Sylwig

i Piotra Krupéw. LKAF od pocz%tku byla otwarta na sztukg migdzynarodow%, zwlaszcza z Europy Srod-
kowo—\)(/schodniej. Sztuka w swojej materialnosci powinna krz}iyc' i inspirowaé, podobnie jak teorie
i mysli” — dodaje Katarzyna Miynczak-Sachs, prezeska KAF.

OTWORZMY MAGAZYNY

,Polska byla i niestety jest nadal na obrzezach globa]nego art world — i zmiana nie quzie tatwa. Nie
mamy i nie Zbudujemy kolekcji tak dobrych jak ko]ekcj a Kunsthaus w Zﬁrychu czy Stedelijk w Am-
sterdamie, ale moze uda nam sie kolektywnie zbudowa¢ miqdzynarodow% kolekch szeuki XXI wieku,
dla keorej ktos do Polski by przyjechal? Taka kolekcja moglaby sie dobrze zestarze¢. Jednoczesnie
Wprowadzenie polskiej sztuki w kontekst zagraniczny jest przyszlos’ciz}. Zbudowanie takiej kolekcji
to najwazniejszy cel, ktéry stawiamy sobie w Collectors Foundation” — méwi Tomasz Pasiek. Wierzy
W tworzenie kolekcji kolektywnych — wlasnie ten nowy model Widzia}by na polskim rynku sztuki.
~Wspolnie mozemy wiecej” — przekonuje. Wskazuje tez klucz doboru, ktory mogtby przynies¢ ko-
rzysci nie tylko polskim artystom czy kolekcjonerom, ale nawet wywotaé efeke poréwnywalny do
efekeu Bilbao. W latach 8o. i 90. XX w. rewitalizacji tego baskijskiego miasta towarzyszyta budowa
awangardowego Muzeum Guggenheim. Wykorzystanie renomy szanowanej na Swiecie Fundacji So-
lomona R. Guggenheima by%o decyzj% strategiczng — mialo Wyciz}gnz}c’ miasto z kryzysu. W efekcie
Bilbao stalo si¢ atrakeyjne dla turystow i biznesu. Ten fenomen spoleczno-ekonomiczno-kulturo-
wy w pozniejszych latach byl nasladowany przez inne miasta na swiecie, np. Abu Zabi, Hongkong.
Aby is¢ tym tropem, potrzebne sg zmiany. ,Bardzo nam zalezy na zredefiiowaniu sposobu, w jaki
kolekcjonerzy mogg ze sobg wspdtpracowad, dzieli¢ si¢ swoimi zbiorami i wspiera¢ artystow. Nie
trzymajmy prac w magazynach!” — apeluje Tomasz Pasick. m
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TERYTORIA WYOBRAZNI

Graficy i artySci sztuk wizualnych wciaz maja nam wiele do przekazania.

W przestrzeni Impact'25 zapraszamy do odkrywania na nowo fenomenu Polskiej
Szkoly Plakatu. Polecamy takze wystawy w ramach Poznan Art Week, gdzie
mozna zobaczy¢ prace m.in. Rajkowskiej, Drozynskiej oraz wielu innych
tworczyn i tworcow.

TEKST: Mateusz Bieczyriski

mpact ‘25 to nie tylko przestrzen do dysku-

sji 0 kluczowych problemach gospodarczych

i spolecznych, ale takze miejsce spotkan

z kultur:} i sztuk%, m.in. z twérczoéci% Wal-

demara Swierzego, wybitnego plakacisty,
oraz artyst(/)w Zwi%zanych Z jego pracownig.
Na goéci Impact’2; czekaj;} rowniez Wyj%tko—
we wystawy wspolezesnych artystek i artyscow,
prezentowane w ramach festiwalu Poznan Art
Week 2025. To niepowtarzalna okazja do zanu-
rzenia si¢ w swiecie sztuki Wizua]nej i koncep—
tua]nej, a takze do sprawdzenia, jak pr’Wﬂ ona
na nasze emocje i Wyobraz/nig.

SZKOLA SWIERZEGO

Plakaty Waldemara Swierzego mozna opisaé
jako niezwykle kompozycje, w ktérych dyna—
miczna kreska taczy si¢ z wyrazistym gestem
malarskim i perfekcyjnym wyczuciem formy,
Prowokujz} i zapada]':i W pamiqé. Tu kazda linia
i barwa niesie znaczenie, emocje i przekaz‘ Pra-
ce artysty, szczegolnie te poswiccone kulturze
— filmowi, teatrowi, muzyce — staly sie ikonami
swiatowego designu.

Swierzy by{ jednym Z twOrcow l’olskiej Szkoly
Plakatu, kedra ukszeatcowala si¢ po II wojnie
éwiatowej i zdoby}a uznanie na ca}ym swiecie.
Uznawana za unikalne Zjawisko artystyczne,
charakteryzowata si¢ odwaznym podejsciem do
graﬁki, ekspresyjm} fbrm% i s’miah} kolorystykzb
a takze zdolnoscia do syntezy tresci w wyrazi-
sty, sugestywny obraz. Artysci zwigzani z tym

nurtem, tacy jak Henryk Tomaszewski, Jan
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Lenica, Franciszek Starowieyski czy whasnie
Waldemar Swierzy, odmienili oblicze plaka—
tu, }%czzzc sztukq malarsk% Z ﬁmkch uiytkow%.
Dziqki nim plakat stal sig dzietem sztuki i no-
wym jqzykiem Wizualnej komunikacji.
Wystawe z okazji 60o-lecia zalozenia Pracowni
Plakatu Waldemara Swierzego quzie moz-
na podziwiaé w przestrzeniach Impact’2s.
Prezentuje tworczosé Swierzego i dziela jego
Wspé}pracownikéw (po Swierzym pracow-
ni¢ prowadzil Grzegorz Marszalek, a obecnie
kieru]'e nig Marcin Markowski) oraz uczniow:
Lexa Drewiﬁskiego, Eugeniusza Skorwidera,
Mirostawa Adamczyka. Dziqki temu mozna
bedzie przesledzi¢ ewolucjg, jaka dokonala
sic w mysleniu o plakacie. Swoja obecnos¢ za-
znaczy tez mlodsza generacja tworcow: Agata
Kulezyk, Max Skorwider, Dominika Cerniak-
-Chojnacka, Piotr Kacprzak, Michal Tatar-
kiewicz i Wojciech Janicki. To artysci, keorzy
ksztalcg dzis kolejne pokolenia projekcantow
na Uniwersytecie Artystycznym im. Magdale-
ny Abakanowicz w Poznaniu — najwiczkszej pu-
blicznej wyzszej uczelni artystycznej w Polsce,
a ich prace wielokrotnie zdobywaly nagrody na
prestizowych konkursach, festiwalach i bien-
nale plakatu w Polsce oraz na swiecie. Wiecej
o tworczosci Waldemara Swierzego i Grzego-
rza Marszatka mozna si¢ dowiedzie¢ z dwoch
ksigzek dostgpnych w Impact Bookstore.

DOTLENIACZ PAMIECI

Tych, ](térzy przyjada Wczes'nie]' na Impact’2;s
lub zostang w Poznaniu dzien diuiej, zapra-
szamy na wystawy w ramach 9. edycji festiwa-
lu sztuk wizualnych Poznan Art Week. Jego
oﬁcjalnz} inauguracje zaplanowano na 16 maja
2025, jednak trzy glowne wystawy pod hastem
»Terytoria” mozna zobaczy¢ przedpremierowo
juz 12 maja.

[ tak w Pop Culture Gallery na Dziedzincu Sta-
rego Browaru Joanna Rajkowska, znana z sym-
bolicznych instalacji W przestrzeni publicznej,
przypomni i podsumuje swoj stynny projeke
,Dotleniacz”. Praca artystki Z 2007 roku, nie
tylko zjednoczyta lokalna spolecznosé, ale tez
stworzy}a przestrzeﬁ do Wspé]nej reﬂeksji nad
historig i wspolczesnosceig miasta. Projekt po-
przedzi}y badania archeologiczne, dziqki cze-
mu sztuka dostownie wyrastata z pamieci tego
miejsca. Jego glownym elementem byl staw
Wkomponowzmy W miejski trawnik na placu

Waldemar Swierzy, Jimi
Hendrix, 1974 . (sir. 52).

Na tej stronie od géry:
Waldemar Swierzy,
Powiekszenie, 1968 .
Waldemar Swierzy,
Cyrk, 1974 .

Grzegorz Marszatek,
Blues Brothers, 1980 r.
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Grzybowskim w Warszawie, otoczony koloro-
wymi siedziskami i spowity sztuczng mgielkz}.
Dla Joanny Rajkowskiej terytorium oznacza
bowiem przestrzeﬂ zarowno ﬁzyczn%, jak iide-
ologiczng, odnoszgca si¢ do przemian miejskich
i pamigci zbiorowej.

MIEDZY JAWA A SNEM

Zupelnic inne przestrzenie eksploruja artyst-
ki przedstawione na wystawie zbiorowej ,Late
Night Tales”. Monika Drozynska, Anna Goebel,
Dorota Tarnowska i Kamila Kobierzyﬁska po-
shlguj% sig tkanin:} artystyczng i Zabieraj:g od-
biorcéw w mroczna, lecz jednoczesnie pociaga-
jaca podrdz do nieswiadomosci. Indywidualna
Wyobraz'nia splata si¢ tu z glqbokz}, kolektywnz}
warstwy doswiadczen. Ich terytorium to mo-
ment przejécia — chwila, w ktérej wchodzimy
W stan zawieszenia miqdzy jawg a snem. Przy-
jemny, ale tez niepoko]'%cy —bo wigze sie z utra-
tg kontroli nad cialem, Wyobraz'ni;} i emocjami.
To moment, gdy nieswiadomos¢ zaczyna przej-
mowac W]adzq. W tym miejscu pojawiajg si¢ fi-
gury, kcore nie podlegajg racjonalnym zasadom.
Jak stwory, struktury i nadludzkie postaci, kto-
re opanowaly dziela artystek.

PRZESUWANIE GRANIC

Trzecia z gléwnych wystaw, ,Uncertain Terri-
tories”, jest dowodem na to, ze glos artystow
wpisuje si¢ we Wspélczesne debaty. W tym
przypadku te dotyczgce granic — zaréwno tery-
torialnych, jak i mentalnych. Ten temat podej-
mowata m.in. Barbara Kozlowska, odkrywana
dzis na nowo artystka konceptualna, jedna
Z przedstawicie]ek aw:mgardy Wroc}awskiej
lat 70. Obok jej dziet zobaczymy prace wspot-
czesnych tworcow, takich jak Sonia Rammer,
Maess Anand czy Paul McGee, stawiajacych
wazne pytania o to, jak czlowiek odnajduje
si¢ w otaczajgcym swiecie. To artysci, keorzy
badajg relacje mi¢dzy cialem a miejscem oraz
pokazuj%, 7e sztuka potraﬁ przesuwaé granice
— te fizyczne i te, keore istnicja tylko w wy-
obrazni.

Wszystkie opisane wystawy sklaniajg do reflek-
sji nad ,Terytoriami” — w sensie doslownym
i metaforycznym, politycznym i osobistym,
swiadomym i podswiadomym. Rzucajg tez zu-
pe}nie inne, ale wazne, spojrzenie na wyzwania
wspolczesnego swiata. Wigeej o festiwalu na
stronie hetps://poznanartweek.com/ m

POLSKI PLAKAT | SZTUKA WSPOLCZESNA

NA POZNAN ART WEEK’25
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POWSTANCY:
KAMERUNCZYK
| KOBIETA ORKIESTRA

Sam Sandi stuzyt w eskadrze wywiadowczej,
Aleksandra Bukowiecka -, obrotna kobitka”
— szkolifa wojska i przewozita bron.

W zwycieskim powstaniu wielkopolskim
wziety udziat wszystkie grupy spoteczne.

Sam Sandi

nalazt sig w sercu
wydarzen, ktdre
uksztattowaty Il RP.

»Bolszewickie brzmig kohorty: To te Lachy! To sg czorty! Czorty z piekla tu
nastane, Tylko w Lachow przeodziane! Spasi Boh, Spasajtie duszu! I w tyl
pelni animuszu. Stoj brat! Krzycza inne jegry: To nie czorty! To sa negry”
— w rytm piosenki z 1920 roku maszerujg w wojnie polsko—bolszewickiej
czarni ochotnicy.

Zauwaza ich pisarz Zygmunt Kaminski Wsp(’)lpracuj%cy z ,,Tygodnikiem
Ilustrowanym”. \X/yréiniaj% sie. Dziennikarz pisze reportaz, ktéry ilustruje
swoimi szkicami. ,,Diab}y rogate” — pisze Kaminski. Podkresla ich prosto-
1inijny patriotyzm i emocje, kedre ,odczuli réwnie silnie jak rodzeni war-
szawiacy”. — Gdy si¢ na polskiej ziemi mieszka, powiedzial kiedys jeden
z Murzynow, trzeba za t¢ ziemi¢ walczyc!” — notuje Kaminski.

KIM JEST SANDI?

Jest ich dwoch. Sam Sandi i Jozef Diak. Ten drugi, Sudanczyk, pracowat
przed wojng jako portier w Hotelu Europejskim w Warszawie. Podczas
wojny stuzy w 12. eskadrze wywiadowezej pododdziatu lotnictwa rozpo-
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znawczego Armii Wielkopolskiej . A kim jest
Sandi? Portretuje go Leon Prauzinski, autor serii
szkicow i obrazow o powstaniu Wielkopolskim
i powstancach. W ksiazce ,\W marszu i w bitwie”
na jednym z rysunkow przedstawia trzech ob-
cokrajowcow, uczestnikow insurekeji: kapra-
la Riibstiicka, Francuza z Alzacji; Afrykanina
Sama Sandiego oraz Chiﬂczyka Chena Defu.
Jak pochodzzlcy Z Afryki zolnierz znalazt sie
W samym sercu najwainiejszych Wydarzeﬁ hi-
storycznych, ktore ukszeattowaly 1T Rzeczpo-
spolitg: wojnie polsko-bolszewickiej i powstaniu
Wielkopolskim, ktdre Wybuch}o 27 grudnia 1918
roku? Sam urodzit si¢ okolo 1895 roku w Kame-
runie, wtedy niemieckiej kolonii. Podczas I woj-
ny swiatowej kolonia zostata zajeta przez Wiel-
ka Brytani¢ i Francje, a Sandi WStQpi} do armii
francuskiej, gdzie wraz 7 tysigcami mieszkancow
Afryki Subsaharyjskiej zostal wystany do Euro-
py, aby walczy¢ z niemieckg armig. Tam Kame-
runczyk dostaje si¢ do niewoli i trafia do obozu
jenieckiego na kontrolowanym przez Niemcow
terenie zachodniej Polski. Gdy powstancy wicl-
kopolscy uwalniajg jencow, Sam Sandi bez na-
myshu przylacza si¢ do nich. Jednym z jego atu-
tow jest umiej¢tnos¢ prowadzenia samochodu,
wowczas malo powszechna, dlatego trafia do
eskadry wywiadowczej. Tu spotyka Jozefa Diaka
— drugiego z czarnych powstancow.

Istnicje takze alternatywna wersja losow San-
diego. W 1935 roku dziennik ,Kurier Poznan-
ski” poinfbrmowa}, 7e W sto]icy Wielkopo]ski
zyje czarny ,Sam Sando™ ,[...] pracowal przed
lacy w stajni wyscigowej w Rosji. Podczas woj-
ny polsko-bolszewickiej uchodzit z konmi przez
Rumunie i dostal si¢ do Polski. Mimo ze byt oby-
watelem angielskim, wstapil do wojska polskie-
go jako ochotnik i walczyl na froncie podczas
inwazji bo]szewickiej jako WZOTOWY zohierz.
Przyjat obywatelstwo polskie” — napisat dzien-
nikarz ,Kuriera”.

Po wojnie polsko-bolszewickiej Sandi zamieszkat
w Warszawie, u porucznika W}adys}awa Klon-
kowskiego, wyktadowey w wojskowej szkole pie-
choty w Rembertowie. Opanowat jezyk polski,
przyjat chrzest, zdobyt obywatelstwo i dziatal na
rzecz Ligi Obrony Powietrznej i Przeciwgazo-
wej. Dawal tez korepetycje z jezyka angielskiego.
Tak pozna] SWoj3 przysz}% zong¢ Lucje Wozniak
(mlodszg o 10 lat). Urodzily im si¢ dwie corki:
Gabrysiai Krysia. Sama — postawnego i Clcganc—
kiego mezezyzng (zawsze w garniturach) szybko
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zauwazono na ulicach Warszawy — stal sie lokal-
nym celebryta, wzbudzajac spore zainteresowa-
nie Owcezesnych elit.

Na poczatku lat 20. Sandi postanawia wykorzy-
staé swoje warunki ﬁzyczne i popu]arnoéc/ do
radykalnej zmiany zawodu. Wstepuje do mie-
dzynarodowej druiyny Zapaénikéw, ktérzy ry-
Walizuj% W slynnym Cyrku Staniewskiego przy
ulicy Ordynackiej w Warszawie. Dziqki swojej
postawie w walkach Zyskuje miano ,,ielaznego
czlowicka”. Zwycigstw Sandi zalicza bez liku,
powala kolejnych przeciwnikéw - japoﬂskie—
go zapasnika Taro, Serba Stojkica i polskiego
strongmana Lubuske. W ringu zawsze walczy
fair play. Kiedy przekracza czterdziestkg, zaczy-
na organizowa¢ ,benefisy” — wygina podkowy,
kladzie si¢ na gwozdziach. W ten sposob dora-
bia cyrkowymi sztuczkami, objezdzajgc polskic
miasta.
DoPoznaniaprzyjechatzrodzingwpotowielatso.,
byt juz wtedy przed pigédziesigtky. Zacrudnit
si¢c w restauracji przy Potwicjskiej 5 jako ochro-
niarz, bramkarz i wabik: potraﬁ} bowiem wré-
zy¢, co sciggalo do lokalu dodackowych klien-
tow i klientki. Zmart nag]e 29 kwietnia 1937 T.
z powodu wylewu. Mieszkal nad restauracjy,
w ktorej pracowal. Upadl, wychodzac z domu na
Potwiejska.

MATKI, ZONY | POWSTANKI

O tym, jak powaznym przeciwnikiem dla wro-
gow polskosci byly Wielkopolanki, moga swiad-
czy¢ stowa kanclerza Ottona von Bismarcka,
keory mial prorokowac: ,Dopoki bedzie istniec
polska kobieta, istnie¢ bedzie problem polski”.
Historykom udato si¢ jak dotad zidentyfikowac
okolo 350 kobiet czynnie zazmgaiowanych W po-
wstanie Wielkopolskie, cho¢ bez watpienia ]oylo
ich znacznie wigcej. ,Jak dotad malo [...] pisalo
si¢ i pisze o kobietach biorgcych udzial w po-
wstaniu Wielkopolskim. A jednak one w nim
bra}y udzial nadzwyczaj Zywy, a praca ich by]a
nie tylko pozyteczna, ale niejednokrotnie ciez-
sza, wazna i niebezpieczna..." — tak pisa} o roli
kobiet w powstaniu ,Dziennik Poznanski” w 2o.
rocznicg wybuchu wielkopolskiej insurekeii.
Wielkopo]anki prowadzily kuchnie oraz szpitale
po]owe. By]y takze ]chniczkami, telegraﬁstka—
mi, Zwiadowczyniami, a czasem towarzyszkami
broni. To one odpowiadaly za przygotowanie
zwyciqskich ﬂag, proporcéw i chorqgwi. Przera-

bialy tez mundury i szyly biato-czerwone rozetki

W Poznaniu powstaje nowe Muzeum Powstania
Wielkopolskiego 1918-1919. Nowoczesna
placowka pnie sig u stop Wzgorza Swigtego
Wojciecha. Ma by¢ ono hotdem dla powstaricéw
wielkopolskich i pokolen, ktdre ich poprzedzity,
przygotowujgc podwaliny pod zwycigskg
wielkopolskg insurekcje. Otwarcie planowane

~ jest na 2027 rok.

kolegow, co bylo szczegolnie wazne podczas pierwszych dni walk. Kobiety
mialy réwniez wplyw na ksztaltowanie postaw patriotycznych kolejnych
wychowywanych przez nie pokolen. Miodzi Polacy na przefomie XIX i XX
wicku by]i w e]ementarnej szkole pruskiej pozbawieni kontaktu z kultur%
i jczzykiem polskim. Zagraialo im szybkie Wynarodowienie. Polki podquy
jednak wiele inicjatyw, dziqki ktérym dzieci i mlodziez poznawa]y historig
oraz polska literature.

Jak to kobiety, byly doskonalymi organizatorkami. W takiej roli najlepie;
czula si¢ Aleksandra Bukowiecka — kobieta orkiestra z Cichowa w powiecie
kos$cianskim. Urodzila sie w 1890 roku w Oporowie w powiecie ]eSZCZyﬁ—
skim, w rodzinie ziemianskiej. Uczgszczata do gimnazjum siostr urszulanek
w Kotomyi, ktore ukonczyta w 1910 roku. W czasie wakacji uczyla dzieci
jezyka polskiego i religii, za co dwukrotnie jg aresztowano. Wyszta za myz za
whasciciela majgtku w Cichowie, Mieczystawa Bukowieckiego. Aleksandra
orgzmizowa}a ogniwa Zwi;}Zku Os'wiatowego M}odzieiy W sWojej rodzirmej
miejscowosci i w okolicy, a kiedy w 1918 jej mgz wyjechat do Warszawy, by
organizowa¢ Wojsko Polskie, nie tylko sama zarzgdzata majatkiem ziem-
skim, ale jednoczesnie organizowata oddzialy powstancze. Szkolita wojska,
przewozita nocami bron, wyjezdzala na front, ale zawsze wracala, bo nie
cheiata zostawia¢ w domu malych dzieci.

»Aleksandra Bukowiecka byla ciggle w rozjazdach. Kontaktowata si¢
Z réinymi osobami zaangazowanymi w organizowanie powstania wiel-
kopolskiego, narazajac si¢ na nicbezpicczenstwa, gdyz podrozowata
konmi, bardzo czgsto nocami... Jezdzita takze do powiatu gostynskiego
i leszczynskiego i jak zawsze mawiala: ,w waznej i niecierpiacej zwloki
sprawie” — opowiadata Anna Kazmierczak, taczniczka w powstaniu wiel-
kopo]skim.

O Aleksandrze jej znajomi mowili, Ze to ,obrotna kobitka”, ze ,szczuply
czarnulke o wydatnym nosie i powaznym spojrzeniu trudno podejrzewac
o konspiracj¢” — dodawali inni. Tymezasem Wielkopolanka stata si¢ jed-
ng z najbardziej wplywowych kobiet powstania.

Sam Sandi i Aleksandra Bukowiecka to tylko dwie z dziesi¢eiu postaci,
ktérych historie poznamy dzigki podcastom historycznym z udziatem
gwiazd polskiego kina, ktore zostaly zrealizowane dzi¢ki Samorzgdowi
Wojewodztwa Wielkopolskiego. Sa wsrod nich odwazne kobiety, dzielni
obcokrajowcy, ktorzy walezyli o wolnos¢ Wielkopolski, sportowcy i me-
zowie stanu. Opowiadaja o nich znane akcorki i aktorzy — Piotr Adam-
czyk, Mateusz Banasiuk, Olga Boladz, Piotr Glowacki, Weronika Ksigz-
kiewicz, Leszek Lichota, Aleksandra Poplawska, Danuta Stenka, Adam
Woronowicz oraz Zbigniew Zamachowski. Postuchaj podcastow na Spo-
tify i na: hteps://powstaniewmn.poznan.pl/. m
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MIASTO
DOBRYCH
MAREK

Od bizuterii W. Kruk do rewolucji
e-commerce z Allegro i Zabka — Poznan
juz od XIX wieku udowadnia,

ze innowacyjnos¢, porzadek i doktadnos¢
przektadaja sie na sukces w biznesie.

Jak wiele dzisiejsi przedsiebiorcy

czerpia z tej bogatej tradycji?

TEKST: Lucjan Moros
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rzez wieki, wérdd mieszkancdw Poznania

ksztatcowaly si¢ cechy, ktore s im przypi-

sywane do dzi$ — zaradnos¢, gospodarnose,

zamilowanie do porzadku, doktadnos¢ oraz

punktualnos¢. Wplynat na to okres zabo-
Tu pruskiego — w XIX wicku poznaniacy musieli
Wsp(/)}dzia}ac', aby przetrwaé. Takze w gospodarce,
gdzie Wielkopolanie rywalizowali z uprzywilejo-
wanymi Niemcami i bieglymi w handlu kupcami
zydowskimi. W tym czasie w Wielkopolsce popu-
larnos¢ zyskata idea pracy organicznej, czyli legal-
nej dzialalnosci majacej unowoczesnic¢ zycie kuleu-
ralne, oswiatowe i gospodarcze. To sprawito, ze po
odzyskaniu niepodleglosci w 1918 roku region ten
mial ogromny przewage technologiczng nad resztg
kraju. Tereny te byly 1epiej Ze]ektryﬁkowane, po-
siadaly dobrze rozwinigtg sie¢ drog i linii kolejo-
wych. Poznan byl juz wowczas osrodkiem o uzna-
nej kulturze przemystowej. W kolejnych dekadach
innowacyjne, odpowiadaj%ce na potrzeby spolecz-
ne i odnoszgce sukeesy poznanskie marki tylko to

potwierdzaly.

LLOTY KRUK

Bizuteria W. Kruka, sfodycze Goplany, sie¢ skle-
pow Spolem, leki z Herbapolu, plaszcze z Mode-
ny, a takze opony Stomilu, baterie i akumulatory
z Centry, dania instant od Amino, kosmetyki Pol-
leny Lechii, piwo Lech, wodka Wyborowa, samo-
chod Tarpan, taksometry z Powogazu i maszyny
z Poznanskiej Fabryki Maszyn Zniwnych Agro-
met — wymieniaé mozna cﬂugo, ato tylko niektore
marki i produkty, z ktorych slynie Poznan. Czgs¢
z nich juz nie istnieje, jak Pollena Lechia, podczas
gdy wicle zmienialo nazwy, wlascicieli, a nawet
asortyment. Mimo to udato im si¢ przetrwaé okre-
sy zabordw, Zrywy niepodleg}os'ciowe, dwie wojny
i kilka zmian ustrojowych.

Jak W Kruk — najstarsza firma jubilerska w Polsce,
kedra od niemal dwustu lat oferuje modn% bizu-
teri¢. Przedsigbiorstwo poczatkowo nosito inng
nazwe, bo zalozycielem powstalej w 1840 roku
niewielkiej pracowni jubilerskiej by1 Leon Skrze-
tuski. Co cickawe, jego zaklad przy ulicy Wodnej
produkowat poczgtkowo glownie sprzet liturgicz-
ny. Po smierci Skrzetuskiego interes przejat jego
siostrzeniec, Wiadystaw Kruk, kt6ry zmienil nazwe
marki. Rodzinny biznes prowadzony przez kolejne
pokolenia Krukoéw rozkwitt w okresie 11 Rzeczypo-
spolitej. ,Pracownia Ztotniczo-Jubilerska W. Kruk
poleca bizuterj¢ wlasnego wyrobu z kolorowemi
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Na sgsiedniej sironie:
Tarpany na pochodzie
pierwszomajowym przy

ul. Czerwonej Armii (obecnie
Swiety Marcin).

Plakat nieznanego
autorstwa wykonany
w latach 1929 - 1939



kamieniami, jak i bry]anty, Wykonan:z W czystej
platynie. Stale nowe WzOory na skladzie” — ogla—
szala reklama W. Kruka zamieszczona w ,Prze-
gl%dzie Zegarmistrzowskim i Zlotniczym” Z 1931
roku. Asortyment powickszono takze o szwaj-
carskie Zegarki. W 1974 roku ﬁrmq prze]'%} Woj-
ciech Kruk i z jego inicjatywy w pracowni zloka-
lizowanej przy Starym Rynku powstawaly przede
Wszystkim srebrne precjoza, chqmie kupowa—
ne przez klientéw z Polski i z zagranicy. Marka
zyskala rozpoznawalnos¢, a pod koniec lat 9o.
salon \X/ojciecha Kruka odwiedzit Aleksander
Kwasniewski. Podczas wizyty na Miqdzynarodo—
wych Targach Poznanskich prezydent wstapit do
poznaﬁskiego jubilera, by kupié pierwszej damie
pierscionek — prezent z okazji imienin.

Duzisiaj firma W.Kruk nie na]eiy juz do rodziny
zalozycieli marki. W 2008 roku spotka (notowana
na gie}dzie) zostala przejeta przez ﬁrmq Vistula &
Wolczanka. Ale tradycje rodzinne pozostaly zywe
—w 2012 roku dzieci Wojciecha, Anna i Wojciech,
Za]oiyli nowsy markq biiuteryjn% Ania Kruk z sie-
dzibg, oczywiscie, w Poznaniu.

KOCIE JEZYCZKI | PROSZEK IXI

Goplana od ponad stu lat jest doskonale znana
milosnikom stodyczy. Jej historia siega 1911 roku,
kiedy bracia Janusz i Wiestaw Wilkonscy zalozyli
Poznanskg Fabryke Czekolady Luna. Ta dwa lata
péiniej zmienila sie w Goplanq, markq znang do
dzis. Poczz}tkowo zaklad produkowal okolo 100
ton wyrobow czekoladowych rocznie — glownie
czekoladq w tabliczkach, pastylki czekoladowe,

Wyl‘Oby marcepanowe i kakao. Ale Wytwarzano

HITEM POLLENY-LECHII BYL
PRODUKOWANY 0D 1965
ROKU PROSZEK IXI.
CHARAKTERYZOWAL SIE
JASNONIEBIESKIM KOLOREM
| PIEKNYM ZAPACHEM

roéwniez herbatniki, pralinki, czekoladowe ﬁgurki, pierniki i kocie jezycz-
ki. Najpopularniejszym produktem poznanskiego przedsi¢biorstwa od sa-
mego poczgtku byla jednak czekolada. Tylko w 1938 roku wyprodukowano
jej ponad 516 ton, a po Il wojnie $swiatowej produkeja stale rosta. ,Gdy cze-
kolad¢ dobra cheesz/Goplang bez wahania bierz/Ucieszy Cig jej swietny
smak/Goplana to dobroci znak” — tak reklamowata si¢ Goplana w pismie
olustracja Polska” z 23 lutego 1936 roku.

Po 1945 roku rozszerzono asortyment o m.in. bombonierki, ktérych opa-
kowania projektowa} znany po]ski plastyk Zbigniew Kaja. W po}owie lac
50. produkty Goplany zaczely trafia¢ za granicg. To wtedy poznanskic
przedsicbiorstwo wystato az 200 ton herbatnikow do Sudanu, a niedlugo
potem probna partia herbatnikow z kminkiem i solg oraz z cynamonem
pojechata do Anglii. W latach 8o. Zaklady Przemystu Cukierniczego Go-
plana naleialy do czotdéwki polskich firmz tej bra‘niy. Obecnie marka nale-
zy do grupy kapitalowej Colian Holding S.A. z siedzibg w Opatowku koto
Kalisza, Czyli W innej czqéci Wielkopolski. Poznaﬁskq fhbrykq zamknicto
w 2016 roku, ale produkty z logo Goplany s3 nadal dostepne.

Gdy na Jezycach pachnialo czekolady, w innych czesciach miasta unosit
si¢ kuszacy zapach perfum, wody kolonskiej i proszku do prania z Fabryki
Kosmetyl(éw Pollena-Lechia. Firma powsta}a W 1925 roku w Katowicach
jako Wytwornia Specyfikow Beiersdorfa Pebeco, ale juz cztery lata pdznie;
fabryka kosmetykow zostala przeniesiona do Poznania i z czasem zmienita
nazwe na Pollena-Lechia.

Hitem Polleny-Lechii byt produkowany od 1965 roku proszek IXI. Cha-
rakteryzowa} si¢ jasnoniebieskim kolorem i piczlmym zapachem. Zawieral
detergenty, ktore bardzo skutecznie usuwaly brud, co oznaczato, ze IXI
potrafil to, czego nie umial zaden inny proszek w PRL-u.

Sama Pollena-Lechia stala si¢ w PRL-u prawdziwym gigantem kosme-
tycznym, oferujagcym szeroka gameg kosmetykow i chemii gospodarczej.
W 1985 roku produkowa}a az 130 réinych Wyrobéw w kilku punktach
miasta. W stolicy Wielkopolski powstawaly m.in. pasty do zgbow (m.in.
Fluorodent i Colodent), kremy Nivea, farby do wlosow, proszki do prania,
myd}a (Zielone ]'ab]uszko), oliwki do pie]qgnacji nicmow]%t (Bambino),
dezodoranty (BAC), kredki do warg (Filoderma), a takze wody kwiatowe,
toaletowe i kolonskie.

Najs}ynniejsz% woda ko]or’lsk% Po”cny—Lechii by]fa Przcmys}awka, StWO-
rzona w 1919 roku przez Henryka Zaka. W okresie miedzywojennym re-
klamowal j2 épicwak Jan Kiepura. Poza tym najbardzicj rozpoznawa]nymi
markami Po]]cny—Lcchii by]a seria kosmctykéw Consul (dla mgiczyzn)
i Gazela (dla kobiet).

Kosmetyki Polleny-Lechii mozna bylo naby¢ w sklepach Poznanskiej Spot-
dzielni Spozywedw Spolem. To kolejna solidna poznanska marka z wiclo-
letnig historig, dzialajgca do dzis. W 1965 roku sie¢ handlowa Spotem liczy-
ta 335 sklepow, a dwie dekady pozniej juz niemal 700. W czasach swietnosci
dobrze zaopatrzone sklepy sieci Spolem oferowaly cz¢sto produkty niedo-
stgpne w innych czesciach Polski. W poznanskich Delikatesach Kasia w la-
tach 70. 1 80. mozna bylo kupi¢ $wiezo miclona kawe, gumy Turbo i wafelki
Prince Polo. W sklepach sieci oferowano tez pepsi-cole, rozlewang do bu-
telek w Wic]kopo]skich Zaktadach Piwowarskich na amcrykaﬁskicj licen-
cji. Poznanski browar przy ulicy Baltyckiej 46 produkowat tez napoj stodo-
wy Czarna Perla o niskiej zawartosci alkoholu. W latach 8o. Czarna Perfa
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Cieszyla sie duiym wzieciem, g}éwnie dlatego, ze
do zludzenia przypomina}a ciemne piwo.

OPONY Z ZIEMNIAKA

Pracowitos¢ poznaniakéw szt w parze z kreatyw—
noéci%. Stomil, firma produkuj%ca ogumienie, zalo-
zona w 1928 roku z pomoca prezydenta Poznania
Cyryla Ratajskiego, byla autorem innowacyjnego
pomystu, by produkowa¢ opony... z ziemniaka. Od
1939 roku zaktad produkowal opony z kauczuku
syntetycznego (tzw. keru), wytwarzanego w filii
w quicy k. Tarnowa, wlasnie w Wyniku obrobki
ziemniakow. Podczas Miqdzynarodowych Targéw
Poznanskich w 1939 roku na stoisku Stomilu zapre-
ZENtOWAaNo swoje NOWe opony z podpisem Ziem-
niaki - Spirytus - Ker - Opony”.

Trudno dzis uwielrzyé7 ze Herbapol, slynna marka
zielarsko-medyczna, zalozona w 1869 roku przez
Romana Barcikowskiego, w okresie miqdzywo—
jennym sprzedawala... papicrosy. Nazywaly si¢
Lakoma i byly produktem niezwyktym, bo prze-
znaczonym dla astmatykow. Zawieraly specjalng
kompozycje ziot tagodzacych jej objawy.
Odwainych wizji nie brakowalo pracownikom
Fabryki Samochodow Rolniczych Polmo, gdzie
powstalo pierwsze polskic auto dla rolnika — Tar-
pan. W 1979 roku FSR Polmo wyprodukowata
takze kampera — Tarpana N248. We wngtrzu wer-
sji standard znajdowata si¢ m.in. szafa na ubrania,
ancks kuchenny z lodowka, stot i dwie rozktadane
kanapy. W wersja lux znalazta si¢ dodatkowo ta-
zienka z prysznicem. W tej samej fabryce produ-
kowano innowacyjny jak na czasy PRL-u pierw-
szy polski samochod terenowy Tarpan Honker.

STOLOWKA, BILARD | KARETKA
Poznanskie przedsif(‘biorstwa Wykazywaly sie

dui:} troskq o pracownika. Waclaw Tomaszew-
ski, whasciciel zakladu Centra, Wytwarzajacego
baterie i latarki, w okresie miqdzywojennym
instalowal w fabryce wentylatory, zeby oczyscic
powietrze ze szkodliwych oparéw. Ponadto za-
trudnieni w Centrze mieli obowi'%zek uzywania
masek ochronnych, fartuchow i okularow. Do
dyspozycji pracownikow oddal tez stolowke,
éwietlicq z bilardem, stolem do ping-ponga, ra-
dioodbiornikiem i szachami. W Centrze odby-
wala sie tez codzienna, dziesiqciominutowa gim-
nastyka regeneracyjna.

Podobnie bylo w fabryce styngcej z szycia ele-
ganckich p}aszczy damskich, czy]i w Modenie.

Pracujace tam kobiety w latach 7o. mialy przerwe
na ¢wiczenia, daj%ce ulgq po Wielogodzinnej pra-
cy w pozycji siedzgcej. Z kolei Poznanska Fabryka
Maszyn Zniwnych mog]a pochwa]ié si¢ rozbu-
dowang zakladows stuzbg zdrowia: w latach 6o.
Zaklad Leczniczo-Zapobiegawczy dysponowat
szescioma poradniami specjalistycznymi, w kto-
rych zatrudniano 10 lekarzy i 14 0sob personelu
pomocniczego. W PFMZ dzialaly takze laborato-
rium analityczne i punkt apteczny. Fabryka po-
siadata whasng karetke pogotowia, ktora odwozo-
no chorych pracownikéw do kliniki lub szpita]a,
co stanowito ewenement na skalg krajows.

0D SPOLEM DO ALLEGRO

Nie ma juz Polleny—Lechii i PEMZ Agromet, za
to W.Kruk, Herbapol, Powogaz czy Spolem caly
czas sa obecne na rynku. Fabryka Tarpana w An-
toninku zostata kupiona przez firme Volkswagen
i obecnie przy ulicy \X/arszawskiej dziala fabryka
samochoddéw dostawczych i komponentéw Vol-
kswagen Poznan.

Poznan pozostaje jubi]erskim centrum Polski.
Rodzinne tradycje kontynuuje corka Wojciecha
Kruka, Ania Kruk. Autorskie kolekcje bizuterii
powstajg w poznaﬂskich firmach Yes i Apart.
Nie kupimy juz proszku IXI, ale wciaz mozna
kupié Przemys}awkt; - kosmetyk przezywajacy
druga mlodos¢ dzigki powrotowi mody na brody
i k]imaty PRL-u. Ambasadorem Przemys}awki
zostal znany poznanski barber i fryzjer meski,
Adam Szulc.

W miejsce starych marek pojawi}y si¢ nowe.
Istniejaca od 1999 roku spotka Allegro zrewo-
lucjonizowata sprzedaz detaliczng, oferujac
na swojej handlowej platformie internetowej
ogromny asortyment. W 1998 roku zaczela sie
historia sieci niewielkich sl(lepéw spoiywczych
z zielonym zwierzgtkiem w logo. Dzisiaj Zab-
ka to potentat na polskim rynku spozywczym
z ponad 10 tysigcami sklepow, w tym automa-
tycznych i bezobslugowych Zabka Nano. Z Po-
znania Wywodz% sie m.in. Grupa VOX — marka,
keora od 1989 roku wypelnia meblami nasze
wnetrza, czy Grupa Enea, wicelider polskiego
rynku elektroenergetycznego. Ale dynamiczna
stolica Wielkopo]ski przycigga rowniez global—
ne firmy, m.in. GSK, Bridgestone, Beiersdorf,
Capgemini czy Exide. Nic dziwnego, sprzyjaja-
cy im klimat wynika z dlugiej i dobrej tradycji

handlowej Poznania. m
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POWIEDZIELI NA IMPACT

,Kiedy bawilismy sie
swobodnie na ulicy,
zaliczaliSmy dziesie-
ciolecia spotecznych
negocjacji, podczas kto-
rych nikt nam nie dawat
podpowiedzi, nie byto
choreografii, scenariu-
sza, zaprzyjaznialiSmy
sie, robiliSmy sobie wro-
gow, wywolywaliSmy
wojny, zawieraliSmy
pokoje, naprawialiSmy,
psuliSmy, ¢wiczyliSmy.
Brak tego wszystkiego
prowadzi do atrofii
spolecznej".

ESTHER PEREL, psychotera-
peutka, autorka bestsellerow.
IMPACT'24

JEuropa jest jak druzyna
graczy, ktorzy wiedza,
jak gra¢ w pitke nozna
w meczu, w ktorym
wszyscy nagle zaczynaja
gra¢ w futbol amerykan-
ski. Europa nie moze
zrozumie¢, dlaczego nie
zdobywa juz bramek”.

ANNE APPLEBAUM, autorka
ksiazek, publicystka ,,The
Atlantic". IMPACT'24
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~Empatia jest podstawa
wszystkiego. Nie tylko
wsrod liderow, ale takz
wsrod zwyklych ludzi.
Trudno jest by¢ dobrym
liderem, jesli nie widzi sie
siebie w tych, ktorym
probuije sie przewodzi¢”.

MICHELLE 0BAMA, byta pierwsza dama
Stanow Zjednoczonych. IMPACT'24

~Ludzie maja
iluzje, ze to
wojna Rosji
i Ukrainy.
A jest to wojna
pomiedzy
XVIITXXI
wiekiem”.
»Skuteczne NASSIM NICHOLAS TALEB -
pl'zywodz.two .. pisarz, filozof, ekonomista
zaczyna si¢ od pasji. iautor ksiazki: ,Czarny
Od pasji i wiary, . fabedz”. INPACT'23
7€ mozna zmienic
Swiat. Jesli jestes
przywodca
najtrudniejsza
IZecza nie jest
podjecie decyzji,
tylko zaangazowanie
w ten proces

wszystkich”.

SANNA MARIN, byta premierka
Finlandii. IMPACT'24
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+Wiele wydarzen

w historii §wiata
wydawato sie
sugerowac, ze nastapi
jego rychty koniec, a nie
nastapit. Sa przed nami
wyzwania, takie jak
zmiany klimatu czy
wejscie technologii Al
narynek, ale to nie
znaczy, ze powinnismy
traci¢ nadzieje”.

NATALIE PORTMAN, nagrodzona
Oscarem aktorka i aktywistka wal-
czacq o prawa kobiet. IMPACT'23

»Zwyktemu czto-
wiekowi coraz
trudniej zrozumiec
Swiat, zwlaszcza gdy
w mediach domi-
nuje narracja szoku.

Polikryzys to termin,

ktory porzadkuje
1ZeCZywistosc. Spra-
wia, ze jesteSmy

w stanie objac
umystem ztozonos¢
sytuacji”.

ADAM TOOZE, profesor
historii na Uniwersytecie
Columbia, autor wielu
ksiazek. IMPACT'23

IDJECA: MATERIALY PRASOWE, EAST NEWS
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10. EDYCJA
IMPACT!

,Sky is the limit” to hasto przyswiecalo nam

od poczatku. Marzylismy by Impact byt
miejscem, gdzie glos zabieraja Swiatowi liderzy,
naukowcy, artysci, autorytety. Udato sie!

IDJECA: MATERIALY PRASOWE, EAST NEWS

~Przywodca

»Jestem bardzo ,Musimy pozna¢ smak
podekscytowana zadawania pytan. Innowa-
nowym pokoleniem, cyjnos$¢ to nie kwestia
ktore przelamuije naszych pomysiow, ale
bariery by dotrze¢ odtozenia na bok naszych

tam, gdzie nas jeszcze
nie bylo”.

HILLARY RODHAM CLINTON, byta

przekonan i wierzen. To
one powstrzymuja nas
przed pojsciem do przodu”.

dr Bertrand Piccard, pilot i tworca

pierwsza dama i sekretarz stanu, »Jesli juz dzis kilkulatek ma catq Solar Impulse, samolotu catkowicie
powinien mie¢ USA IMPACT'21 wiedze¢ w zasiegu komendy napedz?nego energia stoneczna.
trzy cechy: cieka- gtosowej do smartwatcha, IMPACT'17
WOS¢ $wiata, wiare; tO znaczy, ze Najwyzszy czas
zmieni¢ nasze podejscie do
w dowody nauko- nauczania. Nie pytajmy »co?<,
wei empatiq”. ale »co z tego wynika «?”.

JEFFREY PFEFFER, teoretyk
hiznesu, Uniwersytet Stanforda.
IMPACT'22

»INie ma sprzecznosci
miedzy nacjonalizmem

i liberalizmem czy glo-
balizmem. Dobry na-
cjonalista powinien by¢
globalista. Globalizm nie
oznacza zaniechania tra-
dycji. Chodzi o ustalenie
regul wspotpracy.”

YUVAL NOAH HARARI, historyk, filozof i autor
bestsellerow. IMPACT'22

JOE SCHOENDORF, legenda sceny venture
capital, jeden z lideréw Accel Partners.
IMPACT'19

,,InnowaC]a »Zmiana nie
nie ma nadejdzie, jesli
. bedziemy cze-
wieku, rasy | xac by keos inny
i i’ jej dokonal, nie
ani plCI * nadejdzie tez
MARIEME JAMME, przed- gdy bedziemy
,Skoro dane to nowa ropa, sighiorczyni i aktywistka ja odkladaé
to Al jest nowa elektrycz- technologiczna, zatozycielka w czasie”.
nOSCia. Za CthlQ sztuczna fundacii jamthe-Code
inteligencja bedzie wszech- IMPACT"18 JOHN PAUL FARMER,
obecna, a ludzkos¢ przez obecnie przezes Samart
nastepne 20 lat zmieni sie City Export USA, w 2017 r.
bardziej niz przez ostatnie dyrektor technologii
300. Czy rodzi to obawy? w Microsoft. IMPACT'17
Zapewne. Jednak nie o to,

jak poradzi sobie techno-
logia, ale o to, czy ludzkos¢
uzyje Al jako wsparcia, czy
bardziej jako zyciowej
protezy. Ten drugi wybor
nie jest optymistyczna
wizja”.

GERD LEONHARD, wizjoner, futurysta,
autor bestselleréw. IMPACT'19
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TEGO NIE MOZESZ

PRZEGAPIC NA IMPACT’25

Dwa dni, dziesie¢ multimedialnych scen i 650 mowcow.

Algorytm obliczyl, ze maksymalna liczba wystapien na Impakcie,

ktora jesteSmy w stanie przyswoic, miesci sie w 16 godzinach.

Podpowiadamy, czego nie mozecie przegapic.

DZIEN 1

WYSTAPIENIA | DYSKUSJE

Chyba WSZyscy 1apiemy sie na bezwiednym
scrollowaniu telefonow. Profesor AnnaLembke,
s’wiatowej s%awy psychiatra, autorka , Niewol-
nikow dopaminy”, doskonale zna mechanizmy
uzaleznienia i wie, jakie konsekwencje ono
niesie dla zdrowia psychicznego. Dyskusja
zatytutowana ,Cyfrowe uzaleznienia zalewajq nas
dopaming” z udziatem pani profesor dotyczy kazdego
znas (scenal).

Trzmsformacja energetyczna to nie tylko kwe-
stia Ochrony srodowiska, ale rowniez warunek
zapewnienia bezpieczeﬂstwa i konkurencyj—
nosci. JohnKerry, byly sekretarz stanu USA

i byly prezydencki peh’lomocnik ds. klimaru,
czlowiek, 1(téry ksztattowal s’Wiatow% politykq
klimatyczna od poczgtku jej istnienia, opowie
o wp%ywie zmian klimatycznych na gospodar—
ke (scenal).

Impact’25 zostat objety patronatem ministra
do spraw Unii Europejskiej podczas prezydenci
Polski w Radzie UE. To obliguje nas do zadania
pytania o przysztos$¢ konkurencyjnosci Europy. Jednym
z ekspertow, keory na nie odpowie, jest Martin
Wolf, glowny komentator ekonomiczny , Finan-

cial Times” i jeden 7 najbardziej Wplywowych

publicystéw gospodarczych na swiecie
(Impact Santander Stage).

Ajak wyglada bankowa przysztos¢ starego kontynen-
tu? Nad tym debatowac beda liderzy sektora
finansowego, m.in. Wojciech Sobieraj, zalozy-
ciel Alior Banku i tworca nowoczesnych
modeli bankowosci cyfrowej, oraz Dariusz
Mazurkiewicz, prezes BLIKA (Impact Mastercard
Stage).

Trudno dzis snu¢ plany biznesowe, nie
uwzgledniajgc kwestii cyberbezpieczenstwa.
W ubieglym roku ponad 70 proc. polskich
firm pad%o oﬁar% cyberatak(')wl W obliczu
rosngcej skali zagroieﬁ pytanie nie brzmi
juz yczy”, ale Jkiedy” i ,jak dobrze jestesmy
przygotowani”. Jakie kierunki obrac w cyber-
bezpieczeristwie? Swoje zdanie przedstawig
m.in. Steve Purser, dyrcktor ds. technologii

W unijnej agencji ds. cyberbezpieczeﬁstwa
(ENISA) i Wojciech Gotebiowski z Palo Alto
Networks (scena4). Jest jeszcze jedno wazne
pytanie: czy bezpieczeristwo narodowe nadaiaza
rozwojem Al? Odpowiedzg na nie m.in. gen.
dyw. Karol Molenda, dowodca Komponentu
Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni i Manfred
Boudreaux-Dehmer, picrwszy Chief Informa-
tion Officer NATO (scena4).

Czy XXI wiek bedzie nalezat do Azji? Ten region zy-
skuje na znaczeniu zardwno w gospodarce,
jak i w polityce. Profesor Tomohiko Taniguchi

z Uniwersytetu Tsukuba, Mark Leonard

z European Council on Foreign Relations,
Martin Wolf oraz Kathrin Hille, korespondentka
,Financial Times” z Chin i Azji Wschodniej
przyjrzy sie roli Azjiw globalnych przemia-
nach (Impact Arena).




Szwajcaria jest w tym roku pierwszym w historii
krajem partnerskim Impactu. W gronie naszych
méwczyﬁ i mOWCOw 3 innowacyjni inzynie-
rowie, naukowey i przedstawiciele biznesu

z tego kraju. Jednym z nich jesc André Hoffmann,
prawnuk Fritza Hoffmanna-La Roche’a, kcory w 1896
roku Zaloiy} drug% co do wielkosci ﬁrmg farma-
ceutyczna na swiecie, Roche Holding. Andre
Hoffmann obecnie jest wiceprezesem ﬁrmy

(Impact Santander Stage).

Na Impact nie ograniczamy si¢ tylko do
rozmow na temat gospodarki, technologii czy
bezpieczenstwa. Wsrod naszych 23 $ciezek
tematycznych znajdu]' g si¢ m.in. te poéwiqcone
zdrowiu psychicznemu, edukacii i kulturze.

Czy blisko$¢ i seksualno$¢ wplywaja na nasze zdrowie
psychiczne? W obliczu kryzysu relacji to zagad-
nienie staje si¢ niezwykle istotne. Odpowiedzi
poszukaj% m.in. Anja Rubik (Fundacja SEXEDPL)
i prof. Michat Lew Starowicz. Na tej samej scenie (6)
pojawi si¢ rOwniez znana para. Borys SzyciJustyna
Nagtowska podziel% sie swoimi doswiadczeniami
i przemys’]eniami na temat bliskosci i relacji.
Jakie trendy ksztattujg dzis kulture i sztuke? O tym
porozmawiajg artyéci, dyrektorzy instytucji oraz
kuratorka, czyli Mariusz Trelifiski, Jan Klata i Anda
Rottenberg. Tuz po ich dyskusji o inwestowaniu
w sztuke opowie Grazyna Kulezyk (scena 8).

Po raz kolejny na Impact quzie mozna
sprawdzié SWoja znajomoéc’ po]szczyzny. AE -

dyktando ze sceny poprowadzi niezastgpiona
Kamila Kalificzak. Kulturalnym zwienczeniem
naszej jubi]euszowej edycji bgdzie TOZMowa

z noblistka 0lga Tokarczuk (scenal). A tych, keorzy
poczujg kulturalny niedosyt, Zapraszamy wraz

z Alkiem Hudzikiem, redaktorem naczelnym ,Mint:

IMPACT'25

magazyn o kulturze” do strefy Impact Art na
rozmowy z artystami i kuratorami. UNAGA! Tego
dnia w IMPACT BOOKSTORE swoje ksigzki bedg pod-
pisywa¢ m.in. Olga Tokarczuk, Anna Lembke,
Mark Leonard, Rose Hackman, Anda Rotten-
berg, Bogdan de Barbaro i Martin Wolf.

PODCASTY -NOWOSC NA IMPACT'25

W tym roku Impact zyska jeszcze wigkszy
zasieg! Zaprosiliémy tworcow podcastéw, aby
nagrali sWoje rozmowy na scenie Impact’2s.
Wsrod nich znajdy sie m.in. Bartosz Weglarczyk

i Tomasz Sekielski z formatem ,Naczelni” oraz
Katarzyna Zdanowicz (,Zdanowicz pomicdzy wer-
sami”), keora zapyta o refleksje dotyczgce poli-
tyki krajowej i zagranicznej polskich premierow
i prezydentow: Bronistawa Komorowskiego, Leszka
Millera,Waldemara Pawlaka i Jana Krzysztofa Bieleckiego.
Swoje podcasty nagrajy takze Kuba Wojewddzki

i Piotr Kedzierski, Katarzyna Janowska (, Awantura

o kulture”), Witold Jurasz (,Raport Miedzynaro-
dowy) i tukaszKijek (,Biznes Klasa”). Na zywo

z Impactu quzie nadawal takze program ,Onet
rano”.

NETWORKING

W strefie Impact Link scworzylismy przescrzen,
gdzie mozna Zlapaé oddech, Wypié drinka, Zjeéc’
cos stodkiego i porozmawiac przy wspdlnym
stole. Strefy chilloutowe do rozmow i odpoczynku beda
takie w hali 7 orazw PCC. Zapraszamy rowniez na
zewnatrz, pod scen¢ z muzyka na zywo.

Na terenie venue znajdziesz miejsca przygoto-
wane z mysla o robieniu zdjec i udostgpnianiu
na mediach spolecznosciowych.

Czqéci% naszej strefy jest takze przestrzeﬁ
poswiccona Impact Bucharest, gdzie dowiesz si¢
wiecej o tym wydarzeniu. Juz teraz z naszej
strony internetowej mozesz pobraé raport pt.
»Czy Rumunia to nowa gospodarcza gwiazda
Europy?” przygotowany przez Michata Kulbackiego,
ckonomistg XYZ.

IMPACT BY NIGHT

Pierwszego dnia zapraszamy wszystkich od
godz. 20:00 na IMPACTMIXER w Lola Chinese
Extravaganza (Nowy Rynek, ul. Wierzbiccice
1A/E, zaledwie 7 minut piechota od MTP).
Tego dnia na terenie MTP odbedzie si¢ rowniez
Impact Mastersound Birthday Party (tylko

dla 0s6b z zaproszeniami). Planujesz zjes¢
dobry kolacje czy usigs¢ na drinka? W aplikacji
znajdziesz listg rekomendowanych poznanskich
restauracji i barow.

Mpact 3ookstore H
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LOTTO IMPACT
RUN

To jui tradycja!

Nie przegap

- drugiego dnia rano
na stadionie
lekkoatletycznym
POSIR Golecin

w Poznaniu.

DZIEN 2

WYSTAPIENIA | DYSKUSJE

W dynamicznie zmieniajgcym si¢ swiecie kluczo-
we staje si¢ pytanie, jakie strategic warto przyjac,
by skutecznie reagowaé na wyzwania przyszlos’ci.
Odpowiedz zna politolog Francis Fukuyama, jeden

Z najwybitniejszych wspélczesnych myélicie]i
(Impact Santander Stage). Podczas drugiego dnia
Impact’2s quziemy duzo rozmawiac o sztucznej
inteligencji i nowych technologiach.

Mati Staniszewski, wspolzalozyciel i CEO II Eleven-
Labs, globalnego lidera w dziedzinie generatywnej
Al przedstawi temat glosu jako nowego standardu
interakcji cyfrowej (scenal). W gronie naszych
mowcow jest tez Wybitny ckspert w tematyce Al,
genialny matematyk i byly doradca francuskiego
rzadu Cédric Villani. Przedstawi perspektywy europe-
jskiej drogi do lidera Al (scena 1).

Czy sztuczna inteligencja ma poczucie humoru?
Sprawdzit to Michat Marszat (scena 8).

Doskonale wiemy, ze kosmos jest now3 przestrzenia dla
hiznesu, d]atego na Impact’2;s zaprosi]iémy przed—
stawicieli firm z sekcora kosmicznego: m.in. Simona
Jennera (Axiom Space), Bianke Cefalo (Space Dots)

i Rafata Modrzewskiego (ICEYE) (scena 6).

GOS’Cini% Sciezki poéwiqconej marketingowi
sportowemu i turystycznemu bedzie w tym roku
Magda Linette, trzecia najwyzej klasyfikowana polska
zawodniczka w historii rankingu WTA (scena7).
Impact Arena zardwno pierwszego, jak i drugiego
dnia bgdzie przestrzenia do dyskusji 0 demokracji
i nowoczesnym paﬂstwie. Wystapig m.in. prof‘.
Timothy Snyder czy znany politolog IwanKrastew.
Natomiast 0Kryzysie prawdy, ignorancji i propagandzie
debatowac beda Peter Pomerantsev, autor bestsellera
,,Propagandysta, kt(’)ry przechytrzy} Hitlera. Jak
Wygraé wojne informacyjn%” oraz profesor filozofii
Mark Lilla, autor ,Blogiej ignorancji. O tych, co
Wol:z nie wiedziec¢”. Odpowiedzi na pytanie, Czy
niemiecko-francuski silnik dalej pociagnie Europg poszuka
Wolfgang Miinchau, autor ksigzki ,Kaput. Koniec
niemieckiego cudu gospodarczego”.

Na scenie zagoszczg rakze méwcy i méwczynie
bukaresztenski Wydarzenia Unfinished Democracy
(odbywa sig 11 maja), Z ](térym nawizizalis'my
wspolprace.

Jubileuszow3 edycje Impactu zakoriczy rozmowa prezydenta
Baracka Obamy z prof. Timothym Snyderem. To niczwykle
Spotkanie lidera, ktérego droga polityczna stala
si¢ symbolem nadziei, zmiany i walki o spolecznq
sprawiedliwoéc/, z badaczem mechanizmdw tota-
1itaryzmu i erozji demokracji, specjalizujqcym si¢
w tematyce Europy Srodkowej i Wschodniej.
UWAGA: drugicgo dnia w Impact Bookstore swoje
ksi:ziki podpisywaé qu% m.in. Patrick Kane,
Justyna Suchecka, Oliver Franklin-Wallis, Iwan
Krastew i Martin Wolf.

APLIKACJA MOBILNA IMPACTCEE

Mozesz ja pobra¢ w App StoreiGoogle Store. Dzicki niej
masz dostep do aktualizowanej na biezgco agendy

i mozesz stworzy¢ wlasng, spersonalizowang, dodajgc
do kalendarza swoje ulubione wystgpienia. Poza tym
apka daje mozliwos¢ umowienia spotkan networ-
kingowych 1:1 z innymi uczestnikami, ktorzy z niej
korzystaj 3. Open chat pozwala umawiac spotkania

na konkretn% godzincz, ktdra bgdzie uwzglqdniona

w twojej agendzie. Polecamy sledzi¢ w aplikacji profile
naszych partneréw — dowiesz sie wiecej o ich aktyw—
nosciach.

KONIECZNIE WEZ SLUCHAWKI! Nowoscia na Impact’2s s3
tlumaczenia w czasie rZeczywistym generowane przez
Al Jestesmy pierwszym wydarzeniem, keore testuje t¢
technologic na tak duzg skale! Dostep do thumaczen
mozliwy bedzie wylgeznie przy uzyciu aplikacji mobil-
nej. Oprdcz stuchawek warto zaopatrzy¢ sig w powerbank.

POLECAMY WYSTAWY NA IMPACT'25

Cwierd wieku znami - czas spojrzeé w przysztosé. W XXI
wicku, epoce dynamicznych zmian sp01ecznych i galo—
PYj %CyCh techno]ogii, wielu artystom przysz%os’c’ jawi
sie niczym basn. Na wystawie, kt(’)r% organizujemy we
Wsp(’)lpracy z Krupa Art Foundation, quzie mozna
Zobaczyé prace Salvadora Dalego, \X/ojciecha Fangora,
Malgorzaty Mirgi-Tas, Poli Dwurnik, Kateryny Lyso-
venko i Aleksandry Waliszewskiej (StrefaImpact Art).

Wystawe z okazji 60-lecia zatozenia Pracowni Plakatu

Waldemara Swierzego przygoto-
wal Uniwersytet Artystyczny
im. Magda]eny Abakanowicz
w Poznaniu. Ekspozycja pre-
zentuje nie tylko tworczos¢
Swierzego, ale takze dzieta
jego wspotpracownikow

i kontynuator(')w. Dzigki temu
mozna przesledzi¢ ewolucje
myélenia 0 plakacie iprze-
lkonac sie, ze ta forma nie
stracila nic na swojej akrualnosci.

Projekt p]enerowy »Petnoich nigdzie” to inicjacywa ma-
jacana celu przywr(')cenie pamieci o polskich Zydach
w przestrzeni miejskiej. Prezentuje wybor okolo 30
murali, ktdre powsta}y na terenie Polski, upamig¢tnia-
jacych przedwojenng spolecznosé zydowska.

»WeDidltInPoland” — to kampania organizowana przez
Fundach Wl:}cZeniPlus, ktdra udowadnia, ze Polska to
kraj innowacji. Jej cz¢scig jest interaktywna wystawa
przedstawiaj gca polskie innowacje w réinych obsza-
rach, od Blika, przez pociggi Pesy, po rakietq ILR-33
Bursztyn. Projekt ma patronat Prezydencji Polski

w Radzie UE. Wystawe Zobaczycie na Impact’2s!
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