
Gestion de projets 

Triple performance

Achats RSE.

Certification Projets Achats RSE.

La certification qualité a été délivrée au

titre de la catégorie d’action suivante :

ACTION DE FORMATION

Format Intra-entreprise.



Une formation achats unique, spécialement conçue pour vous permettre de générer une amélioration mesurable de la

performance économique, de réduire les risques ainsi que les impacts RSE. Cette démarche s'articule autour d'une gestion

de projets rigoureuse, d'une évaluation approfondie, et d'une structuration méticuleuse des appels d'offres, le tout afin de

répondre aux besoins des parties prenantes.

Informations essentielles.

Le programme.

1

À l'issue de cette formation, votre équipe sera en mesure de :

Mener des projets Achats sur leurs portefeuilles pour générer de l’amélioration

de la performance économique, sociale et environnementale, de la

réduction des risques Supply Chain et de l’amélioration de la réponse aux

attentes des parties prenantes. 

Transformer la fonction achats en levier de durabilité et d'efficacité mesurable

dans votre organisation,

1. Gérer des projets Achats RSE - Phase 1 du processus

J our 1 - Matin

Intégrer les principes clés de gestion de projets aux achats avec une dimension RSE.

Réaliser un diagnostic interne et externe d'une catégorie d'achats en respectant les 12 étapes

d'analyse.

Identifier les leviers pour booster la performance économique, la gestion des risques de la

supply chain, minimiser les impacts RSE, et optimiser les relations avec les parties prenantes.

Définir les besoins en s'appuyant sur les leviers d'optimisation pour la rédaction des cahiers des

charges.

Reconnaître les parties prenantes essentielles d'un projet d'achats.

Mesurer les impacts RSE grâce à des méthodologies et référentiels adaptés, avant et après le

projet.

Quantifier précisément les émissions de CO2 initiales d'une catégorie d'achats.

Préparer et structurer une réunion de lancement de projet efficace.

14 heures Présentiel6 000€ Cas réel entreprise Impact3© 

Certification Projets Achats SWOTT © Templates et outils opérationnels

Aucun prérequis Financer cette formation Accessibilité

https://www.swott.fr/formations/formation-intra-achats-rse-gestion-de-projets#financement
https://www.swott.fr/wp-content/uploads/2023/09/Livret_Handicap_swott_0923.pdf
https://www.swott.fr/wp-content/uploads/2023/09/Livret_Handicap_swott_0923.pdf


2. Ateliers pratiques

J our 1 - Après-midi

Ateliers pratiques centrés sur l'analyse spécifique à chaque entreprise : détermination des

catégories d'achats prioritaires pour le lancement d'un projet et élaboration d'un diagnostic initial.

Ce processus comprend la sélection des familles d'achats pertinentes et la formalisation d'un état

des lieux détaillé pour chaque projet envisagé.

3. Gérer des projets Achats RSE - Phases 2 à 5 du processus

J our 2 - Matin

Administrer avec succès toutes les étapes de construction et de lancement d'un appel

d'offres,

Structurer les cahiers des charges techniques, fonctionnels, et de qualité, en réponse aux

besoins identifiés et permettant d'activer les leviers sélectionnés,

Consolider les réponses, effectuer les ajustements nécessaires, et mener efficacement les

phases de négociation de l'appel d'offres,

Proposer des scénarios pour le référencement et/ou la transition des fournisseurs, tout en

considérant les impacts économiques, sociaux, et environnementaux,

Organiser les phases de transition, la validation contractuelle, et la vérification de la

facturation,

Quantifier de manière précise les impacts CO2 post-projet pour une catégorie d'achats,

Piloter le bon déroulement contractuel et s'engager dans des plans de progrès avec vos

fournisseurs partenaires.

4. Ateliers pratiques

J our 2 - Après-midi

Ateliers pratiques en petits groupes focalisés sur l'analyse des réalités spécifiques de chaque

entreprise. 

Cette session implique l'identification et le recensement approfondi des quatre catégories de

leviers pertinents pour chaque projet, à savoir : les leviers de performance économiques (

commerciaux, et techniques), les leviers de minimisation des risques liés à la chaîne

d'approvisionnement, les leviers liés à la responsabilité sociale des entreprises (RSE), et les leviers

concernant les parties prenantes. 

Les participants seront guidés dans l'estimation des impacts potentiels et dans la modélisation de

ces leviers sur la Matrice stratégique de double matérialité Achats pour une visualisation concrète

des résultats escomptés. 

La session se conclura par des présentations en plénière, permettant un partage des découvertes

et des meilleures pratiques entre tous les participants.
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Le programme.



Direction achat Responsable achat

Category manager Assistant achats A pprovisionneur

En poste En recherche d’emploi Consultant ou futur consultant

Acheteur Projet

Étudiant

Tous professionnels des fonction Achats, Supply chain et RSE

Participants et délais d‘accès.
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Modalités d‘évaluation.

Sessions à distance ou en présentiel :

Nous réalisons un test de positionnement initial (amont) des compétences au lancement de la

formation et nous évaluons l’atteinte des objectifs de la formation (aval) au travers d’un

questionnaire remis en fin de formation ou en fin de chaque journée de formation.

Atteinte des objectifs :

Toutes les questions et les livrables sont notés sur 100%. 

Une note minimum de 70% confirme l’atteinte des objectifs. L’atteinte des objectifs de votre

formation vous permettra d’obtenir le certificat de réussite qui vous sera délivré à la fin de votre

cursus.

Les sessions sont réalisées tous les trimestres. L’inscription définitive se réalise au minimum 14 jours avant le

lancement de votre formation. Le délai varie selon le mode de financement sélectionné.

• Documentation et support de cours,

• QCM, Questions ouvertes et questions de

positionnement, 

• Cas pratiques : mises en situations sur des cas

réels.as pratiques : mises en situations sur des

cas réels.

• Temps d’échange d’expériences avec le

formateur et les autres apprenants, 

• Étude de cas concrets.

Moyens Pédagogiques.
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Ce parcours a été conçu par Guillaume Gourmelon, formateur expert en Achats RSE chez SWOTT. 

Guillaume est votre intervenant dédié tout au long du parcours. 

Il est le fondateur de la méthode Impact3© qu’il met en pratique quotidiennement dans les entreprises

Guillaume se consacre depuis 15 ans à soutenir les organisations dans le

déploiement de leurs stratégies Achats RSE et la réalisation de projets Achats

qui allient performance économique et impact positif sur l'environnement et la

société.

En tant que co-fondateur de la fonction Achats RSE, Guillaume a développé

une méthodologie solide à travers plus de 40 missions réalisées au sein

d'entreprises. 

Son expérience et son savoir-faire lui permettent d'apporter des solutions

concrètes et adaptées aux besoins spécifiques de chaque organisation,

contribuant ainsi à la transformation et à l'excellence des Achats durables.

Guillaume Gourmelon 

Formateur

Votre formateur.

Co ntacts u tiles.

Julie Bord
Responsable inscription et support apprenants

Par téléphone : +33 7 57 59 18 76

Par mail : julie.bord@swott.fr ou supportformation@swott.fr

Prendre un rendez-vous : lien ici

Cette formation est accessible à la plupart des personnes en situation de handicap.
Notre référent en la matière Sébastien Marolleau, se tient à votre écoute au 06.20.07.60.07 /
sebastien.marolleau@swott.fr pour évaluer la faisabilité de votre projet de formation et anticiper
les éventuels aménagements.

https://calendar.app.google/sQcw8jnorfqBXrCi9
https://www.swott.fr/wp-content/uploads/2023/09/Livret_Handicap_swott_0923.pdf


Ils partagent leur expérience.

LA référence Achats RSE. 
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4.8  

https://www.google.com/search?q=swott&oq=swott&aqs=chrome.0.69i59j0i10j69i60l5j69i65.6489j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8#lrd=0x12aebdc00b9b82cf:0xd2e414051f9d61b2,1,,,
https://www.google.com/search?q=swott&oq=swott&aqs=chrome.0.69i59j0i10j69i60l5j69i65.6489j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8#lrd=0x12aebdc00b9b82cf:0xd2e414051f9d61b2,1,,,
https://www.google.com/search?q=swott&oq=swott&aqs=chrome.0.69i59j0i10j69i60l5j69i65.6489j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8#lrd=0x12aebdc00b9b82cf:0xd2e414051f9d61b2,1,,,


Nous contacter.

formations@swott.fr

+33 5 82 88 03 05

La certification qualité a été délivrée au

titre de la catégorie d’action suivante :

ACTION DE FORMATION

https://www.google.com/search?q=swott&oq=swott&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqCQgAEEUYOxiABDIJCAAQRRg7GIAEMgcIARAAGIAEMgcIAhAAGIAEMgYIAxBFGEEyBggEEEUYPDIGCAUQRRhBMgYIBhBFGDwyBggHEEUYQdIBCDQxODVqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8#

