)
>
-
o
o
]
_|
>
=
=z
c
m
—

avancer ensemble vers de nouvelles solutions kY

" Xy U -ﬂi:h_'\er_:r .t.‘.._;‘_ilm?ﬁ(—

v

T MEDECINSSANSVAC
-~ ARTSENZONDERVA




CONTENU

AVANT-PROPOS
APROPOS DE MSV

DEFIS, SOLUTIONS

COOPERATION INTERNATIONALE 67

RESULTATS FINANCIERS
NOS ACTIONS

AFRIQUE DE POUEST
AFRIQUE CENTRALE
AFRIQUE DE L'EST
EUROPE

AVENIR

AVANT-PROPOS

Dans un contexte international incertain,
une conviction nous guide : c’est ensemble
guenousavancons. Médecins SansVacances
crée des ponts entre professionnels de
santé pour relever les défis d’aujourd’hui et
de demain.

Face aux crises et aux inégalités, nous
misons sur la résilience, la collaboration
et la confiance. Notre role n’est pas de
remplacer, mais de renforcer, pour que les
équipes locales gagnent en confiance et en
autonomie, au bénéfice des patients. Pour
gu’un systéme de santé soit plus juste et de
qualité.

Rien de tout cela ne serait possible sans
votre soutien et votre engagement, qui
renforcentchaque jour notre capacité a agir.
Chaque échange, chaque mission, chaque
partenariat nous rapproche de systemes de
santé plus forts et accessibles a toutes et
tous.

awuk/\,
Dr Denis Porignon

Président et expert-volontaire
Médecins Sans Vacances







QUAND LES DEFIS CHANGENT, MSV S’ADAPTE

Avancer ensemble vers
de nouvelles solutions

MSV a choisi d’évoluer et d’agir
autrement. A PEst de la RDC comme
dans d’autres zones fragiles, les besoins
augmentent alors que les ressources
diminuent. Plutét que des réponses
temporaires, MSV mise sur des solutions
durables élaborées avec les hopitaux,
les autorités sanitaires, ses partenaires
locauxetinternationauxetce,avecl'appui
de ses experts-volontaires. Au fil des
missions et des projets, les compétences
se transmettent, les pratiques se
renforcentetdes collaborationsdurables
émergent. Chaque action répond aux
réalités locales. En s’engageant dans des
projets nationaux, MSV amplifie aussi
son impact et contribue, méme dans
les contextes vulnérables, a innover et
batir des systémes de santé plus solides
et durables bien au-dela des murs de
I’hopital.
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' LAMCEMENT OFFICIEL DU PLAN MATIOMAL QURHOLENNAL
\ DE PREVEMTION ET CONTROLE DES INFECTIINS

Malgré les conflits a I’'Est de la RDC, MSV a
poursuivi son soutien aux hdpitaux parte-
naires afin d’assurer la continuité des soins:
fourniture de matériel, réhabilitation des
blocs opératoires et d’urgence a Nyangezi et
installation de panneaux solaires ainsi que
la réhabilitation du circuit du bloc opéra-
toire a Mubumbano.

Avec 'OMS et le Ministére de la Santé, MSV
participe a I’élaboration d’un plan national
de prévention et contréle des infections,
une alliance stratégique pour renforcer la
riposte du systeme de santé béninois face
aux épidémies.

Les missions mixtes réunissent expertises
belges et africaines pour répondre
immédiatement au contexte local. Une
approche collaborative adaptée qui favorise
le partage de compétences durablement.



La maniere dagir compte autant que limpact. Relations
décolonisées, respect du genre, apprentissage entre pairs et
innovation guident chaque mission, chaque projet. Derriere
chaque action, ’'engagement humain et I'expertise collective de nos
volontaires font la différence.

Pour renforcer le systeme de santé burundais, MSV, avec le soutien
de Enabel, a formé les chauffeurs d’ambulance et le personnel
d’appui aux premiers secours et au systeme de référence/contre-
référence, essentiel pour assurer la continuité des soins entre les
différents niveaux de sante.

Intégrité : une valeur qui se vit au quotidien

lﬂtlhﬂmuua::
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L’intégrité guide nos actions : respect des personnes, gestion
responsable des ressources et confiance avec nos partenaires,
volontaires et donateurs. En 2025, 4 signalements ont été recus : 2
recevables(dont1cloturé)et2irrecevables, tous traités avec rigueur
par le Comité d’éthique.



COOPERATION INTERNATIONALE ET PARTENARIATS

Soutenu par la DGD, le programme
« Health for All 2022-2026 » nous permet
aux cotés de Memisa et Chaine de I’Espoir
Belgique d'unir nos différentes expertises
pour renforcer les capacités hospitalieres,
moderniser les infrastructures et amélio-
rer la qualité des soins.

" Belgique

partenaire du développement

MEDECINSSANSVACANCES

Au Bénin,avec le soutien de Vlaams Brabant,
des panneaux solaires et une cuisine
écologique ont été installés, améliorant
les conditions de soins tout en réduisant
impact climatique. Avec lappui de la
Fondation Roi Baudoin et de la DGD, des
actionsontrenforcé laqualité dessoinsetla
lutte contre la résistance aux antibiotiques.
Avec le soutien d’Enabel, des outils
informatiques ont été déployés pour mieux
gérer la maintenance des équipements et
des ambulances. En RDC, avec la Fondation
de Luxembourg, les services de pédiatrie ont
été renforcés pour mieux prendre en charge
les urgences obstétricales et néonatales,
contribuant a réduire la mortalité mere-

enfant. Vlaams Brabant a aussi soutenu
I'installation de panneaux solaires a I'Est du
pays pour garantir 'acces a I'électricité dans
les hopitaux. Au Burundi, avec la Banque
Mondiale, c’est la maintenance biomédicale
et le recours aux énergies renouvelables
qui ont été soutenus. Grdace a Enabel et la
Croix-Rouge burundaise, le systeme de
référence des patients a été optimisé pour
une meilleure prise en charge, tandis que les
compétences des équipes en maintenance
biomédicale ont été renforcées. LIMT
Anvers, ’OMS ou encore des acteurs locaux,
les autorités sanitaires des pays ont aussi
contribué sur nos différents projets.




HEALTH IMPACT COALITION

Une solution collective pour démultiplier I'impact health Im . aCt @
coalition )

Face a la pression croissante sur les systemes de santé - entre
transitions démographiques, défis environnementaux, épidé-
mies, inégalités d’acces et sous-investissement - une réponse
s’impose : agir ensemble pour étre plus efficient et créer plus
d’impact. C’est dans cette optique qu’est née en 2025, la Health
Impact Coalition.

Cette initiative rassemble 8 ONG belges (Action Damien, Chaine
de 'Espoir, Handicap International, JustSee (auparavant Light for
the World), Médecins du Monde, Médecins Sans Vacances, Me-
misa et Viva Salud), une alliance inédite autour d’une ambition
commune : renforcer les systemes de santé et les rendre plus
équitables. En unissant nos forces, nous proposons une solution
concrete et structurée aux défis actuels.

I Grdce a la Health Impact Coalition, nous répondons aux défis de la coopération et
développons des solutions durables, quels que soient les contextes et les enjeux politiques.
- Erwin Telemans, Directeur JustSee, et président de la coalition.

Plus d’info:



¢ RESULTATS FINANCIERS EN 2025

Nos revenus = 5.225.495€

2R Tre Bt 2] =

En 2025, nous avons pu encore compter surlaconfiance de nos donateurs.
99 % du montant des dons prévu au budget a été collecté (2648 509 €) - un
bel élan de solidarité malgré les défis internationaux.

Grdce au démarchage de rue porté par la campagne #Solidarité-
RDCongo, plus de 100 nouveaux donateurs mensuels nous ont
rejoints. La campagne de collecte de fonds ‘Pas d'argent, pas de
soins’ a, quant a elle, permis de récolter 94 398 € pour soutenir
I’acces aux soins.

[’élan de solidarité s’est également traduit par 672 219 € de legs
recus en 2025. Enfin, le lancement de nouveaux projets a contribué a une
hausse des subventions, atteignant un total de 2 648 509 €.

Repartions des revenus
Autres revenus 2 %

Legs:13 %

Dons des particuliers:33 %

H «1 0
StrbsidelE] % Dons de fondations: 1%




Nos dépenses = 5.221.639€ Répartition des dépenses par pays

La plus grande partie de nos moyens - pres de 3.002.404€ - a été
investie dans nos pays partenaires : la RD Congo, Bénin, Burki- Burundi : 49 % RD Congo: 27 %
na Faso et Burundi, dont environ la moitié en Burundi. Avec nos
partenaires locaux etinternationaux, nous travaillons ensemble
pour rendre les systemes de santé plus solides et mieux prépa-
rés aux défis. A cela s’'ajoutent 607.829€ de frais destinés a sou-
tenir les programmes et le travail des volontaires. U'expertise de
nos professionnels de santé, bien qu’impossible a chiffrer préci-
sément, représente une contribution financiere précieuse pour
nos projets en Afrique.

En Belgique, 24 464 € ont été consacrés a la sensibilisation, afin
de mieux faire connaitre les défis et les atouts de la coopération
internationale dans le domaine de la santé.

j Nous veillons également a une gestion rigoureuse : en 2025, Belgique 4 % Bénin: 20 %
‘/ les frais de gestion représentent 14 % (731.019 €) du total des
i revenus et les frais liés a la récolte de fonds représentent 19 %
(452784 €) des revenus provenant des dons et des legs - ceci bien
en dessous des plafonds applicables aux ONG reconnues

Médecins Sans Vacances fait partie du mouvement
fédérateur 11.11.11 et de Ethical Fundraising asbl.
Nous remercions tous nos donateurs privés et tous
nos partenaires. Un apercu complet des résultats fi-
nanciers est disponible sur notre site web.

Ethique, transparence, bonne gouvernance
Votre don,

-‘ notre engagement
recoltedefonds-ethique.be

Strength in numbers

o



NOS ACTIONS EN 2025

Aux cotés de nos partenaires locaux et internationaux, et grace
a la confiance de nos donateurs et bailleurs, notre impact
grandit : des équipes renforcées, des soins améliorés, et une
dynamique positive qui se diffuse d’hopital en hoépital, de
professionnel en professionnel, au service d’'une communauté
et au-dela. Cest cet impact qui anime MSV et son réseau
d’experts-volontaires en Belgique et en Afrique au quotidien.

‘{%_ Europe

‘ -
v | ssactivités

v
w 89 missions de formation
0%e 391 experts-volontaires en Belgique

dBRp EuropeetenAfrique |

1 bureau régional
283 17 staff

. . . e
... 118 experts-volontaires actifs B 46 activités
‘ . sur le terrain en 2025

w C6D 1 programme de coopération

internationale



Afrigue de I'Ouest
1antenne régionale
@ 2 hopitaux partenaires
w 4 missions formatives

Sur le terrain
4 experts-volontaires d

-

Burkina Faso

"Afrique

ay

Bénin

@ —

1bureau régional

2a% 6 staff

@ 7 hopitaux partenaires
w 37 missions formatives

u
A/

C6D 5 programmes de coopération internationale

Sur le terrain

e8e 17 oxperts-volontaires d'Afrique

#S~ 2 experts-volontaires d

'‘Europe

RDC Quest-

——RDCEst —

Burundi —

Afrique Centrale

1 bureau régional

28 4 staff

@ 5 hopitaux partenaires

w 19 missions formatives

C9D s5programmes de coopération internationale

Sur le terrain
o9

3 31 experts-volontaires d'Afrique
®&~ 20 experts-volontaires d'Europe

1antenne régionale

28 5staff

@ 9 hopitaux partenaires

w 12 missions formatives

C6D 2programmes de coopération internationale

Sur le terrain
s@&% 53 expertsvolontaires dAfrique
s~ 4 experts-volontaires d'Europe

Afrique de I'Est

1bureau régional
8% 17 staff
8 hopitaux partenaires + 7 hopitaux collaborateurs
W 19 missions formatives
C%D 4 programmes de coopération internationale

Sur le terrain
e®¢ 53 experts-volontaires d'Afrique
822 17 experts-volontaires d'Europe






Maintenance Assistée par Ordinateur

Face aux pannes d’équipements qui perturbent les soins, MSV a apporté un acte concret au
Bénin en introduisant un systeme de Gestion de la Maintenance Assistée par Ordinateur
(PROGMAO) dans les hopitaux. Techniciens, soignants et gestionnaires sont formés a son
utilisation pour optimiser la maintenance préventive, limiter les pannes critiques et assurer
la continuité des services. Résultat : des soins plus fiables et une meilleure protection des
patients. Ce projet est soutenu par Enabel.

L’énergie solaire au service
de la santé des enfants

Alhopital de Dassa-Glazoué, I’énergie solaire apporte une solution durable &
undéfiessentiel:garantirdessoinscontinusmalgréles coupuresd’électricité.
Grdce a cette installation, le centre de santé dispose d’une source fiable pour
mieux soigner les enfants, renforcer la qualité des services et assurer une  Plusd’info:
prise en charge plus sCire et durable. Ce projet ‘énergie et climat’ sous le nom
SERABaC est financé par Vlaams Brabant.

e i sl A T E TR

Mission accomplie pour la santé infantile

A P'Hopital Evangélique de Bembereke, une mission a marqué un tournant pour les
soins pédiatriques et néonatals. Nos experts-volontaires Dr Tayeb Slaouti et I'infirmiére
Athina Zehirilis ont formé, réorganisé et mobilisé les équipes de I'hdpital et des centres
périphériques. Ainsi c’est tout le parcours de soin qui a gagné en fluidité et en réactivité.
Mieux formées pour gérer l'urgence et les situations complexes, les équipes offrent
aujourd’huiune sécurité renforcée a chaque nouveau-né et a chaque enfant.

| Ces missions successives nous ont permis de savoir qu’avec le peu de moyen
disponible dans notre hépital, nous pouvons faire beaucoup pour les enfants.
Dr Aron Sinagama, responsable de la pédiatrie |
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Burkina Faso : poursuivre
malgré un contexte
sécuritaire fragile

Les équipes ont poursuivi leur engagement
au CMA de Houndé. Une mission de
traumatologie a renforcé la prise en charge
non opératoire des fractures, complétée
par des formations en chirurgie et en
maternité pour améliorer les soins et
réduire la mortalité. Le suivi du programme
5S-KAIZEN a aussi soutenu cette dynamique
d’amélioration durable.

i collaboration

Prévenir des infections
quand I’eau manque

Une question simple : comment prévenir
les infections avec un geste du quotidien ?
A Poccasion de la Journée de I’hygiene des
mains anotre hopital partenaire de Bassila,
MSV a organisé une action de sensibilisa-
tion autour du lavage des mains :informer,
montrer, impliquer. Soignants et patients
ont démontré que se laver les mains au
bon moment peut sauver des vies. Et quand
'eau courante manque ? Des solutions
existent, comme le Canacla.

Avec le soutien de la Coopération Belge au développement



AFRIQUE CENTRALE : temps fort et reponses aux défis

Une banque de sang pour agir a temps

A I’hopital pédiatrique Kalembe Lembe, absence de banque de sang ralentissait des
transfusions vitales. Aujourd’hui, une nouvelle infrastructure change la donne : des soins
plus rapides et des vies sauvées, surtout chez les enfants souffrant d’anémie sévere.
MSV a assuré, avec le soutien de la Ville de Malines, I'installation, '’équipement et la
formation du personnel avec I'appui du Centre National de Transfusion Sanguine de la
RDC. Résultat : diagnostics complets et 150 enfants transfusés en toute sécurité chaque
mois.

B

Agir pour sauver
davantage d’enfants

A Katako-Kombe, la lutte contre la
mortalité infantile se joue autant dans les
salles de soins que dans les échanges du
quotidien entre équipes médicales. Aux
cOtés des soignants locaux, nos experts-
volontaires ont renforcé durablement les
soins pédiatriques. Chaque journée alterne
théorie et pratique au chevet des patients
afin d’améliorer les protocoles, affiner les
diagnostics et mieux maitriser les gestes
vitaux. Grdce a cet accompagnement, les
équipes locales sont mieux préparées a
offrir des soins plus s(rs et adaptés aux
enfants.



L’hygiéne, rempart contre

les infections hospitaliéres

Dans de nombreux hopitaux, les infections nosoco-
miales restent un défi majeur qui menace la qualité
des soins. Pour y répondre, MSV a engagé un travail
de fond pour renforcer I’hygiéne hospitaliére. For-
mation du personnel, amélioration des pratiques de
stérilisation, meilleure gestion des déchets et sen-
sibilisation a la prévention des infections : chaque
action contribue a créer un environnement de soins
plus sr. En parallele, cing hopitaux (Katako-Kombe,
Gombe Matadi, Popokabaka, Kasongo-Lunda et IME
Kimpese) ont été équipés en matériel d’hygiéne
adapté, posant ainsi les bases de soins plus s(rs
grdce a une hygiéne mieux maitrisée.

Plus d’info: RDC:

Rendre la fin de vie plus humaine

En RD Congo, I'acces aux soins palliatifs reste encore limite
pour de nombreux patients en fin de vie. Pour faire avancer
cette démarche, MSV et son partenaire IYAD ont participé
au se Congres international des soins palliatifs a Kinshasa.
Organisé par Pallia Familli, ce congres rassemble tous les
deux ans des professionnels de santé internationaux au-
tour du theme fondamental de I'acces a des soins humains
en fin de vie. Aux cotés de Pallia Familli, nous réaffirmons
notre engagement pour des soins plus humains.



Au coeur du conflit : poursuivre notre engagement

Dans I'Est de la RD Congo, les conflits fragilisent chaque jour davantage le systeme de santé. Pourtant, les besoins médicaux ne dispa-
raissent pas : des femmes continuent d’accoucher, des enfants tombent malades et des blessés ont besoin de soins urgents. Face a cette
réalité, MSV a choisi d’agir aux cotés de ses partenaires locaux pour maintenir 'acces aux soins, méme dans les zones les plus touchées. Des
kits médicaux et chirurgicaux ont été achetés pour les hopitaux de Katana, Ciriri, Nyangezi, Nyantende, Walungu, Mubumbano et Monvu,
afin de permettre aux équipes soignantes de poursuivre leur travail malgré les combats. Au-dela de I'urgence, cet engagement porte une
conviction forte : assurer la continuité des soins, méme en crise, reste essentiel pour protéger la vie et la dignité des populations.

I En temps de guerre, prodiguer des soins est un acte de résilience. Les crises que nous affrontons ne
connaissent pas de frontiéres, et notre réponse doit étre tout aussi globale et unie!
Dr Romain Mukupi, Coordinateur Médical MSV en RDC Est

Avec le soutien de la Coopération Belge au développement
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AFRIQUE DE L’EST: Temps fort et réponses aux défis

Une avancée qui soulage les enfants

Alhopital de Muyinga, la prise en charge des enfants évolue au bloc
opératoire. Grace a un bootcamp organisé par MSV en collaboration
avec des formateurs de ’ANIAB (Association Nationale des Infirmiers
Anesthésistes), neuf techniciens en anesthésie, venus d’hépitaux
partenaires, se sont formés a l'anesthésie locorégionale pédia-
trique, encore rare en district. Cette approche permet de mieux
gérer la douleur et de rendre les interventions plus sdres et moins
traumatisantes. Une avancée concréte : les enfants se réveillent
plus vite.. et souffrent moins apres 'opération.

I C’est une premiére ! Voir un enfant parler et manger
peu apreés ’intervention, c’est incroyable.
Infirmiere Godelieve Mbanzendere

Des soins qui changent le destin des naissances

A P’hopital de district de Gashoho, MSV répond au manque de res-
sources et de formations spécialisées qui freine la prise en charge
des urgences obstétricales. Avec ses experts-volontaires - Housnia
Amrani, Marleen Lefebvre et Dr Athanase Ndayikengurukiye - et aux
coOtés des équipes locales, 'accompagnement a renforcé |a gestion
des complications de grossesse, des accouchements difficiles et de
la réanimation des nouveau-nés.



L’expertise au service des méres et bébés

A I’hopital de Giteranyi, MSV a répondu a un besoin es-
sentiel : renforcer la prise en charge en gynécologie-obs-
tétrique. Patty Hendrikx, Renilde Bastaens et le Dr Gérard
Minani ont travaillé aux co6tés de I'équipe locale pour
transmettre leurs gestes, partager leur expérience et ac-
compagner la pratique sur le terrain. Une mission pensée
pour un méme objectif: des soins plus sdrs et de meilleure
qualité pour les femmes et les nouveau-nés.

Une réponse humaine

al’urgence psychiatrique

Entre crises sociopolitiques, pauvreté et trauma-
tismes répétés, les blessures invisibles pesentsurla
santé mentale au Burundi. A ’'hopital de Kamenge,
nos experts-volontaires - la psychologue burun-
daise Gloria Ingabire, l'infirmiere psychiatrique
belge Véronique Coppin et le psychiatre congolais
Dr Serge Munane - ont uni leurs expériences aux
cOtés des équipes locales pour mieux gérer les
urgences psychiatriques et réorganiser les soins.
Ensemble, ils ont posé les bases d’un changement
durable. Car ici, Faccompagnement ne s’arréte pas
al’hopital: patients, familles et proches sont soute-
nus pour favoriser une réinsertion plus humaine et
durable dans la communauté.

Ecoutez 'entretien :
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L’urgence au rythme
du partage

Dans la continuité du projet NTUSIGARE
INYUMA , 18 prestataires de santé venus
de plusieurs hopitaux partenaires ont suivi
deux semaines de formation intensive avec
les experts-volontaires Dr Nele Vangheluwe,
Dr Mattijs Van Hooreweghe et Faustin Bigiri-
mana.Simulations, cascliniques etexercices
pratigues ont nourri cette mission mixte
entre expertises africaines et européennes,
avec un objectif clair: diffuser durablement
les compétences au-dela de la région.

I Le plus grand changement, c’est de savoir que nous ne

Quand I’énergie devient
vitale pour soigner

Dans les zones rurales isolées, ou I'électrici-
té reste limitée, la lumiere est un levier
essentiel pour la santé et I'¢ducation. Grace
au projet Soleil-NYAKIRIZA, financé par
la Banque mondiale, 400 centres de san-
té et 400 écoles seront équipés en solaire.
Au-dela des panneaux photovoltaiques,
c’est le renforcement des compétences
locales qui progresse. Plus de 100 techni-
ciens ont été formés a I'électricité, a I'élec-
tronique et a la maintenance, pour garantir
durablement le fonctionnement des soins
et de 'apprentissage.

dépendons plus des techniciens extérieurs.
Nous avons les compétences chez nous
Clarisse, ingénieure au ministére de ’Energie.

20 Avecle soutien de la Coopération Belge au développement

Premiers secours:
une réponse vitale

A Kirundo et Cibitoke, chaque minute peut
sauver une vie. Dans le cadre du projet
NTUSIGARE INYUMA, soutenu par Enabel
et mené avec la Croix-Rouge de Flandres,
la Croix-Rouge du Burundi et le ministere
de la Santé, MSV a formé 31 ambulanciers
et membres du personnel d’appui aux pre-
miers secours. En premiere ligne face aux ur-
gences, ils apprennent a sécuriser, stabiliser
et rassurer les patients. Au-dela des gestes
techniques, cette initiative renforce dura-
blement la qualité et la rapidité des soins
d’urgence ainsi que l'efficacité du systéme
de référence des patients.

Ecoutez I'entretien:




EUROPE

En Belgique, MSV va bien au-dela du soutien opérationnel: 'organisation mobilise le grand
public en le sensibilisant aux réalités de la santé dans ses pays partenaires. A travers une
communication vivante et des actions de mobilisation, elle rend ces enjeux palpables et
dynamise un réseau d’experts volontaires engageés.
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cement de maste,
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Parcours ambassadeur
‘Santé pour tous’

Porté par I'approche ‘One Health’ ce par-

#SolidaritéRDCongo

Les conflits a ’Est de la RDC ont fortement

cours engage a I’éduction a la citoyenneté
mondiale et les droits a la santé pour mobi-
liser. Il'inclut du plaidoyer et des actions de
sensibilisation du public.

affecté les soins de santé dans nos hopi-
taux partenaires. Avec ses volontaires, MSV
a lancé une campagne de sensibilisation et
de collecte de fonds pour répondre a leurs
besoins et soutenir les communautés.

Lauréat du concours ODD 2025
de laville de Malines

Gagnant du concours, I'échevin de la poli-
tique mondiale de Malines nous a octroyé 16
767 € pour lutter contre la mortalité mater-
nelleetinfantile en RDC. Ce soutien a renfor-
cé 4 hopitauxen leurapportant formation et
matériel essentiel.



Network Day : la journée des volontaires

Un moment fort qui réunit nos volontaires autour de thématiques telles
que la décolonisation, la politique d’inclusivité et des questions de genre,
ainsique des témoignages inspirants venus du terrain.

- L =
11.11.11 - #UnTempsPour’Humanité

Pour soutenir la campagne de 11.11.11, nous avons mis en lumiére les soignants qui conti-
nuent d’accompagner les patients dans des zones fragilisées par les conflits. Leur engage-
mentincarne courage, humanité et espoir.

‘Pas d’argent ? Pas de soin !’

Soigneravec peu de moyen est un défiquotidien pour nos hdpitaux partenaires. Face a cette
réalité, cette campagne appelle a la solidarité dans la rue de Malines. L'objectif : sensibiliser
et soutenir nos formations pour renforcer durablement les soins.




A VENIR

ITe contexte international actuel met fortement a I'épreuve notre résilience.
Cela exige des choix clairs, davantage de concentration et le courage de penser
autrement. Nous misons sur trois axes : renforcer, adapter et collaborer. Nous
développons davantage notre expertise, adaptons nos méthodes de travail en met-
tant I'accent sur ’efficience et 'impact, et construisons des synergies plus fortes.
Avec nos partenaires, tels que la Health Impact Coalition, nous ceuvrons a des solu-
tions partagées et a des résultats durables. Faisons-en ensemble une priorité.

Stefaan Bonte, directeur MSV

MERCI

Merci a toutes celles et ceux qui rendent
notre action possible. Donateurs, parte-
naires, bailleurs et institutions engageés
jouent un role essentiel a nos cotés.

Nous remercions également nos hopi-
taux partenaires en Afrique, les autori-
tés sanitaires, les ambassades belges
et toutes les organisations locales et
internationales avec lesquelles nous col-
laborons. Notre gratitude va aussi a nos
experts-volontaires, a nos équipes et a
nos sympathisants. Grdce a vous, nous
avangonschaque jour pour améliorer du-
rablement I'acces a des soins de qualité.




CHAQUE DON COMPTE

DEVENEZ ACTEUR DU CHANGEMENT

Vous pouvez également faire un don via le compte
bancaire BE73 7331 0001 0060.
Les dons a partir de 40€ sont fiscalement déductibles.

Médecins Sans Vacances adhere au code éthique de [asbl

Votre dam Récolte de fonds Ethique (RE-EF). Cela implique que les

o Ionnsagement donateurs, collaborateurs et employés sont informés au moins
une fois par an de l'utilisation des fonds récoltés.
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