
Accéder au
replay du live

Les meilleurs outils
et techniques de
négociation Achats
Découvrez comment faire cesser toute hausse
opportuniste et mettre en place un cadre de
négociation sain avec vos fournisseurs.

Réduisez de 80 % le temps passé à négocier
annuellement.

“You talkin’
to me ?”

https://youtu.be/IsCZHbk2RQ4
https://youtu.be/IsCZHbk2RQ4
https://youtu.be/IsCZHbk2RQ4
https://youtu.be/IsCZHbk2RQ4
https://youtu.be/IsCZHbk2RQ4


Quelles sont vos meilleures
techniques de négociation ? 
Bilan des données pour mettre en avant l’historique - Effet volume sur plusieurs années

Index matière 
Le saucissonnage / décomposé ensemble (marchés) 
Décomposition des prix 
La technique du martinet
Couper un pied de la chaise
Monter la température 



Il y a une seule technique à maîtriser
pour réduire de 80% son temps de
négociation et maîtriser les évolutions. 

À la fin de ce guide, vous aurez toutes
les clés pour l’utiliser.



S’il y a 50% de sucre dans ce que tu achètes, intéresse-toi au coût
de la tonne de sucre et à sa part dans ton prix d’achats....
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Comment entrer dans la
structure de coûts ?



Étape n°1 : Récupérer les informations internes
relatives au sujet étudié
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Étape n°2 : comprendre comment est fabriqué / réalisé
un produit ou une prestation 
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Étape n°3 : Isoler les composantes du prix
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Étape n°4 : Reconstruire le prix proposé par le
fournisseur
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Étape n°5 : Trouver les indices de références et
construire votre formule de révision des prix
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Indices de référence :

Indice INSEE réf n°1565183 : Indice mensuel du coût horaire du travail révisé - Salaires et charges - Dans le

secteur : Industrie mécanique et électrique (NAF rév. 2 postes 25-30 32-33) - Base 100 en décembre 2008

Indice INSEE réf n°1652322 : Indice de prix d'importation de produits industriels - Toutes zones - CPF 24.20 - Tubes,

tuyaux, profilés creux et accessoires correspondants en acier - Base 2010 - (A0TD242000)

Indice INSEE réf n°001659208 : Pétrole brut "Brent" (Londres) - Indice en euros - Base 2010

Indice INSEE réf n°810652 : Indices des prix internationaux des matières premières importées - Caoutchouc

naturel - En euros - Base 100 en 2000

Indice INSEE réf n°1653131 : Indice de prix de production de l'industrie française pour le marché français - Prix

de base - CPF 20.17 - Caoutchouc synthétique sous formes primaires - Base 2010 - (FB0D201700)
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Étape n° 6 : Finaliser votre formule et la valider avec le
fournisseur
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Un contre-exemple pour le plaisir (ne vous laissez pas
embarquer par vos fournisseurs dans des formules
inaplicables)
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Essayons ensemble sur un
emballage carton 



Étape n°1 : Récupérer les informations et suivre le
processus de décomposition des coûts
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Étape n°2 : Comment est fabriqué un carton ondulé ? 
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Étape n°3 : Composition matière de mon carton 
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Étape n° 4 : Récupération des cours de la matière
première
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Étape n° 5 : Construction de votre formule de révision
des prix
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Intégrez ces éléments dans vos
contrats et vous réduirez de
80% le temps de négociation
annuel sur vos Achats. 

Ce qui vous permettra de vous
focaliser sur les véritables
actions à forte valeur ajoutée
comme par exemple...



Mener de véritables projets sur vos familles
prioritaires d’action
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Mener de véritables projets sur vos familles
prioritaires d’action
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Activer les 4 types de leviers Achats et pas uniquement celui
de la négociation ou encore de l’appel d’offres si vous
souhaitez améliorer la performance économiques
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Par exemple, on recense 34 leviers de management de la
performance économiques, la négociation en est un seul !!
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Etc..



Extrait d’une matrice de projet Achats
Compléter la matrice d'état des lieux Projet SWOTT© - Partie 1 - Vision synthétique et données clés
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Dans ce projet, la négociation a fait partie de l’appel d’offres qui représente seulement 50K€ sur les 1 227 K€ visés ! 



Business case - camions transporteur
Exemple de résultats sur un projet transports de marchandises utilisant la méthodologie de gestion de projets Swott.
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Avant
projet Après

projet

Balance prix Achats/prix vente
-9%

Consommation sur le cycle de vie
-19%

Taux de défaillance
matérielle
+80%

Coûts de maintenance
-5%

Impact CO2
-11%

Côut total sur le cycle de vie
-12%

Impact social
Baisse des accidents, amélioration
des conditions de travail

Customer impact
Taux de service amélioré, hausse
de la valeur ajoutée

Exemple n° 1 : Mise en place d'un projet utilisant le processus de l'entonnoir de projet de la méthode Impact3©️ en 5 étapes sur la famille des transports routiers chez un industriel.

-1227 K€ / an (-12%)
-2083 to de CO2 /an (-19%)

0 leviers activés
6050 K€/an

10 540 Km/an

45 leviers activés
4823 K€ /an

10 540 Km/ an

0 K€/An



Restez un expert des Achats en suivant
nos prochains lives



Nous contacter

Et si vous les obteniez avec

BESOIN DE NOUVEAUX 
OUTILS 

POUR ATTEINDRE 
VOS OBJECTIFS ?

+ 33 5 82 88 03 05

https://www.swott.fr/contact
tel:+3382880305

