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BioMar Group

Priorizamos crear valor duradero junto a
nuestros clientes, mas alla del volumen
y la cuota de mercado.

CARLOS Dinz

ESTRATEGIA

CONSTRUYENDO JUNTOS UN FUTURO MEJOR

MENSAJE DEL CEQ

2024 ha sido un afo que reafirma la evoluciéon positiva y
sostenida de BioMar. A pesar de la caida en volimenes y
facturacién, logramos mantener una rentabilidad excepcional.
En BioMar, ponemos por delante la creacién de valor a
largo plazo junto a nuestros clientes, més alld de perseguir
Unicamente volumen o cuota de mercado.

Me siento especialmente orgulloso del enfoque estratégicoy
la capacidad de ejecucién que demostramos este afo. Desde
la puesta en marcha de nuestra estrategia Above & Beyond,
hemos trabajado para reforzar nuestra excelencia comercial,
desarrollando modelos de colaboracién que crean valor
compartido con nuestros clientes: desde la estructuracién de
precios y contratos, hasta la optimizacién del portafolio de
productos y nuestra capacidad de produccién. Este enfoque
no solo ha fortalecido nuestra rentabilidad, sino que también
ha contribuido al éxito de los negocios de nuestros clientes.

Hemos mejorado, ademas, la planificacion de la produccion,
la eficiencia logistica y la eliminacién de cuellos de
botella operativos, lo que nos ha permitido incrementar
significativamente nuestra eficiencia y capacidad productiva.
Estamos introduciendo tecnologias de fabricacién de dltima
generacion que nos permiten avanzar hacia una mejora
continua basada en datos.

La sostenibilidad es hoy un valor clave para nuestros clientes
y forma parte integral de nuestra propuesta de valor. En linea
con ello, adoptamos con conviccién las regulaciones del Pacto
Verde Europeo, que nos impulsan a reforzar la transparencia
y la medicién del impacto ambiental, social y de gobernanza.

Seguimos apostando por el 1+D y la digitalizacién como
pilares centrales de nuestro negocio. Nuestras inversiones
se centran en el desarrollo de materias primas alternativas,
soluciones de economia circular y tecnologias de nutricién de
precisién. Al mismo tiempo, estamos fortaleciendo nuestras
capacidades para la toma de decisiones basadas en datos,
lo que nos permite monitorear en tiempo real el desempefio
en sostenibilidad y mantenernos a la vanguardia de una
acuicultura responsable.

De cara a 2025, nuestro compromiso es claro: equilibrar el
crecimiento financiero con el liderazgo en sostenibilidad. Los
grandes desafios de nuestro tiempo, el cambio climético, la
pérdida de biodiversidad y la escasez de recursos, exigen una
respuesta colectiva de toda laindustria. En BioMar, seguiremos
trabajando codo a codo con clientes, proveedores y todos
nuestros grupos de interés para impulsar un cambio real y
generar valor sostenible a largo plazo.

Quiero agradecer de manera especial a nuestros trabajadores,
socios y clientes por su confianza y compromiso. Juntos
estamos construyendo el futuro de una acuicultura sostenible.

En este reporte compartimos, como siempre con total
transparencia, nuestras operaciones, metas, logros 'y
ejemplos que muestran cémo convertimos nuestras palabras
en acciones. Gracias a todos los que nos han acompanado
en 2024. Les invito a conocer nuestros avances y nuestras
historias. Espero que lo disfruten.

iSigamos innovando juntos en la acuicultural
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INNOVANDO PARA UN MANANA RESILIENTE

La industria acuicola global se encuentra en un punto de inflexion donde la innovacién, la
responsabilidad y la transparencia ya no son opcionales, sino esenciales para asegurar el éxito
futuro. En BioMar, la sostenibilidad es el eje central de nuestra estrategia, guia cada una de
nuestras decisiones e impulsa un cambio real al integrarla en todas las areas de nuestro negocio,
contribuyendo a transformar la industria hacia un futuro mas resiliente y regenerativo.

Como parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad,
hemos definido tres Ambiciones de Sostenibilidad para
2030 que orientan nuestras acciones estratégicas y nuestro

desempeno:

En Accién Climatica, nos hemos propuesto reducir la huella
de carbono en toda la cadena de valor. En 2024, logramos
una reduccién del 14,4 % en las emisiones por tonelada
de alimento, avanzando hacia nuestra meta de reducirlas
en un tercio con respecto a la linea base de 2020. Aunque
persisten desafios, seguimos impulsando nuestra transicién
hacia soluciones bajas en carbono a través de la innovacion,

la colaboracién y la mejora continua.

Para garantizar la alineacion futura entre todas las empresas
de Schouw & Co., BioMar esta evaluando cémo armonizar
sus metodologias contables. Ademaés, estamos en proceso
de presentar y validar nuestros objetivos cientificos tanto
para FLAG como para no-FLAG, lo que requerird una nueva
metodologia contable para nuestras emisiones absolutas.
Este proceso se abordard en 2025 y reconocemos que este
cambio podria implicar un reajuste de nuestra linea base de
emisiones.

En Circular y Restaurativa, avanzamos en la aplicacién
de principios de economia circular en la acuicultura,
desarrollando soluciones de alimento que maximizan la
eficiencia en el uso de los recursos. En 2024, alcanzamos un
27,4% de ingredientes circulares y restaurativos en nuestros
alimentos, avanzando hacia nuestro objetivo del 50% para
2030. Esta cifra supone una ligera disminucién respecto a
2023, lo que refuerza la importancia de seguir innovando y
colaborando a lo largo de toda la cadena de valor.

Con Empoderando a las Personas, buscamos generar un
impacto positivo en las personas: nuestros trabajadores,
socios y las comunidades en las que operamos. Esto incluye
fomentar la diversidad, la inclusién y la seguridad laboral, asf

como promover iniciativas de desarrollo de capacidades y
transferencia de conocimiento que empoderan a individuos
en toda la industria acuicola. Nos enorgullece haber
beneficiado a més de 49.000 personas a través de nuestras
iniciativas de desarrollo, lo que representa cerca de la mitad
de nuestra meta de 100.000.

La formulacion responsable de alimento sigue siendo
una prioridad clave. Este afo hemos impulsado el uso
de ingredientes alternativos, ampliado nuestro trabajo
en soluciones de economia circular y profundizado en la
comprensiéndelosimpactossobrelabiodiversidadvinculados
a la produccién de alimento. Nuestro compromiso con el
abastecimiento responsable y la transparencia nos permite
no solo cumplir, sino superar las expectativas regulatorias y
las demandas del mercado en constante evolucién.

En BioMar seguimos comprometidos con realizar afirmaciones
de sostenibilidad basadas en la ciencia y respaldadas por
datos verificables. Mediante el uso de Anélisis de Ciclo de
Vida (LCA) y Anélisis de Flujos de Materiales (MFA), seguimos
fundamentando nuestras acciones con datos sdlidos, en linea
con las directrices internacionales y manteniendo nuestra
credibilidad.

El contexto actual de sostenibilidad es cada vez més
complejo y exige colaboracion. Ya sea a través de alianzas
sectoriales, investigacion  innovadora o inversiones
estratégicas, nuestra misién es clara: dar forma al futuro de
una acuicultura responsable.

Estoy orgulloso de los avances que hemos logrado, pero adn
mas entusiasmado por las oportunidades que se presentan.
Seguiremos desafiando lo establecido,impulsando soluciones
y liderando la transformacion que nuestra industria necesita.

Gracias por ser parte de este camino.

ESTRATEGIA

La formulacién responsable sigue estando
en el centro de nuestras prioridades.

VIDAR GUNDERSEN
SUSTAINABILITY DIRECTOR
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ABOVE & BEYOND

Nuestra estrategia se llama Above & Beyond por una razén: buscamos
generar un impacto en la industria y en el planeta que supere todo lo
que hemos logrado hasta ahora.

Se trata de un cambio de paradigma tanto para BioMar como para nuestros clientes,
integrando la innovacién y la sostenibilidad de manera real y profunda en nuestra
propuesta de valor comercial, mientras llevamos nuestro negocio hacia nuevas geografias
y areas de desarrollo.

No es solo una estrategia ambiciosa, también es valiente: pensamos sin limites, desafiamos

las reglas establecidas y vamos mas alla de las expectativas de nuestros clientes.

Con més de medio siglo de experiencia y conocimiento en la industria acuicola,
estamos decididos a aprovechar nuestra posiciéon en la cadena de valor para crear
nuevas oportunidades de negocio y generar valor a través de alianzas estratégicas.
Queremos inspirar y tener un impacto que trascienda a BioMar, siendo un catalizador de

innovacion y sostenibilidad.

Para hacerlo realidad y continuar nuestro camino de crecimiento rentable, hemos disefiado
una estrategia basada en cuatro impulsores comerciales clave.

A la vez, hemos intensificado nuestro enfoque en construir un negocio guiado por un
propésito auténtico, fortaleciendo la experiencia de cliente a través de la colaboracion y
optimizando sistemas compartidos que potencian nuestras alianzas.

Sabemos que el camino no seré sencillo y que exigira liderazgo, esfuerzo y capacidad de
transformacion. jPero estamos convencidos de que es el camino correcto!

NUESTROS 4 IMPULSORES ESTRATEGICOS

IMPULSORES ESTRATEGICOS

&
A

Cuidar el Ndacleo: Garantizar la
excelencia operativa, la sostenibilidad y
el uso eficiente del capital.

Llegar mas Lejos: Crecer a nivel global,
enfocandonos en una acuicultura
eficiente y sostenible, con expansién en
Asia y América Latina.

Expandir el Nucleo: Ampliar nuestra
presencia en los mercados de Salmén y
Especies Seleccionadas, principalmente
en Europa.

Garantizar el futuro empresarial:
Impulsarla comercializacién de materias
primas innovadoras, soluciones
basadas en |A para la acuicultura y
tecnologias relacionadas.

ESTRATEGIA
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Q Plantas de Produccién de BioMar

. Paises con Ventas de Alimento

MERCADOS Y
OPERACIONES

BioMar produce alimentos de alto rendimiento y una amplia gama de
alimentos especializados para mas de 45 especies acuaticas en todo
el mundo. La innovacién, la tecnologia y una mentalidad enfocada en
la sostenibilidad nos impulsan hacia adelante, integrandose en todas
nuestras operaciones y reforzando nuestro compromiso con un futuro
productivo y responsable para la acuicultura a nivel global.
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Los pescadosy mariscos son esenciales

para un sistema alimentario resiliente,
pero el aumento de la demanda,
impulsado  por el  crecimiento
poblacional y la pesca descontrolada,
ha puesto bajo una fuerte presion las
especies marinas en muchas regiones
del mundo.

Las proyecciones indican que la
poblacion mundial superard los 10
mil millones de personas para 2050,
y la produccién global de alimentos
debera casi duplicarse para satisfacer
la demanda, especialmente en los

paises en desarrollo, donde también

Australia

Chile

China

Costa Rica

Dinamarca

Ecuador

Francia

Grecia

Noruega

Escocia
Espana
Turquia

Vietnam

ESTRATEGIA

Wesley Vale Produccion
AQ1 Tecnologia
Castro Produccién
Ercilla Produccién
Pargua Produccién
Patagonia ATC

Wouxi Produccién
Haiwei Produccién
Carias Produccién
Brande Produccién
Brande Tech Centre
Aarhus Sede Global
Hirtshals ATC

Duran Produccién
Ecuador ATC

Nersac Produccién
Volos Produccién
Myre Produccién
Karmgy Produccién
Trondheim Sede de I+D
LetSea ATC

Grangemouth Produccién
Dueiias Produccién
Soke Produccién
Ben Tre Produccién

Tabla 1. Instalaciones de produccién de BioMar, sede

centrales y ATCs por pais.

ATC = Centro de Tecnologia Acuicola

se espera un aumento significativo
delingreso.’

La acuicultura desempefia un papel
clave en el suministro de alimentos
del futuro, ya que es la Unica manera
responsable de aumentar la oferta de
productos del mar sin sobreexplotar

los océanos.

Existe una necesidad global de
fuentes de proteina  saludables
y mas sostenibles. Segin la FAO
(Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura),
se prevé que para 2030 la produccion

mundial de pescado sea un 15 %
superior a la actual. Actualmente, mas
del 50 % de los productos del mar que
se consumen en el mundo provienen
de la acuicultura, que es la industria
de produccién de alimentos de maés
rapido crecimiento a nivel global.

Desde hace anos, BioMar lidera el
desarrollo de productos y la promocién
de ingredientes innovadores. Con
soluciones personalizadas para una
amplia variedad de especies y una
presencia global consolidada, BioMar
ocupa una posicion fuerte y central en

el mercado.’
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ESTRUCTURA Y
MODELO OPERATIVO

Para estar cerca de nuestros clientes, estamos
organizados en cuatro divisiones de alimento,
cada una enfocada en mercados geograficos
especificos. Al mismo tiempo, dirigimos nuestras
operaciones impulsando el desempefio de
nuestros segmentos de producto.

Las operaciones de BioMar se dividen en cuatro divisiones
de alimento, cada una atendiendo una regién geogréfica.
Esta estructura ha demostrado ser una forma &gil de servir a

nuestros clientes:

e Divisién Salmon: atiende las principales regiones
productoras de salmén, con operaciones en Noruega,
Escocia, Chile y Australia.

e Divisién EMEA: cubre otros mercados de acuicultura en
Europa y Africa, con produccién en Dinamarca, Francia,

Espafa, Grecia y Turquia.

e Divisién LATAM: da servicio a América Latina, con plantas
de produccién en Ecuador y Costa Rica.

e Divisién Asia: gestiona los mercados asidticos, con

instalaciones en Chinay Vietnam.

Ademas, BioMar es propietaria de AQ1 Systems, lider global
en soluciones inteligentes de alimentacién basadas en el

comportamiento para la acuicultura.

En 2024, realizamos un ajuste en nuestra estructura de reportes
financieros, pasando de un enfoque por divisiones a uno por
segmentos, para reflejar mejor nuestro trabajo en el desarrollo
de productos de alto desempefo einnovaciéon, maximizando las
sinergias entre divisiones. Los nuevos segmentos son: Salmon,

Camardn, Especies Seleccionadas y Soluciones Tecnoldgicas.
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MATERIALIDAD

En un entorno empresarial donde las practicas sostenibles evolucionan
constantemente, los analisis de materialidad siguen siendo una herramienta clave
para identificar y abordar los temas ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)
mas relevantes para las compaiiias. Estas evaluaciones son esenciales tanto para el
cumplimiento normativo como para alinear las estrategias de negocio con objetivos

de sostenibilidad mas amplios.

En esencia, un andlisis de materialidad es el proceso
mediante el cual una empresa identifica y prioriza
los temas ESG mas significativos para su actividad
y sus grupos de interés. Este proceso implica
una revisién exhaustiva de las operaciones de la
empresa, su entorno de mercado y las expectativas
de sus stakeholders. El objetivo es orientar los
esfuerzos y recursos hacia las dreas donde puedan
generar el mayor impacto, tanto en el desempeno

empresarial como en la contribucién social.

Tradicionalmente, la materialidad se ha enfocado
en como los temas ESG afectan a una empresa. El
concepto de Andlisis de Doble Materialidad (DMA)
amplia la perspectiva al examinar también cémo las
acciones de la empresa impactan en dichos temas.
Esta vision dual es cada vez més importante en un
mundo interconectado, donde la relacién entre las

empresas y la sociedad es mas estrecha que nunca.

El reportaje corporativo de sostenibilidad sigue
evolucionando, con un enfoque creciente en
la divulgacion transparente y completa de los
impactos ambientales y sociales. Al comprometerse
de manera proactiva con procesos como el
Anélisis de Doble Materialidad, BioMar refuerza su

compromiso por mantenerse a la vanguardia de
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las nuevas exigencias en materia de sostenibilidad
y consolidar su posicién como una empresa

responsable y con visién de futuro.

Més alld del cumplimiento regulatorio, el DMA
desempena un papel clave en garantizar que la
estrategia de BioMar esté plenamente alineada
con practicas sostenibles. Comprender los
impactos bidireccionales de los temas ESG permite
tomar decisiones mas informadas que impulsan
un crecimiento sostenible a largo plazo. Esta
alineaciéon asegura que la sostenibilidad no sea
un complemento, sino una parte integral de la
planificacion estratégica y de los procesos de toma
de decisiones de BioMar.

A medida que BioMar continda transformando
la industria global de la nutricién acuicola, la
integracién del DMA en nuestras préacticas
empresariales es mucho mas que un requisito
normativo: es una prioridad  estratégica.
Seguimos atentos a la evolucién del entorno de la
sostenibilidad para asegurar que respondamos de
manera efectiva a las necesidades cambiantes de

nuestros grupos de interes y del medio ambiente.

ESTRATEGIA

ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD

Nuestro DMA va mas alld de la materialidad tradicional al analizar, por un lado, cémo los temas ESG afectan a
BioMar y, por otro, cbmo nuestras operaciones inciden en estos mismos temas. Este enfoque dual nos brinda una
comprensién mas completa del papel de BioMar, permitiéndonos evaluar y gestionar nuestro impacto en el mundo,

al tiempo que nos mantenemos atentos a los riesgos y oportunidades que surgen.

MATERIALIDAD DE IMPACTO

Contaminacién del suelo

Contaminacién del agua

Derechos laborales (personal interno)

Derechos laborales (cadena de valor)
Condiciones de trabajo (cadena de valor)
Derechos econémicos, sociales y culturales de
las comunidades

Derechos especificos de comunidades indigenas

Proteccién de denunciantes (whistleblowers)

NO MATERIAL

Microplasticos
Contaminacion del aire

Contaminacién de organismos vivos y
recursos alimentarios

Sustancias preocupantes

Sustancias extremadamente preocupantes

Impactos sobre la extensién y condicién de

los ecosistemas

Salidas de recursos relacionadas con productos y servicios
Residuos

Igualdad de trato y oportunidades (cadena de valor)
Derechos civiles y politicos de las comunidades
Seguridad personal de consumidores y/o usuarios finales
Inclusién social de consumidores y usuarios finales

Gestién de las relaciones con proveedores
(practicas de pago)

Participacién politica y actividades de lobby

Fiscalidad responsable

Figura 1. Matriz de Doble Materialidad de BioMar 2023/2024

DOBLE MATERIALIDAD

Mitigacion del cambio climéatico

Energia

Recursos marinos

Agua

Factores directos que impulsan la pérdida de biodiversidad
Impacto sobre el estado de las especies

Entradas de recursos, incluido el uso de recursos

Igualdad de trato y oportunidades para todos

(personal interno)

Condiciones de trabajo (personal interno)

Impactos informativos sobre consumidores y/o usuarios finales
Bienestar animal

Cultura corporativa

Corrupcién y soborno

MATERIALIDAD FINANCIERA

Adaptacién al cambio climatico
Impactos y dependencias de los servicios ecosistémicos

Ciberseguridad

LEYENDA:

Ambiental
Social

Gobernanza
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NUESTRA CADENA DE VALOR

La cadena de valor de BioMar abarca todo el recorrido, desde el abastecimiento de
materias primas hasta la entrega del alimento a los acuicultores. Con un enfoque en
el abastecimiento responsable, la produccion de alimento y la logistica, mantenemos
un proceso fluido y eficiente a lo largo de toda nuestra cadena de valor.

GRANJA

O
‘ @ TRANSPORTE

MATERIAS
PRIMAS

OPERACIONES Y FUNCIONES DE BIOMAR

EXISTENCIAS

&Y

888

‘ SERVICIO Y
CAPACITACION

r'-_ L PROCESAMIENTO Y

11=1  propucci6n T
[ITIII! TRANSPORTE
N omalo)

[(TT{=  TranspoRTE

DisPOSICION
FINAL

AcTIVIDADES UPSTREAM ACTIVIDADES PROPIAS AcTIVIDADES DOWNSTREAM
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GESTION DE

PARTES INTERESADAS

BioMar tiene una larga tradicion de generar contactos e interactuar con los grupos
de interés dentro y fuera de la industria de la acuicultura. Esto ha contribuido a dar
forma a BioMar hasta convertirla en la empresa que es hoy.

Durante mas de 60 afos, BioMar ha participado
activamente en un didlogo continuo con las
partes interesadas internas y externas. Se han
llevado a cabo proyectos conjuntos para mejorar
el rendimiento nutricional y medioambiental
de los alimentos y para desarrollar enfoques
con multiples grupos de interés para definir las

mejores précticas del sector.

BioMar también apoya y participa en proyectos
de investigacién publica y actividades educativas
locales. Estas actividades contribuyen en gran
medida a desarrollar nuestra cultura corporativa
y a impulsar mejoras continuas en nuestras

operaciones y productos.

En lo que respecta a la sostenibilidad y los
principios ESG, el compromiso de los grupos
de interés es fundamentalmente importante.
Con las nuevas oportunidades de comunicacion,
como las redes sociales, BioMar reconoce
que debemos comprometernos con las
partes interesadas de nuevas formas y que la
representacion en persona y virtual es esencial.
Relacionar el compromiso externo con las

actividades empresariales bdésicas es una tarea
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dificil. Ademds, crear conciencia e interés

internos puede ser un reto en un entorno global.

Nuestro objetivo es llegar a todos los grupos de
interés para debatir y transformar la informacion
y aprender de la inteligencia empresarial. El
primer paso es elaborar un mapa de nuestros
grupos de interés. Hemos identificado a aquellos
ante los que tenemos una responsabilidad legal,
comercial o moral, como nuestros empleados,
reguladores, clientes, proveedores y las

comunidades que rodean nuestras instalaciones.

Los empleados y los proveedores son
esenciales en un nivel adicional, ya que nuestras
operaciones comerciales dependen de ellos.
Los futuros clientes o empleados potenciales,
como los estudiantes, también son importantes.
Valoramos las perspectivas diversas dentro de
nuestro negocio, por ejemplo, los grupos que
pueden destacar nuevas oportunidades o areas
que necesitan atencién, como los medios de

comunicacion o las ONG.

1

5

Direcciény

empleados

Clientes
Propietarios
Proveedores
Socios
Asociaciones

Agencias Gubernamentales
Inversores

Gobiernos

Comunidades Regionales/
Locales

Gobiernos

ONGs
Instituciones Educativas

Competidores

Medios de

comunicacién

ESTRATEGIA

Figura 2. Niveles de partes interesadas que ilustran las capas de interesados y grupos de interés de relevancia e importancia variable para BioMar.
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COMITE DE SOSTENIBILIDAD

El Comité de Sostenibilidad de BioMar lidera la integracion de la sostenibilidad como una
parte esencial de nuestra estrategia, asegurando que nuestras operaciones estén alineadas
con nuestro compromiso con la gestién ambiental y la responsabilidad social.

En BioMar, el Comité de Sostenibilidad (CS) tiene la
misién de incorporar la sostenibilidad en el ntcleo
de nuestra estrategia empresarial y de asegurar la
coherencia con nuestras Ambiciones de Sostenibilidad.

El comité esté presidido por nuestro Director Global de
Sostenibilidad y cuenta con la participacion de lideres
clave de la compania, entre ellos el CEO, CFO, la VP
de Personas, Propdsito y Comunicaciones, y directores
globales de Abastecimiento, Produccién y Tecnologia,
e |+D. La presencia de la alta direccién refuerza nuestro
compromiso con una gestion responsable en lo

ambiental, social y de gobernanza.

Ademés, el CS se apoya en grupos de trabajo
especializados que desarrollan iniciativas estratégicas y
de alto impacto. Estos equipos, junto con representantes
de funciones globales, son fundamentales para impulsar
los proyectos de sostenibilidad y alcanzar nuestros

KPIs clave.

Nuestra cultura organizacional también se refleja en la
exigencia de que nuestros proveedores y socios cumplan
con nuestro Cédigo de Conducta, garantizando précticas
éticas y sostenibles a lo largo de toda la cadena de valor.
Este compromiso incluye el cumplimiento de todas las
leyes y normativas locales e internacionales, con especial

atencion a los estandares laborales y medioambientales.

A través de este enfoque colaborativo y estructurado,
el Comité de Sostenibilidad de BioMar no solo marca
la direccion de nuestra agenda de sostenibilidad,
sino que también impulsa una cultura de innovacién,
responsabilidad 'y creacién de valor en toda

la organizacién.

Director Global
de Sostenibilidad

CEO

Do

Director Global o
de I+D =

COMITE DE
SOSTENIBILIDAD

VP de Personas,
Propésito y
Comunicaciones

Do

CFO

Do

o Director Global
= de Abastecimiento

Director Global
de Produccién
y Tecnologia

Do

MANDATO Y DIRECTRICES

CoMITE DE SOSTENIBILIDAD Y GRUPOS DE TRABAJO

Definir y supervisar las iniciativas

estratégicas de sostenibilidad

Establecer y monitorear objetivos y
KPIs de sostenibilidad

Supervisar la elaboracién del Reporte

de Sostenibilidad

Coordinar el Anélisis de Doble
Materialidad (DMA)

|dentificar oportunidades de creacién

de valory de desarrollo comercial

ESTRATEGIA:. #
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PROGRESO EN 2024 RUMBO A 2030

-14,4%

Accion
Climatica
-5,5% -11,9%
2022 2023

27,4%

2024

Circulary
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23% 290/(;
2021 & 2022 2023
49.096
2024

22

-33,3%

2030

50%

Y -

2030

100.000

2030

LA SOSTENIBILIDAD,

PRESENTE EN CADA DECISION

Conscientes de la importancia de la industria acuicola para garantizar un suministro
global de alimentos saludable y sostenible, en BioMar hemos integrado la
sostenibilidad en todo lo que hacemos. Esta profundamente incorporada en nuestros
procesos de toma de decisiones y, como referentes en sostenibilidad, representa un
elemento clave que nos diferencia en el mercado.

Nuestro compromiso es claro: contribuir al
desarrollo de una acuicultura sostenible a través
de nuestros alimentos y servicios. Esto implica
tanto reducir nuestra propia huella ambiental
como ayudar a nuestros clientes a mejorar la
sostenibilidad de sus operaciones, promoviendo
la transparencia y la trazabilidad a lo largo de la
cadena de valor, y apostando por materias primas
més sostenibles e innovadoras.

BioMar fue el primer productor de alimento para
acuicultura en comprometerse con la trayectoria
alineada a los 1,5 grados, segun lo establecido
por la iniciativa Science Based Targets (SBTi), una
organizacion que garantiza que los objetivos
ambientales de las empresas estén alineados con la
ciencia climética méas actual para alcanzar las metas

del Acuerdo de Paris.

En 2021, establecimos tres objetivos ambiciosos
para abordar las dreas mas criticas para el planeta
y las personas, donde la acuicultura puede tener
un impacto positivo significativo. Nuestro objetivo
climatico estd aprobado y alineado con SBTi,
mientras que las otras dos ambiciones han sido

definidas por BioMar.

En 2024, completamos nuestro primer Andlisis
de Doble Materialidad (DMA) para garantizar que
nuestras acciones y prioridades estén alineadas
con los temas maés relevantes para nuestro negocio
y nuestros stakeholders. Este andlisis representa
un paso clave para cumplir con la Directiva de
Reporte de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) de la
Unién Europea.

ESTRATEGIA
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NUESTRA PROMESA

BioMar hace una promesa a nuestro planeta y a su gente con una serie de
ambiciosos objetivos que trataran de ayudar a la regeneraciéon de nuestro
medio ambiente al tiempo que permiten prosperar a la humanidad.

24

Accion
Climatica
1/3 PARA 2030

Reducir la huella total de GEI de los
alimentos de BioMar en 1/3 para 2030

BioMar estd a la vanguardia de la reduccién de
emisiones dentro de nuestra industria, y nos
comprometimos con la iniciativa Science Based
Targets (Objetivos basados en la ciencia, SBTi)
alineando nuestros objetivos operativos con la senda
de 1,5 °C para mitigar el cambio climético.?

Este compromiso estuvo marcado por nuestra
adopcién de objetivos a corto plazo para 2030, un
paso crucial para sentar las bases de futuros logros
en materia de sostenibilidad. Volveremos a evaluar
como establecer de forma creible un objetivo cero
neto a largo plazo basandonos en la experiencia del
plan maestro a corto plazo.

Dado que estos objetivos estdn alineados con la
trayectoria de 1,5°C, esto subraya nuestro liderazgo
y compromiso con este reto global.

&

Circulary
Restaurativa

50% PARA 2030

BioMar alimenta un 50% Circular y
Restaurativo para 2030

En BioMar actuamos en nuestras éareas de
responsabilidad. Fomentamos y estimulamos
las précticas restaurativas en nuestra cadena de
suministro y hemos fijado objetivos para los niveles
minimos de inclusién de ingredientes circulares

y restaurativos.

BioMar considera circulares las materias primas
procedentes de subproductos y flujos de residuos.
Intentamos desvincular las cadenas de suministro
de alimentos de la competencia directa con la

alimentacién para consumo humano.

Definimos los ingredientes restaurativos como
materias primas que modifican significativamente
el equilibrio entre los impactos en los ecosistemas
y los sistemas de produccién humana. El objetivo
es estimular unos resultados medioambientales
netos positivos en comparaciéon con unos puntos de

referencia relevantes con un plazo determinado.

ESTRATEGIA
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HITOS 2024
%

Estado SBTi para los Alcances 1y 2: Estado SBTi para Alcance 3:
-20,6 % respecto a la linea -23,6 % respecto a la linea
Huella de carbono total base de 2020
X . base de 2021
del alimento BioMar: (enfoque basado en el mercado)
1,86 toneladas CO,eq/tonelada
de alimento
(-14,4 % respecto a la linea

Reducir la huella de carbono total de nuestros base de 2020)
alimentos en un tercio para 2030. ’I \‘
Cumplir con nuestros objetivos a través de la E )
iniciativa Science Based Targets (SBTi), alineados ——
con las reducciones necesarias para limitar el Schouw & Co. firmé un PPA de 10 afios con

Encavis AG para el suministro de electricidad
renovable, apoyando a BioMar en el
cumplimiento de sus objetivos climaticos.

calentamiento global a menos de 1,5°C.

Nos comprometemos a reducir en un 42% las
stinislones sloselvize ez G cle Al 1 1 2| guie Se incorporaron nuevos datos verificados sobre
2030, tomando como referencia el afno base 2020. la huella de carbono de la soya en nuestra
Nos comprometemos a reducir en un 30 % las herramienta BioSustain LCA.
emisiones absolutas de GEl de Alcance 3 (bienesy

servicios adquiridos y distribucién upstream) para

2030, tomando como referencia el ano base 2021.

Ambicién de alcanzar emisiones netas cero en

nuestras operaciones propias para 2045, con linea

base en 2020.
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(/ BioSustain”

MASTERCLASS

La industria camaronera de Ecuador se ha
propuesto reducir su huella de carbono relativa
en un 25 % para 2025, tomando como referencia
el ano base 20213

MAS ALLA DE LA SUPERFICIE
EMISIONES EN LA CAMARONICULTURA

La industria acuicola lleva aiios trabajando para reducir su huella de carbono, un pilar clave
de la responsabilidad ambiental. Sin embargo, existe un factor poco explorado que se
esconde bajo la superficie del agua. Gases como el metano, el 6xido nitroso y los gases
fluorados tienen un poder de calentamiento global mucho mayor que el diéxido de carbono.
Aunque el CO, ha sido el protagonista de las conversaciones sobre cambio climatico, estos
gases menos visibles podrian tener un impacto significativo en la huella ambiental de

la camaronicultura.

Hoy, wuna colaboracién global entre cientificos,
productores de camardn, productores de alimento y
especialistas en sostenibilidad estd trabajando para
comprender mejor el alcance real de las emisiones

directas de los estanques de camarén.

BioMar es un socio clave en este proyecto, colaborando
con ThinkAqua bajo la iniciativa IDH® para medir y
analizar estas emisiones y profundizar en la comprensién
del impacto ambiental de la produccién de camardn.
Ecuador, como uno de los mayores productores

mundiales, es el escenario principal de esta investigacion.

Los estanques de camardn son ecosistemas dindmicos
con una intensa actividad microbiana®.  Estos
microorganismos descomponen residuos, alimento no
consumido y materia orgénica, liberando gases que
terminan escapando hacia la atmésfera. El metano es
especialmente problemético, ya que se genera en zonas
deficientes de oxigeno en el fondo de los estanques.
Por su parte, el éxido nitroso —alin méas potente que el
metano como gas de efecto invernadero— se libera a
través de los procesos microbianos relacionados con el
ciclo del nitrégeno.

Para entender mejor estas emisiones, los investigadores
disefaron dispositivos flotantes que permiten capturar

los gases. Estas cédmaras invertidas, sencillas pero

eficaces, atrapan y miden los gases que emergen de la
superficie del agua. A través del muestreo en estanques
ecuatorianos bajo distintas técnicas de manejo y ciclos
productivos, la investigaciéon busca determinar cémo
influyen las practicas de cultivo en las emisiones y detectar
oportunidades de reduccién.

Pero este proyecto va mas alla de lo cientifico: es clave para
avanzar hacia una industria camaronera més sostenible
y competitiva. Ecuador es un actor fundamental en el
mercado global de productos del mar®, y BioMar esta
comprometida con impulsar su desempefo ambiental a
largo plazo.

Mejorando las formulaciones de alimento, optimizando
las técnicas de aireacion y perfeccionando la gestiéon de
las granjas, los productores de camarén pueden reducir
significativamente sus emisiones y, al mismo tiempo,

mejorar su rentabilidad.

Los resultados de este trabajo impactardn mucho mas
alld de Ecuador, influyendo en la produccion global de
alimentos del mar y consolidando el liderazgo del pais

como referente en camaronicultura responsable.

AccION CLIMATICA
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MASTERCLASS

GESTIONANDO LAS EMISIONES
FLAG EN LA ACUICULTURA

Las emisiones procedentes de Bosques, Uso de la Tierra y Agricultura (FLAG, por sus siglas en
inglés) seran clave a medida que la industria acuicola avance hacia una produccién con menor
huella de carbono. Estas emisiones, que ahora son monitoreadas bajo la iniciativa Science
Based Targets (SBTi)?, no provienen del consumo energético, sino de actividades agricolas y de

uso de la tierra.

Comprender las emisiones FLAG es fundamental para
lograr reducciones significativas en la producciéon de
alimentos para acuicultura. Sin embargo, su mitigacién
requiere soluciones especificas de uso de la tierra, como
la agricultura regenerativa o cadenas de suministro libres

de deforestacion.

Las emisiones FLAG se refieren a las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) asociadas al uso de la tierra y
la agricultura, incluyendo la deforestacion, la gestién del

suelo y la produccién de ingredientes para alimento®.

A diferencia de las emisiones derivadas de combustibles
fésiles (como el consumo energético en la produccion o
el transporte), las emisiones FLAG provienen de procesos
bioldgicos, como el metano emitido por los arrozales, el
oxido nitroso de los fertilizantes y los cambios de uso de la
tierra por el cultivo de soya.

El SBTi distingue entre emisiones FLAG y no-FLAG’, ya que
cada una requiere estrategias de mitigacién diferentes®. Las
emisiones no-FLAG (como las asociadas al procesamiento,
refrigeracién y transporte) pueden reducirse mediante
la eficiencia energética, la electrificacién o el uso de

energias renovables.

En la acuicultura, la mayor parte de las emisiones FLAG
proviene del alimento para peces y camarones, ya que
muchas dietas dependen de cultivos como la soya, el

trigo y el maiz, considerados materias primas relevantes

para FLAG. Su huella de carbono se incrementa
considerablemente si provienen de tierras deforestadas o

de fincas mal gestionadas.

El monitoreo de las emisiones FLAG permite a las empresas
establecer metas especificas de reduccién basadas en la
ciencia, brindando a los productores de alimentos del mar
una vision mas clara de sus principales desafios de impacto

y facilitando acciones concretas.

La industria acuicola se enfrenta a una creciente presién por
parte de minoristas, requladores e inversores para respaldar
sus compromisos de sostenibilidad con datos sélidos.

Las empresas que implementen estrategias robustas
para gestionar las emisiones FLAG podran ganar ventaja
competitiva en un mercado que se orienta hacia productos
del mar con menor huella de carbono. El seguimiento
especifico de estas emisiones mejora la precisién de la
contabilidad de carbono y respalda unatoma de decisiones

mas informada en materia de sostenibilidad.

Abordar las emisiones FLAG serd cada vez mas
relevante conforme la industria acelere su transicion
hacia una reduccién efectiva de las emisiones de gases
de efecto invernadero.

LAS METAS FLAG SON ADICIONALES A LAS DE ENERGIA E INDUSTRIA

Objetivo de Energia/Industria

Aplica metodologias
actuales del SBTi
Cubre todas las emisiones
no relacionadas con la tierra

Objetivo FLAG

Cubre todas las emisiones
relacionadas con el uso de la

AccION CLIMATICA

Utiliza la nueva
guia FLAG de SBTi

\WHAT DOES THE FORESTRY, LAND USE AND AGRICULTURE (FLAG) SECTOR COVER?

C02, CHa, N20

CAMBIO DE USO DE LA TIERRA

Deforestacion ﬁ
Degradacion I
forestal

Conversion

de humedales
costeros %

Conversién,
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de turberas

Conversién
2
de sabanasy

pastizales naturales

GESTION DEL SUELO
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inundados por  Nz%z
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agricola

Transporte de

a
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ELIMINACION DE CARBONO

Restauracién de bosques /
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Figura 3. Explicacion del enfoque contable para las emisiones FLAG y no-FLAG bajo el marco SBTi 7.
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HUELLA DE CARBONO DE
LOS ALIMENTOS DE BIOMAR

A través de nuestra herramienta BioSustain de Analisis de Ciclo de Vida (LCA), en
BioMar medimos la huella de carbono (HC) de nuestros alimentos como el total
de emisiones de gases de efecto invernadero generadas a lo largo de las distintas
etapas del ciclo de vida del alimento. La HC indica el impacto del producto en el
clima, especialmente en el calentamiento global, y se expresa en toneladas de CO,
equivalente por tonelada de alimento producido.

La herramienta BioSustain LCA esta verificada por
terceros y cumple con las normas ambientales ISO
14040 e ISO 14044. Ademés, esté alineada con la
metodologia de Huella Ambiental de Producto de
la Unién Europea (EU PEF) y las reglas de categoria
de producto, asi como con los procedimientos
del Global Feed LCA Institute (GFLI). El enfoque
contable de nuestras Ambiciones de Sostenibilidad
abarca todas las plantas de produccién de alimento
de BioMar a nivel global y se basa en un anélisis de

cuna a puerta de la planta.

En 2024, la huella de carbono promedio de
nuestros alimentos fue de 1,86 toneladas de CO,
equivalente por tonelada de alimento producido,
lo que representa una reduccion del 14,4% en
comparacién con nuestra linea base de 2020. Esta
mejora se logré principalmente gracias al trabajo
con proveedores clave para reducir las emisiones
de materias primas y a mejoras generales en la

cadena de suministro.

1 8 6 TONELADAS DE CO,-EQ. POR
’ TONELADA DE ALIMENTO

—1 4 40/0 DESDE LA LINEA BASE 2020
b |

3

Kg CO, eq./Kg de alimento

AVANCES EN ACCION CLIMATICA 2024

2,17 (LINEA BASE 2020)

i N

1,86 -14,4%

4

-y - S
Aceites marinos

Materia seca vegetal

Aceites vegetales

LAPs/PAPs

Microingredientes

Transporte

Produccién de alimento

Figura 4. Huella de carbono anual total por tonelada de alimento producido por BioMar en 2024 (linea base 2020)

AccION CLIMATICA
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PROGRESO SBTI DESDE LA LiNEA BASE

ALCANCES 1Y 2

Enfoque basado en la ubicacién

ACTUANDO EN LINEA CON ,
LA TRAYECTORIA DE 1,5 C

BioMar se unié a la iniciativa Science Based Targets para alinear nuestra estrategia climatica con la
trayectoria de 1,5 °C y lograr reducciones significativas de emisiones. Este compromiso refuerza "
nuestra apuesta por una acuicultura sostenible y fortalece la colaboracién en toda la cadena de valor. 2024
Al seguir objetivos basados en la ciencia, garantizamos que nuestros esfuerzos contribuyan a la

descarbonizacién global.

ALCANCES 1Y 2

Enfoque basado en el mercado

CONTABILIZACION DE LAS EMISIONES ABSOLUTAS DE GEI

El GHG Protocol Corporate Standard, la base metodolégica
de la SBTI, clasifica las emisiones absolutas de gases de efecto
invernadero (GEI) de una empresa en Alcances 1,2y 3. Ademas,
permite que las emisiones del Alcance 2 se calculen segin un

enfoque basado en la ubicacién o en el mercado.

Elenfoque basado enla ubicaciénreflejalaintensidad promedio

factores de emisién utilizados deben ser transparentes y cumplir
con los requisitos del GHG Protocol (por ejemplo, energia de
origen edlico, solar o hidraulico).

Bajo este protocolo, las empresas pueden elegir entre tres
limites organizacionales: participacion accionaria, control

financiero o control operativo. Para las metas cientificas de

de emisiones de las redes eléctricas del drea geogréfica (a nivel BioMar, aplicamos el enfoque de control financiero.

nacional) donde ocurre el consumo de energia.
2024
Elenfoque basado en el mercado refleja las emisiones asociadas

a la electricidad contratada a un proveedor especifico. Los

ALCANCE 3

EMISIONES TOTALES DE GEI (ENFOQUE DE CONTROL FINANCIERO; TM CO, EQ./Afi0) -23,6%

ALCANCE 2 ALCANCE 2
(ENFOQUE BASADO ALCANCE 3

ALCANCE 1 (ENFOQUE BASADO
EN LA UBICACION) EN EL MERCADO)

2024 ‘ 54.953 ‘ 19.869 7.484 ‘ 2.435.718

2024

Tabla 2. Esta tabla muestra las emisiones de BioMar en Alcances 1, 2 y 3 para 2024 en toneladas métricas de CO, equivalente. Los Alcances
1y 2 estan calculados con factores de la IEA y reportados tanto bajo el enfoque de ubicacién como de mercado, en conformidad con la SBTi.
Los limites organizacionales se definen bajo el enfoque de control financiero, alineados con nuestros objetivos validados por la SBTi.2'"2
Es importante destacar que la nueva legislacién CSRD exige el uso del enfoque de control operativo para el calculo de emisiones, el cual difiere del
enfoque de control financiero que aplicamos en nuestros informes SBTi. En BioMar estamos evaluando la mejor manera de alinear ambos enfoques

13
en nuestros futuros reportes. Figura 5. Progreso SBTi desde la linea base. Reducciones anuales logradas en la trayectoria de 1,5 °C.
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1,9%

ALCANCE 1

97,8%

ALCANCE 3

FUENTES DE EMISIONES SBTI

Para reducir las emisiones de manera efectiva, es
esencial comprender de ddénde provienen. Por
eso, en BioMar evaluamos nuestras emisiones de
Alcance 1, 2 y 3. El Alcance 3 representa la gran
mayoria de nuestras emisiones, con un 97,8% del
total. Las fuentes maés significativas son: Materia
seca vegetal (51%) Aceites vegetales (19%) Materia
seca marina y microingredientes (9% cada uno)
Transporte (transporte upstream y embarcaciones
arrendadas) (5%).

El andlisis detallado del Alcance 3 nos permite
identificar a los principales contribuyentes vy
abordar aspectos clave como el abastecimiento
de materias primas, principalmente ingredientes
vegetales, y la optimizacién del transporte y la
logistica de la cadena de suministro. Focalizar
acciones en estas areas es esencial para avanzar
en la reduccién de emisiones y cumplir con

nuestro compromiso con la trayectoria de 1,5 °C.

Figura 6. Distribucién de las emisiones de BioMar por Alcances 1, 2y 3 en 2024.

AccION CLIMATICA

Emisiones totales de Alcance 3 SBTi

DESGLOSE 2024

51% 19%

MATERIA SECA VEGETAL ACEITES VEGETALES

9%

MATERIA SECA MARINA

g

MICROINGREDIENTES LAPs/PAPs 3 0/0

Figura 7. Distribucién de las principales fuentes de emisiones de Alcance 3 de BioMar en 2024.
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UNA NUEVA ERA PARA
LA SOYA CERTIFICADA

Durante anos, los calculos de carbono de la soya en la alimentacién acuicola se basaron en
datos genéricos que no reflejaban la realidad de una agricultura responsable. En 2019, BioMar
y ProTerra iniciaron un proyecto conjunto para desarrollar datos de emisiones verificados y

oS NUMEROS HABLAN POR Si SOLOS

Los resultados del informe de ProTerra sobre huella ambiental marcan un cambio fundamental hacia una soya verificada y libre de

deforestacién que puede reducir significativamente la huella ambiental de la nutricién acuicola.

respaldados por la ciencia para los ingredientes clave de soya utilizados en la acuicultura.

El camino no estuvo exento de desafios. La COVID-19
retrasé la recoleccion de datos clave, dificultando la

verificacién en terreno.

Se utilizé tecnologia satelital de verificacién geoespacial
para proporcionar una confirmacién independiente de
los cambios en el uso de la tierra (LUC, por sus siglas en
inglés Land Use Change) durante los ultimos 20 afios'.
Esto nos ha permitido contar con documentaciéon mas
precisa sobre el LUC y obtener un célculo més exacto de la

huella de carbono.

BioMar ha integrado estos nuevos datos verificados sobre la

huella de carbono en nuestra herramienta BioSustain LCA.
Los resultados de este estudio han sido notables. La
reduccién de la huella de carbono en los tres principales
productos de soya ha sido significativa (ver Figura 8)'.

El impacto de estas menores emisiones se extenderd a
todas las especies acuicolas, aunque seréd especialmente

relevante para la salmonicultura, donde el SPC juega un

papel central en la formulacion de alimento’®.

AREAS DE AcCION FUTURAS

Proteccion de la biodiversidad en
paisajes agricolas

@‘Q@ Practicas agricolas regenerativas para
restaurar ecosistemas

Escanea para conocer mas
sobre nuestras alianzas en

Accién Climatica
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La reduccién de la huella de carbono de la soya certificada
ProTerra se traduce en una disminucién significativa de las
emisiones por cada kilogramo de salmén cultivado

Ademas, esta iniciativa promueve una mayor transparencia
en el abastecimiento de ingredientes, ayudando a los
acuicultores a responder a la creciente demanda de
reguladores, minoristas y consumidores por opciones més
responsables.

Este logro es un avance para toda la industria acuicola. El
compromiso de los productores brasilefos de soya y de los
proveedores certificados por ProTerra ha demostrado que
es posible combinar una soya de alta calidad con un menor
impacto ambiental.

La colaboraciéon entre BioMar y ProTerra reafirma el
compromiso compartido de construir una cadena de
suministro de alimento que respalde una acuicultura de

alto rendimiento y un planeta mas saludable.

Mejoras en la medicién de la huella de
carbono y la trazabilidad

Innovacién tecnoldgica para avanzar en

© <k

la agricultura de precision

Harina de soya

Aceite de soya
L®
\
L
\

kg CO,e/kg

-84%

SPC (Concentrado de proteina de soya)

1,16

& Reduccién

@ Huella anterior Nueva huella

Figura 8. Representacion de la reduccién de la huella de carbono (kg CO,eq/kg) en los tres principales productos de soya clave.’
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g\ Circulary
*’) Restaurativa

OBJETIVOS 2030

50% de ingredientes circulares y/o
restaurativos en nuestros alimentos para 2030
Buscamos desvincular las cadenas de suministro de
alimento de la competencia directa con alimentos
para consumo humano

Aumentar el uso de ingredientes circulares
Aumentar el uso de ingredientes restaurativos
Reporte anual sobre el cumplimiento de materias
primas criticas

Mayor transparencia basada en evidencia

HiTOS 2024
(N

CIRCULAR Y RESTAURATIVO

\ / Récord histérico de baja en Casi 1 millén de

el Indice de Dependencia de toneladas de alimento
Peces Forrajeros (FFDR) BioMar vendidas que

Ingredientes circulares
y/o restaurativos

(

En 2024, observamos un creciente nimero
de nuevas materias primas ingresando a
nuestra cartera de innovacién

contienen microalgas

S

Iniciamos nuestro proceso de
certificacion ASC para alimentos con 5
fabricas certificadas en 2024 y 7 mas
en proceso para 2025

w4
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LA MisION NORUEGA DE NUTRICION ANIMAL

La Mision de Alimentacidon Sosteniblees una iniciativa nacional de Noruega que busca
transformar su sistema alimentario a través de la nutriciéon acuicola. Esta mision reune a la
industria, lainvestigacidnylos responsables de politicas publicas para reducir emisiones, mejorar
la seguridad alimentaria y fortalecer la produccién nacional de ingredientes para alimento.

Noruega busca que su sistema alimentario sea
mas autosuficiente a través de la Mision de

Alimentacion Sostenible.

Esta iniciativa forma parte de un programa méas amplio que
busca reducir la dependencia de ingredientes importados
para la alimentaciéon animal. Integrando innovacion,
evaluaciones basadas en ciencia y colaboracién
intersectorial, el objetivo es establecer nuevos estandares

globales para la acuicultura sostenible."

Elsectoracuicolade Noruega produce masde 1,65 millones
de toneladas de salmén al afo, superando la produccién
total de acuicultura de la UE. Las decisiones que Noruega
tome en relacién con la sostenibilidad de los alimentos
pueden tener un impacto significativo a nivel global,
afectando la gestién de recursos marinos, las emisiones de
carbono y las cadenas de suministro responsables.

Unodelosprincipalesdesafios paralaproducciénsostenible
de alimento es definir criterios claros y accionables sobre

qué califica como un ingrediente responsable.

BioMar ha participado activamente en la creaciéon de
un marco estructurado de calificacion de sostenibilidad

Los ELEMENTOS DE LA TRANSFORMACION

g Bio-recursos: Ampliar la produccién local
implica el uso de nuevas materias primas, lo que
puede modificar el uso de recursos agricolas

y marinos.

ﬂ Produccién: Noruega cuenta con infraestructura

limitada para el procesamiento a gran
escala de ingredientes alternativos, lo que
requerira inversiones importantes en nuevas
instalaciones industriales.
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contribuyendo al Apéndice 2: "Operacionalizando la
Sostenibilidad dentro de un Marco de Calificacién”

Este marco’™ integra el Anélisis de Ciclo de Vida (LCA)
para cuantificar el impacto de diferentes ingredientes.
Esté alineado con los indicadores europeos y globales de
sostenibilidad, garantizando que los estdndares noruegos

sean reconocidos internacionalmente.

Un marco que permite escalar de manera responsable
la produccién nacional de ingredientes para alimento,
reduciendo la dependencia de importaciones con alto

impacto ambiental.

Para sustituir entre 500.000 y 800.000 toneladas métricas
de ingredientes importados, Noruega deberéd desarrollar
nuevas cadenas de suministro, ampliar el uso de bio-
recursos innovadores y construir infraestructura industrial

para procesamiento y transporte.

Estos desafios subrayan la importancia de la colaboracién
entre industria, gobierno e instituciones de investigacién
para garantizar que la sostenibilidad del alimento no
comprometa la seguridad energética, la biodiversidad nila
viabilidad econémica.

4 Energia: La produccién, el transporte y el
procesamiento de nuevos ingredientes noruegos

incrementaran la demanda energética, afectando
la capacidad de generacién y la infraestructura de

la red eléctrica.

ﬁ Huella de carbono: El cambio hacia alternativas
locales trasladara las emisiones de las cadenas
de suministro internacionales a la huella
climatica nacional de Noruega, planteando
consideraciones relevantes de politica

y contabilidad.

BIOMAR Y LA MISION DE ALIMENTACION SOSTENIBLE

BioMar estd plenamente comprometida en hacer

realidad esta visién. Nuestra participacién en la
Sustainable Feed Mission nos permite impulsar
soluciones de alto impacto basadas en la ciencia y

asegurar que la voz de la industria esté representada.

Aunque la misién aln se encuentra en una fase temprana,
su potencial es enorme al alinear politicas, innovacién

industrial y rigor cientifico. Esta iniciativa no solo impactara

la sostenibilidad a nivel nacional, sino que también
contribuird a darforma ala agenda europea e internacional.

La Misién de Alimentacion Sostenible es mas que un
esfuerzo nacional; es una hoja de ruta para redefinir el
alimento responsable para el futuro de la produccién de

alimentos.

CIRCULAR Y RESTAURATIVO
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CAMBIO DE PARADIGMA
LA VUELTA A LA AGRICULTURA REGENERATIVA

La agricultura convencional ha provocado la degradacién del suelo, con estimaciones que indican que
quedan aproximadamente 60 afios de capa superficial si continta la tendencia actual. La agricultura
regenerativa ofrece una solucién, mejorando los microbiomas del suelo, que son esenciales para
establecer relaciones simbiéticas con los cultivos.

Las distintas revoluciones agricolas impulsaron
rendimientos mas altos y sociedades prdsperas. Sin
embargo, muchas de las innovaciones que lo hicieron
posible ahora amenazan la sostenibilidad de los
sistemas alimentarios. Aunque efectivas en el corto
plazo, estas practicas agotan los nutrientes del suelo,
reducen la biodiversidad y contribuyen al cambio
climatico."

La agricultura regenerativa, en contraste, restaura la
salud del suelo, mejora la biodiversidad y aumenta la
captura de carbono, manteniendo la productividad. Al
trabajar con la naturaleza, en lugar de contra ella, estas
practicas promueven ecosistemas resilientes y ricos en
nutrientes, asegurando una sostenibilidad a largo plazo

para los agricultores.?°

Para algunos agricultores, la agricultura regenerativa
es una cuestion de supervivencia. El aumento de
los costes de insumos, la degradacion del suelo y el
impacto creciente del cambio climético amenazan
su continuidad. Ante la inviabilidad de las practicas
convencionales, muchos estdn recurriendo a métodos
regenerativos para restaurar sus tierras, reducir costes y
asegurar la productividad futura.
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BENEFICIOS DE LA AGRICULTURA REGENERATIVA EN
LA ACUICULTURA?

La agricultura regenerativa, apoyada por tecnologia
y modernizada, representa la nueva frontera de la
produccion sostenible de alimentos. A través de la
colaboracién con agricultores e investigadores, BioMar
puede integrar ingredientes regenerativos para
alimentacién, contribuyendo a un sistema alimentario
mas resiliente y positivo para el clima, en beneficio de
las personas y del planeta.

Mejorando la rentabilidad
Menor dependencia de insumos costosos, reduccion
de costes y diversificacién de cultivos, lo que mejora la

rentabilidad a largo plazo.

Fortaleciendo la seguridad alimentaria
Suelos mas sanos generan cultivos més resilientes frente a

disrupciones climéticas y riesgos geopoliticos.

Adaptacién y mitigacion climatica
Los suelos restaurados actian como sumideros de carbono,

reduciendo emisiones de CO,,.

Resiliencia frente a sequias
Mejora la estructura del suelo y la retencién de agua,

haciendo las fincas mas resistentes a la sequia.

Ingredientes de mayor calidad
Suelos saludables producen ingredientes méas nutritivos y
sostenibles para la acuicultura.

CIRCULAR Y RESTAURATIVO

PRINCIPIOS CLAVE DE LA AGRICULTURA REGENERATIVA

Los suelos sanos albergan una rica vida microbiana, donde hongos y bacterias colaboran con las raices de las plantas,

descomponiendo la materia orgénica y liberando nutrientes esenciales. Este proceso natural reduce la necesidad de

fertilizantes sintéticos y fortalece la resiliencia de las plantas, garantizando mejores cosechas y servicios ecosistémicos.

Restauracién de la
salud del suelo

Reduccion de
insumos externos

R

Integracién
de ganado

Restauracion de la salud del suelo
“ Mejora de la estructura y diversidad
microbiana para la fertilidad y retencién

de agua.

Minimizar la alteracién del suelo
Practicas de labranza reducida que
previenen la erosién y protegen los

microorganismos del suelo.

@“ Diversificacion y rotacién de cultivos
L 8 °o°<§> Previene el agotamiento del suelo,
o

controla plagas y promueve la resiliencia.

Minimizar la

alteracion del suelo

£

Diversificacién y
rotacion de cultivos

T
)

T %

Agroforesteria y
cultivos perennes

Agroforesteria y cultivos perennes
Arboles 'y arbustos que fomentan

el almacenamiento de carbono vy
la biodiversidad.

Integracion de ganado
El pastoreo natural fertiliza el suelo y

mejora la eficiencia del uso de la tierra.

Reduccion de insumos externos
Disminucién de fertilizantes y pesticidas
sintéticos para fomentar ecosistemas

equilibrados y reducir costes.
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DEPENDENCIA DE
PECES FORRAJEROS

Los ingredientes marinos son recursos limitados que deben utilizarse de manera
responsable. El indice de Dependencia de Peces Forrajeros (FFDR) indica
la cantidad de recursos marinos salvajes necesarios para producir 1 kg de
pescado o camardn, segun lo establecido por los estandares de cultivo de ASC.

Esta medida tiene en cuenta la contribucidn
de proteina y aceite de los equivalentes de

peces forrajeros, donde el factor més limitante

determina el FFDR del alimento. El FFDR de los 1 MILLéN DE TONELADAS

productos acuicolas se calcula multiplicando el dia | I

. ., Hoy en dia, las microalgas estan
FFDR del alimento por la Tasa de Conversidn Y g
presentes en una amplia gama

de alimentos de BioMar. En 2024,
BioMar vendid casi 1 milléon de

Alimenticia Econémica (eFCR).

La figura a la derecha representa el uso global toneladas de alimento que contienen
de materias primas marinas de BioMar en microalgas, lo que nos permitié
2024. El origen de los ingredientes marinos alcanzar un récord de FFDR de 0,37.
varia ligeramente de un afio a otro y, junto

con la disponibilidad fluctuante, la calidad y el

crecimiento de la industria, el FFDR también

fluctda con el tiempo.

BioMAR GroUP
FFDRm (harina de pescado) 0.37 | 0.44 | 0.45 | 0.49
FFDRo (aceite de pescado) | 0.67 | 1.17 | 1.17 | 1.23
FFDR | 0.67 | 1.17 | 1.17 | 1.23

Tabla 3. Relacion de Dependencia de Peces Forrajeros (FFDR) para harina y aceite de pescado - BioMar Group, 2024.

CIRCULAR Y RESTAURATIVO

DISTRIBUCION DE MATERIAS PRIMAS

50%

MATERIA SECA VEGETAL

16%

MATERIA SECA MARINA

LAPs/PAPs

14%

ACEITES VEGETALES

MICROINGREDIENTES

Figura 9. Distribucién de los principales contribuyentes nutricionales en la receta total de alimento de BioMar para 2024.
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AREAS DE PESCA PRINCIPALES DE LA FAQ?
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Mar Artico 18 Océano indico, Este 57
Atlantico, Noroeste 21 Océano Indico, Antértico y Austral 58
Atlantico, Noreste 27 Pacifico, Noroeste 61
Atlantico, Centro-Oeste 31 Pacifico, Noreste 67
Atlantico, Centro-Este 34 Pacifico, Centro-Oeste VAl
Mar Mediterrdneo y Mar Negro 37 Pacifico, Centro-Este 77
Atlantico, Suroeste [} Pacifico, Suroeste 81
Atlantico, Sureste 47 Pacifico, Sureste 87
Atlantico, Antértico a8 Pacifico, Antartico 88
Océano [ndico, Oeste 51
52

NGREDIENTES MARINOS 2024

ESPECIES AREAS DE PESCA PROTEINA MARINA ACEITE MARINO OLUMEN TOTAL
FAO Tonelad Porc je | Tonelad Porc je | Tonelad Porc 1] Recortes

Arenque Atlantico 27 42.783 19,2% 12.629 14,4% 55.412 17,8% 84%
Bacaladilla 27 41.700 18,7% 4111 4,7% 45.811 14,7% 5%
Atdn spp. 87,57 22.902 10,3% 3.345 3,8% 26.247 8,4% 100%
Krill Antértico 48 18.678 8,4% - 0,0% 18.678 6,0% 0%
Subproductos de acuicultura 87,27 1.377 0,6% 15.714 17,9% 17.090 5,5% 100%
Subproductos de o o o o

Ivaje 27,87,41,47,34 14.040 6,3% 2476 2,8% 16.515 53% 96%
pesca sa
Anchoveta Peruana 87 7.859 3,5% 8.091 9.2% 15.950 5,1% 37%
Sardina Atlantica 27,34,37,87 7.442 3,3% 8.476 9.7% 15.918 5,1% 79%
Caballa del Pacifico spp. 87,77,71 9.794 4,4% 3.491 4,0% 13.284 43% 7%
Caballa Atlantica spp. 27,34 7.899 3,5% 5.356 6,1% 13.254 4,3% 84%

47,77,37,27,
Anchoa 6.410 2,9% 5.640 6,4% 12.050 3,9% 8%
34,87, 61
Bacalao Atlantico 27 8.375 3,7% 1.379 1,6% 9.754 3.1% 100%
Capeléan 27 6.884 3,1% 696 0,8% 7.579 2,4% 74%
Espadin 27 4.446 2,0% 1.370 1,6% 5.816 1,9% 17%
Sardina Araucana 87 2.975 1,3% 1.747 2,0% 4,722 1,5% 0%
Sardina 51 1.899 0,9% 2.154 2,5% 4.054 1,3% 30%
Lanzén 27 1.988 0,9% 318 0,4% 2.306 0,7% 0%
Abadejo de Alaska 67 - 0,0% 2.214 2,5% 2.214 0,7% 100%
Sardina del Pacifico 77,81,61,87 181 0,1% 1.234 1,4% 1.415 0,5% 52%
Menhaden 87,61 465 0,2% 108 0,1% 573 0,2% 0%
Sardinela 34,37 83 0,0% 309 0,4% 392 0,1% 86%
87,27,34,77,
Otros 15.162 6,8% 6.718 7,7% 21.880 7,0% 47%
47,51, 71
223.341 310.916
MSC 60.287 27,0% 16.627 19,0% 76914 24,7%
MarinTrust 148177 | 66,3% 47275 | 54,0% 195452 | 62,9%
Proyectos de Mejora
P (FIP) 50.984 22,8% 11.851 13,5% 62.835 20,2%
esquera

Cumple con ASC** 213.124 95,4% 83.129 94,9% 296.253 95,3%
Recortes 110.155 49,3% 60.618 69,2% 170.773 54,9%

Tabla 4. Especies en harinas y aceites marinos utilizados por BioMar en 2024, presentadas en orden descendente segun el volumen total (toneladas métricas).

También se muestran los porcentajes de especies y el cumplimiento con los estandares MSC, MarinTrust, FIP y ASC. No se incluyen los volimenes de China.

* Incluye especies capturadas en cumplimiento con la Obligacién de Desembarque de la Politica Pesquera Comun de la UE (prohibicién de descartes), totalmente
implementada el 1 de enero de 2019.%

** Cumple con la familia de estandares ASC.2431
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Punto Critico

MATERIAS PRIMAS

BioMar equilibra de forma continua sus criterios de compra para garantizar y documentar la produccién y el abastecimiento
responsable y sostenible de materias primas. Para las materias primas criticas o "hotspot”, que presentan un perfil de riesgo ESG
maés alto, BioMar exige certificaciones bajo estandares de mejores practicas. Ademas, nuestras ambiciones en sostenibilidad
requieren de los proveedores compromisos adicionales en aspectos clave, como garantizar cadenas libres de deforestacién y
conversion de ecosistemas, gestion responsable de recursos y proteccion social adicional en derechos humanos y laborales.

Soya

86%

CERTIFICADA
RTRS?¢

ProTerra?’

Q ®

Donau Soja®
U.S. SSAP?

®

ACEITE DE PALMA

100%

CERTIFICADA
RSPO3°

* Cumple con la familia de normas ASC

ACEITE DE PESCADO

95%

CumpLE con ASC

MSC3?
MarinTrust®?
FIP o equivalente

FishSource®*

%31

QR QK

HARINA DE PESCADO

95%

CumpLE con ASC

MSC3?
MarinTrust®

FIP o equivalente

%31

R R

FishSource?*

®

HARINA DE KRILL

100%

CUMPLE CON ASC **
MSC32

CIRCULAR Y RESTAURATIVO
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DE ESCOCIA PARA ESCOCIA
UNA CADENA DE VALOR LOCAL

La alianza entre Lunar, BioMar, Scottish Sea Farms y Marks & Spencer es un ejemplo de
cémo una cadena de valor local puede funcionar de manera eficiente, comenzando
en las aguas escocesas y terminando en las mesas de los hogares escoceses. A través
de la colaboracion, fortalecemos la resiliencia de la cadena de suministro del pescado
en Escocia, garantizando un sistema alimentario mas responsable y eficiente.

Lunar, uno de los principales procesadores vy
proveedores de pescado salvaje para Marks
& Spencer, destind 25 millones de libras a la
construccion de una planta especializada en
transformar subproductos de la pesca en insumos
marinos de alta calidad.

BioMar adquiere casi toda esta produccién de Lunar
para elaborar alimento para salmén destinado
a Scottish Sea Farms (SSF). Asi, aseguramos
que el salmén cultivado en Escocia se alimente
con subproductos marinos procedentes de su
propio entorno.

Integrar estos insumos locales en nuestras
dietas nos permite reciclar nutrientes de manera
eficiente, reducir la presién sobre los recursos
marinos silvestres y garantizar la salud y el éptimo
crecimiento de los peces. Esta iniciativa refuerza el
papel de Escocia como referente en la produccién

responsable de productos del mar.

Escanea para conocer mas
sobre nuestras alianzas

Circulares y Restaurativas
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Marks & Spencer, minorista comprometido con la
sostenibilidad, es un eslabdn clave de esta cadena.
Al abastecerse tanto de pescado salvaje de Lunar
como de salmén de cultivo de SSF, la compafia
conecta la pesca local con la acuicultura y ofrece a
los consumidores productos del mar provenientes
de una red completamente integrada y escocesa.

Esta alianza demuestra cémo la pescay la acuicultura
pueden complementarse para fortalecer la cadena
de suministro, impulsar la economia circular y
reafirmar el compromiso comun con la proteccion
de los océanos y el uso eficiente de los recursos.

Gracias a esta colaboracién, Marks & Spencer,
SSF, BioMar y Lunar estdn impulsando una nueva
forma de producir productos del mar en Escocia.
En un contexto global en busca de soluciones
sostenibles, esta asociacién es un ejemplo de cémo
la colaboracion local puede generar un impacto real
y duradero.

CIRCULAR Y RESTAURATIVO

Asi es como Escocia
cierra el circulo en la

produccion responsable

de salmadn.

PROCESADO DE PESCADO

SUBPRODUCTOS FILETE DE PESCADO

M&S

LONDON

CONSUMIDOR FINAL
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BioMaR Group EMPODERANDO PERSONAS

] 4 Empoderar HiTos 2024
/
Personas g

0\
Iniciativas que inspiran a

las mujeres a desarrollar una
carrera en la cienciay

de los trabajadores reciben
un salario por encima del

nivel de salario digno .
la acuicultura

personas impactadas por
iniciativas de Desarrollo

OBJETIVOS 2030 B

100.000 personas directa e indirectamente

involucradas anualmente en iniciativas de Creamos un marco para monitorear la
Desarrollo de Capacidades para 2030 progresion profesional y, en 2024, se
Todos los salarios por encima del nivel B promovié a mas mujeres en proporcion a

de salario digno su representacion en la plantilla laboral

Nuevo marco para igualdad salarial:
metodologia y sistema de transparencia
listos para su implementacion

100 % de igualdad en la progresion de carrera
100 % de igualdad salarial
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EL VALOR DE UN SALARIO DIGNO

Se estima que mil millones de personas en el mundo tienen empleo, pero no ganan lo suficiente para
mantener un nivel de vida digno. Una de las principales causas de la pobreza laboral es que muchas

empresas aplican solo el salario minimo y no un salario digno.

De acuerdo con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
aproximadamente un tercio de la fuerza laboral mundial
no gana lo suficiente para mantener un nivel de vida
adecuado.®® Esta situacion se conoce como pobreza

laboral.

La proporcién de personas con empleo en situacion de
pobreza varia significativamente segun la regién. Segin
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), casi un
tercio de los trabajadores en Africa viven en esta condicién,
mientras que en Europa es menos del 0,5 %. Sin embargo,
estas cifras se basan en la linea de pobreza internacional
de USD 2,15 por dia, la cual puede coincidir con ciertos
salarios minimos, pero no refleja plenamente el verdadero

costo de vida.

Pagar un salario digno aporta beneficios claros a las
empresas. Un estudio de la Living Wage Foundation®
encontré que el 93 % de las compaiias que adoptaron esta

medida reportaron mejoras significativas, como:

*  Mayor retencién de talento

e Mejor clima laboral y productividad

®  Relaciones mas sélidas entre empleados y direccién
e Mejor reputacién e imagen de marca

Ademads, el salario digno también puede influir en las
decisiones de los inversores, ya que refleja el compromiso
de una empresa con la sostenibilidad y la estabilidad

financiera a largo plazo.’’
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EL IMPACTO EN LAS PERSONAS

Los bajos salarios generan una presién econdémica
significativa, afectando no solo la estabilidad financiera
de los trabajadores, sino también su bienestar mental,
fisico y social, y el de sus familias.

Las dificultades sociales de la pobreza laboral

La pobreza laboral se asocia con un menor bienestar
subjetivo y mental, problemas de vivienda, tensiones
familiares y una mayor sensacién de exclusion social frente
a la poblacién general.®

Impacto en la infancia

Estudios demuestran una fuerte relacion entre el
estrés que sufren los padres debido a bajos ingresos
y el bienestar de sus hijos. Por ejemplo, los nifos
de familias con ingresos bajos tienen un riesgo
significativamente mayor de obesidad, problemas de

salud relacionados® y peores niveles de salud mental.*

El lastre de muiltiples trabajos

Los salarios bajos a menudo obligan a los trabajadores
a aceptar varios empleos o a realizar horas extra, lo que
puede derivar en agotamiento, riesgos para la salud y una

menor productividad.*!

SALARIO MINIMO VS. SALARIO DIGNO

La primera ley de salario minimo de la era
moderna se introdujo en Nueva Zelanda en
1894, tras una serie de protestas laborales.
Desde entonces, muchos paises han adoptado
leyes similares, estableciendo salarios minimos
que varian segun la industria y la regidn,
con el fin de garantizar un ingreso base para

los trabajadores.

Un salario minimo es la cantidad minima
de remuneraciéon que un empleador debe
pagar por el trabajo realizado en un periodo
determinado, yno puede serreducido mediante
convenios colectivos ni contratos individuales.
Este salario es definido por el gobierno y no

puede ser alterado por ninguna organizacién.*
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Sin embargo, en muchas regiones, los salarios
minimos no son suficientes para cubrir ni
siquiera las necesidades basicas.** Por otro
lado, el concepto de salario digno adopta
un enfoque mas integral. Se define como el
ingreso necesario para que un trabajador y su
familia puedan tener un nivel de vida digno,
considerando las condiciones especificas del
pais y calculado sobre la base de una jornada
laboral estandar.*

Esto significa que el salario digno no es un
valor fijo: varia segin los costos locales de vida
y fluctéia con factores como la inflacién o el tipo

de cambio.
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DESARROLLO DE CAPACIDADES

OQ{} 49.096

OQ@

DESARROLLO DIRECTO DE CAPACIDADES

El desarrollo directo de capacidades se da cuando nos involucramos personalmente con clientes,

personas alcanzadas a través de iniciativas

de Desarrollo de Capacidades

trabajadores, proveedores, miembros de la comunidad y actores clave de la industria en todo el mundo.
Estas acciones son una oportunidad para compartir conocimientos que mejoran la gestion de granjas, los
métodos de produccion, el bienestar animal o el uso de materias primas sostenibles, ayudando a ofrecer

DESARROLLO DE PERSONAS

2.659

han participado en
actividades de formacion
y desarrollo

DESARROLLO COMUNITARIO

7.882

asistieron o fueron

PARTICIPANTES EN CONFERENCIAS

12.743

han asistido a conferencias
impartidas por ponentes internos
o contratados por BioMar

FORMACION A EXTERNOS

1.270

actores externos han participado

DESARROLLO DE PROVEEDORES

1.727

participaron en actividades de

BioFARM
DESARROLLO DE CAPACIDADES

2.438

participaron en sesiones de

NUESTROS TRABAJADORES

En BioMar, aspiramos a ser un empleador responsable con una sélida propuesta de
valor para nuestros trabajadores, donde se sientan valorados y elijan quedarse por una

buena razén. Valoramos cada oportunidad de crecer juntos.

NUMERO TOTAL DE TRABAJADORES

impactados por en formaciones online o intercambio de conocimiento

programas de desarrollo presenciales de BioMar y reuniones con BioFarm

DESARROLLO INDIRECTO DE CAPACIDADES

En muchas regiones del mundo, |a sostenibilidad no es viable hasta que no se cumplen ciertas condiciones
bésicas. Muchas zonas pesqueras y agricolas carecen de los conocimientos, recursos o capital necesarios
para producir de manera responsable y a gran escala. BioMar contribuye a cerrar estas brechas a través
de proyectos de mejora agricola y pesquera dentro de nuestra cadena de suministro. Este desarrollo de
capacidades “indirecto” puede ayudar a impulsar una transformacién en toda la industria hacia practicas
globales més responsables y equitativas en agricultura y pesca.

PARTICIPANTES EN PROGRAMAS DE DESARROLLO
20.377

Participaron en Programas de Mejora junto a BioMar
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HoMBRE MUJER 0TRO No REPORTADO TorAL
Permanente 1261 382 0 0 1643
Temporal 5 6 0 0 11
Horas no garantizadas 5 1 1 0 7
Total 1271 389 1 0 1661
Numero de trabajadores que dejaron la empresa (de forma voluntaria o involuntaria) 266
Tasa de rotacion de trabajadores 16%

Tabla 5. Nimero total de trabajadores al cierre del afio para las empresas consolidadas, incluyendo el total de nuestra JV

en Costa Rica.
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DIVERSIDAD

Trabajamos sobre muchos aspectos de la diversidad. Si bien la equidad de género es una prioridad, también damos
importancia a otros factores como la nacionalidad, la antigliedad, la edad y la formacién profesional. Nuestros
trabajadores permanecen con nosotros durante muchos afos y reportan un fuerte sentido de pertenencia. Hoy,
BioMar esta formada por més de 50 nacionalidades, combinando experiencia y nuevos talentos.

23,41%
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Hombre . Mujer

Figura 8. Distribucién general de género en BioMar.

NUESTRA DIRECCION

En nuestro equipo directivo, y en toda la compania, reconocemos la importancia de la diversidad de género y
estamos comprometidos con lograr una representacién mas equilibrada.

HoMBRE MuJER 0TRO ToTAL
Junta Directiva 4 0 0 4
Direccién Ejecutiva 1 0 0 1
Alta Direccion 11 2 0 13
Otros Mandos Intermedios 131 44 0 175
Total de la Direccién 143 46 0 189

Tabla 6. Nimero total de trabajadores al cierre del afio para las empresas consolidadas, incluyendo el total de nuestra
JV en Costa Rica. “Total de la Direccién” incluye “Direccién Ejecutiva”, “Alta Direccién” y “Otros Mandos Intermedios”.
Reportamos sobre la diversidad en nuestra direccién de acuerdo con las definiciones de la Ley Danesa de Estados

Financieros, donde “Alta Direccion” se refiere a quienes reportan directamente a la Direccién Ejecutiva.

SALUD Y SEGURIDAD

No hay nada méas importante que la salud y la seguridad en el lugar de trabajo. Nuestro propdsito es que todos los
trabajadores puedan regresar a casa de manera segura junto a sus familias. En BioMar, estamos comprometidos a seguir
mejorando hasta alcanzarun entorno libre de accidentes. En 2024, lamentablemente, un trabajador de un proveedorexterno
perdié la vida a causa de un accidente laboral en una de nuestras instalaciones. Ademas, solo hemos logrado reducir en
parte la tasa global de LTI (lesiones con tiempo perdido). Por ello, hemos redoblado esfuerzos en mejorar nuestra gestién
de la seguridad, liderados por la Direccién Ejecutiva junto con nuestros equipos de Salud y Seguridad en todo el mundo.
Nuestro compromiso va mas alléd del cumplimiento normativo: estamos decididos a fomentar una cultura de seguridad
basada en la gestién proactiva de riesgos y el bienestar de nuestros trabajadores.

NUMERO DE TRABAJADORES PROPIOS CUBIERTOS POR UN SISTEMA DE GESTION

DE SALUD Y SEGURIDAD (SST)

Porcentaje de trabajadores propios cubiertos por un sistema de gestion de SST 95%

INCIDENTES
Numero de fallecimientos por accidentes laborales 1
de los cuales son trabajadores de la cadena de suministro 1
en nuestras instalaciones
de los cuales son trabajadores propios 0
Numero de incidentes registrables (TRI) 32
Numero de lesiones con tiempo perdido (LTI) 22

TOTAL DE HORAS TRABAJADAS 3.364.163
Tasa total de incidentes registrables (TRIR) / millén de horas trabajadas 9.51%
Tasa de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) / millén de horas trabajadas 6,54%
Dias perdidos por lesiones laborales (incluidos fines de semana y festivos) 513

Tabla 7. Nuestros Sistemas de Gestién de Salud y Seguridad forman parte de nuestros sistemas de gestién auditados
externamente y proporcionan un marco de politicas, procedimientos y herramientas disefiadas para identificar, evaluary

controlar riesgos laborales.
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INCLUSION EN EL LUGAR DE TRABAJO

En BioMar, creemos que la diversidad es una fuente de

valor y crecimiento. Por eso, fomentamos un entorno
donde cada persona se sienta valorada, respetada y
capaz de aportar su voz. Una cultura inclusiva es la
clave para que nuestros equipos prosperen y crezcan.

La inclusion también nos ayuda a atraer y retener al
mejor talento, asegurando que cada perspectiva
cuente. En 2024, impulsamos multiples iniciativas en
nuestras unidades de negocio, como formaciones en
igualdad, inclusion y diversidad, que contribuyen a

crear un entorno mas justo y libre de discriminacién.

También introdujimos horarios flexibles para quienes
cuidan de hijos pequefos o familiares y facilitamos
clases de idiomas para quienes no dominan el
idioma local, promoviendo asi que todas las personas
puedan desarrollarse plenamente dentro de BioMar.

Entendemos que construir una cultura inclusiva
no solo es una responsabilidad, también es una
oportunidad para crear equipos mas innovadores,
comprometidos y con unimpacto positivo en nuestras

comunidades.

COMPROMETIDOS CON LA PROTECCION

DE LOS DERECHOS H

Nuestro compromiso con los derechos humanos es
parte esencial de quiénes somos. En BioMar, nos
guiamos por un Cédigo de Conducta que define los
principios éticos que rigen nuestra actividad y que
complementamos con politicas especificas para cada

drea del negocio.

En linea con la politica de Schouw & Co., en 2024
dimos pasos clave para reforzar este compromiso.
Como parte de nuestro proceso de Diligencia Debida
en Derechos Humanos, realizamos evaluaciones
de riesgo y aplicamos medidas concretas para
mitigar impactos. Entre ellas, fortalecimos nuestras
politicas de salud y seguridad, e implementamos una

UMANOS

nueva base global para garantizar un minimo de 18
semanas de baja por maternidad, en linea con las

recomendaciones de la OIT.

En la cadena de suministro, lanzamos un sistema
estructurado de gestién de no conformidades con
plazos especificos para asegurar que se respeten
nuestros estandares.

Nuestro enfoque se basa en una mejora continua y
en la colaboracién estrecha con todos los actores
de la cadena de valor, asegurando que nuestros
compromisos se cumplan a nivel global y se adapten
a cada contexto local.

EMPODERANDO A LAS PERSONAS Y LOS NEGOCIOS ETICOS

Salud y Seguridad
Reforzando la seguridad laboral mediante cambios culturales y un enfoque global.

O Licencias Parentales

@ Estableciendo un minimo global de 18 semanas de baja por maternidad alineadas con las

recomendaciones de la OIT.

sujetas a plazos.

=9 Cumplimiento en la Cadena de Suministro
=9 Implementacién de un sistema estructurado de seguimiento con medidas de cumplimiento
=

EMPODERANDO PERSONAS



En BioMar, creemos que los grandes resultados nacen de equipos comprometidos. Por eso, cada afo
preguntamos a nuestros trabajadores como se sienten y qué podemos mejorar.

En 2024, un 93 % de nuestra plantilla compartié su visién sobre
BioMar como lugar de trabajo. Gracias a estas aportaciones,
hemos implementado acciones tanto a nivel global como en
equipos locales, que nos ayudan a avanzar hacia un entorno mas

positivo y colaborativo.

Escuchar la voz de las personas es clave para nuestro proceso
de mejora continua. Nos interesa conocer qué nos motiva, cémo
percibimos la innovacién, la direccién estratégica o la cultura de
seguridad, pero también si existen factores que puedan afectar la

motivacion o el sentido de pertenencia.

Tras la encuesta de 2024, decidimos poner un mayor foco en
la transparencia salarial y en fomentar la colaboraciéon entre

distintas areas.

Nuestro objetivo es ambicioso: situarnos entre el 25 % de las
mejores empresas del sector industrial y lograr que mas del 90
% de nuestra plantilla participe cada afo en la encuesta. En 2024,

alcanzamos ambas metas.

Ademas, tras cada encuesta, todos los trabajadores mantienen
una reunién anual de desarrollo con su responsable directo para
definir objetivos y un plan de crecimiento personalizado. Este afio,

el 95 % de nuestra plantilla participd en estas conversaciones.

FACTORES CLAVE

CONVICCION

°ne 92%

de nuestros trabajadores afirma que

recomienda con orgullo nuestros productos

Top 5% de las empresas del sector manufacturero

ESTRATEGIA

85%

P de nuestros trabajadores considera que
los objetivos y la estrategia de la direccidn

guian a BioMar en la direccién correcta

Top 10% de las empresas del sector manufacturero

PROPOSITO

@ﬁ 82%

de nuestros trabajadores afirma sentirse

inspirado por nuestro propdsito

Top 25% de las empresas del sector manufacturero

BELONGING

84%

4 S de nuestros trabajadores afirma sentir
un fuerte sentido de pertenencia
a BioMar

Top 25% de las empresas del sector manufacturero

INDICE DE PROMOTORES DE LOS TRABAJADORES

El Indice Neto de Promotores de los Trabajadores (eNPS) es una métrica que mide el compromiso laboral en funcién de la

probabilidad de recomendar BioMar, en base a distintos factores, con una escala de -100 a +100

ToP 5%

2024

TASA DE PARTICIPACION

Buscamos comprenderla experiencia de nuestros trabajadores en todas las dreas de la empresa. Para nosotros es fundamental
garantizar la confidencialidad de la encuesta, asegurando que cada persona pueda expresarse libremente. Nuestro sistema

protege los datos y evita que las respuestas individuales puedan ser identificadas.

2024

93%
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IMPULSANDO EL TALENTO

En BioMar, cuidar y desarrollar a las personas es parte de nuestra cultura. Creemos que quienes
crecen dentro de la organizacién son quienes mejor conocen nuestra forma de trabajar y quienes
estan mejor preparados para liderarnos hacia el futuro. Fomentar el talento interno nos permite
fortalecer la innovacién y mantener un crecimiento sostenible. Las personas que se desarrollan
con nosotros aportan una combinacién valiosa de conocimiento, compromiso y experiencia que se
traduce directamente en resultados para la compaiia.

PROGRAMA DE GRADUADOS

Nuestro programa de graduados es una oportunidad
para jévenes talentos de todo el mundo que quieran
acelerar su desarrollo y conectar con otras areas de
BioMar. Durante 12 meses, los participantes combinan
experiencias reales de negocio con formacion
estructurada, mientras se integran en un entorno
internacional que los conecta con compaiieros, lideres
y equipos de otras geografias. El programa les ayuda a
desarrollar habilidades practicas y pensamiento critico

para crecer dentro de la organizacién.
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THE BIOMAR \N/AY OF LEADING

Reunimos a lideres de BioMar de todo el mundo
para compartir experiencias, participar en talleres y
simulaciones, y reflexionar sobre el propédsito que
nos une. Nuestro objetivo es desarrollar una forma
de liderar compartida, que impulse la innovacién,
la colaboraciéon y el alto rendimiento en toda la
organizacion. Esta experiencia es clave para fortalecer
nuestra propuesta de valor para los trabajadores y
para consolidar una cultura de liderazgo alineada con

nuestros valores.

ACCELERATED GROWTH PROGRAMME

En colaboracién con INSEAD, hemos disefiado un
programade desarrollo para lideres con alto potencial y
aspiraciones de crecimiento. A través de una formacién
estructurada, les ayudamos a reforzar sus capacidades
en liderazgo, vision de negocio y especializacion
funcional. El programa esté disefiado para preparar a
las personas que asumiran roles estratégicos clave y
lideraran iniciativas que impulsaran el negocio en un

entorno cada vez més dindmico y exigente.
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MUJERES QUE TRANSFORMAN
LA ACUICULTURA

Creemos que el futuro de la acuicultura debe ser inclusivo y diverso. Por eso, en 2024
impulsamos iniciativas para que mas mujeres y nifias puedan acceder a oportunidades
de liderazgo y contribuir a la transformacién sostenible de la industria.

DINAMARCA

Participamos en la campaiia LEAD THE FUTURE de Above & Beyond
Group, apoyando el liderazgo femenino con recursos, mentoria y
espacios de networking, para que mas mujeres jévenes avancen en

sectores tradicionalmente masculinos como STEM.

NORTEAMERICA
Patrocinamos la Cumbre de Mujeres en la Acuicultura
de Norteamérica, donde profesionales de la industria
compartieron desafios, aprendizajes y fortalecieron la .
ESPANA

Mujeres de los mares Mediterraneo y Negro visitaron nuestra planta

comunidad de mujeres en el sector.

en Duefias, donde participaron en una jornada practica para conocer

innovaciones en acuicultura y compartir experiencias con expertos

del sector.
CARIBE
Apoyamos a cientificas de Women in the Caribbean Aquaculture para que
pudieran asistir a la conferencia LAQUA en Colombia, donde presentaron
investigaciones y fortalecieron su red profesional en la regién. NUEVA ZELANDA

Apoyamos el evento Women of Aquaculture Aotearoa, creando espacios
para que cientos de mujeres participaran en sesiones de mentoria, liderazgo
y desarrollo profesional, fomentando una acuicultura mas fuerte e inclusiva

en la region.

Descubre mas sobre
cémo trabajamos para

Empoderar Personas
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https://www.biomar.com/our-promise/enable-people/enable-people-partnerships-es
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KvnrgY FISKEOPPDRETT
& Norueca

El viaje azul de Kvargy comenzd hace mas de 10 anos con el proyecto Blue
Logbook. Desde entonces, su receta Blue ha restaurado completamente los
niveles de omega-3 marinos, ha reducido su FFDR a menos de 0.5 e incluye

microalgas y harina de insectos, aumentando la circularidad.

EDPACIF

@ Ecuapor

EdPacif ha alcanzado el estatus Blue Impact sustituyendo ingredientes marinos

de pescado entero por recortes y microalgas, logrando un FFDR de 0. Forma
parte de una colaboracién con BioMar, Earthworm Foundation y Auchan en
Francia para crear cadenas de suministro libres de deforestacién y conversion,
ademés de mejorar las condiciones sociales para los trabajadores de las granjas.
Su camardn ha obtenido la etiqueta Mr. Goodfish en Francia.

AKAROA KING SALMON

& NuEvA ZELANDA

Akaroa King Salmon es una asociacién 100 % neozelandesa entre Ngati Porou,
Onuku Runanga, la mana moana del puerto de Akaroa y la familia Bates. Su dieta
Blue Impact incorpora ingredientes marinos circulares y omega-3 de microalgas
para una nutricién éptima del salmén Chinook. Esta iniciativa los llevara a
convertirse en netos positivos en proteina marina, incorporando préximamente

ingredientes innovadores como la harina de insectos.

GRUPO ALMAR
@ Ecunpor

En Ecuador, comenzé un viaje azul utilizando alimentos trazables y materias
primas innovadoras. Combinado con sus técnicas de produccién de bajo
impacto y su colaboracién con AQ1, Grupo Almar estd en una posicién Unica
para ofrecer camardn de bajo carbono a mercados clave de exportacion.

LOCH DUART
@ Escocia

Loch Duart adopté una dieta Blue Impact para alinearse con su filosofia de
produccién lenta, natural y de bajo impacto. Su salmén Label Rouge contiene

mas del 50 % de ingredientes marinos, de los cuales el 80 % proviene de

recortes de pescado. El resultado es un alimento rico en ingredientes circulares

y restaurativos, con una baja huella de carbono y un FFDR reducido.

PGI CAviAR D'Aoum\mz

@ Francia

En 2024, Caviar d’Aquitaine y BioMar lanzaron las primeras dietas Blue Impact

@)

en la industria del caviar. Dado que el esturién tiene necesidades nutricionales
muy especificas, las férmulas deben ser sumamente precisas. La flexibilidad de

la formulacién Blue Impact nos permite ofrecer la méxima calidad con un menor
impacto ambiental, impulsando una acuicultura méas responsable en el segmento

del marisco de lujo.
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MEJOR ALIMENTO.
MEJOR NUTRICION.

MEJOR MANANA.

La relacién entre lo que comemos y nuestra salud nunca ha sido tan clara. Y en el caso de los
productos del mar, esta conexion va incluso mas lejos: no solo importa lo que ponemos en
nuestro plato, sino también lo que comen los peces y camarones que cultivamos.

La relacién entre lo que comemos y nuestra salud nunca
ha sido tan clara. Y en el caso de los productos del mar,
esta conexion va incluso mas lejos: no solo importa lo que
ponemos en nuestro plato, sino también lo que comen los
peces y camarones que cultivamos.

La dieta de los peces y camarones de cultivo influye
directamente en su valor nutricional. Por eso, un alimento
acuicolade alta calidady producido de manera responsable
es clave para garantizar productos del mar saludables,
nutritivos y respetuosos con el planeta.

El pescadoy el marisco son una fuente natural de nutrientes
esenciales: proteinas de alto valor biolégico, aminoéacidos,
4cidos grasos omega-3 (EPA y DHA), vitaminas y minerales.
Estos nutrientes son fundamentales para la salud del
corazén, el cerebro y el bienestar general. Y, al igual que
las personas, los peces y camarones también necesitan una
dieta equilibrada para desarrollarse de manera 6ptima.

Para que el mar siga siendo una fuente de nutricién
valiosa, los alimentos deben formularse cuidadosamente,
atendiendo a las necesidades especificas de cada especie.

El gran desafio, hoy y en el futuro, es mantener la méaxima
calidad nutricional mientras mejoramos la sostenibilidad

Descubre algunas de nuestras
colaboraciones. Conoce quiénes
trabajan con nosotros por un
mejor futuro.
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de las férmulas. Tradicionalmente, el alimento acuicola
ha dependido en gran medida de ingredientes marinos
procedentes de la pesca, lo que ha generado preocupacion
por la presién sobre los océanos.

Hoy, sin embargo, la industria estd cambiando. Ingredientes
innovadores como las microalgas, cultivos enriquecidos
con omega-3, harinas de insectos y subproductos de la
propia industria pesquera estdn ayudando a reducir el
impacto ambiental sin comprometer la nutricion.

El futuro de la acuicultura seguird impulsado por
la innovacién: nuevos ingredientes, tecnologias de
alimentacién maés eficientes y un uso cada vez maés circular
de los recursos marcardn el camino hacia una industria
mas responsable.

Porque el futuro del mar estd en encontrar el equilibrio
perfecto entre nutricién, eficiencia y sostenibilidad. Cada
paso que damos nos acerca a asegurar que un mejor
alimento signifique una mejor comida y un mejor futuro
para todos.

Better Feed. Better Food. Better Future.

Un mejor alimento significa una mejor
comida y un mejor futuro para todos.

COMPROMISO EN ACCION


https://www.biomar.com/our-promise/sustainability-report/industry-partnerships
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INICIATIVAS COMUNITARIAS

El cambio real sucede cuando las personas se unen con un propésito comun. En todo el mundo, los
equipos de BioMar colaboran con comunidades locales para generar un impacto positivo, ya sea a
través de la educacion, la accion ambiental o la provision de recursos esenciales. Nuestro compromiso
es convertir las palabras en acciones, construyendo un legado positivo para el futuro.

PUERTAS ABIERTAS A LA EDUCI-\CI(')N
@ AUSTRALIA

Detrads de cada industria acuicola exitosa, hay una comunidad
bien informada. En BioMar Australia, abrimos nuestras puertas a
escuelas, socios del sector y grupos locales para que conozcan
de cerca como producimos alimentos de manera responsable.
Muchos visitantes se sorprenden al descubrir el nivel de
innovacion y sostenibilidad que hay detrds de cada decision,
transformando la curiosidad inicial en una comprension real y un

mayor apoyo a la acuicultura responsable.

CuiDANDO NUESTRAS COSTAS
S NORUEGA

Cada océano limpio empieza en una orilla. En Trondheim,
BioMar Noruega se unié a clubes deportivos juveniles y a una
grupo escolar para limpiar las playas durante la Semana Oficial
de Limpieza de Playas. Juntos recogieron 16 bolsas de basura,
una bicicleta oxidada y hasta una silla abandonada. Esta iniciativa
no solo protegid el entorno marino, sino que también recaudé
fondos para las agrupaciones participantes, demostrando que

cuidar la naturaleza genera beneficios para todos.

CERRANDO LA BRECHA DIGITAL
@ CHILE

El acceso a la tecnologia es esencial para la educacion moderna.
En respuesta a una solicitud de la APA de la Escuela Rural de
Pargua, BioMar Chile dond portétiles para reforzar la sala de
informética. Esta accién se suma a la ayuda que ya habiamos
ofrecido durante la pandemia y garantiza que los estudiantes
cuenten con las herramientas necesarias para prosperar en un

mundo cada vez mas digital.

MUCHO MAS QUE UNA BoLSA
@ ECuADOR

“Sacos llenos de...” es una iniciativa que nos invita a ser
responsables en el trabajo, en casa y en la comunidad. Junto
a Grupo Almar, BioMar ha promovido talleres sobre gestion
de residuos, limpiezas de playas y actividades creativas que
involucran tanto a trabajadores como a sus familias. El proyecto
también incluyd un concurso de arte infantil cuyo disefio ganador
fue estampado en sacos de alimento. Ademas, esta campana
permitié construir un nuevo parque infantil para la comunidad
de La Unién, utilizando un material reciclado a partir de sacos
reutilizados de BioMar.
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RESPONSABILIDAD EN LA
CADENA DE SUMINISTRO

El abastecimiento responsable y las practicas éticas estan integradas en nuestras
operaciones. Garantizar la alineacién en toda nuestra cadena de suministro es una
parte esencial de nuestro compromiso con la proteccion del medioambiente, los

derechos humanos y la transparencia.

En 2024, el 97 % de nuestros proveedores
confirmaron formalmente su cumplimiento con el
Cédigo de Conducta para Proveedores de BioMar,
un paso clave para fortalecer la responsabilidad

y la colaboracién.

Todo proveedor que trabaja con BioMar pasa
por un riguroso proceso de debida diligencia.
Desde el primer contacto, reciben nuestra Politica
de Abastecimiento Responsable y el Cddigo de
Conducta, donde establecemos expectativas
claras en cuanto a cumplimiento legal, integridad,
responsabilidad ~ ambiental y  condiciones
laborales justas.

Los proveedores deben firmar el Cédigo de
Conducta, enviar una Declaracién de Cumplimiento
o proporcionar una confirmacién por escrito. Si
operan bajo su propio cédigo, BioMar realiza una
evaluacién para garantizar que esté alineado con
nuestros estandares.

Para reforzar el cumplimiento, los proveedores
completan un cuestionario exhaustivo que evalla
dreas de riesgo clave como la inocuidad alimentaria,
la acreditacién y el impacto ambiental. Cada
proveedor recibe una puntuacién, y solo aquellos
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que cumplen con nuestros criterios contindan
en el proceso. Ademés, cada materia prima se
somete a una evaluacién de riesgo que considera
factores como el pais de origen o antecedentes
de no conformidades.

El cumplimiento es un proceso continuo. Realizamos
auditorias periddicas y, cuando es necesario,
aplicamos planes de accién correctivos. También
realizamos una reevaluacién anual para garantizar
que nuestros proveedores se mantengan alineados
con nuestras crecientes expectativas en materia de
sostenibilidad y cumplimiento.

Este avance refleja un compromiso compartido por
nuestros proveedores para generar un impacto
positivo en toda la industria. A través de relaciones
sélidas y transparentes, garantizamos que el
abastecimiento responsable siga siendo un pilar
de nuestro negocio, impulsando un futuro donde
la ética y el respeto por el medioambiente definan

la acuicultura.

5. Resultados
sostenibles

El resultado es una cadena de
suministro ética y sostenible
que reduce el impacto
ambiental, promueve practicas
responsables y  garantiza
productos de alta calidad para
nuestros clientes.

3. Evaluacién de
riesgos

Evaluamos a los proveedores
en aspectos clave como
la seguridad alimentaria,
el impacto ambiental y la
acreditacion, garantizando
que solo trabajamos con los
mas responsables.

1. Materias primas

Seleccionamos materias
primas de origen responsable
y sostenible, reduciendo
el impacto ambiental 'y
garantizando la integridad de la
cadena de suministro.

4. Monitoreo
continuo

Auditorias periddicas,
evaluaciones anuales y
planes correctivos garantizan
que los proveedores se
mantengan  alineados  con
nuestros estandares en
constante evolucién.

2. Cumplimiento de
proveedores

Cada proveedor pasa por
una exhaustiva verificacion
de cumplimiento segun
nuestro Codigo de Conducta,
asegurando el respeto a los
principios éticos y ambientales.

COMPROMISO EN ACCION
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Ecuador

Chile y Reino Unido

Costa Rica

Noruega

Australia, Francia,
Dinamarca & Espana
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CAMINO HACIA UNA ACUICULTURA
RESPONSABLE Y CERTIFICADA

La acuicultura responsable se construye sobre la base de la confianza, la transparencia
y la ambicién de elevar los estandares del sector.

El 2024 fue un afio clave en este recorrido, en el que
logramos hitos significativos en la implementacién
del estdndar de alimentacion del Aquaculture
Stewardship Council (ASC). Con varias certificaciones
obtenidas en centros estratégicos, hemos sentado las

bases para dar un paso ain mayor en 2025.

Durante este afno, llevamos la oferta de alimento
certificado ASC a nuevos mercados, impulsando asi
la transformacion de la industria hacia una acuicultura

mas responsable.

Nuestra planta de Durén se convirtié en la primera
de BioMar en alcanzar la certificacion ASC, un logro
que marca un avance decisivo en la produccion
responsable de alimento para camardn. Gracias a
este hito, los productores locales podrén responder
mejor a la creciente demanda global de mariscos
cultivados de manera sostenible.

La certificacién de la planta de Grangemouth fue
la primera en su categoria en el Reino Unido y nos
permite abastecer con alimento ASC a mercados
de Reino Unido, Irlanda, Dinamarca y Noruega.
Especializada en alimentos para salmén y trucha
del Atlantico, esta planta fortalece la adopcion de

practicas responsables en todo el norte de Europa.

En Chile, logramos certificar bajo el estdndar ASC
nuestras tres plantas: Castro, Pargua y Ercilla. Estas
instalaciones son clave para la industria acuicola
nacional, al proveer alimentos para salmén Atlantico,
salmén Coho vy trucha. Esta certificacion multisitio
también ha permitido ampliar el acceso a alimento
ASC en otros mercados de Sudamérica, incluyendo
Argentina, Colombia y Peru.

Y esto es solo el inicio. En 2025, centraremos
nuestros esfuerzos en sumar nuevas certificaciones
en Noruega, Francia, Espafna, Dinamarca, Australia y

Costa Rica.

En Costa Rica, nuestro equipo ya completd la
auditoria de diciembre de 2024 y todo estd listo
para que la certificacion se haga oficial en el primer
trimestre de 2025.

Expandir la presencia de alimento certificado ASC
es un paso natural en nuestro propdsito de liderar
una industria acuicola mas ética y sostenible.
Estamos estableciendo nuevos referentes para la
acuicultura global, acompanando a los productores
y fortaleciendo la transparencia en cada etapa

del proceso.

Porque el futuro que buscamos es uno donde la

responsabilidad no sea la excepcidn, sino la regla.

CoMPROMISO EN ACCION



SISTEMAS DE CALIDAD Y CERTIFICACIONES

En BioMar, priorizamos la calidad y la seguridad alimentaria, asegurando el cumplimiento tanto
de los marcos regulatorios locales como de los requisitos acordados con nuestros clientes.
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En todas nuestras plantas contamos con la certificacion base ISO
9001 e implementamos HACCP. Ademés, incorporamos otras
certificaciones segun la ubicacion y las necesidades especificas:
ISO 14001,1SO 22001, 1SO 45001,1SO 50001 e ISO 17025. También
nos certificamos bajo estdndares como BAP, GLOBALG.AP. y

ISO 9001, GLOBALG.A.P

ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000,
BAP, ASC Feed
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estamos desplegando el nuevo estandar ASC Feed en todos los

mercados donde aplica.

En 2024, no registramos impactos significativos en salud y

seguridad ni casos de incumplimiento con la normativa vigente.
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Resultados sélidos por encima de lo esperado, con un EBITDA récord a nivel anual, a pesar de una
menor venta de volimenes respecto a 2023. El flujo de caja operativo mejoré significativamente en

comparacion con el afio anterior.

A finales de 2024, BioMar decidié modificar su estructura
de reporte. Anteriormente, las operaciones de BioMar
estaban divididas en cinco segmentos: Salmén, EMEA,
LATAM, Asiay Tech. Desde finales de 2024, estos segmentos
cambiaron a: Salmdén, Camarén, Especies Seleccionadas y

Soluciones Tecnoldgicas.

El Informe Anual de 2024 refleja esta nueva estructura,
y las cifras comparativas de 2023 se han reexpresado
en consecuencia. Con base en la nueva segmentacion,
se implementd una asignacién actualizada de ingresos
y costes, incluyendo actividades transversales como
comprasy [+D, lo que resulté en un reacomodo de las cifras
financieras respecto a la anterior estructura divisional. Este
cambio estructural no ha impactado en las cifras generales
de BioMar.

En 2024, el segmento més grande de BioMar representd
el 64% del total de volimenes de alimento vendidos. El
segmento de Salmén presentd resultados por encima
de lo esperado, a pesar de una caida interanual en

los volimenes.

Este segmento incluye las operaciones de nuestras

plantas en Noruega, Chile, Escocia y Australia, todas ellas
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Volumen
('000 toneladas)

879

EBIT
(mDKK)

SALMON

centradas principalmente en la produccién de alimento
para salmén. La planta de Australia también produce
alimento para otras especies como barramundi, pargo rojo
y camaron. Sin embargo, debido a los volimenes limitados
de estas especies, toda la actividad de estas cuatro plantas

se contabiliza dentro del segmento de Salmon.

En términos generales, el segmento de Salmén superd las
expectativas de resultados en 2024, pese a la disminucién
de volumenes. Los volumenes de ventas cayeron un
10% interanual, principalmente en Noruega y Chile. Esta
reduccién obedecié a una priorizacién comercial de

BioMar y a un cambio en la mezcla de clientes.

En Noruega, las altas temperaturas del agua de mar y
factores biolégicos también afectaron los volimenes, ya
que los brotes de piojo de mar y sus correspondientes
tratamientos redujeron la ingesta de alimento. En Chile,
la biomasa fue inferior a la de 2023 debido a factores
biolégicos y a una cosecha anticipada del stock de peces.
Sin embargo, el segmento de Salmén mantuvo su
impulso en ganancias gracias a una oferta de productos
diversificada, mayores volumenes de alimento funcional
para apoyar alos productores ante condiciones desafiantes
y medidas de excelencia. El enfoque intensificado en la

excelencia operativa y comercial, junto con la creacién

11.725 64%

Ingresos Porcentaje del
(mDKK) volumen total
1.006 26%
EBIT por Crecimiento
tonelada (DKK) del EBIT

de valor con los clientes, contribuyé a la mejora de los
resultados a pesar de la caida de volumenes frente a 2023.
El EBIT del segmento de Salmén aumentd un 26% en 2024

en comparacion con 2023.

El desarrollo positivo del segmento también fue respaldado
por el alto precio del salmén, que sigue fortaleciendo las

oportunidades de creacién de valor a lo largo de la cadena.

El segmento de Camardn sigue avanzando conforme a
nuestra ambiciosa estrategia. Los mercados de alimento
para camarén se concentran en América Latina y Asia,
con tasas de crecimiento a largo plazo que se consideran

atractivas.

Este segmento estd impulsado principalmente por la
planta de Ecuador, que cuenta con 8 lineas de produccién.
También incluye la produccién de nuestra planta en Costa
Rica y el negocio recientemente establecido en Vietnam,
donde BioMar opera una planta en colaboracién con Viet-
Uc, uno de los mayores productores de camarén del pais.
Ademés, en la planta de Francia se elaboran productos
especializados  para hatcheries y bioremediacion,

destinados al segmento de camardn.

Durante 2024, el segmento enfrentd retos por la escasez
energética en Ecuador debido a la falta de lluvias, lo
que limité la capacidad productiva. Ademas, el mercado

vietnamita se vio afectado por brotes de enfermedades.
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CAMARON

Apesar de estos desafios, el segmento de Camardn registréd
unaumento interanual del 18% en los volimenes de ventas,
impulsado principalmente por el mercado ecuatoriano, en
un contexto de precios bajos para el camarén de cultivo. El

EBIT del segmento aumentd un 54%.

El aumento de ganancias refleja mayores volimenes de
venta, aunque con una rentabilidad menor por tonelada
vendida, debido principalmente a cambios en la mezcla
de clientes. Ademas, el EBIT de 2023 incluyé un deterioro
extraordinario de DKK 36 millones relacionado con el

goodwill en Vietnam.

BioMar continta fortaleciendo su portafolio de productos,
conceptos y servicios en el segmento de Camardn,
especialmente en Ecuador,donde lacompafiahaampliado
su capacidad de produccion en los dltimos afios con dos
lineas de extrusion. También ha reforzado su presencia en
Vietnam y Costa Rica. Un hito importante fue el lanzamiento
de una linea de productos de bioremediacion, con la que

BioMar ha entrado en una nueva categoria de productos.

Desde la adquisicion de Alimentsa en 2017, BioMar ha
consolidado su presencia en el negocio del alimento para
camardn y prevé seguir creciendo tanto en América Latina

como en Asia.

2.005 20%

Ingresos Porcentaje del
(mDKK) volumen total
EBIT por Crecimiento
tonelada (DKK) del EBIT
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El segmento de Especies Seleccionadas abastece de
alimento a una amplia gama de especies de alto valor.
En 2024, los resultados superaron significativamente los
del afo anterior, aunque los volimenes se mantuvieron

estables y por debajo de lo previsto.

Este segmento estd impulsado por nuestras plantas
en Dinamarca, Espafia, Francia y Grecia, que producen
alimento para diversas especies de alto valor,
principalmente en Europa, pero también para Asia y Africa.
Estas plantas elaboran lotes de productos especializados
para productores pequeiios y medianos, lo que requiere

una configuracién &gil y equipos de produccién flexibles.

En 2024, el segmento de Especies Seleccionadas demostrd
estar recuperando su trayectoria positiva tras algunos
anos desafiantes, derivados de la salida de Rusia y de la
volatilidad en los precios de las materias primas debido
a la guerra en Ucrania, que impactaron negativamente

en los resultados.

El negocio ha redirigido sus esfuerzos comerciales
hacia nuevas oportunidades y estd cerca de alcanzar el
desempefio previo, con una evolucién de volimenes que

apunta en la direccién correcta.
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Volumen
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(mDKK)

El segmento reportd una caida del 2% en los volumenes
de ventas respecto a 2023, principalmente en el mercado
del Mediterraneo, especialmente en Grecia, donde BioMar
ha adoptado un enfoque més cauteloso ante el riesgo
crediticio, priorizando la seguridad de pago sobre la cuota

de mercado.

A pesar de la reduccion de volimenes, el EBIT del
segmento crecid un 31% en comparacion con 2023,
gracias a medidas operativas, relaciones a largo plazo
con los clientes y creacién de valor a través de la oferta

de productos.

Soluciones Tecnoldgicas continda su expansion, ampliando
su presencia en gran parte de América Latina y Asia. Los
resultados de 2024 se vieron afectados por los bajos
precios del camardn, lo que limitd las inversiones en las

granjas.

Este segmento, creado en 2022 y con sede en Tasmania,
es diferente al resto, ya que desarrolla soluciones de
hardware y software basadas en inteligencia artificial para

una acuicultura eficiente y sostenible.

Las operaciones de Tech Solutions incluyen AQ1
Systems, lider en tecnologia de control basado en el

comportamiento e inteligencia artificial para la deteccion

2.862 17%

Ingresos Porcentaje del
(mDKK) volumen total
EBIT por Crecimiento
tonelada (DKK) del EBIT

de alimentacion en acuicultura sostenible. AQ1 tiene una
fuerte presencia en el mercado ecuatoriano y un creciente
interés en sus soluciones tecnoldgicas y analiticas. Sin
embargo, los clientes han pospuesto inversiones debido
a los bajos precios actuales del camarén de cultivo, lo que
ha retrasado la generacién de retornos esperados por las

inversiones realizadas.

En 2024, AQ1 Systems registré una tendencia positiva,
con mas clientes dispuestos a invertir en tecnologias
que mejoran la eficiencia productiva y el rendimiento
econémico general. Como resultado, los ingresos y

beneficios crecieron respecto al afo anterior.

Las inversiones realizadas en iniciativas estratégicas y la
incorporacién de nuevos talentos estdn aportando un
mayor valor a BioMar, mediante productos de alta calidad y
la capacidad de acelerar aiin més los planes de crecimiento
en mercados actualesy nuevos. Estas iniciativas continuaran
en 2025.

Para adaptarse a las condiciones del mercado y activar
el potencial del modelo SaaS, AQ1 Systems inicid la
primera fase de un nuevo modelo de negocio basado en
el arrendamiento de equipos y la prestacion de servicios

SaaS$, lanzado en 2024 y que seguiré fortaleciéndose.
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El volumen total vendido en 2024 se redujo un 5% frente a
2023, principalmente por la disminuciéon de volimenes en
el segmento de Salmén en Noruega y Chile. Sin embargo,
BioMar aumentd significativamente el volumen de alimento
para camarén vendido en Ecuador y reforzd su posicién en la

regién del mar Béltico.

Losingresos de 2024 ascendierona DKK 16,616 millones, un 7%
menos que en 2023, debido a menores volimenes vendidos y
ala caida general de los precios de las materias primas durante
el afo. Las fluctuaciones de divisas tuvieron un efecto positivo
de aproximadamente DKK 55 millones, impulsadas por la
depreciacién de la NOK, aunque parcialmente contrarrestadas

por el fortalecimiento del USD frente al DKK.

El coste de ventasfue de DKK 13,218 millones, lo que representa
una disminucién del 10% respecto a 2023, principalmente
debido a la reduccién de volimenes y a los menores precios

de las materias primas.

Los mérgenes promedio consolidados mejoraron respecto a
2023, impulsados principalmente por el negocio de Salmdn
y el segmento de Especies Seleccionadas, mientras que
los méargenes en el segmento de Camardn disminuyeron.
Esta mejora de margenes refleja el enfoque continuo en
la optimizacién de la oferta de productos y en medidas
de excelencia, asi como en la creacién de valor junto a

nuestros clientes.

14 19%

Crecimiento de Crecimiento

ingresos (mDKK) de ingresos

6 60

Crecimiento
del EBIT

Trabajadores

CoMPROMISO EN ACCION



BioMaR Group

94

RENDIMIENTO FINANCIERO

Los costes de personal ascendieron a DKK 765 millones en
2024, lo que refleja un incremento de DKK 53 millones en
comparacién con 2023. El aumento se debié principalmente
a la presién inflacionaria en mercados laborales generalmente
ajustados, asi como a inversiones en nuevas personas y
competencias para acelerar ain mas los planes de crecimiento.
Parte del aumento también estd relacionado con costes de
despido debido a la decisién de cerrar una de las tres fabricas
en Chile para consolidar las operaciones de BioMar en las dos

plantas ubicadas en la zona de Pargua.

Otros costes ascendieron a DKK 1,165 millones en 2024,

alineados con lo esperado y la estructura de costes de 2023.

El EBITDA de 2024 fue un récord de DKK 1,476 millones, en
comparacién con DKK 1,250 millones en 2023, una mejora
interanual del 18% que superd la Ultima prevision.

El EBIT aumenté significativamente, a pesar de la disminucién
interanual en el volumen de ventas, y fue atribuible
principalmente al buen desempefno en el segmento de
Salmén. Todos los segmentos contribuyeron y el EBIT crecid
interanualmente en casi todas las unidades de negocio. La
mejora del beneficio interanual se debe principalmente a
una sélida oferta de productos y a una serie de medidas de
excelencia. Los movimientos de las tasas de cambio tuvieron

un impacto negativo de aproximadamente DKK 2 millones.

ASPECTOS FINANCIEROS DESTACADOS
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Los elementos financieros netos ascendieron a un coste de
DKK 220 millones, en comparacién con un coste de DKK 212
millones en 2023, impulsados por una combinacién de mayor
deuda con intereses —principalmente durante la primera
mitad de 2024—y mayores pérdidas netas por tipo de cambio
frente a 2023.

BioMar fabrica alimento para peces en China y Turquia a
través de dos joint ventures al 50% con socios locales. Estas
actividades no se consolidan en los estados financieros, pero
debido asu alto potencial de crecimiento, una presencia sélida
en estos mercados es muy importante para BioMar.

Los dos negocios de alimentacién, que cubren dos fabricas en
China y una fabrica en Turquia, reportaron (base 100%) unos
ingresos combinados de DKK 1,502 millones y un EBITDA de
DKK 166 millones en 2024, frente a ingresos de DKK 1,844
millones y un EBITDA de DKK 179 millones en 2023. En
Turquia, los volimenes de ventas y los ingresos disminuyeron,
reflejando esfuerzos por limitar el riesgo crediticio debido a la
situacion econdmica general del pais. En China, los volumenes
de ventas disminuyeron, reflejando ajustes en las operaciones
de cultivo debido a los bajos precios del pescado de cultivo,
mientras que el EBITDA aumenté interanualmente debido a
la optimizacion del portafolio y de las ofertas de productos a
los clientes.

Las empresas asociadas incluyen la empresa chilena de cultivo
de peces Salmones Austral y tres negocios menores: LetSea,
ATC Patagonia y LCL Shipping.

Las joint ventures no consolidadas en China y Turquia y las
empresas asociadas se reconocen en los estados financieros
consolidados de 2024 con una participacién en beneficios
después de impuestos de DKK 36 millones, frente a DKK
6 millones en 2023. El aumento de beneficios se debid
principalmente a una mejora en los resultados de Salmones
Austral, impulsada por precios maéas altos del pescado,
combinada con una mejora del margen de contribucién

en China.

El impuesto sobre el beneficio del ejercicio fue un coste de
DKK 239 millones, frente a DKK 171 millones en 2023. El
aumento se debid principalmente al mayor nivel de beneficios
y al ajuste de impuestos diferidos de ejercicios actuales y
anteriores. El beneficio neto del ejercicio ascendié a DKK 706
millones, lo que supone una mejora significativa frente a los
DKK 484 millones de 2023.

El capital de trabajo disminuyd significativamente, pasando
de DKK 2,141 millones al 31 de diciembre de 2023 a DKK
1,671 millones al 31 de diciembre de 2024. Las cuentas por
cobrar aumentaron debido al crecimiento de los ingresos en
el cuarto trimestre de 2024 en comparacién con el mismo
periodo de 2023 y a la creciente presion de los clientes para
extender los plazos de pago, junto con un cambio en la

combinacion de clientes.

Los inventarios disminuyeron interanualmente, reflejando una
reduccién estructural de los niveles de existencias, ademas
de un impacto positivo de la bajada generalizada de los
precios de las materias primas. Sin embargo, los volimenes de
ventas méas bajos de lo esperado afectaron negativamente a
los inventarios en algunas unidades de negocio. Las cuentas
por pagar aumentaron a pesar de la reduccién de inventarios,
principalmente debido a la ampliacién de los plazos de pago
con los proveedores de materias primas para compensar la
creciente presién de los clientes para extender los plazos de
pago de los clientes, pero también debido al impacto positivo
de un mayor uso de las facilidades de financiacion de la

cadena de suministro. El uso de esta herramienta por parte de
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los proveedores aumentd de 764 millones de DKK al 31 de
diciembre de 2023 a 939 millones de DKK al 31 de diciembre
de 2024.

El ROIC excluyendo goodwill mejord significativamente,
pasando del 22.1% al 31 de diciembre de 2023 al 26.7% al 31
de diciembre de 2024, principalmente gracias al crecimiento
de los beneficios y la reducciéon del capital de trabajo. EI ROIC
incluyendo goodwill mejoré del 17.5% al 21.3% en la misma

fecha.

El sélido crecimiento de los beneficios y la reduccién del capital
de trabajo generaron un aumento sustancial en el flujo de caja
de las actividades operativas, que pasé de 665 millones de
DKK en 2023 a 1,585 millones de DKK en 2024, un incremento
de 920 millones de DKK.

El flujo de caja de las actividades de inversién fue de -151
millones de DKK en 2024, frente a -207 millones de DKK en
2023.Elflujo de caja de las actividades de financiacién ascendid
a -1,189 millones de DKK en 2024, frente a -562 millones de
DKK en 2023. Este desarrollo se relaciona principalmente con
importantes amortizaciones de las facilidades de financiacién

del Grupo.

La deuda neta con coste ascendidé a 1,577 millones de DKK
al 31 de diciembre de 2024, lo que representa una reduccién
significativa frente alos 2,531 millones de DKK del afio anterior,
impulsada principalmente por la disminucién del capital de
trabajo y el sdlido crecimiento de los beneficios. BioMar se
financia parcialmente a través de su empresa matriz mediante
Iineas de crédito comprometidas con instituciones financieras

externas con plazos superiores a 12 meses.

Afinales de 2024, BioMar anuncié la decisiéon de consolidar
sus operaciones en Chile en dos plantas. BioMar cerraré
la planta de Chiloé antes de finalizar septiembre de
2025. La decision busca preservar la competitividad,
mejorar la eficiencia y garantizar la continuidad de las

operaciones en Chile.

El 11 de febrero de 2025, BioMary su socio Aqua Alimentos
S.A. firmaron un acuerdo para que BioMar adquiera su
50% de participacion en la planta de produccién BioMar
Aquacorporation Products S.A. La operacién tiene un
valor de USD 4 millones, descontados de las cuentas por
cobrar de Aqua Alimentos S.A. La planta seré totalmente
consolidada en los resultados del Grupo BioMar a partir del
1 de enero de 2025. Esta operacién no tendrd un impacto

significativo en los resultados de 2025.

Desde una perspectiva general, la demanda a largo plazo
de pescado y camardn de cultivo se mantiene sélida, y
BioMar esté bien posicionado en el mercado gracias a su
alto nivel de calidad y a un fuerte enfoque en sostenibilidad

y tecnologia avanzada para la acuicultura.

BioMar continda invirtiendo en la modernizaciéon de su
plataforma global ERP basada en la nube y en sistemas
de fabricacién de dltima generacion. Estas importantes
inversiones afectaran a los resultados tanto en 2025 como
en los proximos afios, pero permitirdn a BioMar avanzar
hacia una digitalizacion mas profunda, mayor eficiencia,
mas transparencia, reduccion de procesos manuales,
interaccién de datos en tiempo real con los clientes y la
implementacion de procesos de excelencia global en sus

unidades de negocio.

BioMar espera alcanzar unos ingresos para el ejercicio
completo de 2025 de entre 16,000 y 17,000 millones de
DKK, aunque como siempre, la previsién podria verse
afectada por las condiciones cambiantes del mercado y la

volatilidad de los precios de las materias primas.

Segun el panorama actual, la compafia prevé un EBITDA
para 2025 en el rango de 1,470 a 1,570 millones de DKK.
Se espera que la participacién en beneficios después de
impuestos de las empresas asociadas y joint ventures no
consolidadas mejore hasta aproximadamente 80 millones
de DKK en 2025.

PROPIEDAD

schouwsce
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BioMar Group es propiedad total de Schouw & Co., un conglomerado industrial danés que cotiza
en la Bolsa de Valores de Copenhague (Nasdaq Copenhagen)y ejerce la propiedad a través de una

gestion conjunta con las compaiias.

BioMar es uno de los mayores fabricantes mundiales
de alimento de calidad para las industrias de cultivo de
peces y camarones, con presencia global en todas las

principales regiones acuicolas.

Schouw & Co. adquirié una participacion inicial en
BioMar en 2005, convirtiéndola en filial al 100 %
mediante un proceso de fusion en 2008. Actualmente,
BioMar representa aproximadamente la mitad de los

ingresos de Schouw & Co.

Ademés de alimentos para la acuicultura, las subsidiarias
de Schouw & Co. abarcan sectores como textiles
no tejidos para aplicaciones de cuidado personal e
industriales, soluciones y componentes hidréulicos,
electrénicay mecénica avanzada, asi como componentes

para la industria automotriz.

Schouw & Co. mantiene un didlogo cercano con
sus empresas en temas como estrategia, ética
empresarial, financiamiento, contabilidad, inversiones

y adquisiciones, ejerciendo una propiedad activa junto

con los equipos de direccidn.
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ASPECTOS FINANCIEROS DESTACADOS

ESTADO DE RESULTADOS 2024 2023 2022 2021 2020 DAToS FINANCIEROS 2024 2023 2022 2021 2020
Volumen ('000 toneladas)* 1.372 1.437 1.456 1.446 1.341 EBIT / tonelada (DKK) 823 599 413 373 479
Ingresos 16.616 17.878 17.861 13.300 11.649 Margen EBITDA (%) 8.9% 7.0% 5.7% 6.7% 8.3%
EBITDA 1.476 1.250 1.013 889 972 Margen EBIT (%) 6.8% 4.8% 3.4% 4.1% 5.5%
Depreciaciones y pérdidas por deterioro -347 -390 -410 -350 -330 Rentabilidad sobre el capital (%) 21.1% 15.3% 18.2% 14.3% 14.3%
EBIT 1.129 860 602 540 642 Ratio de capital propio (%) 31.7% 27.9% 27.3% 29.2% 31.3%
Utilidad después de impuestos de asociadas y joint 36 6 130 45 36 ROIC sin incluir goodwil 26.7% 22.1% 16.1% 15.9% 18.5%
ventures
Resultados financieros netos -220 212 -23 -46 -68 ROIC incluyendo goodwill 21.2% 17.5% 12.6% 12.5% 14.7%
Utilidad antes de impuestos 945 654 709 539 538 Relacién NIBD / EBITDA 1.07 2.02 2.48 217 1.58
Utilidad del afio 706 484 556 398 396
MEDIOAMBIENTE, SOCIAL Y GOBERNANZA 2024 2023 2022 2021 2020
FLuJoS DE EFECTIVO 2024 2023 2022 2021 2020 Reduccion delahuela de GEl (respecto a lalinea base 14.4% 11.9% 5.5% N/A N/A
de 2020) (%)
Flujos de efectivo de las actividades operativas 1.585 665 299 241 1.028 iz/g)redmntes circulares y/o restaurativos en el alimento 27% 29% 23% 23% N/A
o]
) . - . - Personas impactadas por iniciativas de desarrollo de
Flujos de efectivo de las actividades de inversién -151 -207 -447 -336 -131 . 49,096 45,009 44,200 42,300 N/A
capacidades
De I-os cuales, inversion en propiedades, planta y -188 2201 228 2133 147 Nimero de trabajadores (al cierre del afio) 1,630 1,635 1,599 1,428 1,387
equipo
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion -1.189 -562 156 50 -845
Flujos de efectivo del afio 246 -104 8 -46 52
Escanea para conocer mas
sobre nuestras finanzas en el
Reporte Anual.
CAPITAL INVERTIDO Y FINANCIAMIENTO 2024 2023 2022 2021 2020
Capital invertido (excluyendo goodwill) 4.421 4.288 4.374 3.724 3.656
Capital invertido (incluyendo goodwill) 5.550 5.438 5.588 4.733 4.608
Activos totales 11.301 11.181 11.705 10.004 8.509
Capital de trabajo 1.671 2.141 1.979 1.399 956
Deuda neta con coste financiero 1.577 2.531 2.507 1.932 1.532
Patrimonio neto total 3579 3125 3.190 2917 2664 Tabla 8: Datos financieros de BioMar Group de 2020 a 2024 en millones de DKK.

*Volumen consolidado de ventas, excluyendo Turquia y China.
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(GLOSARIO

ASC: Aquaculture Stewardship Council

ATC: Centro de Tecnologia Acuicola
(instalaciones de pruebas e investigacion
de BioMar)

CSRD: Directiva de Informes de
Sostenibilidad Corporativa

DMA: Andlisis de Doble Materialidad
DHA: Acido Docosahexaenoico

EBIT: Ganancias antes de intereses e
impuestos

EBITDA: Ganancias antes de intereses,
impuestos, depreciaciones y amortizaciones

eFCR: indice Econémico de Conversién
Alimenticia

EMEA: Europa, Medio Oriente y Africa
EPA: Acido Eicosapentaenoico

ERP: Planificacién de Recursos
Empresariales

Ambiciones de Sostenibilidad: Objetivos
de BioMar para 2030

BioSustain: Programa de sostenibilidad
de BioMar que incluye metodologias
cientificas, herramientas y datos para la
industria acuicola

Blue Impact: Concepto insignia de
alimento sostenible de BioMar

Comité de Sostenibilidad (SC): Maximo
érgano de gobierno de BioMar en
sostenibilidad

Enfoque basado en la ubicacién: BioMar
calcula sus emisiones de Alcance 2
utilizando factores promedio de emisién
de la red eléctrica nacional o regional,
siguiendo las directrices del Protocolo GEl
y SBTi
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ESG: Ambiental, Social y de Gobernanza

ESRS: Normas Europeas de Reporte de
Sostenibilidad

UE: Unién Europea

EU PEF: Huella Ambiental de Producto de
la Unién Europea

FCR: indice de Conversién Alimenticia

FFDR: indice de Dependencia de Peces
Forrajeros

FFDRm: indice de Dependencia de Peces
Forrajeros harina de pescado

FFDRo: Indice de Dependencia de Peces
Forrajeros aceite de pescado

FIP: Proyecto de Mejora Pesquera
FLAG: Bosques, Tierras y Agricultura
GEIl: Gases de Efecto Invernadero

ISO: Organizacién Internacional de
Normalizacién

Enfoque basado en el mercado: BioMar
calcula sus emisiones de Alcance 2

con base en los factores de emisién de
las fuentes de energia que adquiere,
contabilizando compras de electricidad
renovable o fuentes de baja emisién de
carbono, siguiendo las directrices del
Protocolo GEl'y SBTi

Enfoque de BioMar para las Ambiciones
de Sostenibilidad: Incluye todas las plantas
de produccién de alimento de BioMar a
nivel global, incluida Haiwei, y esté alineado
con la metodologia PEF desde el origen
hasta la puerta de la planta

Enfoque de control financiero: BioMar
incluye las emisiones de todas sus plantas
de produccién y de su subsidiaria AQT,
excepto las de Turquia, Wuxi (China) y
Haiwei (China), asi como el 50% de las
emisiones de su planta en Costa Rica.
Todos los activos arrendados de BioMar
clasificados como arrendamientos

14+D: Investigacién y Desarrollo

KPI: Indicador Clave de Desempefio

LAPs: Proteinas de Animales Terrestres
LATAM: América Latina

LCA: Anélisis de Ciclo de Vida

ONG: Organizacion No Gubernamental
ONU: Organizacién de las Naciones Unidas
ROIC: Retorno sobre el Capital Invertido

SBTi: Iniciativa de Objetivos Basados en la
Ciencia

operativos (ej., embarcaciones) se calculan
en el Alcance 3, siguiendo las directrices del
Protocolo GEl'y SBT

Hitos: Logros relevantes del Ultimo afio en
relacién con Nuestros Objetivos

Ingredientes Circulares y Restaurativos:
Materias primas provenientes de
subproductos (circulares) o de agricultura
de bajo impacto y buenas practicas
(restaurativos)

Nuestros Objetivos: KPIs definidos para el
periodo 2020-2030

Biodiversidad: Variedad de especies vivas
en un ecosistema determinado (plantas,
animales, microorganismos) que sostiene la
resiliencia y productividad del ecosistema

Emisiones de Carbono: Emisiones de
compuestos que contienen carbono,
como didéxido de carbono y metano, que
contribuyen al efecto invernadero y al
cambio climético

Huella de Carbono: Cantidad total de
gases de efecto invernadero generada por
actividades humanas, medida en unidades
de CO2 equivalente

Secuestro de Carbono: Proceso de
capturar y almacenar diéxido de carbono
atmosférico en suelos, bosques y océanos
para mitigar el calentamiento global

Economia Circular: Modelo
econdémico que busca minimizar los
residuos y maximizar la reutilizacién,
reacondicionamiento y reciclaje de
recursos, creando un sistema de circuito
cerrado

Libre de Deforestacién: Produccién

de materias primas, abastecimiento o
inversiones financieras que no causan ni
contribuyen a la deforestacion

Employee Net Promoter Score (eNPS):
Métrica que mide la lealtad y satisfaccién de
los trabajadores, evaluando la probabilidad
de que recomienden su lugar de trabajo

Pacto Verde Europeo: Iniciativa para
transformar la UE en una economia
moderna, eficiente en recursos y
competitiva, sin emisiones netas de GEI
para 2050

Diversidad de Género: Representacion
equitativa y justa de personas de diferentes
géneros

Greenwashing: Afirmaciones de
sostenibilidad no fundamentadas o
enganosas

Materias Primas Criticas: Materias primas
con riesgos ESG conocidos que requieren
evaluacién y mitigacion continua

Microalgas: Microorganismos que viven

en ecosistemas marinos, de agua dulce y
suelos, y producen compuestos orgénicos a
partir de carbono

Cero Neto: Reducir las emisiones de
carbono hasta un nivel residual que
pueda ser absorbido y almacenado por la
naturaleza u otras medidas de eliminacion
de carbono

Control Operativo: Enfoque contable
donde una empresa reporta las emisiones
de operaciones bajo su control operativo

Peces Pelagicos: Especies que habitan las
zonas superiores de la columna de agua

Agricultura Regenerativa: Practicas
agricolas disefiadas para mejorar los
resultados ambientales

Alcance 1: Emisiones directas de fuentes
propiedad o bajo control de la empresa

Alcance 2: Emisiones indirectas por
consumo de electricidad, vapor, calefaccion
y refrigeracién comprados

Alcance 3: Todas las demas emisiones
indirectas en la cadena de valor de una
empresa

Parte Interesada: Entidad con un interés
relevante en las operaciones o la cadena de
suministro de una organizacién

Trazabilidad: Capacidad de rastrear el
origen, la produccién y el movimiento de
los productos a lo largo de toda la cadena
de suministro, mejorando la transparencia y
la rendicién de cuentas
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