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» PRESENTACION

Nos sumamos a la construccién

colectiva del territorio,
reconociendo su pasado, su
presente y el futuro sonado

por todos, con la conviccién de

que los caminos trazados en
el Oriente Antioqueno y Porce
Nus hacen posible territorios

propicios para una convivencia

en paz y el buen vivir.

Municipio de El Periol
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El ano 2019 representd un hito en la historia de la Cor-
poracion Prodepaz y del PDP del Oriente Antioqueno y
la zona Porce Nus, una vez que en éste, conmemora-
mos sus primeros 20 anos de vida al servicio de! terri-
torio; y, en el marco de esta efemérides, queremos con
este informe poner a disposicién del territorio, dando
cumplimiento o nuestras obligaciones legales y esta-
tutarias, los logros alcanzados y los retos identificados
por la Corporacion Prodepaz y su PDP en el desarrollo
de su gestién misional. El informe se estructura a partir
del andlisis de los procesos, programas y acciones que
generaron mayor impacto positivo y que aportaron a lo
Corporacion aprendizajes significativos, reconocimien-
tos y una mayor confianza en los temas relacionados
con el quehacer y lo vida propia del territorio en rela-
cion directa con nuestras lineas de accion estratégicos.
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Corporacion PRODEPAZ,
20 anos dando el primer paso...

Director Ejecutivo Prodepaz, municipio de San Carlos

s un honor para mi, como Director Ejecutivo de la

Corporacién Prodepaoz, saludar a nuestros lecto-

res en este ano en el que celebramos el 20 aniver-

sario de la Corporacién Prodepaz y su Programa
de Desarrollo para la Paz, Estas dos iniciativas genera-
doras de vida y paz fueron gestadas gracias a la vision
de un grupo de personas, empresas, organizaciones e
instituciones que no se amedrentaron anie los multiples
desafios que traia consigo la situacién de violencia que
padecia el pais y, de monera particular, el Oriente An-
tioqueno y la zona Porce Nus en aquellos finales de los
anos 90°s. Eran tiempos muy dificiles, pero, ello no fue
impedimenio para que se empuiara esa herramienta
jalonadora de la poz sonada y querida por todos como
es un Programa de Desarrollo Integral y Sostenible para
esta subregién. La Corporacion Programa de Desarro-
llo para la Paz - Prodepaz, fue la mejor “arma” que
defendié los principios de esta alianza de la sociedad
civil para gue hoy, después de transcurridos 20 aros,
podamos reconocer con grafitud o tantos hombres
y mujeres, y a empresas y organizaciones, por haber

creado esta corporacién y este PDP que se han venido
abriendo espacio como articuladores de una nacién en
paz desde procesos locales y regionales, gracias a sus
socios, aliados, amigos y al gran equipo humano con el
que tiene el honor de contar.
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Estamos celebrando 20 anos
de haber asumido el compromiso con la
paz territorial y, para ello, hemos venido
redisenando nuestros procesos, afinando
nuestras metodologias y encontrando las
mejores formas para entregar nuestra
oferta de valor al Oriente Antioqueno y
la zona Porce Nus, articulando esfuerzos
publicos, privados y comunitarios para
construir un territorio que sepa
convivir en paz.

La sociedad colombiana, asi como el Oriente Antio-
queno y la zona Porce Nus, enfrenta hoy retos fun-
damentales que debe resolver para ser capoz de
construir una senda de desarrollo y una cultura de
paz para todos sus pobladores. Esos retos incluyen la
construccién de nuevos consensos en una visién com-
partida de pais y de territorio; la puesta en marcha
de una estrategia de desarrollo integral que combata
la pobreza, que dé oportunidades reales de mejora
a todos y haga factible la reconciliacién y la paz, en-
carnando el Evongelio de nuestro Senor Jesucristo;
asimismo, la edificaciéon de una institucionalidad de-
mocratica y un marco constitucional capaces de dar
soporte a todo lo anterior.

Aquellos que hemos sido honrados de representar
los propésitos y alcances de la Corporacién Prode-
paz y de su Programa de Desarrollo para la Paz,
somos conocedores de la alta responsabilidad que
se nos confia, asi como el compromiso tan grande




con la subregién, por estas razones debemos cen-
trar todos nuestros esfuerzos en el logro de acciones
que hagan sostenible misional y econdmicamente la
solidez de esta corporacién y su Programa de Desao-
rrollo para la Paz.

Son muchas los mirados y esperanzas que hay de-
positadas en esta gran obra y debemos juntos se-
guirla construyendo. No debemos permitir que las
tendencios que nos indiquen la posible repeticién de
las nefastas y dolorosas experiencias del pasado se
posen en nuestras mentes y corazones. La sociedad
actual tiene que seguir rebeldndose contra ese pasa-
do deshumanizante que vivimos y fue originario de
esta Corporacién, debemos seguir desechando toda
posibilidad que nos arrebate lo esperanzo en un fe-
rritorio reconciliado y que sabe convivir en paz. No
debemos olvidar que es la historia y la experiencia
la que nos recuerda de dénde venimos, qué nos ha
pasado, por qué nos ha pasado y hacia dénde debe-
mos encauzar nuesiro camino.

Y ese, hacia donde debemos encauzar nuestro cami-
no, nos exige poner la mirada en las nuevas genera-
ciones, cada generacién se encuentra inserta en un
proceso incesante, en el que se debe valorar la he-
rencia recibida y fransmitirla a guienes continden, ese
es nuestro deseo, pues somos el resultado de nuestro
pasado, de nuestra continuidad histérica generada
por el compromiso y el trobajo de sucesivas gene-
raciones que han contribuide o hacer una Corpora-
cién Prodepaz y un PDP emblemdticos del sector so-
cial por su trayectoria pertinente y siempre capaz de
dar respuesta a las multiples vulnerabilidades de este
Oriente Antioqueno y zona Porce Nus, tan luchadora
siempre por la justicia y la poz territorial.

Este serd el legado que demos o las nuevas gene-
rociones, una organizacion que siga contribuyendo
honesta y transparentemente a la construccién de un
territorio en paz, con comunidades empoderadas y
con instituciones comprometidas y articuladas en pro
del desarrollo humano integral sostenible de sus po-
bladores. En esto estamos trabajondo codo a codo

con los pobladores, las empresas y organizaciones
asociadas, con la Junta Directiva, el Comité Técnico
y todo el equipo de colaboradores.
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Retomar la alianza histérica de esta
corporacion y su Programa de Desarrollo
para la Paz implica educar las nuevas
generaciones, y revalorizar esa herenciq,
ese es nuestro desafio y para ello, estoy
seguro, contamos con la colaboracion de
todos ustedes, porque este PDP
iJuntos lo construimos!

Para concluir, en nombre de lo Junta Directiva, la
administracién que presido y el equipo de colabo-
radores, agradezco a todos ustedes por acompanar-
nos en este momento tan trascendental de lo vida de
nuestra corporacién y su PDP Que Dios los bendiga
siempre y que nuesiro espiritu nunca desfallezca, vie-
nen grandes retos para todos nosotros y uno de ellos
es que sigamos construyendo juntos, como pioneros,
nuestro Programa de Desarrollo para la Paz. Nuestro
querido Oriente Antioquefio y la zona Porce Nus ne-
cesitan el ejercicio de nuevas ofertas que proyecten
y jclonen un nuevo y mejor futuro para todos, que
nos conduzcan por el sendero de la fraternidad, la
solidaridad, la justicia y una convivencia armoniosa
y en paz.

Cordialmente,

(4

ro. Oscar David Maya Montoya
Director Ejecutivo




“la paz es para sembrarla o para reconstruirla,
ese es el trabajo nuestro: el evangelio de Ia paz,
ser agentes de la paz”

Estas palabras fueron compartidas por
Monsenor Flavio Calle Zapata, Arzobis-
po Emérito de Ibagué, co-fundador del Pro-
grama de Desarrollo para la Paz del Orien-
te Antioqueno y Porce Nus, en su visita a la
Corporacién Prodepaz, en el marco de la
celebracién de sus 20 anos. En un conver-
satorio ameno y cercano, Monsenor Flavio,
convoco a los colaboradores de la Corpo-
racién o cumplir el propésito fundamental
con el que nacié esta iniciativa territorial en
el ano 1999: articular, integrar, facilitar y
construir “caminos para llegar a la paz”.

El 15 de septiembre de 1999, nacié oficialmen-
te la Corporacién Programa Desarrollo para la
Paz - Prodepaz con la firma de la escritura pi-
blica nGmero 1079, ante la Notaria Segunda de
Rionegro, Antioquia. Dicha protocolizacion po-
blica fue precedida por varios hitos y concerta-
ciones entre los sectores politicos, empresariales
y sociales. Los antecedentes mds relevantes fue-
ron los Foros por la Paz, convocados entre 1994
y 1999 por la Diécesis de Sonsén — Rionegro, en
cabeza de Monsenor Flavio Calle Zapata, que
nacen como respuesta a la situacién de violen-
cia que atravesaba el Oriente Antioqueno: aten-
tados contra la infraestructura fisica de los pue-
blos, el derrumbamiento de torres de energia, el
cerramiento constante de lo autopista Medellin
— Bogotd, por el accionar de los grupos arma-
dos y, la situaciéon de desplazamiento forzoso
de cientos de personas y familias en la regién.
Estos foros dieron lugar a la creacién de la Cor-
poracién Vida, Justicia y Paz en el afo 1998,
la cual hizo parte de esta movilizacién a la que
también se sumaron los empresas: ISA Inter-
conexién Eléctrica S.A, ISAGEN, la Fundacién

PROANTIOQUIA y el Centro de Investigacidon
para la Educacion Popular CINEP, de la Compa-
nia de lesUs. Estas instituciones representaron
un impulso determinante para el nacimiento de
la Corporacién Prodepaz.
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En su paso por las instalaciones de
la Corporaciéon Prodepaz, Monsenor
Flavio Calle, recordé algunas de esas
realidades que se daban en el Oriente
Antioqueno 20 anos atras, reflexionando
sobre la ruta y pertinencia de la entidad
facilitadora: “Las corporaciones deben
existir en guerra y en paz, no es porque
se estd en lo uno o en lo otro, sino que
siempre deberan existir”. "Nuestra
responsabilidad no estd con el presente
sino con el futuro”.



Monsenor Flavio bendijo al equipo de colaborado-
res de la corporacién y los exhorté a seguir fielmente
con su misidén: “pdnganle el corazén y el alma, sea
que estén en paz como chora -y que ojald esto dure
mucho tiempo-, pero si en futuros onos se pone di-
ferente, hay que estor al pie del candn igualmente”.

La visita del co-fundador hace parte de una se-
rie de momentos conmemorativos que ha venido
propiciando Prodepaz en diferentes escenarios de
encuentro con los pobladores y los organizaciones
sociales: El Foro Zonal de Embalses, realizado en
Guatapé en julio, y el lll Foro Social “Otro Orien-
te Antioqueio es posible”, en agosto, son unos
de ellos. En este ¢ltimo, realizado en el municipio
de la Cejo, participaron alrededor de 250 lideres
representantes de organizaciones, movimientos y
procesos sociales de la regién con los que se ce-
lebré también el aniversario de la Asociacién de
Muijeres del Oriente Antioquefio AMOR.

El 17 de octubre, con el propésito de conmemorar
su fundacion y realizar un acto de memoria, tanto de
los reclidodes y contextos que motivaron la creacion
del Programa de Desarrollo para la Paz, como de las
personas y enfidades cofundadoras, se realizé una

Visita thansedor Flavie Colle Zapata, Corpeeacion Prodepoz

ceremonia eucaristica en la Catedral de San Nico-
lés de Rionegro, presidida por Monseior Fidel Ledn
Cadavid, Obispo de la Diécesis Sonsén — Rionegro,
y concelebrada por Monseor Flavio Calle Zapata y
sacerdotes de nuestra dibcesis. Dias después, el 24
de octubre, en el municipio de Marinilla, con motivo
de la premiacion del Concurso Juvenil SentiPensar
La Paz, se llevé a cabo un didlogo intergeneracional
y reconocimiento de liderazgos juveniles.
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El motive principal de estos encuentros
fue: agradecer a Dios, a los asociados,
aliados y a todo el territorio, por estos
20 anos de Prodepaz y su PDP, en los
que se ha trabajado coherentemente
con la mision de alcanzar el
empoderamiento comunitario y la
busqueda de las mejores condiciones
de convivencia pacifica y vida digna, de
manera que generen desarrollo humano
integral sostenible y paz territorial.
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Los Programas Regionales de Desarrollo y/para la Poz
son iniciativas que han sido concebidas, impulsadas y
estructuradas desde organizaciones e instituciones de la
sociedad civil, orientadas a concertar y articular esfuer-
zos publicos, privados y comunitarios para la construc-
cién conjunta de una nacién en poz, desde procesos
locales y regionales, a partir de la construccién y pro-
mocién de una cultura de la vida, la promocién de la
integracién social y el sentido de pertenencia hacia las
regiones, la generacién de riqueza y el mejoramiento de
la calidad de vida y la construccion de un orden demo-
crético participativo.

El rol de la Corporacién Prodepaz es ccompaniar la cons-
truccion colectiva del territorio, reconociendo el concur-
so de los sectores publico, privado y social, valorando
como fundamental el fortalecimiento de la comunidad
de base para que incorpore las competencias necesa-
rias e identifique o cree los escenarios que le permitan
ser constructora activa de su propio desarrollo.
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Al finalizar el ano 2017, en
Colombia hay 27 Programas
de Desarrollo y/para la Paz,
integrados en la Redprodepaz.
Nosotros, entonces, hacemos
parte de estos PDP 's.

La Corporaciéon Prodepaz fue
creada en el ano 1998 para
la institucionalizacién del
Programa Desarrollo para la
Paz del Oriente Antioquefio y
Porce Nus.




P\ & Mision P\ & Vision

Somos la organizacién que promueve el Programa

Desarrollo para la Poz del Oriente Antiogueiio y En el 2019 Prodepaz habré confribuido a la
Porce Nus mediante el Fortalecimiento Organiza- construccién de un territorio en paz, con co-
cional e Institucional Integral, la perficipocién en munidades empoderadas, que gestionan opor-
los dindmicas de Articulacién Territorial y la pro- tunidades e inciden politicamente y con insti-
mocién de la Cultura Politica y Construccién de Poz luciones comprometidas y arficuladas en pro
para alcanzar mayor empoderamiento comunita- del desarrollo humano integral sostenible de
rio y mejores condiciones de convivencia pacifica los pobladores.

y vida digna que generen desarrollo humano inte-

grol sostenible y poz ferritorial.
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¢



Alianzas: Convenios:
& EART
M 5AGEN
o CINEP
® CEO A B
@ CORNARE

« Proontioquic
Py i @ Red PRODEPAZ
 Dissecis & SonsorRionegro @ EPM
@ Vida, Justicia y Paz ® Gz 4

® uco V¥ Municipio de Guarne

Acciones territoriales en
el departamento del Choco

-

(e

§ { TSﬁ‘;(.
I lﬁ. N> 4 ‘ ‘.
_/ "‘ = \ &~
~ f . "

L \—A\.-‘_\
-~

Lineas estratégicas con
incidencia en el territorio:

FOI:
Fortalecimiento inlegrel organizacional « 82
orgonizociones de base.

Articulacion e Integracion Territorial:
Diplormaodo en Liderozgo

Comunitario, Articulacién Social y Territorio,
acompafomiento a redes y mesas.

Cultura Politica: Ciudadana y construccion de Paz:
agendos ciudadonas, Consejos Municipales de Poz,
foros y encuenfros.
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El ano 2018, represent6 un periodo politico bastante interesante en
términos de las apuestas, estrategias e intereses que recayeron sobre el
proceso de las elecciones locales y regionales. Este proceso electoral se
llevé a cabo en el pais después de que, en el afo 2018, en el marco de

las elecciones presidenciales, se presentara la emergencia de un sector
politico de centro-izquierda que obtuvo alrededor de 8 millones de votos, lo

que situa nuevos elementos en la realidad politica nacional y que advierte
el fortalecimiento de ideas y movimientos politicos que se alejan del

ejercicio y las maquinarias electorales tradicionales.

En el Oriente Antioquerio y la zona de Porce Nus, las
campanas y jornadas electorales se desarrollaron
en paz, y no existieron reportes de casos de amena-
zas o constrenimiento al electorado que den cuenta
de procesos de violencia alguna en este tema en la
subregion. Sin embargo, llama la atencién que en
el area de influencia del Programa de Desarrollo
para la Paz del Oriente Antioqueno y Porce Nus,
el Consejo Nacional Electoral, haya emitido alertas
sobre posibles casos de trashumancia en los muni-
cipios de Puerto Triunfo y Concepcidn.

Tales situaciones, como otras tantas, dan cuenta
de la existencia de précticas y anti-valores electo-

rales que afectan el cardcter democrdtico de este
ejercicio, y que son desconocidas o “normalizadas
o legitimadas” por la comunidad votante. Este es-
cenario, se clasifica, dentro de lo que en la teoria
sobre cultura politica, propuesta por David Eoston
(1965) como Cultura parroquial, en la cual, los
ciudadanos, o por lo menos la mayoria, no pro-
fundizan en el analisis de los dindmicas politicas
y basan su eleccién en otros factores tales como:
el proselitismo, las prebendas y el seguimienio de
voces con otro tipo de autoridad diferente a la po-
litica tradicional, que influencian y direccionan los
votos hacia candidotos con afinidades ideolégicas
o intereses comunes.

No obstante, la lectura de los resultados de las elecciones
desarrolladas el 27 de octubre, ejercicio realizado por
la Corporacién Prodepaz (2019), dan cuenta de algunos

cambios en las tendencias electorales de la subregion, en
donde se evidencia que, los partidos politicos tradicionales,
estdn perdiendo poder electoral en la subregién, mientras
que los movimientos ciudadanos independientes empiezan
a surgir en el panorama politico.

Al comparar los resultados de las elecciones de
alcaldes entre 2015 y 2019, resultan datos intere-
santes; por ejemplo, los dos partidos tradicionales,
Liberal y Conservador, disminuyeron su presencia
en las alcaldias de la subregién. Igualmente, el
Centro Democrdtico y el Partido de lo U, que ho-
bian tenido buenos resultados en elecciones ante-
riores, también cedieron en el nimero de alcaldias
logradas en el Oriente Antioqueno y Porce Nus.
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En el ano 2015, el Partido Conservador, obtuvo 5 al-
caldias, mientras que en 2019 obtuvo 4. Por su par-
te, el Partido Liberal, que en 2015 habia logrado 1
alcaldia, no logro posicionar ningin miembro de su
organizacion politica como mandatario en el Oriente
Antioqueno y Porce Nus. En cuanto al Partido Cen-
tro Democrético, en 2015, obtuvieron 7 alcaldias, en
2019, esa cifra cayé a 4. El Portido de la U, logré 5
olcaldias en 2015, en 2019 sélo obtuvo 2.
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En contraste con la situacidn de estos partidos tradicionales, los movimientos ciudadanos independien-
tes, lograron sumar, en las elecciones de 2019, cuatro alcaldias en el Oriente Antioquerio y Porce Nus,
lo que indica un aumento en una zona con tendencias politicas hacia los partidos tradicionales y hacia
ideologios de centro-derecha. Otro dato que llama la atencién frente a este proceso electoral, es que
10 de los alcaldias fueron logradas por candidatos impulsados por coaliciones entre partidos. Este
dato, puede interpretarse como una combinacién de intereses de algunos sectores politicos y sociales
que, a partir de las dindmicas nacionales, pueden ser definidos como clientelismo. Asi, los partidos
o movimientos politicos que no tienen un candidato con posibilidades reales de obtener el cargo de
representacion, ofrecen su capital electoral a un partido o candidato con mayores probabilidades, a
cambio de algunos beneficios como cargos publicos ¢ la ejecucion de proyectos en el marco de la
administracién municipal. Sin embargo, esta es una interpretacién que surge de hipétesis de cardcter
nacional planteadas por autores como Zapata (2015) y Pérez (2017), ya que no fue posible encontrar
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Otra de las dinamicas politicas que marcaron el
contexto subregional en el afo 2019, fueron las
campaiias alrededor de la conformacién de una
Area Metropolitana para el Oriente Antioqueno,
que incluiric @ 13 municipios (Rionegro, como
municipio nucleo; El Retiro, El Carmen de Vibo-
ral, La Cejo, Guarne y San Vicente. Pero, a és-
tos, se sumaron Concepcién, El Pefiol, Granada,
Abejorral, San Rofael, Guatapé y El Santuario).
La propuesta para la conformacién del Area Me-
tropolitana del Oriente Antioqueno, fue abande-
rada por la Gobernaciéon de Antioquia, la Cama-
ra de Comercio del Oriente Antioqueno, algunas
instituciones, organizaciones y algunos partidos
politicos de la coalicién de gobierno. Alrededor
de la misma, se ha generado una disputa bastan-
te notable en el territorio, por un lado, los promo-
tores de la iniciativa plantean su necesidad y per-
tinencia para ordenar y promover el crecimiento
econdémico del territorio, dado el acelerado cre-
cimiento urbano, industrial y turistico que viene
presentando la subregién en los Gltimos onos;
por ofro lado, los criticos de la propuesta, entre
éstos, los concejos municipales de algunas loca-
lidades y algunas organizaciones sociales y am-

un trabajo con datos concretos sobre el tema, en el Oriente Antioquefio y Porce Nus.

bientalistas del territorio que advierten que dicha
figura pondria en cuestién la autonomia politica
y administrativa de los municipios y promoveria
un tipo de desarrollo urbano industrial, que no
corresponde con las caracteristicas productivas y
socioculturales del territorio y pondria en riesgo
su patrimonio medicambiental.

La cempana por la creacién del Area Metropolita-
na del Oriente Antioqueiio se tenia prevista desa-
rrollar en torno @ un proceso de consulta popular,
mecanismo exigido por la Ley 1625 de 2013 para
la aprobacién de la creacién de Areas Metropoli-
tanas, en la que deberia participar por lo menos
el 5% del censo electoral de cada municipio vincu-
lodo a la propuesta, y ganar por mayoria simple
lo aprobacion de la ciudadania. Sin embargo, la
consulto popular que estaba programada para el
15 de diciembre de 2019, fue aplazade, puesto
que la Registradurio Nacional del Estado Civil, no
aprobé los recursos necesarios para su desarrollo.
A partir de este momento, los promotores del Area
Metropolitana, cuentan con dos meses mas para
hacer las gestiones pertinentes para volver a con-
vocar la consulta popular en el ano 2020.
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Cabe resaltar que, existen en el territorio otras propuestas de

integracion subregional, las provincias administrativas y de
planeacién, consolidéndose 2 en el territorio del Oriente Antioqueno:
La Provincia de la Paz, conformada por los municipios de la

Zona Paramo, mdas el municipio de La Union; y la Provincia de
Aguas, Bosques y Turismo que incluye a los municipios de la Zona
Embalses, la Zona Bosques, San Vicente y Marinilla.




Agenda Ciudodane, muncipio de Concepcian

Esta propuesta ha venido avanzando en el terri-
torio, desde hace poco tiempo (2018 a la fecha),
situacién que hace complejo realizar un andlisis
de los resultados y de sus acciones administrativas
y, ademds, cuente con una dificultad, y es que no
existe, en la legislacién colombiana, una ley esta-
tutaria que ordene y cree posibilidades de gestién
y accién a las provincias, lo que ha limitado no-
tablemente su funcionamiento. De ofro lado, esta
figura de integracién territorial, parece ojustarse a
la realidad ecolégica y productiva de la subregién,
al promover un desarrollo sustentado en sus ven-
tajas comparativas y condiciones socioculturales,
podria decirse “mas auténoma”; sin embargo, ha
supuesto una suerte de resistencias frente a la eco-
nomia de mercado imperante en el mundo y aco-
gida por Colombia en la década de 1990 y desa-
rrollada en las propuestas de politica econémica
de los gobiernos que han transcurrido hasta la ac-
tualidad. Dichas resistencias, no permiten avizorar
una propuesta clara de desarrollo econémico que
genere el mejoramiento de la calidad de vida de
los campesinos y en general de los pobladores del
Oriente Antioqueno y Porce Nus. (Orozco, 2019).

En conclusién, se puede inferir que existen al-
gunos elementos que don cuenta de transfor-
maciones politicas significativas en el territorio,

tal como indica el andlisis de los resultados de
las elecciones de representantes locales y regio-
nales; por un lado, existe una emergencio de
movimientos politicos ciudadanos que no estén
ligados o los partidos y o las précticas politicas
tradicionales, situacién que puede indicar que
los votantes estan asumiendo posiciones criticas
a la hora de elegir, hecho que puede fortalecer
la democracia en lo subregién y, por otro lado,
nuevos procesos de busqueda para lo articula-
cién y la transformacién territorial a través de fi-
guras supramunicipales tales como la Provincia
y el Area Metropolitana.

Las apuestas por el Area Metropolitana y las Pro-
vincias, ha suscitado un interés legitimo de las
comunidades que han participado activamente
en ejercicios de socializacién y han cuestionado,
desde las bases, la pertinencia de la implementa-
cién de estas figuras de integracién regional. Estas
circunstancias dan cuenta de que la ciudadania
estd buscando informarse y formarse politica-
mente para tener mejores elementos a la hora de
decidir y que estd desarrollando una consciencia
alrededor de los temas publicos, pertinentes y ne-
cesarios para el proceso de gestién del desarrollo
y lo construccién de convivencia y el buen vivir en
este territorio de promision.
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El contexto social del Oriente Antioqueno y la zona Porce Nus, se ha venido
transformando en los altimos anos. Las transformaciones urbanas que se
han evidenciado en el territorio, asi como la instalaciéon de nuevos procesos

productivos y de ocupacién del espacio territorial, ha tenido impactos
notables en la forma como los pobladores de la subregion establecen

v

relaciones sociales con los demas y con la casa comuin que habitamos.

El proceso urbanistico, claramenie asociado a la ex-
pansién metropolitana de Medellin y el Valle de Abu-
rrd, se ha venido desarrollando de forma acelerada
y mds o menos espontdnea en la subregién (Léopez,
2006), (Gaviria, 2007), Londono (2015), Cardona
(2016). Esta dinamica de crecimiento, principalmen-
te evidenciado en el sector inmobiliario, el sector
agroindustrial (floricultura) y el sector comercial y de
servicios, ha tenido un impacto en el contexto social,
al segregar el territoric en dos partes, de acuerdo a
su cercania y su dinédmica de intercambio con el cen-
tro metropolitano: el oriente cercano y el oriente le-
jano. Bojo esta légica, el oriente cercano se orienta
rapidamente a configurarse como una gran ciudad
regional vinculada a las dindmicas metropolitanas de
Medellin, sirviendo como espacio de reasentamiento
urbano e industrial y consolidando valores y practicas
sociales que responden a una sociedad citading, en
términos de produccién y consumo de bienes y servi-
cios. En términos generales, como definen documen-
tos como el PLANEO (2009) y el Plan de Desarrollo
de Antioquia 2016-2019 (2016): “es la zona mas de-
sarrollada del Oriente”.

De otro lado, estd el oriente lejono, donde también
caben los municipios de la zona Porce Nus, que es

un territorio rural y alejado, tanto geograficamente
como cultural y socialmente del centro metropoli-
tano. En este escenario, la poblacién tiene muchas
dificultades para acceder a bienes y servicios de ca-
lidad, tanto los que son de obligatorio cumplimiento
por parte del Estado como aquellos que pueden ser
obtenidos a través de privados. Asi, socialmente, el
territorio se encuentra fragmentado en dos espacios
con diferentes escalas de desarrollo. Esta situacién
se concreta en datos como la densidad poblacio-
nal, que indica que cerca del 65% de la poblacién
se concentra en los municipios del oriente cercano
y que igualmente esta zona aporta el 70% del PIB
de la subregién (CCOA, 2017). Estos desequilibrios,
exponen la dindmica del desarrollo existente en la
subregién, que parte de la dicotomia, rural-urbano.
En este sentido, se puede plantear que la clase di-
rigente y la ciudadania misma, han sido incapaces
de establecer estrategios que permitan la inclusién
de la poblacién campesina al proceso de desarro-
llo, ejercicio que pasa por garantizar el acceso de
esta poblacion a bienes y servicios basicos que les
permitan tener una vida digna. A continuacién, se
plantean algunos datos sobre el acceso a servicios
de educacién y salud que son categorias pertinentes
para entender el contexto social.

Forn Zonal Embolsss, municipio de Seatupé




Vereda La Gomez,
municipio de Son Rogque
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Segun el Ministerio de las TIC, en un informe con-
solidado sobre la cobertura de educaciéon en el
pais (2018), hasta el afio 2017, la subregién del
Oriente Antioqueno y la zona Porce Nus, conta-
ban con una cobertura de atencién en educacion
del 89% en primaria y secundaria. En general, en
la basica primaria, los municipios de influencia
del PDP cuentan con una cobertura del 97% en
promedio, lo que es un buen indicador en este
tema. Sin embargo, esta estadistica empieza o
disminuir en lo educacidén secundaria, donde el
76% de los jévenes en edad escolar estdn matri-
culados. Esta tendencia a la baja, se sostiene en

cuanlto a la educacién superior, cuyo porceniaje
se ubica en 46.2%.

Los datos indican, que los pobladores

de esta subregion, si bien tienen un

buen acceso a la educacion basica, no
cuentan con los medios o las posibilidades
suficientes para ingresar a cursar una
carrera técnica, tecnologica o universitaria,
lo que limita sus posibilidades de acceder
a un trabajo que garantice un ingreso
economico digno.

D

Otro dato que resulta importante considerar, es el promedio de anos cursados en la escuela o
el colegio, observado comparativamente entre la zona rural y urbana. Mientras que en la zona
urbana las personas estudion en promedio 10 anos (ciclo basico), en la ruralidad esta estadistica
es de 5.5 anos, lo que indica que, en las zonas rurales, muchos de los pobladores estudian solo
la primaria. Este dato, segin la Fundacion Empresarios por la Educacion (2018), se debe a las
dificiles condiciones que se presentan para llevar los procesos educativos hacia las zonas rurales.
Lo falta de maestros, al igual que lo cantidad de estudiantes, limitan las inversiones que se pueden
hacer en estos temas.
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Segun el Anuario Estadistico de Antioquia
(2016), el Oriente Antioqueno cuenta con una
cobertura de ofiliacién al sistema de salud del
95%, mientras que en la zona de Porce Nus,
esta cifra llega al 89%. Estas cifras son relati-
vamente altas, asegurando la cobertura por el
sistema de salud a la mayor parte de la pobla-
cién, sin embargo, no deja de ser preocupante
que haya pobladores que no cuenten con este
servicio, considerado como un derecho funda-
mental de todos los colombianos.

Las cifras sobre la cobertura en salud en las
zonas rurales planteadas por el Departamen-
to Administrativo de Planeacién de Antioquia
(2016), indican que, en el Oriente Antiogueno,
el 14% de esta poblacién no estd registrada en
ninglin régimen de seguridad social; ésto, sin
contar las personas que estén inscritas en el
sistema de salud, pero que, por temas econo-
micos, geograficos o culturales, no acceden al
servicio de prestacion de salud.
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Otra estadistica interesante son las Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI),
que muestra el porcentaje de personas pobres en la subregion. De acuerdo
con el Censo de 2005, actualizado a junio de 2012, el nimero de personas

pobres segun el NBI en la regién oriente era de 119.045 personas, equivalente
al 20,90% de su poblacién (Nota: sin municipios de Puerto Triunfo, San Roque y
Santo Domingo). Los municipios con menor porcentaje de personas en pobreza
son: El Retiro, Rionegro, La Ceja y Guatape, en general, aquellos municipios
de la subregién Valle de San Nicoldas. Los municipios con mayor porcentaje de
pobreza son: San Francisco, Argelia, San Roque, Cocornd y San Rafael.

Referente a la poblacion en condicion de miseria, se
tiene que al ano 2012, en la regién oriente se tenian
24.834 personas, respecto a las 507.078 del depar-
tamento. Los municipios con mayor porcentaje de po-
blacién en miseria son: San Francisco, Puerto Triunfo,
Argelia, San Roque y San Luis. Como puede nofarse,
tres de ellos pertenecen a la subregién Bosques. Estas
estadisticas, muestran que efectivamente la riqueza se
concentra en la zona del Valle de San Nicolés (oriente
cercano), mientras que los indices de NBI aumentan
en el oriente lejano.

Esta situacion de inequidad, ha supuesto una dificul-
tad para crear una identidad como orientales. Los po-
bladores del oriente cercano no se identifican con las
dinédmicas y la predominancia del territorio rural, que
segun CORNARE (2015), corresponde con el 94% del
suelo de la subregién. De ofro lado, los pobladores
del oriente lejano, que fue fuertemente impactado por
el conflicto armado, no hayan condiciones de unidad
frente al desarrollo, pues son considerados como peri-
feria, sin encontrar un vinculo con lo realidad que vive
el oriente cercano.

Finalmente, y en un contexto temporal reciente, un
fenémeno social que ha tomado fuerza en el pais,
no siendo excepcién la subregién del Oriente An-
tioqueno y la zona Porce Nus, es la migrocion de
civdadanos venezolanos. Segin medios de comu-
nicacién tales como el periédico El Colombiano
(2019) y Teleantioquia Noticias (2020), en el mu-
nicipio de Rionegro se estima que viven 6.500 mi-
grantes, mientras que en los municipios de Marinilla
y La Ceja, esta cifra es cercana a los 4.000 venezo-
lanos. Infortunadamente, no fue posible encontrar
una fuente que contenga un registro exacto de esta
situacion porque, muchas de estas personas ingre-
san de forma irregular al pais y no tienen permiso

de permanencia y, como se expone en estos me-
dios, porque no hay una estrategia y unos recursos
destinados a tal propésito.

Esta situacién migratoria, ha generado una respues-
ta principalmente asociada ol contexto social de la
subregién y del pais, marcada por la desigualdad en-
tre las clases sociales, escenario atravesado por varia-
bles como lo pobreza, el desempleo y otras, comoe la
inseguridad y el microtréfico (Portafolio, 2019).

De forma general, la presencia de venezolanos en el
territorio se problematiza, por algunos, de una forma
negativa, sobre fodo en términos de competencia para
acceder a bienes y servicios prestados por el Estado:
salud y educacién. Asi como también, por otros (entre
ellos algunos empleadores), que los identifican como
una mano de obra no calificada més econémica que
la fuerza laboral nacional, por lo tanto, bien recibida.

Frente al tema migratorio, en lo actualidad, no se ve
claramente una solucién por la compleja situacién
politica en Venezuela y por la realidad social colom-
biana, particularmente en el Oriente Antioqueno y la
zona Porce Nus, ya que no existen politicas publicas
nacionales, ni regionales, que aborden el tema estruc-
turalmente, y los dificiles condiciones sociales que en-
frentan los territorios nacionales. De esta manerg, esta
situacién coyuntural, se va transformando en un eje
estruclural de la realidad social y plentea retos para el
trabajo en la construccién de desarrollo humano inte-
gral y sostenible y relaciones de convivencia pacifice;
estos retos tienen que ver con lo artficulacién de capa-
cidades, recursos y voluntades de los sectores sociales,
empresariales y publicos en torno al fema migratorio y
formar e incentivar, en las comunidades, valores como
lo empatia y la solidaridad, que permitan mitigar los
efectos de la coyuntura migratoria.
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La Corporacién Prodepaz, con miras a cumplir su propésito,
contribuye con el fortalecimiento integral de las organizaciones
de base y/o de segundo nivel desde donde se gestionan intereses
de grupos de personas que buscan un mejor nivel de vida y se
potencian oportunidades de incidencia en la toma de decisiones

del orden local, regional y nacional.

La integralidad del desarrollo concebido
por la Corporacion Prodepaz se expresa
en una mirada multidimensional de

la realidad, por ello, el fortalecimiento
reconoce su complejidad en un
escenario expresado en cinco
dimensiones: organizativa, economica,
politica, subjetiva y social.

El acompaiamiento que Prodepaz realiza a las or-
ganizaciones, se define como integral porque, estd
bosado en el aporte a la fransformacién de los co-
munidades partiendo de su complejidad y, por ello,
no estd focalizado para generar cambios en una sola
variable del desarrollo, como el crecimiento econé-
mico, la incorporacién de ciertas técnicas de produc-
cién, la adopcién de algunas practicas sociales o el
incremento de lo porficipacién en asuntos politicos.
El acompanamiento que realizamos, reconoce la im-
portancia de cada uno de los elementos antes men-
cionados y, aun mas, valora la capacidad que tienen
las comunidades para definir cudles son los temas de

Durante el ano 2019 se
acompanaron 111 organizaciones
de base: 24 con acompanamiento
integral; 6 con acompanamiento
diferenciado; 2 con
acompanamiento a ejecuciéon de
iniciativas de emprendimiento
comunitario y 79 con temas de
contrataciéon social.
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inferés y establece los mecanismos para acompanar,
sin invadir o sustituir responsabilidades, pero, poten-
ciando sus capacidades y habilidades, promoviendo
su empoderamiento como comunidades capaces de
reconocer su realidad, proponer y proyectar sus sue-
fos, definir y transitar lo ruta para construirlos.

De acuerdo a lo anterior, la Linea de Fortalecimien-
to Organizacional Integral, busca contribuir al de-
sarrollo comunitario y a una equidad social para
lodos los pobladores, a través del acompanamien-
lo a organizaciones de base de los 28 municipios
del érea de influencia del Programa de Desarrollo
Para la Paz del Oriente Antioquerio y la zona Porce
Nus. El proceso de acompanamiento pretende for-
lalecer el desarrollo de capacidades y habilidodes
a las organizaciones para que logren identificar
infereses comunes que contribuyan a generar sen-
tido de pertenencia y motivacién por el logro de
los objetivos, construyan propuestas colectivas que
favorezcan el desarrollo de la comunidad, mejoren
su nivel de autonomia y autogestién, promuevan el
liderazgo local, de modo que mejoren las practicas
de democracia en sus organizaciones y en diver-
sos espacios de participacion, y generen estrategias
que favorezcan la transformacién de conflictos.

Integrantas de ko lunto de Accidn Comunal, veeeda Lo Polesting, municipio de El Pedol
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“Reconstnuccdn de Memonas”, vereda Santa Roso, municpéa de Xando

\ 4

v\_‘ Tipo de organizaciones acompanadas

Respecto de las organizaciones que hicieron parte del
proceso de Fortalecimiento y Contrataciéon Social, fres
son de carécter productivo con unidades enfocadas a la
produccidn de derivados lacteos y apicolas; cuatro son
de tipo social, orientadas a la promocién del encuen-

i ] tro, la participacion y empoderomiente de las mujeres
y [6venes como autogestores del desarrollo local; por
ultimo, de las cienfo cuatro organizaciones comunales,

- 4
N > se cuenta con la participacidén de dos Asocomunales de
— los municipios de San Rofael y Guotapé.
M Saciales ™ Produtivas Comunales
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2. Objetivo de la actuacién en el ano 2019"
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El proceso de fortalecimiento busca propiciar espacios
de construccién y formacién a las organizaciones de
base comunitarias, sociales y productivas, en torno ol
fortalecimiento de capacidades y habilidades para la
autogestion, trabajo colaborativo, liderazgo, planea-
cién, proyeccién territorial e incidencia, contribuyendo
de esta manera, o la consolidacién de los procesos
comunitarios y la generacién de estrategios de sos-
tenibilidad paro las diferentes formas asociativas del
Oriente Antioqueno y Porce Nus.

!l Tofler da buenas prddticos agricolas — PROLESAN, municipio de San Vicents
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En las 3 organizaciones productivas se realizaron encuentros
encaminados al fortalecimiento de los procesos administrativos, la
autogestion, la identificacién y aprovechamiento de nuevas fuentes
de financiaciéon para el desarrollo de iniciativas que apunten al
mejoramiento su encadenamiento productivo y la sostenibilidad.

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Con las 104 organizaciones comunales se desa-
rrollaron encuentros formativos orientados a la for-
mulacién y evaluacién de proyectos, elaboracion
de planes de desarrollo comunales y comunitarios,
reconocimiento de estotutos y reglomentacién in-
terna, proyeccion operativa, manejo de libros re-
glamentarios, manejo no violento de conflictos y
poriicipacién civdadana.

Por Gltimo, con las 4 orgonizaciones sociales, se lleva-
ron a cabo encuentros experienciales encaminados al
reconocimiento de los principios, valores y visiones que

motivaron la cooperacian, al igual que la generacion
de estrategias que contribuyan a la consolidocién de
espacios necesarios para el ejercicio de las libertades
individuales y colectivas a partir de un propésilo comuin
y el agencioamiento de las principales problemdticas o
necesidades del terriforio.

Tofler “Derecha de lo mujer” — Asocincidn de Mujeres Sembrodores de Igualdad, municigio
de Son Rofoel




Proceso de Fortalecimiento Integral
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financiero

proyecios tribulario

“ Talleres mas significativos del proceso de \ 4
. Fortalecimiento Organizacional Integral

* Conformacién de comités.

* Planeacién Estratégica.

* Informe de gestion,

* Reglamento interno.

* Instrumentos de formalizacién.
* Reforma de estatutos.

* Roles y funciones.

* Manejo bésico de sistemas.

* Sentido de pertenencia por la orgonizacién.
* Comunicacién asertiva.

* Integracién generacional.

* Autoreconocimiento,

* Trabajo en equipo.

* Transformacién de conflictos.

* Comunicacién interna y externa.

* Relaciones interpersonales.

Econémica

* Formulacién de proyectos. '
*» Buenaos prdcticas agricolas.

* Buenas practicas de manufactura.

* Normas técnicas sectoriales.

* Buenas practicas ambientales.

* Presupuesto.

* Libros de inventarios.

* Arbol de problemas y objetivos.

* Parlicipaciéon civdadana.

* Sujeto politico.

* Mecanismos de pariicipacién.

* Planes de Desarrollo Comunal y
Comunitario.

* Posicionamiento de la orgonizacién.

* |dentificacién de espacios de participacién.

* |maginarios colectivos.




Administrativo

* Entidades sin énimo de lucro (ESAL).

* Estructura de las Juntas de Accién Comunal.
* Roles y funciones dentro de la JAC.

* Estatutos.

* Reglamentos internos.

* Medios de comunicacién.

* Emprendimiento.

* Mecanismos de parficipacién ciudadana.

* Libros contables.

* Depreciaciones.

* Arqueo de cajo.

* Eloborocién de presupuesto.
* Estados financieros.

* Comités empresariales.

Contable y financiero

Gestién de proyectos

* |dentificacién de iniciafivas.

* Actores claves.

* Lista de chequeo en la ejecucion de proyecios.

* Relaciones institucionales y de cooperacién.

* Metodologias para la formulacién de proyecios.
* Formulacién de proyeclos.

* Seguimiento y evaluacién de proyectos.
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JAC, veredn Lo Gimez, muricipio de Sen Roque

* Registro Unico de Proponentes RUP

* Obligaciones fributarias.

* Creacién de un modelo de contratacién
inferna.

Contratacién

* Inscripcion en plataforma de contratacion.
* Lista de chequeo contratos varios.

* Contratacién en Colombia.

* Contratacién Laboral.

* Transparencia en la contratacién.

* Uso de excedentes.

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Finalizando el afio 2019, se aplicé la medicién del Indice de Capacidad
) Organizacional (ICO) a 15 organizaciones con acompanamiento integral
desde el ano 2017 y 2018. Como resultado de los puntajes y rangos
establecidos en las cuatro dimensiones del desarrollo (organizativa,
economica, politica y social), se identificaron las organizaciones con
capacidad de reconocer las dinadmicas del territorio, gestionar y ejecutar
acciones encaminadas al mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades y la consolidacion de iniciativas de emprendimiento con

miras a la sostenibilidad.




v\\ Logros que deben alcanzar las organizaciones

El tiempo del Proceso de Fortalecimiento,
depende en gran medida de las carac-

Generacion de rentabilidad teristicas y dinamicas de cada organiza-
econémica y social cién. En este sentido, se puede desplegar
A el acompanamiento hasta por 4 afos, en
A _ los cuales, se frabajard en los tres prime-
Crecimiento Y(OHSO_'idﬂdén ros anos las cuatro dimensiones de forma

paralela y en el Ultimo ano se reforzara
las capacidades de réplica y proyeccién
organizacional.

Logres poro uno orgenizociin ‘oraledida

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

T0NA WUNICIPIO ORGANIZACION
Embalses San Rafoel Junta de Accion Comunal Manile

Embalses San Rafoel Asaciacion de Apicultores DAPPCE

Fmbolses San Rofoel Asaciacion de Mujeres Sembrodores de lguoldad
Embolses San Carlos Junta de Accién Comunal Palmichal

Embolses San Cordos Junto dg Accion Comunal Dinamarce

De acuerdo con la informacion
suministrada por el software de
medicién del indice de capacidad
organizacional de la Corporacién
Prodepaz, las siguientes
organizaciones cumplen con los cuatro

logros del proceso de fortalecimiento, Embolses Gronada Juntn da Accion Comunal Lo Merced
las cuales representan el 60% de las 15 Embolses  Granada Junta de Accion Comunal Lo Aguodo
organizaciones con acompaiamiento Embolses £l Pafiol Junto de Accion Comunal La Cristaling

Asnciacion de Productores de Leche v Dervados

integral. Altiplane San Vicente

Licteos (PROLESAN)

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Iniciativn procuctivn, munidpio de Son Rofuel Intescambio de experizndos, manicpio de {ocoma




'\ 3. Principales acciones desarrolladas VA

Durante el ano 2019 se llevaron a cabo 923 acciones directas con
las organizaciones acompanadas, representadas en:

10 espacios para el didlogo de
saberes e infereses comunes entre
lideres vinculados a las organiza-

Encuentros de ciones participantes del proceso de

intercambios de fortalecimiento organizacional inte-
gral, relacionados con los siguien-

expernencias y tes temas: comités empresariales,
saberes entre proceso de conciliacién, libros con-
lideres tables, transparencia y uso de exce-
dentes, construccién de planes de
comercializacién, entre oftros.
NGmero de participantes: 352

[naercombio de expediencas, tema: “Periles de dignaterios” — Orgonizn-
tiones det municipio de Sen Frontisce y Cocoma

291 talleres orientados al fortaleci-
miento de lo estructura administra-
tiva de las organizaciones, identifi-
cacién, formulacién y ejecucién de
Talleres proyectos, contratacién, consolida-
cién de la base social, generacién
de nuevos liderazgos y estrategias
de incidencio en espacios de parti-
cipacién municipal.

NUmero de participantes: 581

Taller: “Informe de gestion” — Junta de Accion Comunal, veredo Lo
Palesting, municipio de El Pedol

435 osesorias especificas para la
formulacién de proyectos, elabora-
cion de informes, temas juridicos,
: actualizacién y monejo de libros
Asesorias auxiliares, aplicacion de roles y fun-
ciones, cumplimiento de los planes
operativos y estatutos.

NUmero de participantes: 276

Asssivin e mangjo 62 aplicativo ARIBA — Junta de Acodn Comunal,
veredn Despensns, menicipéo de € Penol




Acompaniamientos
a asambleas y
mesas directivas

Encuentros
experienciales para
el fortalecimiento
del trabajo en

equipo

Jornadas
formativas de
fertilizacion de
cultivo de café y
cana de azucar

17 espacios propios de las orga-
nizaciones con el fin de orientar lo
consecucién de estrategios y ac-
ciones enmarcadas en el objeto
misional y en la planeacién de re-
uniones de mesa directiva y asam-
blea general.

NoOmero de participantes: 68

8 encuentros para el fortaleci-
miento del trobajo en equipo y
reactivacion de dindmicas comuni-
tarios en la vereda La Gémez del
municipio de San Roque.

Temas desarrollados en el proceso:
reconocimiento y apropiacion del
territorio, transformacién del caofé,
frutales y guadua, estrategios de
cuidado en comunidad.

NUmero de participantes: 17

25 jornadas formativas para lo
elaboracién de abono orgdnico,
concientizaciéon del cuidado del
medio ambiente, generacion de
estrategias de soberania alimenta-
ria y comercializacién. Temas de-
sarrollados en el proceso: perfiles
y caracteristicas del suelo, ciclo
del agua, portes de las plantas,
abonos orgdnicos sélidos, abonos
orgdnicos liquidos, banco de se-
millas, seguridad alimentaria, ale-
lopatia, biopesticidas y proyeccién
de comercializacién.

Total de participantes: 120

St ’C.-’ e

Dia de lo no violende contro Jo mujer — Asodogiin de Mujeces Senbrodo-
105 de guokdod, municio de Sar Rotoel

P
Ejercicia de reconozimiento y oprogiacion del fermitorio — Junta de Acoan
Comunal, vereda Lo Gomez, municipio de Son Roque

Jomado formative de cbonos ordnicos sdlides — Junta de Acdide
Comunal, vereda £l Porvenir, municipio de Sen Roque



Entrega de
herramientas
e insumos
agropecudarios

Ejercicios de
reconstruccién de
memoria colectiva

Seguimiento a
la ejecucién de
iniciativas de
emprendimiento
comunitario

91 lideres de las Juntas de Accién
Comunal de las veredas El Porve-
nir, Chorre Claro, El Tachira, La
Mora, La Ceiba, recibieron insumos
y herramientas agropecuarias para
poner en practica los temas desa-
rrollodos durante las jornadas for-
mativas en fertilizacién orgdnica.

9 encuentros para la reconstruc-
cién de la memoria colectiva y
sensibilizacion frente a la misién
de la Comisién para el Esclareci-
miento de lo Verdad (CEV), con la
participacién de la comunidad de
la vereda Santa Rosa del municipio
de Narino, el Corregimiento Santa
Ana de Granada y la vereda El Bo-
queron del Carmen de Viboral.

NoOmero de participantes: 50

En el marco del convenio suscri-
to entre EPM, CORNARE, CORE-
Dl y la Corporacion Prodepaz, se
realizaron 37 seguimientos a la
ejecucién de 8 iniciativas de em-
prendimiento comunitario de las
organizaciones participantes del
proceso de fortalecimiento integral.
Numero de participantes: 40

-

Ulpe®aed & 1

Entiogo de insumes y heramientas ogropecunrios ~ Junta de Acgidn
Comunal, vereda £ Porvenir, munscipio de Son Roque

Fiercicio de reconstroccidn de memocia colective — comunided de la
veredo Santa Rosa, municipio de Narido

Seguimiente 0 lo ejecudon de indetives de emprendimiento comunitario ~
Rsorodion de Apiculioses y Mebpoeicultores (WPPCE), mursdpio de San Rofoet

I
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Resultados de la ejecucioén de iniciativas de v
\ emprendimiento comunitario

) Junta de Accion Comunal de la vereda La Aguada del municipio de Granada

A partir del mejoramiento de la tiendo comunitaria de la ve-
reda La Aguada, la Junta de Accion Comunal, implementé
procesos administrativos y dinamizé la comisiéon de trabajo
en aras de proyectar la tienda como una oportunidad para
la sostenibilidad de la organizacién. Adicionalmente, se for-
talecieron los lazos de confionza y la dindmica comunitaria a
partir de los convites y encuentros para la proyeccién de los
beneficios que la organizacion tendra para sus ofiliados. Fi-
nalmente, la organizacién apoyd a una familia de la vereda
con la soluciéon de vivienda, puesto que definieron que ésta
seria la encargada de cuidar y administrar la tienda.

; a ! ; : . Inaugurocidn de la tiende comunitano,
0 Monto Q]QC\ItGdO: $l7.000.000 veredo Lo Aguodo, munidpee de Gronado

) Asociacion de Apicultores y Meliponicultores (DAPPCE) del
municipio de San Rafael

Con la instalacién y puesta en marcha de los 2 apiarios y 60
colmenas, la organizacién incrementd la produccion de miel,
beneficiando asi a los 17 asociedos que la integran. Adi-
cionalmente, como vaolor agregado, la organizacién imple-
menté en alionza con lo Red Local de Turismo de San Rofael,
rutas de apiturismo, con el fin de diversificar sus productos
y servicios. Por Gltimo, lo organizacién gestiond en el marco
de la iniciativa, jornadas de formacién para sus asociados en
nuevas practicas agricolas y de manufactura.

Seguimiento o lo mstak:dé'; de colmenas — DAPPCE, MM'mez 317.(!)0.000

municipio de San Rofoel

) Junta de Accién Comunal de la vereda La Pava del municipio de Alejandria

A partir de la iniciativa en turismo sostenible para el desarro-
llo comunitario en arficulacién con los jbvenes de la vereda
La Pava, se ha avanzado significativamente en la integracién
generacional en escenarios comunitarios y en el frabajo co-
lectivo para lo generacién de alternativas viables y sosteni-
bles que permitan a los j6venes, que viven en la ruralidad,
encontrar oportunidades de empleo en su veredao, evitando
asi que éstos migren a la cabecera municipal o a la ciudad
de Medellin en bisquedo de una mejor calidad de vida.

9 Monto eiecutado: $17.000.000 Seguimienta o la iniciatwo en turismo sastenible,

JAC veredo lo Pawo, municpio de Alejondrio



) Junta de Acciéon Comunal de la vereda Morritos del municipio de Cocorna

La organizacién realizd la compra de insumos para la ferti-
lizacién de los cultivos de cana de azicar para 34 aofiliados
(73% de los integrantes activos de la JAC). Durante la ejecu-
cién de la iniciativa, los participantes incorporaron Buenas
Précticas Agricolas BPA, puesto que inicialmente la unidad de
abono quimico era mayor frente a la de abono orgénico v,
al finalizar el proceso, la comunidad priorizd la fertilizacién
con abono orgdnico, situacién que demuestra mayor sen-
sibilidad frente a lo importancia de una produccion limpia.

r ' Py em . Seguimiento o ka implementodion de fa iniciotive de
Momo e’madoz sl 7 'ooo'mo fartilizecion de cultives de cana de azicor, JAC veredo

Marritos, municipio ée Cotornd

) Junta de Accién Comunal de la vereda La Merced del municipio de Granada

A partir del mejoramiento y adecuacién de la infraestructura
fisica, ampliacién y dotacién de le tienda comunitaria de la
vereda La Merced, la Junta de Accién Comunal, implementé
procesos administrativos, dinamizé la comisién de trabajo
en aras de proyectar la tienda como una oportunidad para
la sostenibilidad de la organizacién y, por Gltimo, fortalecid
los lozos de confianza y la dindmica comunitaria o partir de
los convites y encuentros para la proyeccién de los beneficios
que la organizacién tendré para sus afiliodos.

Inaugurocion ée lo tiende comuniteria, JAC veredo Lo $ « 0177 | f
raginrgat Monto ejecutado: $17.000.000

Asociacion de Productores de Leche y Derivados Lacteos (PROLESAN)
del municipio de San Vicente

Lo ejecucion de la iniciativa, de emprendimiento comunita-
rio, ha contribuido con lo diversificacién del portafolio de la
organizacién y con la incorporacién de dos nuevos produc-
tos: el queso tipo mozzarella y la bebida de yogurt.

De acuerdo a lo anterior, PROLESAN, pasaréd de transformar
del 60% de la leche que producen sus asociados al 100%, en
el mes de julio del ano 2020; proyecciones que benefician

a todos sus asociados y a la consolidacién y crecimiento de
PROLESAN.

: E - ; Seguisiento o ka implementocdn de la mkinﬁ o /
Monto eiecutado. sl 7.000.000 diversificacion de productos — PROLESAY, municipio

de Sen Yicente




) Asociacion de Mujeres Sembradoras de Igualdad del Municipio de San Rafael

Lo ejecucion de la iniciativa de cofinanciacion le ha posibi-
litado a la Asociacién, materializar un proyecto visualizado
afos afrds: “tener un espacio propio”. Este les ha permitido
realizar encueniros con mas regularidad, lo que ha ido ge-
nerando cambios importantes en la dinémica organizativa.
Adicionalmente, por las capacitaciones recibidas han forta-
lecido sus actividades econémicas con la elaboracién y co-
mercializacién de velas y esencias, iniciativa que han venido
vigorizando a través de la gestion ante la Secretaria de la
Mujer (Gobernaciéon de Antioquia) para el mejoramiento de
sus procesos productivos.

Inouguradicn de lo sede da lo mujer — Asaciacion de

Mujeres, municipio da San Rafuel Monto eiecutd_do: $l7.000.000

) Junta de Accién Comunal de la vereda Agualinda del municipio de San Carlos

Con la implementacién de la iniciativa, las 16 familias de
la Junta de Accién Comunal de la vereda Agualinda, han
cultivado en las huertas frutas, verduras y hortalizas sin
agroquimicos, a partir de una apuesta comunitaria por
la produccion limpia, la conservacion de los recursos no-
turales y la implementacién de estrategias que promue-
van lo seguridad alimentaria en la veredo, de manero
saludable, mejorando la economia familiar y por ende la
calidad de vida.

. : Implemantodde de huertas caseros, JAC verado
Monto qmtado: sl?'ooo'm Lguodindo, municpio de Soa Corbos
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La Corporacién Prodepaz, cuenta con un instru- Los siguientes datos corresponden a

mento de medicién para evaluar la evolucién de las 15 organizaciones que vienen con
las orgonizaciones participantes del Proceso de acompanamiento integral desde el ano
Forlalecnmlenio Integral. Esta herromienta se basa 2018. De acuerdo con los resultados,

en el indice de Capacidad Organizacional (ICO), el 100% de las organizaciones

el cual contempla las cuatro dimensiones del de- alcanzé una evolucién con respecto a

sarrollo mencionadas anteriormente, descriptores la medicién del afic anterior. con un
comportamentales y logros. El puntaje de evolu-
cion se establece sobre un maximo de 100.

promedioc de 9 puntos.
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La Corporacién Prodepoz, adopté parc su proceso for- )
mativo en contratacion social, un sistema de medicion
denominado RADAR, este instrumento se escogié porgue Los siguientes datos corresponden

permite diagnosticar a las organizaciones en los temas
puntuales que se trabajan en el proceso formativo. Adi-
cional a esto, permite visualizar la ruta de formacién més ESE £
oA medicion de entrada y salidq,
adecuada para cada uno de los grupos inscritos en el pro- lizad l S re
ceso de acompanamiento. La herramienta tiene una esca- NS R e
la de valoracién entre 1 y 5, siendo 5 la calificacién més acompanadas con el proceso
baja y 1 la calificacién éptima. formativo en mencién.

al promedio por municipio
obtenido de los resultados de la

Fortalecimiento Organizacional
B\ Integral en cifras

Orgonizaciones porficipantes del procaso m
Participuntes del procaso 411
Encuentros de intercambia de experiendos v soberes 10

=
e __,__-~°"' = Tolleres 291
g @ | Asesorias 435

Resultados medicién RADAR
— contratacién social

.— —_— - '_ . Acompadiamientos o reuniones de Asomblea y Masa Directivo 17
Encuentros experienciales poro el fortalecimiento del trabajo 8
en equipo

: Jomadas formatives de fertilizacidn de cultivo de cofé y 2%
GUARNE GUATAPE SAN RAFAEL EL PERIOL cona de azdcor
Elerdicios de reconstruccion de memonio colectvo 9
= R budo nical “~ Rewdiodo Fingl
Iniciatives de emprendimiento comunitario 10

(8 por volor de $17.000.000 y 2 por $35.000.000)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo




4. Principales logros, impactos y retos

v\ Logros e impactos \d

4

El proceso de fortalecimiento ha posibilitado En el dmbito administrativo, las Juntas de
que los organizaciones conocieran y reflexio- Accién Comunal, asumieron el compromiso
naran respecto de sus fortalezas y debilida- por mejorar sus procesos, entre otros: ac-
des en los componentes administrativo, so- tualizacién de libros reglomentarios y refor-
cial, econdmico y politico, permitiendo que ma de estatutos.

los imegmmes examinaran los procesos que
se llevon a cabo o nivel interno y esloblecer / Las organizaciones trabojaron en la formu-
estrategias encaminadas a mejorar el nivel lacién de proyectos a partir de una necesi-
de compromiso de su base social, delimitar dad v oportunidad real, identificada en un
el quehacer de acuerdo con el objeto para el proceso participativo comunitario, con el fin
cual fueron conformadas y proyectar metas de gestionar recursos con un actor recono-
que apunten a la sostenibilidad. cido en la regién.

Las asociaciones productivas lograron estruc- Las organizaciones identificaron, conocie-
turar sus modelos de negocio y proyectar ac- ron y supieron explorar los plataformaos
ciones que contribuyan a la sostenibilidad, el tecnolégicas para la gestion de recursos,
trabajo en red y el bienestar de los asociados, en aras de ampliar sus oportunidades eco-
a través del desarrollo de nuevos productos, némicas en la regién; uno dispuesta por el
estrategias de comunicacién y alianzas para Estado: SECOP y otra dispuesta para pro-
el crecimiento de su unidad productiva. veedores de EPM: ARIBA.

D

v\ Retos \4

D

Articulacién interinstitucional para evitar la

sobre-intervencién a las organizaciones. Fortalecer el acompanamiento en la ges-
Q tién, formulacién y evaluacién de proyectos.
Integracion de los |6venes a las organizaciones 50000000080000000000000000080080000000000s0sssnses
de base. Fortalecer el componente juridico en los
Q procesos de acompanamiento a organiza-
Diseno metodolégico para la formacién en ciones de base.

herramientas ofimdticas a las comunidades L e T LT T T T L T LT T T o T L e
rurales. Fomentar en las organizaciones el conoci-
Q miento de la institucionalidad poblica para
Contribuir a procesos de formalizacién y garantizar un adecuado frabajo articulado
transparencia en los manejos administrati- de éstas con los entes territoriales.

vos de las Juntas de Accién Comunal.




\_ 1. Presentacion

La Linea de Articulacién e Integracién Territorial de lo
Corporacién Prodepaz, pretende acompanar y forfale- 3
cer espacios y herramientas de trabajo conjunto entre
diversos aclores sociales del Oriente Antioqueio y Porce
Nus, avanzando hacia la construccién de un Desarrollo
Humano Sostenible y de relaciones de convivencia pa-
cifica. Asi mismo, aportar en el fortalecimiento de las
capacidades de comunicacién, empatia, solidaridad y
trabajo colectivo de los lideres y sus organizaciones, con
el fin de promover la construccién de apuestas comunes
frente al desarrollo del territorio; ejercicio sustentade en
principios de respecto y valoracién de la diferencia, la
dignidad de todos los habitantes del territorio y la vida
armoniosa con el entorno natural.

Nodo Regionci Red Tenitoriol de Liderss, UCO, Rionegro

Para el cumplimiento de los objetivos planteados, desde lo Linea de Articula-
cién e Integracién Territorial durante el 2019, se desarrollaron acciones, prin-
cipalmente, en tres estrategias: Acompanamiento y parficipaciéon en Mesas,
Redes y Espacios de articulacién regional, acompanomiento @ los colectivos
municipales de la Red Territorial de Lideres y el acompafamiento y asesoria al
Proceso de articulacién entre la Red Asocomunal del Suroriente Antioqueno y la
Asociaciéon de ambientalistas del Oriente (AVANSQO).

R

S

B

2. Alcance Y

La Linea de Articulacién e Integracion
Territorial fundamenta su quehacer en

el fortalecimiento y acompanamiento de
espacios de encuentro y trabajo conjunto
con representantes de las organizaciones
sociales del territorio. La linea promueve
herramientas que favorezcan la construccion
de sentidos y apuestas comunes de
desarrollo humano sostenible y convivencia
pacifica, a través de procesos de tormacion,
asesoria y apoyo a la gestion.

Digfomodo en Liderazgo Comenitario, Ariculncion Secial v Territorio, municipio d2 Son Carles




.\ 3. Principales acciones

Durante los meses de enero, febrero y marzo
de 2019, se realizaron las sesiones correspon-
dientes al médulo 5 del Diplomado en Lide-
razgo Comunitario, Articulacién Social y Te-
rritorio (corresponde al tema de Construccién
de Paz Territorial), en los 16 municipios donde
se desplegé el proceso: Sonsén, Argelia, San
Francisco, Granada, San Rafcel, San Carlos,
Concepcién, Alejandria, Guatapé, Santo Do-
mingo, San Roque, Son Vicente, Guarne, Lo
Unién, La Ceja y Marinilla.

~ 3.1. Culminacién del Diplomado en Liderazgo \ 4
\ Comunitario, Articulacién Social y Territorio

{eetificodion Diplomodo, UCO, municipio de Rionagr

de Lideres del Oriente Antioqueno y Porce Nus

v\ 3.2. Asamblea Regional de la Red Termritorial \ 4

El dia 12 de abril de 2019, se llevé a caboe la Asamblea Regional
de la Red Territorial de Lideres del Oriente Antioqueno, espacio
en el que participaron 207 lideres de los 16 municipios en donde
se desplegé el Diplomado en Liderazgo Comunitario, Articulacién

Social y Territorio.

anal RTL, V00, munidipio da Rionogro

La Asamblea permitié compartir las experiencias,
aprendizajes y retos que se obtuvieron e identificaron
en el desarrollo del Diplomado e impulsar la conso-
lidacién de la Red Territorial de Lideres del Oriente
Antioquerio y Porce Nus, como un espacio ciudada-
no de cardcter subregional, para el encuentro y la
construcciéon colectiva de propuestas de desarrollo
humano y construccién de paz, provenientes de los
sentidos y sentires comunes de las organizaciones
sociales del territorio.

............................................................




- 3.3. Certificacion del Diplomado en Liderazgo
N\ Comunitario, Articulacién Social y Territorio

paz territorial.

{etiticooan Diplomode, UCO, murcipic dz Monego

Sonsén

Santo Domingo
San Vicente
San Roque

San Rafael

San Francisco
San Corlos
Marinilla

La Unién

Granada 13 San Rafael 27

Guarne 10 San Roque 13 Lo Ceia

Guatapé
Guatapé 12 San Vicente 12 Guarne
Granada

Concepcidn

Argelia
13 Alejandria

La Unién 12 Sonsén

D Total lideres diplomados: 207 @

v

El dia 12 de abril de 2019, en el marco de la
Asamblea Regional de la Red Territorial de Lideres,
se realizé lo Cerfificacién del Diplomado en Lide-
razgo Comunitario, Articulacién Social y Territorio
en el auditorio Monsenor Flavio Colle Zapata de la

Universidad Catélica de Oriente (UCO).

Fueron certificados 207 lideres con el aval
académico de la UCO, como diplomados,
adquiriendo y fortaleciendo conocimientos
para el trabajo en red y la construccion de

25

30



De acuerdo a la evaluacién del
diplomado, realizada en el marco de
la Asamblea Regional, el 98,6% de los
participantes genero transformaciones

desde el SER, SABER y HACER como
lideres comunitarios.

Respecto de la pregunta por
la generacion de acciones de
impacto comunitario, el 90.3% de

los participantes, considerd que el
Diplomado tuvo una influencia positiva
en el desarrollo metodolégico.

Los lideres formados en el Diplomado en Lide-
razgo comunitario, Articulacién Social y Territo-
rio, configuran la base para la conformacién de
la Red Territorial de Lideres del Oriente Antio-
queno y la zona Porce Nus.

2

La Red Territorial de Lideres, es una estrategia
que convoca a lideres representantes de organi-
zaciones sociales de base, para construir herra-
mientas de trabajo conjunto y fortalecer las ca-
pacidades individuales y colectivas a partir del
intercambio de experiencias y conocimientos,
fundamentados en un andlisis critico de las reali-
dades territoriales y la generacién de propuesios
de construccién colectiva de desarrollo y la inci-
dencia en los espacios de discusion y decision pu-
blica, en dialogo creativo con los sectores piblico
y privado, gue son también actores sociales en
este propésito.

En lo actualidad el proceso de la Red Territorial de
Lideres cuenta con representacion de diversas or-
ganizaciones y procesos sociales de 15 de los 28
municipios del érea de influencio del PDP, siendo
estos: Alejandrio, Argelio, Concepcién, Granada,
Guarne, Guatapé, Lo Cejo, Marinilla, San Carlos,
San Francisco, San Rafael, San Roque, San Vicen-
te, Santo Domingo, Sonsén.

' 3.4. Ruta de fortalecimiento de los colectivos \ 4
municipales de la Red Territorial de Lideres

Después de la certificacién de los lideres participantes en el
Diplomado de Liderazgo Comunitario, Articulacion Social y
Territorio, se impulsé la consolidacion de la Red Territorial de

Lideres del PDP de Oriente Antioqueno y Porce Nus.

Los 16 grupos municipales acompanados con
este ejercicio decidieron impulsar la creacién de
los colectivos municipales, invitando a lideres de
otras organizaciones y procesos comunitarios a
sumarse a |la Red.

A partir de las conversaciones con los lideres
participantes del Diplomado se definieron unos
temas de interés, en los cuales se sustentd lo
propuesta metodolégica denominada: Ruta de
fortalecimiento a los colectivos municipales de la

Red Territorial de Lideres.

Intercamhio de sxperiantios, muniopio de (otomd

Fan
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Modulos de trabajo de la ruta de fortalecimiento: g

o Planeacién del desarrollo.
e Formulacién de proyectos y propuestas de impacto comunitario.

e Gestién para la articulacién y la incidencia.

o Seguimiento y control ciudadano.

Durante el segqundo semestre del - En total se desarrollaron 73 sesiones
ano, se avanzoé en la consolidacion de acompanamiento a los 15 colectivos
de los colectivos municipales y el : municipales que empezaron el
desarrollo del primer médulo de fortalecimiento, donde se trabajo:
trabajo. :
. * Médulo de capacidades subjetivas.
Se consolidaron 15 de los 16 grupos espe- * Médulo de Planeacién del Desarrollo.
rados. El municipio de Lo Unién no logré » Problematizacion del concepio de desarrollo.
establecer una dinémica efectiva de traba- » Problematizacién del concepto de planeacién ferritorial.
jo, razén por la c”_cl se decidi6 no confi- » Implementacién de la planeacién en Colombia.
nuar con el fortalecimiento. » Planeacién como ejercicio de democracia.

>

En este proceso participaron cerca de 130 lideres del territorio, con
diferentes experiencias, saberes e intereses, pero unidos por un
territorio comun y, representando alrededor de 90 organizaciones

sociales de base y procesos comunitarios de la subregién.

' 8.5. Participacién en las dindmicas y acciones v
A\ de mesas, redes y espacios regionales

Durante el 2019, desde la Direccién Ejecutiva, la

Linea de Articulacion e Integracion Territorial, la de
Cultura Politica y el proceso estratégico de Gestion

del Conocimiento de la Corporacién Prodepaz, se
acompano y participo de la construccion de dinamicas de
articulacién en el territorio.




: i : \4
v\ 3.5.1. Sesiones acompanadas y acciones desarrolladas
Mes;)c'oRnigcohzsd?clo Nimero de acompanamientos en el afio Principales acciones

Pacto por la
Construccién de
Paz Territorial
en el Oriente
Antioqueno

Proceso
Estratégico
Regional (PER)

Comite de
Comercializacién
Regional (CCR)

Mesa de
Desarrollo Rural

5 encuentros

* Se construyd el Plan de Accién del Pacto por la Paz.

* Desarrollo de talleres de “La Pausa”.

* Impulso a la conformacién de los Consejos Municipales de Poz, Reconciliocién
y Convivencia.

* Promocion de la Catedra de Paz en las Instituciones educativas del territorio.

7 Encuentros ordinarios - 2 encuentros extraordinarios

* Se planed, gestioné y desarrollé el Ill Foro Social del Oriente Antioqueno:
“Otro Oriente es Posible”.

* Didlogo entre organizaciones sociales y algunos candidatos a la Gobernacién
y Asamblea de Anfioquia en el escenario de la campana electoral regional de
2019. .

* Seguimiento, discusion y andlisis de la propuesta de conformacién del Area
Metropolitana del Oriente Antioqueno.

* Seguimiento y compromiso de gestiones para la continuidad del proceso de
Custodia del Agua en el ferritorio.

5 encuentros

*Gestién para la recuperacién del recurso del fondo rotatorio del CCR.
*Formulacién y gestion del proyecto: “Tienda Comunitaria para el Desarrollo
y la Paz".

5 encuentros

*Participacidn activa en la planeacién y gestién del Il Foro Social del Oriente
Antioqueno — Coordinacién temélica de Ruralided y Medio Ambiente.




3.6. Fortalecimiento de Redes: AVANSO y \ 4
Red Asocomunal del Suroriente Antioqueno

Durante el primer semestre del En estos acompanamientos las redes construyeron dos pro-
ano se continud con el proceso puestas de sostenibilidad e incidencio, que les permitiera

de fortalecimiento de estas dos
organizaciones de trabajo en red.

concretar sus ideas de trobojo o través de proyectos que
permitan su fortalecimiento y proyectar sus acciones y sos-
tenibilidad en un futuro de corto, mediano y largo plazo.

Organizacién en Red Nimero de acompaiomientos en el afio Temas abordados

5 encuentros formativos

5 reuniones evaluativas con
Comité Directive

2 reuniones de seguimiento

Red Asocomunal
del Suroriente
Antioqueno

5 Encuentros formativos
1 Reunién de seguimiento

La Red Asocomunal del Suroriente Anfioqueno, cons-
truyé la propuesta “Destinos para disfrutar”, una
agencia de turismo de naturaleza, operada por las
Juntas de Accién Comunal rurales, principalmente.
Este proyecto se plantea como objetivo: “Generar
capacidades en las organizaciones comunales para
desarrollar una actividad productiva con base al fu-
rismo de naturaleza en el territorio”.

: ' 3.7. Acompanamiento al proceso de articulacién entre la
' Red Asocomunal del Suroriente Antioqueno y la Asociacion de
Organizaciones Ambientalistas del Oriente- AVANSO

* Participacién Ciudadana

* Desarrollo Comunitario Endégeno
* Incidencia politica

» CONPES

* Banco Comunal

* Ecologio humana

* Licitaciones y proyectos

* Obligaciones fributarias de las
organizaciones sociales

» Portafolio de servicios

* Andlisis de plan de accién

* Costos y presupuesto

* Economia solidaria

............................................................

AVANSO, por su parte, focalizé su proyecio en el
fortalecimiento de su proceso de articulacion para
“la construccién de confianzas y opuestas de trabajo
conjunto”, a través de un proyecto pedogégico de-
nominado “En Red ondo”.

............................................................

Durante el ano 2019, se acompané el Después de diversos intercombios de experiencios y cono-
proceso de articulacién entre estas cimientos, se identificaron intereses y capacidades de tra-

dos organizaciones de segundo
nivel, que desarrollan su quehacer
en el territorio.

bajo conjunto, que permitieron el fortalecimiento de cada
una de las organizaciones y @ su vez, un impacto significo-
tivo sobre la realidad subregional.



Se realizaron é encuentros entre mesas directivas
de las organizaciones, espacios donde se constru-
yeron sentidos comunes, se definieron temas de
interés y se establecieron rutas de trabajo articula-
do. Dicho proceso, permitié establecer, como una
accion fundamental, el forfalecimiento de los comi-
tés ambientales de las asocomunales, entendiendo
que, un escenario de trabajo comdn frente al desa-
rrollo, es la proteccién del patrimonio ecolégico del
territorio y potenciando el popel que pueden jugar
las juntas de accién comunal que tienen presencia
y esencia en las veredas y barrios.

Se trabajé también en capacitacién en formula-
ciéon de proyectos, abordando teméticas como la
construccién del arbol de problemas y la formula-
cién de objetivos.

$ ':.'\"‘ A
Encuentro de formacion entre o Red Asocomunol y AVANSO, COREDY, municipio de Marinila

Temas de interés para la formulacion y gestion de recursos

para el desarrollo de proyectos conjuntos:

Recuperacién parficipativa de microcuencas

o y pequenas fuentes de agua. Agroecologia.

Q Manejo de residuos sélidos. e Soberania alimentaria.
e Pequenias Centrales Hidroeléctricas — PCH. o Cosmetolaglo natural.

3.8. Apoyo en la realizacién del XXVII encuentro subregional \ 4
de la Red Asocomunal del Suroriente Antioqueno

Los dias 28, 29 y 30 de junio de 2019 se llevé a cabo
la Asamblea Subregional de la Red Asocomunal. En el
espacio participaron 160 lideres representantes de los
23 municipios del Oriente Antioqueno y pertenecientes
a 27 Asocomunales de todo el territorio.

>

El objetivo planteado para el encuentro
fue: "Consolidar y fortalecer la Red
Asocomunal como instancia de
articulacion, integracion y asesoria

permanente del sector comunal en el
territorio”.

Encugntio Subregionod Red Asocomunal, municipio de Sonsdn




* Lo accién comunal como victima y sujeto de reparacién colectiva.

* El rol de la mujer en el ejercicio del liderazgo social y politico.

* Pautas para la creacién de empresas sociales a partir de la
normatividad comunal.

Los temas * Instancias e instrumentos para empoderar la participacién

abordados fueron: comunitaria.

* Integracién generacional para generar cambios que transformen
y garanticen la permanencia de la organizacién comunal en el
territorio.

* Lo accién comunal vista desde la institucionalidad.

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

- 3.9. Apoyo a la realizacién de la [ Feria Ambiental \4
' Regional: Productos, Servicios y Saberes
El dia 8 de junio se llevé a cabo

}:nl -Fena jﬂmblenta] _Ccliel One;\t/;N SO En este encuentro participaron 75 lideres
MSCIISED; PRGEIIC Por - representantes de las organizaciones
ambientalistas presentes en el territorio.

Este fue un espacio para el intercambio de experiencias
aombientales y productivas diversas cuyo objetivo fue:
“Generar un espacio de impulso, visibilizacién y compar-
tir de experiencias significativas de emprendimiento que
aportan al crecimiento del territorio”.

Los temas y las actividades desarrolladas fueron:

* Exposicién de productos, servicios, de las
organizaciones.

* Socializacion de saberes y experiencias.

* Trueque de servicios y saberes.

: . i
Fesin ombientol regional, municipio de Mornilln

..................................................................................................................................

v\_ Articulacién e Integracion Territorial en cifras

Diplomado en Liderazgo Comunitario, B e St A T e

Articulacién Social y Territorio

* 583 personas postuladas * Proceso de formacién en 15 municipios
« 301 seleccionadas * 130 lideres y lideresas participantes

* 207 certificadas

* 16 municipios participantes




Acompanamiento a la Red

Asocomunal del Oriente Antioqueno

* 27 lideres comunales formados {pertenecientes a 22
Asocomunales).

* 5 Asocomunales con proceso de fortalecimiento (San
Vicente, Alejandria, Cocornd, Corregimiento Santa
Ana de Granada, Corregimiento La Danta de Sonsén).
* Una iniciativa productiva implementadao.

Fortalecimiento de redes y mesas

* Facilitacién de 2 espacios regionales (Pacto, Comité
de Comercializacién Regional CCR).

* Articulacién de trabajo entre Red Asocomunal y
AVANSO.,

-------------------------------------------------------------

.\ 4. Logros, impactos y retos

v\ 4.1. Logros

Durante el afio 2019, como se ha mostra-
do, se desarrollaron acciones orientadas a
la consolidacién del trabajo arficulado entre
diferentes grupos poblacionales y sectores
socicles, promoviendo una visién compartida

Como principales logros se destacan:

Formacién de 207 lideres de organizacio-
nes sociales del territorio en dindmicas de
trabajo en red.

..................................................

4
4

Consolidacion de 15 colectivos municipales
de la Red Territorial de Lideres para un traba-
jo en torno a la articulacién organizacional,
con los sectores publico y privado y la inci-
dencia, en los asuntos piblicos de cardcter
local y subregional.

Promocién de espacios de didlogo, en torno
a temas de interés regional: Figura de Inte-
gracién Regional.

Acompanamiento al proceso de articulacion
entre el sector comunal y el sector ambien-

................................................................

Acompanamiento a la Asociacién de

Ambientalistas del Oniente AVANSO

* 25 lideres ambientalistas formados
{pertenecientes a 15 municipios).
* Una iniciativa ambiental implementada.

Participaciéon en redes y mesas

* Participacién en 4 espacios regionales (Proce-
so Estratégico Regional - PER, Mesa de Comu-
nicaciones, Didlogos de Verdad, Comité Subre-
gional de Competitividad).

-----------------------------------------------------

v

de futuro, y estableciendo rutas y estrategias
de frabaojo para lo consolidacién del trabajo
en torno a la construccién colectiva del desa-
rrollo y la convivencia pacifica en el Oriente
Antioqueno y Porce Nus.

tal en la subregién, paro establecer procesos
de trabajo colectivo por el desarrollo integral
sostenible del territorio.

Liderazgo en el fortalecimiento y el trabajo del
Pacto por la Construccion de Paz Territorial.

N\

Relacionamiento con diferentes instituciones
publicas y privadas y con organizaciones
sociales del territorio para construir rutas y
herramientas que concreten una visién com-
partida de futuro para la subregién.
Posicionamiento del Programa de Desarro-
llo para la Paz del Oriente Antioqueno y Por-
ce Nus, como un escenario de articulacién
territorial.

N\

------------------------------------------------------------




v\ 4.2. Impactos

A partir de los logros y aprendizajes en los diversos escenarios y acciones de
los que participa la Linea de Articulacién e Integracion Territorial, se confi-
guran algunos impactos que son de importancia para el cumplimiento del
objeto misional de la Corporacién Prodepaz y principalmente, de las apuestas
por la construccién de un desarrollo integral, sostenible, democrético y que

apueste por la convivencia pacifica entre los pobladores y las relaciones ar-
moniosas con el medio ombiente que les rodea.

v

i

Como principales impactos se destacan:

4
4

4

Consolidacion de un sentido de trabajo arti-
culado y colaborativo en las organizaciones
sociales comunitarias del territorio.

Procesos de encuentro, reflexién y accién con
personas de diversas tendencias politicas e
ideolégicas, diferentes experiencias y conoci-
mientos, en torno a la construccién del desa-
rrollo subregional y la paz territorial.
Promocién del ejercicio politico de las orga-
nizaciones sociales en los asuntos publicos y
la participacién en procesos electorales de

4
4

varios participantes del proceso de lo Red Te-
rritorial de Lideres.

Trabajo articulado con diversas instituciones
publicas y organizaciones sociales en el te-
rritorio,

Promocién de la transformaciéon del ejercicio
de liderazgo en las organizaciones sociales
del ferritorio, hacia un funcionamiento hete-
rérquico, solidario, democrdtico y articulado
con otras organizaciones e instituciones que
promueven el desarrollo en la subregidn.

I

v\ 4.3. Retos

Trabajar para construir desarrollo implica siempre pensar en el futuro ¢Cémo que-
remos vivir? y 2qué ideas y acciones van a materializar lo vida querida? Desde esta
perspectiva y, de acuerdo al proceso histérico, se plantean algunos retos para con-
tinuar en el frabajo de consolidar espacios y herramientas de articulacién territorial

que nos permitan construir un territorio donde quepamos todos y que se sustente en
la reconciliacién, la solidaridad y la vida digna de los pobladores del territorio. Por lo

tanto, visualizamos las siguientes apuestas:

Q
Q

Consolidar los colectivos municipales de la
Red Territorial de Lideres.

Promover la autonomia territorial frente al
proceso politico de integracién territorial:
Provincia y Area Metropolitana.

R

Construir una apuesta de desarrollo articu-
lada a partir del encuentro y el trabajo de
los sectores publico, empresarial y social
comunitario.

B )

Q

v

N

)

Promover la gobernanza y la incidencia po-
litica de los sectores organizados en la cons-
truccién de los asuntos puiblicos.

B

Vincular al proceso de la articulacién te-
rritorial a los municipios que no han po-
dido ser acompafnados y a organizaciones
territoriales que aUn no tienen presencia
en las mesas, redes y espacios de trabajo
arliculado.

D




- Presentacién

La Corporacién Prodepoz, en la bisqueda por
el cumplimiento de su objeto misional, desarrollo
distintas acciones en los territorios por medio de
multiples estrategias, entre ellas, la Linea de Cul-
tura Politica, Ciudadania y Construccién de Paz,
gue tiene como objetivo central la promocién de
practicas politicos y ciudadanas que favorezcan
el sentido de lo publico, lo colectivo y lo demo-
cratico, a partir de la formacién ciudadana, lo
participacién y la incidencio de las ciudadanias,
de fal manera que contribuyan a los procesos de
transformacion de las realidades sociales, de los
pobladores como sujetos politicos, y de la cons-
truccién de paz territorial.

................................................................................................................................

Alcance

La linea de Cultura Politica, Ciudadania y Cons-
truccién de Paz, tiene como foco lograr sujetos
politicos, criticos, activos, informados, empo-
derados y en didlogo permanente, trascen-
diendo del enfoque clésico de la participacién
civdodana, al nuevo enfoque de un ejercicio
de la civdadania sentipensante, para que, de
esta maneraq, se favorezcan procesos de articu-
lacién con otras organizaciones y actores terri-
toriales en pro de apuestas y objetivos comunes
que posibiliten la relacién entre el Estado, el
Gobierno y la sociedad civil, en aras de facilitar
la gobernanza local.

Acciones desarrolladas

Durante el ano 2019, se desarrollaron procesos de formacién, incidencia

y articulacién en el territorio del Oriente Antioqueiio y el departamento
del Choco, alli se focalizaron nuestras acciones en el fortalecimiento de
capacidades en los sujetos y los territorios para incidir en la toma de

decisiones v en la construccion de la paz territoricl.




La Corporacién Prodepaz y el Pacto por la Construccién
de Paz Territorial en el Oriente Antioqueno

=R A

) El Pacto por la Construccion de Paz Territorial es una alianza de
organizaciones e instituciones publicas, privadas, académicas y
sociales - comunitarias, que operan en el Oriente Antioquenio; con
capacidades individuales y colectivas, que se unen en sinergias
para conceptualizar, concertar y articular y para construir paz a
partir de acciones concretas en el territorio.

En el morco de este proceso articulador, se conti-
nud con el ejercicio de promocién de los Conse-
jos Municipales de Paz, Reconciliacién y Conviven-
cia para su creacién y el fortalecimiento, de los ya
constituidos, tanto en el Oriente Antioqueio como
en los municipios de Istmina y Tado, en el Chocé.
De la misma manera, se realizé el primer encuentro
“Didlogos de Verdad para la Reconciliacién en el
Oriente Antioqueno” con el propésito de propiciar
espacios para el didlogo y la creacién de lozos de
confianza entre las organizaciones con incidencia
en el territorio y el partido FARC vy, a través de éstos,
hacer un aporte significativo en el trazo de caminos
seguros hacia una vida reconciliada y en poz en
nuestro territorio.

..............................................................................................................................

‘ 1. Consejos Municipales de Paz, Reconciliacién y Convivenchenv‘
el Oriente Antioquefio y municipios de Tadé e Istmina (Chocd)

Lo Corporacién Prodepaz, junto con las organizacio- .
nes que hacen parte del Pacto por la Construccién de )

Paz Territorial en el Oriente Antioqueno, ha acompa-
nado la conformacién, consolidacién y fortalecimien-
to de los Consejos Municipales de Paz, Reconciliacién
y Convivencia, como una apuesta por construir poz
territorial y tejido social de manera conjunta y arficu-
lada entre la ciudadania y la administraciéon puoblica.
Durante este afo, se acompaiié la aprobacién de los
consejos de paz, por acuerdo municipal, en los mu-
nicipios de: San Vicente, Concepcién, San Francisco,
Sonsén, San Carlos, Marinilla, Guatapé y Narino;
ademdés, acompané la conformacién de los comités
de impulso en los municipios de La Cejo, Guarne,
San Rafael y Alejandria en el Oriente Antioqueno, y
en el departamento del Chocé, en los municipios de
Tadé e Istmina.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------




" 1.1. Encuentros de formacién para los Consejos \ 4
) Municipales de Paz, Reconciliacién y Convivencia

Este proceso de formacién, desarrollado con conse-
jeros o comités de impulso, se sustenta en promover
la participacién ciuvdadanae, la incidencia politica por
parte de la ciudadania y el fortalecimiento de las ca-
pacidades locales y regionales para la construccion
de paz. Estos encuentros contaron con la participa-
cién de 625 personas en el Oriente Antioqueno y
197 en el departamento de Chocé.

Numero de participantes en encuentros Numero de participantes en encuentros
de formacion- Oriente Antioqueno de formacion- Chocéd

N Monnills W Son Vicente Concepcién Son Froncisco

© Sonsdn ¥ Son Corlos M Guctopé ® Norine W Tads Istming

....................................................................................................................................

" 1.2. Construccién de agendas para los Consejos Municipales V.
_ K de Paz, Reconciliaciéon y Convivencia Ciudadanas

Las Agendas Ciudadanas, desarrolladas con consejeros >
o comités de impulso, son una iniciativa de participa-
cién, incidencia y construccidon colectiva, por medio de
la cual las comunidades visibilizan y reconocen las pro-
blematicas en su territorio para proponer alternativas y
estrategias.

En el Oriente Antioqueiio se construyeron 12 agendos
ciudadanas en los municipios de: Narino, San Luis, El
Pefol, Granada, Concepcién, San Rafael, San Vicente,
Guatapé, San Francisco, San Carlos, Sonsén y Alejan-
dria; asimismo, en el departamento del Chocé (2 agen-
das), en los municipios de Tadé e Istmina.

(orstrdcdén de ogenda civdodana, Deportamento de Choco




Agendas Ciudadanas - Oriente Antioqueno y Chocd

L Ges

Ls Leién Paerto Trbardo

A ade Made

....................................................................................................................................

AN /' 1.3. Foros con candidatos a las alcaldias para v
\ la incidencia desde las Agendas Ciudadanas

Son iniciativas que buscan generar espacios de )
participacién directa y democrdtica, por me-

dio del didlogo constructivo, propositivo y ci-
vico, donde la ciudadania le presenta a los(as)
candidatos(as), los agendas ciudadanas, para
que estas sean consideradas por ellos(as) al
momento de disefiar los planes de desarrollo
municipal.

Los foros se realizaron en
los municipios de: Marinilla,
San Carlos v Narinoe (Oriente

Antioqueno) y, en el Choco, en

«

Foen con condidetos a lo alcoldin y of Concejo Munitiped, mumcipio de Narido

los municipios de Tado e Istmina.

-



AV

-----------------------------------------------------------

La Corporacién PRODEPAZ, en alianza con las or-
ganizaciones firmantes del Pacto por la Construccién
de Paz Territorial en el Oriente Antioquefio, ha pro-
movido y acompafnado un proceso de Diélogos de
Verdad para la Reconciliacién en el Oriente Antio-
queno. Dichos Didalogos, surgen de la voluntad del
partido FARC y de algunas organizaciones sociales
regionales, para estoblecer estrategias que permitan
construir escenarios para la reconciliacién, entre es-
tas, el reconocimiento y solicitud de perdén a las co-
munidades del Oriente Antioqueno por las acciones
violentas que en su momento realizé la ex guerrilla
de las FARC-EP en la subregién.

Didlogos de Verdod peso o Reconcifocidn en el Oriente Antiogueiio,
CORED!, municipio de Marinilln

................................................................

La Mesc
esSpdaclo en el que coenvergen :’U‘.’@I]{UCJC—S

1 Subregional de Juventud es un
de los diferentes municipios del

Oriente Anticqueno, que representan la
institucionalidad y la organizacion social.

Para el afo 2019, este espacio logré definir el ob-
jetivo y sentido de la Mesa; igualmente, identificar
los posibles espacios de incidencia piblica, privada y
politica. Se definieron tres comités de trabajo: técni-
co, operativo y pedagégico, con los cuales se espera
dinamizar los ejercicios de la Mesa.

T\ Mesa Subregional de Juventud

' 1.4. Aco mpafiamiento al proceso de Didlogos de \ 4
Verdad para la Reconciliacién en el Oriente Antioqueno

Esta propuesta-proceso, va mas alld de los eventos
de perdén y pretende establecer herramientas que se
sustenten en la verdad y que permitan avanzar en la
consolidacién de lo reconciliacion necesaria para se-
guir construyendo desarrollo sostenible y convivencia
pacifica en el Oriente Anfioqueno.

El dia 7 de noviembre de 2019, se desarrolld en el
municipio de Marinilla (COREDI), el Primer Encuentro
de Verdad para la Reconciliacién en el Oriente Antio-
queiio, espacio en el que se confirmaron voluniades de
las diferentes organizaciones participantes y se definie-
ron algunas acciones pertinentes, como el acomparia-
miento psicosocial, la promocién del cumplimiento de
los Acuerdos de Poz y la vinculacién de los Consejos
Municipales de Paz, Reconciliacién y Convivencia.

Se destaca como logro de

este proceso, el encuentro y la
articulaciéon de experiencias,
capacidades y voluntades de
diversas organizaciones sociales,
con diferentes intereses y posturas

ideclégicas, en torno a un objetivo
comun: la reconciliacion en el
territorio como condicion ineludible
para la convivencia pacifica y el
buen vivir.

................................................................

Meso Subregional de Jweenrud, muniops de 8 Senteano



m\\*ﬁé Agenda Permanente de la Mujer \ 4

La Agenda Permanente de la Mujer es un espacio de articulacion y
juntanza entre varias instituciones de la regién, que busca
estrategias para aportar a la transformaciéon de las condiciones de

vida de las mujeres.

Durante el 2019, se acompand el encuentro Subre-
gional de Mujeres Politicas del Oriente Antioquerio,
promovido por la Asociacion de Mujeres del Oriente
Antioquefio — AMOR - con el propésito de que las
muijeres del terriforio se empoderen y participen cada
vez mds activamente y mejor cualificadas en el ejerci-
cio politico. Ademas, se estd planeando una ruta que
permita lo consolidacién de un observatorio de De-
rechos Humanos de y para las mujeres en el Oriente
Antiogueno.

Agendo Permanente de lo Mujer, municipio é2 Rionagro

................................................................................................................................

V\_/" gstrategia de Seguridad, Proteccion y Autoproteccion \ 4
- de Lideres Sociales

Durante el segundo semestre de 2019, la Corporacién Pro-
depaz y la Red Territorial de Lideres del Oriente antioquefo
y Porce Nus, participaren en la construcciéon de una Estro-
tegia Nacional pora la proteccién de la vida, la integridad
y la dignidad de los lideres sociales del pais, en la cual, el
Oriente Antioqueno y Porce Nus, tiene un capitulo y un pro-
tocolo que incluye acciones individuales y colectivas para la
proteccion de los lideres sociales de la subregion.

|

ste ejercicio fue coordinado por la
Redprodepaz y facilitado por el PDP

del Departamento del Caqueta, Red

Caquetapaz.

= : 3 i e taccion y A in de Li i it
En el afo 2020, se continuard con el desarrollo de esta Esimtegio de Sequndad, Protaccion y Auloproteccion de Lideres Sadioles, muniopio de Ricnsgro
estrategia y en la promocién de condiciones propicias

para el ejercicio del liderazgo social y comunitario en el

Oriente Antioqueno y Porce Nus, y en general del pais.

- Acompariamiento a la Mesa de Derechos Humanos \ 4
~ . del Oriente Antioqueno

) Para el ano 2019, se realizaron serie Por otro lado, se participé en espacios de reflexion

acerca de las implicaciones que tienen las figuras aso-
ciativas que se estan pensando desde diferentes esce-
narios para el Oriente Antioqueio, entre ofras: Area
Metropolitana y Provincia.

de andlisis relacionados con

electoral que atrav

1

elecciones locdales y regionales




m Concurso “Sentipensar la Paz” v

Esta iniciativa pretende visibilizar las apuestas qu
lel Oniente Ant

ninos, ninas, adolescentes y

el sentido v el alcance de la

En el ano 2019, se realizd la tercera versién
del concurso “Sentipensar la Paz”, donde se
presentaron 81 iniciativas Juveniles de los
municipios de: Abejorral, El Carmen de Vibo-
ral, El Penol, El Retiro, El Santuario, Granada,
Guarne, Guatapé, La Ceja, La Unién, Mari-
nilla, Rionegro, San Carlos, San Francisco,
San Luis, San Rafael, San Roque, San Vicente,
Sonsén y Cocornd.

Las propuestas estuvieron enmarcadas en te-
mas productivos, artisticos y creativos, proyec-
tos académicos, cientificos, literarios, sociales,
lGdicos, deportivos, comunicativos y de em-
prendimiento que visibilizaron el compromiso
de los jévenes por construir un pafs mejor.

m Experiencias significativas de la linea estratégica

a " 32 ] £ .
A partir del proceso de acompanamiento

para la creacion de los Consejos Municipales

S aporia signincauavamenie a ia

¢ion de paz territorial

) La elaboracién de las 14 agendas ciudadanas
permitié la reflexién acerca de lo importancia de
la participacién planificada.

) Las rutas metodologias implementadas aportaron
a la re-significacién del accionar acerca de los
procesos de formacién,

) En el contexto electoral, los ejercicios democrati-
cos (foros) evidenciaron la necesidad de generar
reflexiones acerca de la trascendencia del voto ‘
e ToMer *Lo Pousn®, municipso de Marinillo
programdtico.

B




m\ Cultura Politica, Ciudadania y Construccién de Paz en cifras  ©

Municipios con Conssjos Territoriales de Paz, Recondliacion y Convivencia oprobados por Acuerde Municipal 16
Municipios con Agendas Giudadanes ‘ 12
Purticipantes en la construccion de agendas ciudadanas 380
Iniciafivas presentodos en lo tercera vﬁrsién del Concurso Sentipensar lo Paz (2019) ‘ 80
Iniciativos del Concurso “SentiPensar la Poz" premindas por 52,000,000 . 6

‘ Principales logros, impactos y retos VA

4

N

M\ Logros e impactos

Articulacion con actores clave del territo-
rio, permitié generar un didlogo constan-
te en las reflexiones para asumir posturas
criticas frente a la construccién de poz y
convivencia en la regién.

Construccién de 14 agendas ciudadanas
como herramienta de incidencia politica.

Se posibilité el didloge intergeneracional
para la construccién conjunta del territorio y
la paz.

Realizacién de la tercera versién del concur-
so “SentiPensar la Paz", fue una oportunidad
para conocer las diversas formas en que los

NN
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j6venes le apuestan a la construcciéon de paz
territorial.

Conformacién democrética de 8 Consejos
Municipales de Paz, y 4 comités de impulso.

Acompanamiento en la construcciédn del pro-
ceso “Didlogos de Verdad para la Reconcilia-
cién en el Oriente Antioqueno”.

Postulacién a cargos de eleccién popular
de 35 personas de los procesos implemen-
tados por el PDP. de los cuales 16 fueron
mujeres. Se resalta que 9 personas queda-
ron elegidas, 6 como concejales y 3 como
alcaldes.

Incidir en los planes de desarrollo, politicas
publicas, programas y proyectos de los mu-
nicipios del drea de influencia, por medio
de la construccién de rutas de incidencia en
los distintos espacios de participacién.
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Participar en el proceso de “Didlogos de
Verdad para la Reconciliacion en el Oriente
Antioqueno”.

0

Construir diglogos intergeneracionales en
los territorios.

..................................................

Contribuir o la consolidacion los Consejos Mu-
nicipales de Paz, Reconciliacién y Convivencia.

Posicionar los encuentros “Voces del Territo-
rio” como alternativa para fomentar el didglo-
go como ruta para la construccién colectiva
de la convivencia pacifica y el buen vivir.



m Presentacién
A A\

La comunicacién es el “eje de todo proceso de desa-
rrollo social, politico, econémico y cultural” por ser
la facultad que permite o los seres humanos poner
en comun, dinamizar sus relaciones, divulgar sus
procesos y los significados que den o sus asuntos.
Por esta razén, la comunicacion en la Corporacién
Prodepaz, es fundamental para el cumplimiento
de sus objetivos, en la medida en que permite la
apropiacién de su misién, valores, cultura organi-
zacional, el empoderamiento y la participacién en
diversos procesos sociales del territorio.

>

Un proceso social y de construccién territorial se fun-
damenta en la comunicacién; por lo tanto, el PDP es
en si mismo, una apuesta de comunicacién ferrito-
rial que pone en comun sus experiencias, saberes y
problemas, para generar consensos, aprendizajes,
soluciones y nuevos saberes para la transformacion
de su realidad, es decir, para el cambio social.

Alcance: Contribucion a la dinamizacion de los procesos

institucionales y territoriales para generar una comprension,
apropiacion y posicionamiento del Programa Desarrollo para la Paz

en el area de influencia.

"\ _Acciones y Logros

22 boletines, comunicados y articulos acerca del
PDP

31 orticulos o contenidos comunicativos so-
bre el proceso de ovance de las organizaciones
acompanadas.

85 articulos o contenidos comunicativos sobre los
procesos impulsados por la Linea de Cultura politi-
ca, Civdadania y Construccién de Paz.

Produccién escrita/grafica

\ 4

27 articulos o contenidos comunicativos sobre el
acompanamiento a espacios de arficulacion, mesas
y redes por parte de la Linea de Articulacion e Inte-
gracién Territorial.

D

235 contenidos publicados en medios institucionales.

34 orticulos de interés regional difundidos en los
medios corporativos,

Cubmmento y difusién de encuentros, eventos, foros y \ 4
\‘ demds actividades del PDP en el territorio

Foros zonales, Foro Social y foros con candidatos a alcaldias y concejos
municipales para la construccion y la socializacion de agendas
ciudadanas; articulacion al Foro por la Paz.




19 programas radiales “Voces del Territorio”.
Este espacio de proyeccién institucional del quehacer
de la Corporacion Prodepaz se crea en 2012 para dar
cuenta de los procesos, experiencias y organizaciones
gue aporlan a la construcciéon de paz en nuestro ferrito-
rio. Se contd durante el 2019 con la participacién de los
pobladores, la realizacion de contenidos reflexivos sobre
experiencias de paz y reconciliacién, la visibilizacién de
iniciativas y de acciones ferritoriales del Programa de De-
sarrollo para la poz.

Emisiin mdial, emisoen COREDI, murs<ipio de Mosinifia

6 piezas audiovisuales

1 pieza audiovisual interna sobre el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Corporacién
Prodepaz.

...................................................................................................................................

~ Comunicacién Pedagégica

3 espacios de facilitacion en temas comunicativos con comunidades

B Comunicacién para el frabajo en red. Taller o~ Comunicacién para el buen vivir: medios
S\ realizado con los dinamizadores y lideres en %3\ ¥ audiovisuales. Taller realizado en el marco

comunicaciones que hacen parte de la Red
Territorial de Lideres.

Planes de comunicacién. Taller realizado con
los dinamizadores y lideres en comunicacio-
nes que hacen parte de la Red Territorial de
Lideres.

----------------------------------------------------------------------

de la alianza con la Corporacién Proyec-
tarte en dos grupos: nifos de la Institucion
Educativa Rural La Iraca y estudiantes de
bachillerato de la institucién COREDI, ubi-
cada en la vereda La Iraca, municipio de
San Rafael.

-------------------------------------------------------------



Construccion de la estrategia de
comunicaciéon para el trabajo en red
con la Red Territorial de Lideres del
Oriente Antioqueno y Porce Nus.

I I L L

1 Encuentro subregional “Voces del Territorio” en Porce
Nus como ejercicio de comunicacién para el cambio
social.

Lo encuentros "Voces del Territorio” son por
excelencia espacios de construccién colectiva
y cambio social en los cuales los pobladores a
Oportunidades y retos través del didlogo, la reflexién y el intercambio
para Ia articulacion, la particlpacion de saberes, generan rutas y propuestas

YRR Qetadan: para transformar las realidades de sus

27 de septiembre | Parque Educativo comunidades.
@30a.m.a1:00pm. | SanRoque
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Despliegue de comunicaciones del Concurso Juvenil
“Sentipensar la Paz”.

Planeacién metodolégica y comunicativa del Concur-
so Juvenil “Sentipensar la Paz" 2019; apoyo en cons-
truccién del documento metodolégico, elaboracién de
piezas comunicativas y jornada de premiacion.

Se realizé un plan de medios para las diferentes
etapas del concurso: convocatoria, premiacién
y sistematizaciéon de las iniciativas ganadoras y
participantes. Para ello, se realizaron diferentes
piezas comunicativas, sonoras, audiovisuales,
publicitarias, suvenires y reconocimientos, que
pretenden propiciar el posicionamiento de la
marca del concurso.




A

Espacio regional de reflexion y
comunicacién para el cambio social.

JWedios

del Oriente Antioquenc

4\J

Mesa de Medios

............................................................

A

Iniciativa de la Mesa de Medios del Oriente An-
tioqueno. La campaia incluyé piezas publicitarias
impresas, digitales, radiales y audiovisuales que
fueron reclizadas por los medios con unos linea-
mientos compartidos y un propédsito. Esta accidon
conjunta sumé las capacidades y cobertura de los
medios parc incrementar los impactos de la cam-

pafa en las comunidades y visibilizar ademas
ejercicio de la Mesa.

\ Comunicacién publica

A

Participaciones y/o visibilizaciones de
Prodepaz en medios de comunicacion
externos,

30 Contenidos sobre Prodepaz en otros medios:
periédico El Pdramo {Sonsén), periddico El Orien-
te, Vida Diocesana, de regreso con Mi Oriente,
mioriente.com, Colombia Mas Positiva, Oriéntese
(radio y TV), COREDI FM y La Prensa, entre otros.

\ 4

Se facilitaron encuentros de la Mesa de Medios o de Co-
municaciones del Oriente Antioqueno que contaron con la
participacién de medios de comunicacién e instituciones
de la region tales como: Universidad Catolica de Orien-
te - UCO y su Emisora Sinigual FM Estéreo 93.3, Emisora
COREDI FM 20.5, periédico Colombia Mas Positiva, Aclua-
lidad Oriente, Asociacién de Emisoras en Red de Antioquia
- ASENRED, Emisora Cultural de la Universidad de Antio-
quia para el Oriente Antioquefio y Oriéntese en la Radio.

La Mesa de Medios o Comunicaciones del Oriente Antio-
gueno pretende ser una plataforma de articulacién de los
medios regionales o con interés en la subregién, sus zonos
o municipios; asi mismo, un espacio de reflexién y didlogo
sobre temas de desarrollo regional.

-------------------------------------------------------------------

v

10cracio

rvimos todos

votar por quien
verdadergmente
creaomos que es lo

mejor opcién

el

Se realizé seguimiento o publicaciones sobre el
Programa de Desarrollo para la Paz del Oriente
Antioqueno y Porce Nus en medios de comunica-
cién regionales, nacionales e internacionales, con
los cuales se favorece la visibilidad y comunicacién
de las acciones territoriales de la corporacion,



AW Gestion de publicaciones y coordinacién editorial ¥,

) “Cétedra de educacién para la cultura ambiental” en

co-ediciéon con COREDI. R —
-.......:.... .......... '. , ; : Fo"“acwnyeducacion
) “Formacién y educacion para las organizaciones comuni- 73 = organizaciones comunitatias

tarias. Guia préctica”. Conslruida en asocio con la Uni-
versidad Catélica de Oriente (UCO) y el Grupo EPM.

) “Seres que nacieron para servir”, Cartilla construida por
diplomados en liderazgo comunitario, articulacién secial y
territorio del municipio de Concepcién.

) “Balance Sociol 2016 — 2019”. Publicacién impresa y vir-
tual en el marco del convenio de cooperacién entre el Gru-
po EPM y el Programa Desarrollo para la Paz - Prodepaz.

) Coordinacién editorial y produccién del Informe de Ges-
tién 2018,

Se realizo con el proposito de hacer ) Oracidn, en el Foro Zonal de Embalses, por los lideres
memoria, reconocer y agradecer a todos sociales asesinados.
los aliados, asociados, pobladores,

Brindis y dgape con pobladores y organizaciones so-

instituciones, que han hecho posible el !
a1 po ciales en el “Foro Social: Otro Oriente Antioqueno es

cumplimiento de la misién del Programa

> Posible”.

de Desarrollo para la Paz del Oriente usible

Antioqueno y la zona P - Nus. ) Conversalorio entre los coloboradores de la Corpo-
Momentos conmemorativos y de racién Prodepaz y Monsenor Flavio Calle Zapata,

celebracion: co-fundador del PDP

) Eucaristia y acto de Memoria y gratitud. Una vez
celebrada la eucaristia en accién de gracias a Dios,
por los veinte afos de servicio al territorio, por par-
te de lo Corporacion Prodepaz, se llevé a cabo un
conversatorio sobre la historia del PDP con repre-
sentantes de las instituciones fundadoras del mismo
y se hizo entrega de reconocimientos a los asocia-
dos, aliados y pobladores. La Corporacién Prode-
paz, recibié, a su vez, multiples reconocimientos
de parte de instituciones puiblicos y organizaciones
sociales, con notas de estilo, placas y condecora-
ciones. Por parte de la Asamblea departamental de
Antioquia se recibié la Orden al Mérito Civico y Em-
presarial, Mariscal Jorge Robledo.




 Acciones de comunicacién dinamizadas por v
\,_los pobladores

A

22 Organizaciones y colectivos que construyen y plasman
su identidad visual.

AW Comunicacién interna v

La comunicacién interna de la corporacién se ofre-

ce de manera permanente y estructurada a través 74 solicitudes realizadas por integrantes del equi-
de canales, conductos y espacios de interaccién. po de colaboradores de Prodepaz, dando respues-
Se disenaron piezas graficas informativas, campa- ta a las demandas comunicativas de las comuni-
fas, farjetas, boletin interno “Encontacto”, videos, dades acompanadas en los distintos rincones del
registros fofogréficos, entre ofros. érea de influencia.

Vinculo a campanas internas lideradas por talento Visibilidad de los convenios y alianzas firmadas,
humano: medio ambiente, seguridad y salud en el asi como el despliegue de acciones comunicativas
trabajo, salud mental, entre ofras. interinstitucionales.

AW Weby redes sociales \ 4

15.582 visitos al sitio web

-------------------------

ooooooooooooooooooooooooo

.........................

3.225 visualizaciones a videos en YouTube
159 seguidores en Instagram
(creada en octubre de 2019)

Permanente actualizacién de redes sociales institucio-
nales y ofras plataformas de visibilidad digital.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Corporacion Prodepaz,

dando el primer paso al servicio
del territorio
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La gestion del conocimiento es En esta perspectiva, revisa y/o sugiere la gestién

un proceso estratégico que busca integrada por procesos de la corporacién, contri-
contribuir de manera coordinada a la buyendo de manera explicita en la caracterizacién
generacién, disposicién y acceso efectivo de los procesos corporativos y fortaleciendo los

procesos misionales con insumos tedricos, concep-
tuales, técnicos, tecnolégicos y metodolégicos; a su
vez, posibilita la transformacién continua, con lec-
turas de contexto para la generacién de apuestas

con pertinencia social.

) Se contribuye a la Perspectiva de Aprendizaje y Desarrollo aportando

a la informacién corporativa, para el
aprendizaje y la capacitacion del equipo
de colaboradores, para la innovacion
social y el mejoramiento continuo de los
procesos misionales.

conocimiento socialmente pertinente a la corporacioén y al temritorio de
influencia del PDP y la Corporacién Prodepaz.

I

3 Centro de Administrocién
Documental. Cultura de la
¥ Herramientos identificacién, informacién
modelacion, ejecucion y evaluacion.
¥ Sistemas de informacion,

¥ Cominicaciones y
Gestion del Conocimiento,
Innovacion social,

3 Mejoramiento.

Gestion del

Cultura del
mejoramiento

Cultura del

aprendizaje

¥ Formacién individual, y la
grupal, organizacional. INnovacaon

¥ Escuelo CIVITES.

L

El propésito de esta estrategia es poner al servicio del territorio el Centro de
) Administracién Documental (CAD) y los sistemas de informacién con los que
cuenta la Corporacién Prodepaz. Se propone pasor de la organizacién de
datos e informacién a lo generacién del conocimiento, para ello es esencial la
reorganizacién del Centro de Documentacién y los procesos de informacién,
asociados a los sistemas y las herramientas de recoleccién de informacién,




v\ 1.1. Biblioteca virtual

Desarrollo
Se actualizé lo biblioteca virtual de la corpo- Educacién popular

racion y se depositaron, en ésta, alrededor de ) Paz

400 publicaciones, las cuales se distribuyeron
en unas grandes categorias que la corporacién
reconoce como relevantes de acuerdo a su que-
hacer misional:

Territorio
Laboratorios de paz.
Informacion institucional

La corporacion reconoce la autoria de cada una de las
publicaciones disponibles en el sitio web; asimismo, invita a la
comunidad en general a consultar dichas obras en fisico en el

Centro de Administracion Documental (CAD) en las instalaciones
de la Corporacién Prodepaz.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

El propésito de esta estrategia es poner al
servicio de la comunidad y del territorio, los
aprendizajes organizacionales y velar por la
formacién permanente de los colaboradores y
pobladores. En este sentido, se frabajo desde
el esquema planteado por Nonaka y Takeuchi
y planteado por Risso (2012) sobre la creacion

del conocimiento, se busca que se puedan ge-
nerar procesos desde los individuos, las areas,
los grupos, las mesas y redes, en general, de
toda la organizacién y las organizaciones re-
gionales, para que ese conocimiento genera-
do pueda aportar a los procesos territoriales, o
los pobladores y a las comunidades.

v\ 2.1. Escuela Civites 4
La Escuela Civites, es una iniciativa del Programa de ® o
®civites
Ped =

Desarrollo para la Paz- Prodepaz que promueve fortalezas de

conocimiento, reflexion y posturas criticas en los habitantes del

territorio a partir de la oferta de valor de la organizaciéon que Escusta de Lidursago para a Ciudadania, of Desarroli y a Paz
son construidas de acuerdo a la realidad del contexto.

G

La Escuela Civites contempla la educacién como una herramienta al servicio del

>

cambio y la transformacién. Los procesos pedagdgicos adelantados deben pro-
mover la visién critica de los individuos y el didlogo constante de saberes entre los
actores y las comunidades participantes. De ohi la importancia de que se generen

experiencias coleclivas y dialégicas para la construccién de conocimiento.



Desde la Escuela Civites se desarrollaron las siguientes acciones:

Diplomado en Liderazgo Comunitario, Arti-
culacién Social y Territorio, certificado por la
Universidad Catélica de Oriente.

Diplomado en Contratacién Social, certifica-
do por la Universidad Catélica de Oriente.
Curso en Contratacién Comunal, certificado
por la Universidad Catélica de Oriente,

Convenio de cooperacion para la investiga-
cién nivel doctorado (UCO- Prodepaz), rela-
cionado con el Il Laboratorio de Paz.

R D

Convenio de cooperacién para la investiga-
ciéon nivel pregrado (UNAD - Prodepaz), rela-
cionado con el Sistema de Informacién Regio-
nal para la Paz - SIRPAZ.

Convenio marco con la Universidad Pontificia
Bolivariana, sede Rionegro.

Implementacion de un proceso de volunta-
riado académico en la corporacién, con es-
tudiantes de instituciones universitarias de la
Regién de los pregrados de: Comunicacio-
nes, Trabajo social y Psicologia.

La tercera estrategia busca que se reconozcan, validen y socialicen los proce-

sos de innovacién social que se realizan desde la Corporacién Prodepaz, para
ello es fundamental la comunicacién y el mejoramiento constante entre los
procesos. La comunicacién es un proceso sustancial para la gestién del cono-

cimiento, desde su creacién, hasta su distribucién en la organizacién, asi como
su transferencia al territorio y la retroalimentacion del mismo.

En este afo se apoyd una iniciativa de las organi-
zaciones de la sociedad civil que tuvo como propé-
sito: “Promover un espacio de formacién, reflexién y

A &X' 3.1. 1II Foro Social

[ For_o
Social

concertacion de propuestas regionales, consfruidas

o ; ; Ohdente o Antioguero
por parte de los organizaciones sociales del Oriente j)m ‘& Anlioques

Antioquenio, consolidando un ideario de regién y una
agenda social piblica que oriente el enfoque adminis-
trativo y de gestion de los mandatarios de la regién”.

Posibilitar la comprensién de los retos que tie-
nen los organizaciones sociales en torno al
ejercicio de la democracia, la visién de desa-
rrollo y la construccién de cultura de paz en el
Oriente Antiogueno.

Generar un espacio de encuenfro entre repre-
sentantes y lideres de organizaciones sociales
para la construcciéon de un ideario de regién que

posibilite la incidencia de la sociedad civil en las
agendas sociales y las politicas del territorio.
Propiciar un escenario de didlogo entre repre-
sentantes y lideres de orgonizaciones sociales
y candidatos o la Gobernacién de Antioquia y
Asamblea Departomental para dor a conocer
las apuestas de desarrollo comin construidas
por la civdadania.




__ G

Oriente Antioqueno (AMOR), Conciudadania, Corporacion de Estudios, Educacién, e

) Asociacién Provincial de Victimas a Ciudadanos (APROVIACI), Asociacion de Mujeres del

Investigacion Ambiental (CEAM), Corporacién de Universitarios de Marinilla (CORUM),
Empresa de Ingenieria y Prospectiva, Corporacién Programa de Desarrollo para la Paz
- Prodepaz, Mesa de Desarrollo Rural del Oriente Antioqueno, Mesa Nacional de Edu-
cacién Rural, Fundacién Solidaria del Oriente Anfioqueiio (FUSOAN), Pastoral Social de
la Diécesis de Sonsén-Rionegro, PROANTIOQUIA, Proceso Estratégico Regional (PER),
Tecnolégico COREDI, Universidad Catélica de Oriente.

En el marco del Ill Foro Social “Otro Oriente An-
tioquefio es posible”, diferentes representantes de
organizaciones sociales y lideres de los veintitrés
municipios del Oriente Antioqueno, se reunieron
con el fin de promover un espacio de conversa-
cion entre organizaciones del sector social para
reflexionar sobre las actuales dindmicas territoria-
les, recrear los ogendas, propuestas colectivas y
consolidar un ideario de regién.

Para el lll Foro Social, se articularon alrededor de 250
lideres que representaron organizaciones, movimien-
tos y procesos sociales, siendo este un hecho signifi-
cativo dentro de las dindmicas regionales. Se plan-
tearon propuestas para conlribuir a la gobemanza
territorial del Oriente Anfioqueno, todo esto a través

de encuentros locales, pre foros zonales y el Il Foro
Social que finalizé con la presentacién de propuestas
para los planes de desarrollo municipales y departa-
mental, asl como en las agendas ciudadonas para
ser agenciadas por parte de los concejos municipales
de paz, reconciliacion y convivencia.

El Foro Social hace parte de un proceso para la
incidencia politica, donde se actualizan, amplian
y se presentan agendas ciudadanas como una
herramienta de didlogo social entre organizacio-
nes con los candidatos a las alcaldias, concejos,
asamblea y gobernacién. Los ejes tematicos que
resultaron de las reflexiones del proceso se cen-
traron en 3 ejes fematicos: ejercicio de la demo-
cracia, visién de desarrollo y cultura de poz.

[véase ideario politico en -hitps://www.programadesarrolloparalapaz.org/ideario-politico-de-las-
organizaciones-sociates-del-orienta-antioqueno/|
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3.2. Rendicién Social Publica de Cuentas - RSPC

Lo Corporacién Prodepaz, en un proceso auténo-
mo, solidario y sistémico, ante la Confederacién
Colombiana de ONG s, hace un proceso de au-
tovaloracién representado en la Rendicién Social
Piblica de Cuentas (RSPC), todo esto para el for-
talecimiento de la democracia y la transparencia.
Se presenta el certificado RSPC como un ejercicio
institucional de compromiso con los diversos pro-
cesos que la corporacién propicia y acompana en
el territorio, odemds, con los socios financiadores
y aliados estratégicos con los que cuenta la corpo-
racién, como una muestra de co-responsabilidad
social, financiera y de cultura organizacional.

RSPC
Compromiso social con la
Rendicién Social Piblica de Cuentas

Lo Confederacién Colombiana de ONG - CCONG
herge wile temnpremose o
CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA
LA PAZ - PRODEPAZ
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3.3. Sistema de Acreditacién y ODS

Lo corporacién en este 2019 se acreditd, ante el
sistema que adelanté la Federacién Antioquena de
ONG's, con un proceso de alrededor de 3 aios en
los cuales se hizo seguimiento y fortalecimiento a
algunos pilares del sistema; en este sentido, se for-
talecié la autonomia y la oferta de valor de la cor-
poracién en los pilares que plantea este sistema:
decisiones de los érganos direclivos, innovacién y
el uso de nuevas tecnologias, aportes a la cons-
truccion de paz, incidencia en politicas piblicas,
control social y veeduria ciudadana.

Con nuestras acciones en el territoric estamos con-
tribuyendo al alcance de los siguientes Obijetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS):

0 st

REDUCCION OF LAS
DESIGUALDADES

PAZ JUSTIQIA ALIANZAS PARA .
e | V=
2 S OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Mural, munédipio de Sent Domingo
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Fortalecimiento de la arficulacién con institu-
ciones de educacién superior para promover
el voluntariado académico. Se contéd con el
apoyo de voluntarios de programas de for-
macidén en comunicacién y trabajo social de
la Universidad Cotélica de Oriente.

Estandarizacién de instrumentos de recolec-
cién de informacién que posibilita la toma
de decisiones y andlisis para la Corporacién.

Actualizacién de sistemas de informacién y
de plataformas para la autogestién y trans-
parencia institucional, entre ellas: el Armo-
dillo de lo Redprodepoz, AFLORA, de lo
Fundacién Bolivar Daviviendd, el Sistema de

Implementar un sistema de informacién
que permita la gestién de la informacién,
de tal forma que agilice procesos internos
y externos.

R )

Consolidar relaciones con instituciones de
educacién superior para avalar académi-
camente los procesos de formacién desa-
rrollados por los lineas estratégicas de la
corporacion.

o

Acreditacion de la Federaciéon Antioqueia
de ONG s y la Rendicién Social Piblica de
Cuentas de la Confederacién Colombiana
de ONG's.

Realizacién de intercombios de experiencias
con organizaciones de la regién, incluso,
transferencias de conocimiento con la Uni-
versidad de Valencia Espafa.

Estructuracién de lo Escuela Civites e imple-
mentacion de estrategios de formacién que
se certificaron por parte instituciones univer-
sitarias toles como la Universidad Catélica
de Oriente.

B )

\ 4

Fortalecer los procesos de sistematizacion de
informacién e investigacién social para la
innovacién y mejora interna de los procesos
corporativos.

Construir una estrategia eficiente para la
apropiacién social del conocimiento en la
zona de influencia del Programa de Desarro-
llo para lo Paz del Oriente Antioqueno y la
zona Porce Nus.
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La Gestiéon Humana, se establece como un factor clave en los
procesos misionales de la Corporacion PRODEPAZ vy tiene a
su cargo el desarrollo de las competencias del equipo humano,
el manejo de las relaciones laborales, el fortalecimiento de la

cultura organizacional, la implementacion de asuntos normativos
respecto al Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y la
promocion de un buen clima laboral; todas estas acciones permiten
contribuir al crecimiento y posicionamiento de la corporacion como

lider de la articulacién territonal.

El enfoque de Gestion Humana que practica-
mos promueve la autogestién, la autonomia
y la capacidad para proyectarse de nuestros
colaboradores, a través del desarrollo y per-
feccionamiento de competencias humanas, de
relacionamiento, administrativas, gerenciales
y profesionales especificas, que permiten el
cumplimiento de los objetivos individuales en
armonia con el logro de los resultados que la
corporacién debe entregar al ferritorio y o los
diferentes grupos de interés.

43

bed

25

Terriorio

¥ Soporte

Estratégicos

v\ Numero de colaboradores 2019

Perfil Sociodemografico. Permite conocer
las caracteristicas sociales y demogréficas de
la poblacién que hace parte de la corpora-
cién, con el fin de orientar las actividades del
Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud
en el trabajo, los beneficios corporativos y se
convierte en una herramienta esencial para
realizar planes de mejore.

)

v
39
20
11
7
Territorio Soporte  Estratégicos Total
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. Hombres y mujeres vinculados a la Corporacién Prodepaz

Mujeres W Hombres

TOTAL COLABORADORES: 39

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 Nivel académico v . Lugar de residencia v
. colaboradores 2019 . colaboradores 2019
EIC de Viboral 6
Técnico/Tecndlogo en curso 4 ormer;l; :u m 5
nivono
Técnico/Tecnélogo - 3 Guarne [ 4
Profesional en curso 5 La Cejc [ 4
Profesional completo I 14 Marinillo. N 4
Medellin 0 3
Posgradoancure.. [ Rionegro 13
Posgrado completo | 7 San Francisco 1
Bachiller 1 San:Yicente. i)
Sonsén W 1

Colaborodores Prodopaz, 2019
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constantemente estd en la bisqueda

de firmas de alianzas y convenios con
entidades de la regién que permitan
dinamizar todas las actividades
enmarcadas en el SG-SST y el bienestar
corporativo. Para el ano 2019 se
implementaron diferentes estrategias
con organizaciones tales como:

) El Proceso de Gestién Humana

/ Alianzas de cooperacién V
\ interinstitucionales

* Cuerpo de Bomberos + * Cincel
Voluntarios de Rionegro : * Universidad de Antioquia
» Policia Nacional i * Universidad Nacional
» Comfama. ¢ de Colombia
* ARL Sura. ¢ * Universidad Catélica
* EPS Sura, ¢ de Oriente - UCO
* Orientar Group : * Politécnico ASDI
* Salud Domiciliaria ;= ASYS
* Planeta Verde : « CETASDI

B

Sensibiliznion ecolagice por porte oz lo orgenizacion Planeta Verde, municipio de Rionegro

Nos alegra compartir la constancia que
) recibimos por parte de Planeta Verde que
destaca los impactos positivos genera-
dos gracias a nuestra alianza, la cual ha
consistido en la entrega del material re-
ciclable, debidamente separado, para su
adecuado tratamiento. De esta manera,
contribuimos con el bienestar de la po-
blacién que trabaja con la Cooperativa.

VERDE

Aportamos a la sostenibilidad promoviendo el \ /4
reciclaje y la separacién adecuada de residuos

Septiomive 09 de 2019 u
La Cooperativa de Trabajo Asociado Planeta Verde
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\ Trabajo — SST

W Politicade SST

/' Seguridad y Salud en el \ /

v

La corporacion PRODEPAZ, representada legalmente por el Pbro. Oscar

) David Maya Montoya, demuestra su compromiso con la seguridad y salud
en el trabajo en la presente politica, asumiendo el cuidado integral de todos
sus colaboradores y contratistas, asi mismo de los visitantes y todas aquellas
personas que se encuentren vinculadas de alguna manera a los procesos de

la corporacion PRODEPAZ.

Paro ello la corporacién implementa su sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo, dan-
do cumplimiento a la normatividad legal vigente
en materia de riesgos laborales, identificando los
peligros, valorando los riesgos de sus procesos y
realizando las actividades necesarias para lograr
ambientes de trabajo sanos y seguros; de la mis-
ma manera comunica y designa las responsabi-
lidades de todos los niveles de la corporacién y
establece los recursos a utilizar para cada una de
los actividades del sistema de gestion de seguri-
dod y salud en el trabajo.

Segin la ley 1562 del 2012 el Sistema de Gestién
de la Seguridad y la Salud en el Trabojo SG-SST,
consiste en el desarrollo de un proceso légico y por
etapas, basado en la mejora continua y que incluye
la politica, la organizacién, la planificacién, la apli-
cacién, la evaluacién, la auditoria y las occiones
de mejora con el objetive de anlicipar, reconocer,
evaoluar y controlar los riesgos que puedan ofectar
la seguridad y salud en el trabajo.

ARL sura -

CE: 201921035793
CONSTANCIA

La compahia Soguros de Vica Suramecicana § A, 50 permde indormar que 1o
Corporncdn Programa para el desarrclio para la paz, PRODEPAZ con NIT
H11020488 sfliacda desde ol 01042011 actusiments desarrolls of Ssterna
de Gestion de M Seguidad y Salud en & yadbap (SG-SST), para el o
ompeosa ha apicado a nermamienta Gagnostioa de la Resoloon 0312 de
2012, tervendd on cuenta a3 tabla do valires Co los estindares Minmos
dando oMo resuitads un valer de

100% Aceplatie

L8 Seinbuson de esde vaky segun o8 estanciares o
-yl [ —

Cabe anoter, que |a empresa es responsable de contnual Sesarrofando
actvidaces tendiontes a dar cumplmients & los requisdos normatvos o
mondoros,  MminuGGn y contral de K4 fesgos como tambdn 4 1
mpiementacon total del Sistoma de Gostion de @ Segundad y Salud en of
Trabaye

LA predente CONSIANCIA S& &xDaa 3 SORGNUT 08 5 ampresa

Dada an Medelin, dia 05 del mes 12 del a0 2019

Cordinimente,

1 o es ) ) Yn

Adriana Margarita Marin Mudoz
Asesora Inegral

Para el ano 2019, la Corporacién Prodepaz, implementé su Sistema
General de Seguridad y Salud en el Trabajo, para ello se aplicé la

herramienta diagnostica de la resolucion 0312 del 2019 alcanzando

un porcentaje de un 94%,

v\ La Corporacién Prodepaz cuenta con:

/ El Comité de Convivencia

/ EL Comité Paritario de Seguridad

v

, Brigada de Emergencia.

Laboral. y Salud en el Trabajo — COPASST.
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.\ Desarrollo del personal
>

Comprometida con el mejoramiento y Desde la perspectiva de aprendizaje
) continuo, la corporacién posibilita ) y desarrollo, los encuentros de
espacios de intercambio de colaboradores son un espacio de
conocimientos internos, para facilitar formacién, capacitaciéon e integracion
la adquisicién de instrumentos y buscando un mejoramiento continuo de
competencias a quienes conforman el todos nuestros procesos estratégicos
equipo de trabajo. desde el SER, el SABER y el HACER.

.\ Proyecciones para el 2020

/ Promover el desarrollo integral de los colaboradores de
la corporacién, estableciendo planes de mejoramiento
para el talento humano, como resultado del proceso

evaluativo.

El proceso de Gestién Humana, cada afio, realiza bienestar, seguridad e implementar los estrate-
/ un andlisis de las evaluaciones de clima organi- gias que permitan fortalecer los conocimientos,

zacional, evaluacién de desempeno, evaluaciéon competencias y habilidades del equipo de cola-

de riesgo psicosocial, rotacién de personal, pro- boradores para que la incidencia de la corpora-

ceso de Feedback, seguimiento al SG-SST con el cién, desde su objeto misional, sea pertinente en

fin de: identificar las necesidades de formacion, el terntorio.

N

* Estandarizacién de perfiles de cargos.

* Promover la generacién de Competencios por
medio de copacitacion, entrenamiento y formacion.

* Ejecutar monitoreo de la evaluacion de Clima
Laboral y evaluacién del desempeno.

* Implementar estrofegios para generar bienestar
corporativo: Seguimiento al Plan de Beneficios.

* Fortalecer el Sistema de Seguridad y Salud en
el trabajo segin lo establecido por la ley.

* Actualizacion de las pruebas psicotécnicas
(benchmarking).

Encueatro de Coloboradores, Comfomn, municipio de Rionegro




m\ Cumplimiento normas de propiedad intelectual VA

Programa Desamollo para o Foz

k Jantos o Coustrulnos

Rionegro, marzo 19 de 2020

Asunto: CUMPLIMIENTO NORMAS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL DE DERECHOS DE AUTOR

En calidad de Representante Legal de la CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA
LA PAZ - PRODEPAZ, hago constar, que durante el ejercicio 2019, nuestra Corporacion
cumplié cabalmente con las obligaciones establecidas en la ley 603 de 2000, en virtud de la
cual se vigila el cumplimiento de las nomas sobre propiedad Intelectual y derechos de autor.

Es asi que se cuenta con los soportes técnicos y de sistemas debidamente legalizados bajo
las condiciones de licenciamiento que ordena la ley, respetando a |la vez los derechos de autor
de publicaciones, marcas, licencias y patentes.

Se expide de conformidad con lo establecido en el articulo 47 de la ley 222 de 1995, modificado
por el articulo 1 de la ley 603 de 2000.

Atentamente,

Corporacion PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ
NIT 811.020.486-3

0
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Av\ Convenios gestionados en el 2019 4
PROYECTO/CONVENIO VALOR CONVENIO %
ISAGEN 2019 $ 650.000.000 18,4%
INTERCOLOMBIA 2019 $ 170.000.000 4,8%
EPM 2019 $ 1.026.634.857 29, 1%
ISAGEN 2018 S 28.968.762 0,8%
ISA - INTERCOLOMBIA 2018 S 40.458,137 1,1%
EPM 2018 S 183.360.107 5,2%
FORTALECIMIENTO ISAGEN SAN ROQUE $ 100.000.000 2,8%
FUNDACION RODRIGO ARROYAVE $ 15.800.000 0,4%
SIRIRI $ 2.500.000 0,1%
REDPRODEPAZ RECONSTRUCCION DE MEMORIA § 6.400.000 0,2%
CORNARE S 477.480.000 13,5%
FUSOAN 2019 $ 6.000.000 0,2%
ALCALDIA DE GUARNE CONTRATACION SOCIAL S 80.000.000 2,3%
FORTALECIMIENO PRODEPAZ $ 407.371.555 11,5%
CORNARE REFERENTES AMBIENTALES $ 40.000.000 1,1%
GUARNE CORNARE RUTAS TURISTICAS $ 94.810.000 2.7%
CORNARE FORTALECIMIENTO JAC PACHO HONDO $ 16.500.000 0,5%
GIZ SUBSIDIOS LOCALES $ 181.034.379 5,1%
TIENDA PRODEPAZ $ 3.659.735 0,1%
TOTAL $ 3.530.977.532 100,0%
Av\ Ejecucién convenios 2019 v
PROYECTO/CONVENIO VALOR CONVENIO %

ISAGEN 2019 $ 650.000.000 19,1%
INTERCOLOMBIA 2019 $ 170.000.000 5,0%
EPM 2019 $ 1.026.634.857 30,1%
ISAGEN 2018 § 28.968.762 0,8%
ISA - INTERCOLOMBIA 2018 S 40.458.137 1,2%
EPM 2018 S 183.360.107 5,4%
FORTALECIMIENTO ISAGEN SAN ROQUE S 100.000.000 2,9%
FUNDACION RODRIGO ARROYAVE $ 15.800.000 0,5%
SIRIRI $ 2.500.000 0,1%
REDPRODEPAZ RECONSTRUCCION DE MEMORIA $ 6.400.000 0,2%
CORNARE S 477.480.000 14,0%
FUSOAN 2019 $ 6.000.000 0,2%
ALCALDIA DE GUARNE CONTRATACION SOCIAL $ 80.000.000 2,3%
FORTALECIMIENO PRODEPAZ $ 407.371.555 11,9%
CORNARE REFERENTES AMBIENTALES $ 40.000.000 1,2%
GUARNE CORNARE RUTAS TURISTICAS $ 94.810.000 2,8%
CORNARE FORTALECIMIENTO JAC PACHO HONDO $ 8.250.000 0,2%
GIZ SUBSIDIOS LOCALES § 72.393.066 2,1%
TOTAL $3.410.426 484 100,0%

.\ Recursos gestionados VA



m\ Indicadores de convenios gestionados en el 2019 v

2015 2016 2017 2018 2019 Variacion

Recursos gestionados | 2010444546 2.890.656.636 | 2.624.287.866 3.490.363.494  2.590.426.484 -26%
Recursos base ISA o ISAGEN 940.000.000 1.133.862.147 922.000.000 942.000.000 820.000.000 -13%
Indice de apolancamiento , 2,14 2,55 | 2,85 3,71 3,16 -15%
Recursos Gestionados y desembolsados | 1.633.220316 2403098442 2907.915.622 4214596340 3.157.639.478 -25%
% de recursos gestionodos y desembolsad 81% 83% 111% 121% 122% 1%
Saldos iniciales de caja | 145.920.029 119.746.122 273.200.339 | 588.280.020 ~ 252.787.006 -57%
Total de recursos disponibles | 3.096.364.575 4.144.264.905  3.819.488.205 5.020.643.514 | 3.663.213.490 -27%
Recursos Ejecutados . 2.733.615.365 1.706.882.465 | 2.662.835941 3.617.193,402 | 3.410.426 484 -6%
88% 80% 70% 72% 93% 29%

APORTES EN ESPECIE COMUNIDAD Y ALIADOS 358.472.556

B ) B D SRssEssRRERan en

m Aportes de corporados en cifras v

CORPORADO VALOR APORTES

ISAGEN $ 650.000.000 72,2%
ISA $ 170.000.000 18,9%
uco $ 60.000.000 6,7%
EAFIT $ 15.000.000 1.7%
CORPORACION VIDA, JUSTICIA Y PAZ $ 1.000.000 0.1%
CINEP $ 1.000.000 0.1%
ASOCOLFLORES , $1.000.000  0,1%
CEO $ 1.000.000 0.1%
PROANTIOQUIA $ 1.000.000 0,1%

TOTAL $ 900.000.000 100,0%




