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A participacao no forum
consolida o Sindicato dos
Aeroportuarios como
interlocutor estratégico no
cenario da aviagao civil.
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Desrespeito!

Secretario de Hidrovias do
Ministério de Portos e
Aeroportos, Dino Antunes,
em tom de desprezo,
afirmou que ‘ninguem
mais quer a Infraero”.
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/EDITORIAL

Cartado Presidente

Nossa primeira edicao!

Z commuitaalegria que damos as boas-vindas

a primeira edi¢do da Revista Aeroportuarios

em Foco. Um novo canal de comunicagdo,

transparéncia e valoriza¢do da nossa

categoria. Esta revista nasce para ser a voz

impressa de quem faz o Brasil decolar todos os

dias, dos patios aos terminais, da torre ao balcdo,
do operacional a administracao.

E ndo poderia haver momento mais simbolico
para este lancamento: nas paginas seguintes,
voCcé vera a forca e a coragem dos trabalhadores
e trabalhadoras que se levantaram em defesa do
Aeroporto Santos Dumont e da nossa Infraero.
A mobilizag¢do realizada nos dias 5 e 7 de junho
no Rio de Janeiro, com apoio da sociedade e de
parlamentares, mostrou que “Santos Dumont
nao esta a venda” — e que 0s aeroportuarios nao
recuam diante de ameacas ao servi¢o publico e
a0 Nosso patrimonio.

No dia 23 de maio, estivemos também em Brasilia,
no Ministério dos Portos e Aeroportos, para
entregar pessoalmente um documento exigindo
acBes imediatas frente ao desmonte em curso.
Ndo aceitamos o descaso. Exigimos respeito.
Exigimos respostas.

Essa edicdo também registra um avanco historico:
a criacdo do nosso Comité Sindical de Saude
e Seguranca do Trabalho (CSSST). Um passo
estratégico para garantir melhores condic¢8es,
prevencdo de acidentes e protecdo da saude fisica
e mental dos aeroportuarios em todo o pals.

Outro destaque é a nossa atuagdo no Férum dos
Trabalhadores da Aviacdo Civil, em Brasilia — onde
reafirmamos a importancia de manter uma aviagdo
publica, segura e conectada com as necessidades
do povo brasileiro.

A Revista Aeroportuarios em Foco foi pensada
para informar, inspirar e fortalecer nossa luta.
Aqui vocé encontrard reportagens, entrevistas
com diretores, histérias de vida da nossa categoria,
bastidores da gestdo, conquistas juridicas, acdes
politicas, orientacdes de salude e uma pagina
permanente para convidar mais colegas a se
filiarem ao sindicato.

Agradeco a cada companheiro e companheira
que tem construido esta jornada conosco. Esta
publicacdo é de vocés, para vocés, e seguira sendo
um reflexo da nossa unido e da nossa forca coletiva.
Boa leitura e sigamos juntos, firmes na defesa dos
aeroportuarios e da aviagcdo publica brasileira.

Tavares

MARCELO TAVARES
Presidente do Sindicato
Nacional dos Aeroportuarios
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A CADA EDIGAO ABORDAREMOS UMA DAS FUNGOES EXERCIDAS POR AEROPORTUARIOS

Fiscal de Patios e Pistas: os olhos
atentos da seguranca das operacoes

Em meio ao ritmo intenso de um aeroporto, onde
aeronaves pousam e decolam em questao de minutos,
ha um profissional que raramente aparece na midia
ou é reconhecido pelo publico, mas que carrega uma
responsabilidade enorme: o fiscal de patios e pistas.
Este é o trabalhador que garante a seguranca, fluidez
e regularidade das operacgdes no solo.

Mais do que observar o movimento das aeronaves, esse
profissional atua diretamente na inspecdo das pistas
de pouso e decolagem, pistas de taxi e patios de
estacionamento de aeronaves. Ele identifica qualquer
tipo de risco operacional, como objetos estranhos (FOD),
rachaduras no asfalto, sinaliza¢do apagada, veiculos fora
de posicdo e situagdes que possam comprometer a se-
guranca de voos e trabalhadores.

“O Fiscal de pista ndo apenas observa. Ele ante-
cipa o problema antes que ele aconte¢a”.

A rotina técnica e estratégica
A atuagdo do fiscal envolve:

* Vistorias regulares em campo, com uso de veicu-
los préprios e comunicagdo direta com a torre e
0 CCO (Centro de Controle Operacional);

* Relato e abertura de Notificacdes de Ocorrén-
cias Operacionais (NOO);

* Interdicdo temporaria de areas, quando algum

risco é identificado;

* Coordenacdo com equipes de manutencao,
seguranca e bombeiros aeroportuarios;

- Acompanhamento de movimentagao de
aeronaves, equipamentos e viaturas em
areas criticas.

Além disso, o fiscal deve conhecer profundamente
a normatizagdo da ANAC e da ICAO, sendo um elo
fundamental entre a operacao pratica e os padrdes
internacionais de seguranca.

Um trabalho que protege vidas

E esse profissional que garante que pousos e deco-
lagens ocorram com seguranca. Muitas vezes, uma
simples identificacdo de um parafuso solto na pista
pode evitar um acidente grave. A responsabilidade
¢ imensa, e 0 reconhecimento, ainda timido.

“Quando um voo atrasa por fechamento de pista, é
porque o fiscal fez seu trabalho direito. Ele preservou
vidas”, reforca um supervisor de seguranca.

Valorizagdo é urgente

O Sindicato dos Aeroportuarios defende a valori-
zacdo do trabalho dos fiscais de patio e pista, com
melhores condi¢Bes, capacitacdo constante e reco-
nhecimento salarial compativel com a complexidade
da fungdo. Em um setor onde a vida esta em jogo a
cada minuto, ndo ha espaco para improviso - e 0s
fiscais sao o alicerce invisivel dessa engrenagem.
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Seu aeroporto, pronto
de ponta a ponta.
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Espaco

CELIO BARROS DE LIMA - Secretario Geral

E fundamental que a base esteja cada vez mais
proxima do sindicato. Quando conhecemos de perto
as demandas especificas de cada local, conseguimos
agir com mais precisdo e agilidade. Estamos aqui
para representar, mas também para ouvir, acolher e
construir solugoes juntos.”

Seu espaco

Nesta nova secdo da revista do Sindicato Nacional dos Aero-
portuarios, queremos abrir as paginas para quem realmente
move osetor: vocé, trabalhadoretrabalhadoraaeroportuaria.

O Espaco do Trabalhador é um canal de escuta ativa e
participacdo direta da base. Aqui, vocé podera enviar
mensagens, dlvidas, sugest8es, denulncias, opinides
e participar de enquetes, contribuindo com ideias,
apontando necessidades e ajudando a construir um
sindicato cada vez mais forte, transparente e conecta-
do com a realidade dos aeroportos em todo o Brasil.

Nosso objetivo é ampliar o didlogo, valorizar cada voz
da categoria e garantir que suas demandas cheguem
a direcdo sindical de forma objetiva e respeitosa.

Sua participacao faz a diferenca!

Acesse:
aeroportuarios.org.br/formrevista

ou utilize o QR Code ao lado para

enviar sua contribuicdo.

” O sindicato ¢ feito por
voc¢ e para vocd. Participe!

10.
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A LUTA ENOSSA

VISITA A MANAUS REFORCA
RECONHECIMENTO DA CATEGORIA E
DESMENTE BOATOS MAL-INTENCIONADOS

Nos dias 19, 20 e 21 de mar¢o, o Sindicato Nacional dos
Aeroportuarios realizou uma importante missdo sindical
na cidade de Manaus, com o objetivo de ouvir, acolher
e prestar apoio aos trabalhadores e trabalhadoras da
Infraero cedidos a Universidade Federal do Amazonas
(UFAM), a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA) e ao aeroporto de Flores. A visita, conduzida
pelo presidente Marcelo Tavares, reafirmou a exceléncia
da mdo de obra aeroportudria e desmentiu rumores
infundados sobre suposta atuac¢ao do sindicato em prol
de programas de desligamento.

Durante os encontros, ficou evidente o valor dos
profissionais da Infraero nas instituicBes em que atuam.
Segundo relato do reitor da UFAM, a presenca desses
trabalhadores tem sido fundamental para o bom
andamento dos servicos prestados pela universidade. O
mesmo reconhecimento foi expressado pelas equipes
da SUFRAMA e do aeroporto de Flores. Os dirigentes
dessas instituicdes destacaram a qualificagdo técnica, o
comprometimento e a ética dos aeroportuarios, além de
manifestarem o desejo de ampliara colaboracdo, inclusive
com oportunidades em programas de graduac¢do e pos-
graduacdo dentro da universidade. O sindicato recebeu
com satisfacdo esse reconhecimento, que comprova a

competéncia da categoria e reforca a importancia
da luta sindical pela valoriza¢do profissional.

Infelizmente, durante a visita, surgiram boatos mal-
intencionados de que o sindicato estaria pressionando
trabalhadores a aderirem ao PEDITA, o programa
de desligamento incentivado da empresa. Marcelo
Tavares foi direto ao esclarecer a posi¢do oficial: “O
sindicato nunca foi e jamais sera a favor de qualquer
programa de desligamento. N6s defendemos postos
de trabalho, ndo o fim deles. A decisdo de aderir ou
ndo a esse tipo de programa é pessoal, individual
e deve ser respeitada.” Segundo ele, a propagacao
dessa mentira partiu de pessoas “intelectualmente
desonestas”, que em nada colaboram com a luta
coletiva e que apenas tentam desestabilizar o trabalho
sério que esta sendo feito.

Outro episddio que gerou ruido foi a polémica sobre
a festa de aniversario da esposa do presidente da
Infraero. Sem entrar em detalhes, Tavares afirmou
que se trata de um tema pequeno e irrelevante diante
dos verdadeiros desafios enfrentados pela categoria.
“Se houve algum desconforto ou constrangimento, é
lamentavel. Mas isso ndo pode ofuscar o trabalho de
reestrutura¢do que estamos fazendo nem contaminar
nossa agenda positiva. E hora de somar, ndo de
dividir”, reforcou.

Avisita a Manaus se encerrou com saldo extremamente
positivo. Os trabalhadores se sentiram acolhidos e
representados, e o sindicato reafirmou seu papel de
defesa, escuta e articulagdo. Em breve, novas visitas
estdo programadas para os aeroportos do Cears,
Recife e Jagand — todos passando por momentos
de reestruturagdo e que merecem atengdo especial.

)

O compromisso do sindicato é claro: estar presente, ouvir, proteger e valorizar todos os aeroportuarios do Brasil,
publicos e privados, de norte a sul. Porque a luta é nossa — e ninguém sera deixado para tras.

12.
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Diretoria

Marco Antonio Guimaraes

Gestao firme, uniao na diretoria e
reconstrucao financeira no Sindicato

A frente da Diretoria Administrativa
e Financeira do Sindicato Nacional
dos Aeroportudrios, Marco Antonio
Guimardes, conhecido por todos como
“Marcdo”, tem se destacado como uma
das liderangas mais atuantes da atual
gestdo. Com seu estilo firme, discreto e
altamente comprometido, Marcao vem
desempenhando um papel essencial na
reorganizacao financeira e estrutural do
sindicato, ao lado do presidente Marcelo
Tavares e de toda a diretoria executiva.

Em depoimento concedido ao Podcast
dos Aeroportudrios, Marco Antonio
falou com franqueza sobre o ponto de
partida da gestdo atual: um cenario de
desafios acumulados apds o perfodo
critico da pandemia, com impactos
severos sobre a atividade sindical, as
financas da entidade e o contato direto
com a base. “O sindicato estava numa
situagdo dificil, ndo por culpa de uma
Ou outra pessoa, mas por conta do
contexto. Nos herdamos um cenario
fragil, e precisdvamos reerguer”, afirmou.

Com muito trabalho, planejamento e
coesdo entre os dirigentes, o sindicato
avancou. Segundo Marcdo, hoje a
entidade ja vive um momento muito mais
saudavel. As contas foram organizadas,
dividas sanadas, e a base voltou a
receber investimentos — inclusive
em comunicagdo, estrutura e novos
projetos. Um dos simbolos dessa virada
foi o lancamento da nova logomarca do
sindicato, que ja estampa a fachada da
sede nacional e reforca a imagem de
uma entidade renovada e moderna.

Mas o grande trunfo da gestdo, segundo
ele, ndo esta apenas nos numeros. Esta
na unido da diretoria. "Aqui ninguém
qguer aparecer mais que o outro. Ndo
tem vaidade. Todo mundo rema na
mesma direcdo, com 0 mesmo objetivo:

14.

Ele ainda ressaltou que a luta sindical
nao se faz com personalismos,
mas com coletividade, respeito
mutuo e senso de missdo.

Outro ponto de destaque
¢ a retomada da presenca
nacional do sindicato. Com a
recuperacdo da capacidade financeira,
o planejamento agora é visitar todas as
bases em 2025, estreitar lagos, ouvir
0s aeroportuarios e levar os servicos
e a representatividade do sindicato de
forma efetiva a todos os cantos do pais.
"0 sindicato é nacional, representa uma
categoria espalhada por um territério
continental. Para estar presente, precisa
estar organizado. E é isso que estamos
fazendo.”

Marcdo também destacou a importancia
de valorizar todos os segmentos
da categoria, publicos e privados,
reforcando que ndo ha distin¢cdo no
atendimento ou na representacao:
“Somos todos aeroportuarios. Seja da
Infraero, de concessionaria, de qualquer
empresa, todos tém o mesmo direito,
0 mesmo atendimento e a mesma
atencdo.”

Para ele, mais do que um cargo, sua
fungao é um compromisso com a
categoria a que ele mesmo pertence. "Ja
estivemos l& na linha de frente, embaixo
de sol e chuva, balizando avido, atuando
na operacao. A gente sabe a realidade

Somos todos aeroportudrios.
Seja da Infraero, de
concessiondria, de qualquer
empresa, todos tém o mesmo
direito, 0 mesmo atendimento
e a mesma atencdo.

Marco Antonio Guimaraes
Diretor Administrativo e Financeiro

do trabalho nos aeroportos. E é
exatamente por isso que lutamos
com tanta seriedade por quem esta
la hoje.”

Com equilibrio, competéncia e
espirito coletivo, Marco Anténio
se tornou uma referéncia na atual
gestdo. Sua atuacao demonstra que
é possivel fazer sindicalismo com
responsabilidade, foco e resultados
concretos. E seu compromisso
diario, silencioso e determinado é
parte fundamental da reconstrucao
que o Sindicato Nacional dos
Aeroportuarios vive hoje.




WebRota>

Solucoes

para
logistica: faca
gestao integrada
sem perder tempo

Saiba onde estao os seus veiculos e
equipes externas agora. Com a
WebRota, vocé terd acesso a
indicadores fundamentais, com
praticidade e mobilidade.
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Rastreamento Gestao de Frota

Acompanhe em tempo real a Conhega seus numeros sem
localizacdo dos veiculos, monitore a dificuldade, classifique seus motoristas
performance da sua equipe e tenha por perfil de conducéo e encontre
acesso a dados detalhados da dados sobre sua operacdo no periodo
operacao para uma gestdo eficiente. que te interessa . Ndo perca tempo

montando suas apresentacdes para
analise, tenha acesso a tudo que
precisa com um clique.
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Roteirizacdao Checklist Online

Otimize o controle de rotas da sua Digitalize todas as etapas de

empresa através do iPack. Deixe que conferéncia da sua operacao,

05 nossos algoritmos extremamente determine o estado atual de cada item,

eficientes indiquem o melhor registre fotos e colete assinaturas. O

planejamento e garantam a melhor iCheck trara para sua empresa

execucao do seu trabalho. controle e acompanhamento de todo o
processo.

HA MAIS DE 10 ANOS FAZENDO A DIFERENGCA NO MERCADO

Conheca mais sobre nossas solugées. ---=-=—==mmeeeu-> E

Gestao de Custo e
Manutencao

Gerencie custos da sua frota e analise
ofensores: identifique indicadores para
decisbes dgeis. Agende manutencdes
preventivas, receba alertas e corte
gastos com corretivas.

Reserva e portaria

Aprimore a reserva e gestdo da sua
frota com um controle eficiente de
entrada e saida na portaria,
eliminando papel e facilitando o
processo.
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Assembleias e

Negociacdes Coletivas

Fortalecer o Sindicato é Forta-
lecer os Acordos Coletivos: a
importancia da participacao
e da contribuicao assistencial.

Em pronunciamento direto
aos trabalhadores do setor
aeroportuario, adire¢cao do Sindicato
Nacional dos Aeroportuarios
reforcou dois temas centrais para
a categoria: o inicio das negociagdes
coletivas com as concessionarias
e a importancia da contribui¢cdao
assistencial como instrumento de
fortalecimento da entidade sindical.

16.

Vitor Hugo Fernandes, diretor
juridico do sindicato ressalta
que estamos em plena data-
base, e que as assembleias
de pauta ja comecaram. Essas
assembleias sdo 0 momento em
que os trabalhadores apresentam
sugestdes e avaliam o que sera
levado a mesa de negociacdo com
as empresas. “E fundamental
entender que todos os beneficios
que vocé recebe hoje — auxilio-
alimentacédo, planos de salde,
abonos, reajustes — sd@o fruto
direto de um Acordo Coletivo de
Trabalho, construido ano apds ano

com base em negociacdes intensas
entre sindicato e empregadores”,
afirmou.

A fala também desmistifica a ideia
comum de que os beneficios vém
“de graca” das empresas. Pelo
contrario: segundo o dirigente, mais
de 35 anos de negociacdo coletiva
sustentam o que hoje é garantido
por contrato. “Se ndo existisse o
sindicato, néo existiriam esses
acordos. Existiria apenas o que estd
previsto na CLT: saldrio, transporte
e mais nada.”

Além disso, ele destacou a
importancia da presenca ativa da
categoria nas assembleias. Quanto
maior o numero de participantes,
maior a legitimidade e a forca do
sindicato na negocia¢do. A unido
da categoria se torna, assim, uma
ferramenta estratégica de conquista
e manutencao de direitos.

Contribuicdo assisten-
cial: investimento cole-
tivo na luta por direitos

O segundo ponto abordado diz
respeito a contribuicdo assistencial,
uma taxa prevista no proprio
Acordo Coletivo, no valor de 2%
da remunerac¢do, cobrada uma
Unica vez ao ano. O dirigente
explica que essa contribuic¢do
é essencial para viabilizar as
negociagdes com as empresas.
“Nosso sindicato é nacional. Isso
significa que precisamos negociar
com diversas empresas, cada uma
com suas peculiaridades. Isso
envolve deslocamento, estrutura,
pessoal técnico e juridico. E tudo
isso tem custo.”

Ele faz uma conta simples
para demonstrar que, para um
trabalhador que recebe R$ 2.000,
a contribuicdo anual equivale a
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Vitor Hugo Fernandes
Diretor Juridico

R$ 40 — ou menos de R$ 3,50 por
més. “E um valor simbdlico perto
do que se gasta, por exemplo, com
0 combustivel de uma ida e volta
ao trabalho. Ainda assim, ha quem
va as assembleias s para se opor,
gastando mais para fazer oposicdo
do que custaria simplesmente
contribuir.”

A fala conclui com um apelo
claro: “Contribuir com o sindicato
é manter vivos os direitos da
categoria. E dar forca para lutar
por reajustes, ampliar beneficios,
garantir seguranca juridica. Um
sindicato fraco ndo negocia. Um
sindicato forte s6 é possivel com
0 apoio de todos.”

Com a campanha pelas assembleias
de pauta e a defesa transparente da
contribui¢cdo assistencial, o Sindicato
Nacional dos Aeroportuarios
reafirma seu compromisso com a
defesa da categoria, promovendo
informacdo, unidade e participa¢do
democratica.

Participe. Contribua.
Fortaleca seusindicato.
A negociacgao coletiva
é 0 que protege seus
direitos!

Acesse: votaeroportuarios.org.br

E acompanhe as assembleias e
negocia¢cdes com a sua empresa.

AEROPORILARGS

SINDICATO NACIONAL

Dashboard de Assembleias

Analise de Resultados das Assembleias - 2024

Totais de Assembleias

Total de Assembleias On Line Prasencial

115 92 23

Participacéo - Min, Max e Média

Minimo Maximo Média

5.00% 100.00% 67.16%

Assembleias por Resultado

100

Aprovada Reprovada Cancelada

Tipos de Acordo

Tipo de Acordo Total
Acordo Coletivo de Trabalho 77
Acordo de Banco de Horas 3
Acordo de Escalas 20
Acordo de PLR 13
Eleigiio Delegado Sindical 2

Tabela de Assembleias por Resultado

Resultado Total
Aprovada a2
Reprovada 13
Cancelada 10

17.
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Oportunidade para Investidores Opportunity for Investors EEZHEE

Grandes centros urbanos no Brasil enfrentam um déficit cronico de vagas de estacionamento, seja em
regioes centrais, zonas comerciais, polos de saude ou areas aeroportuarias. Esse desafio representa uma
enorme oportunidade de investimento estruturado: diversos setores (shoppings, aeroportos, centros
empresariais, hospitais, entre outros) possuem demanda reprimida por estacionamentos, criando um
cenario propicio para solugdes de estacionamento rapidas, escalaveis e financeiramente viaveis.

Nesse contexto, o Sistema Modular Park se destaca como a solugao ideal, unindo velocidade de implanta-
¢ao, desmontagem facil e sustentabilidade, sem abrir mao do desempenho técnico-operacional de alto
nivel. Com a tecnologia comprovada da Mussini e parcerias nacionais estratégicas, estamos preparados
para atender a essa demanda com exceléncia, entregando projetos de estacionamento em tempo recorde
e com 6timo retorno financeiro, uma verdadeira alternativa de vanguarda para a mobilidade urbana.
Convite aos Investidores: A Modular Park Brasil abre oportunidades para investidores participarem
de projetos de estacionamentos modulares em centros urbanos, aeroportos e shopping centers pelo pais.
Buscamos parceiros estratégicos que compartilhem da nossa visdo de futuro e mobilidade inteligente.
Vamos juntos criar o futuro do estacionamento no Brasil?

Major urban centers in Brazil face a chronic shortage of parking spaces, whether in downtown areas,
commercial zones, healthcare centers, or airport areas. This challenge represents a huge opportunity for
structured investment: various sectors (shopping malls, airports, business centers, hospitals, among
others) have pent-up demand for parking, creating a favorable environment for fast, scalable, and
financially viable parking solutions.

In this context, the Modular Park System stands out as the ideal solution, combining speed of implementa-
tion, easy disassembly, and sustainability, without sacrificing high-level technical and operational
performance. With Mussini's proven technology and strategic national partnerships, we are prepared to
meet this demand with excellence, delivering parking projects in record time and with excellent financial
returns, a truly cutting-edge alternative for urban mobility.

Invitation to Investors: Modular Park Brasil offers opportunities for investors to participate in modular
parking projects in urban centers, airports, and shopping centers throughout the country. We're looking for
strategic partners who share our vision for the future and smart mobility. Let's create the future of parking
in Brazil together.
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Contatos: Contacts E#4& 5=

Phones &55% : Brasil +55 11 97994-1989 -
+55 11 91021-7620
Italia +39 335 710 2571 -

E-mail: contato@modularparkbrasil.com.br
EB B

MODULAR PARK®
: modularparkbrasil.com.br
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2. ANAC APROVA ADITI-
VO PARA CONCESSOES NO

PROGRAMA AMPLIAR

A ANAC aprovou um termo
aditivo que permitira a ex-
pansdo de 19 aeroportos re-
gionais por concessionarias,
ajustando receitas e custos e
eliminando riscos tributarios.
Fonte: Ministério dos Portos
1

e Aeroportos
2 O 2 ; 3. EMBRAER ENTREGA 61
AERONAVES NO 2° TRIMES-
TRE, ALTA DE 30%

A Embraer entregou 61
aeronaves (19 comerciais e
38 executivas) no segundo
trimestre, representando um
aumento de 30% em relagao

1. ANAC CASSA CERTIFICA- a2024.
DO DA VOEPASS E IMPEDE Fonte: Reuters
OPERACOES POR 2 ANOS

A ANAC cassou o Certificado
de Operador Aéreo da Voepass
devido a falhas graves, suspen-
dendo suas operacdes por dois
anos e aplicando multa de R$
570 mil.

Fonte: CNN Brasil
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4. INDIA ORDENA INSPE-
CAO EM INTERRUPTORES
DE COMBUSTIVEL DOS
BOEINGS

Autoridades indianas exi-
gem inspecdo dos switches
de combustivel apo6s aci-
dente fatal com Boeing 787
da Air India, sob suspeita de
falha no sistema.

Fonte: UOL

5.ANAC AVALIA INSPECAO
PREVENTIVA DE BOEING
787 NO BRASIL

Autoridades indianas exi-
gem inspecdo dos switches
de combustivel apos aci-
dente fatal com Boeing 787
da Air India, sob suspeita de
falha no sistema.

Fonte: UOL

6. CEO DA AIR INDIA DIZ
INVESTIGACAO DO 787
AINDA ESTA LONGE

Campbell Wilson afirma
que ainda ha “novas duvi-
das” e que investigacao so-
bre queda do Dreamliner
esta longe do fim.

Fonte: Poder360

NOTICIAS EM DESTAQUE ~f

7. BOEING E FAA AFIRMAM: VALVU-
LA DE COMBUSTIVEL DO 787 E SE-
GURA

ApOs relatério preliminar, Boeing e
FAA minimizam riscos e dizem que
valvulas de combustivel do Dream-
liner sao confiaveis.

Fonte: Aeroin

8. ACIDENTE DA AIR INDIA MATA
260 E REVELA DIALOGO MISTERIOSO

Boeing 787-8 cai na India com 260
mortos. Grava¢des revelam piloto
qguestionando corte de combustivel
segundos antes do desastre.

Fonte: UOL

9. GOVERNO PLANEJA LEILOAR ATE
102 AEROPORTOS REGIONAIS

O PPI prevé concessdao de até 102
aeroportos em 2025, ampliando o
AmpliARcomfoconaaviagdoregional.

Fonte: EsferaBrasil

10. REPACTUACAO CON-
TRATUAL EVITA RELICI-
TACAO DO GALEAO

TCU aprova solucdo con-
sensual para restabelecer
equilibrio econdémico-fi-
nanceiro da concessao do
Galeao (RJ), evitando relici-
tacao.

Fonte: TCU

11. AREGRAS DE POUSO/
DECOLAGEM EM CONGO-
NHAS SAO ATUALIZADAS

ANAC, DECEA e conces-
sionaria estabelecem novas
normas para aviacdo geral
em Congonhas, visando efi-
ciéncia operacional.

Fonte: Anac

12.ANACAPROVAREVISAO
CONTRATUAL EM FLORIA-
NOPOLIS

Decisdao n°711 autoriza
revisdo extraordindria do
contrato de concessao do
Aeroporto de Florianépolis,
por imposicdes de segu-
ranca da PF.

Fonte: ANAC
23.



HISTORIA SINDICAL

36 anos gejytac
representatividade

A HISTORIA DO SINDICATO DOS AEROPORTUARIOS

A histéria do Sindicato dos Aeroportuarios comeca
em 17 de novembro de 1988, logo apds a promul-
gacao da Constituicdo Federal, que finalmente ga-
rantiu aos trabalhadores aeroportuarios o direito
a organizac¢ado sindical. Fundado inicialmente no
estado de Sdo Paulo e filiado a CUT, o sindicato
deu seus primeiros passos com coragem e deter-
mina¢do em um cenario ainda marcado pelo con-
trole rigido da Infraero e pela auséncia de repre-
sentacdo efetiva dos trabalhadores.

Meses depois, em 27 de mar¢o de 1989, o sindi-
cato se transformaria em uma entidade nacional,
conquistando sua data-base em 1° de maio e pas-
sando a representar trabalhadores de todo o pais.

Antes disso, os empregados da Infraero estavam
submetidos a uma gestao inspirada na estrutura
militar, sem direito a organizacdo, a negociacao
ou a greve. A atuacao sindical era proibida, e os
aeroportuarios viviam sob vigilancia constante. O
nascimento do sindicato, portanto, foi mais do que
uma formalidade juridica — foi um ato de ruptura,
coragem e afirmacao politica.

24.

Ao longo dos seus 36 anos, o Sindicato dos Aero-
portuarios consolidou-se como referéncia nacio-
nal na defesa dos direitos, da valorizacao profis-
sional e da organizacao coletiva. Mais do que
uma entidade de representacdo, tornou-se um
verdadeiro instrumento de voz, apoio e protecao
aos trabalhadores que constroem, no cotidiano, a
aviacdo brasileira.

Hoje, o sindicato representa com orgulho aeropor-
tuarios do setor publico e privado, empregados da
Infraero e também de diversas concessionarias
gue administram aeroportos em todo o territério
nacional. Em cada base, em cada terminal, em
cada torre ou patio, ha um trabalhador que encon-
tra no sindicato o respaldo necessario para seguir
firme em sua funcdo — com dignidade, seguranca
e reconhecimento.

Essa histdria é feita por muitas mdos, muitas vozes,
muitas lutas e muitas vitérias. E segue sendo escri-
ta todos os dias, por cada trabalhador e trabalha-
dora que acredita na forca da organizacdo coletiva.

Sy

AERQPORIUARIGS

SINDICATO NACIONAL
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GESTAO DO SINDICATO

Vocé conhece o
Sindicato que te representar

Por tras de cada conquista trabalhista, ha muito mais do
que uma simples assinatura em um documento. Ha estraté-
gia, articulacao, conhecimento juridico, presenca constante
nas bases e, acima de tudo, gestao sindical ativa e nacional.

O Sindicato Nacional dos Aeroportuarios atuaemtodo o ter-
ritorio brasileiro, representando milhares de trabalhadores
em aeroportos publicos e privados. Com sede em Guarul-
hos (SP) e subsedes espalhadas pelos principais aeroportos
do pais, o sindicato garante atendimento proximo e con-
stante as demandas da categoria — do Oiapoque ao Chui.

Vocé sabia que o nosso sindicato negocia atualmente com
mais de 20 empresas diferentes do setor aeroportuario? S6
em 2024, foram mais de 90 acordos negociados, votados
em assembleia e assinados! Entre eles:

. Acordos Coletivos de Trabalho (ACTs)

. Acordos de Escala de Trabalho

. Acordos de Banco de Horas

. Acordos de Participagdo nos Lucros e Resultados
. Processos de Eleicao de Delegados Sindicais

Para dar conta de toda essa atuacdo, o sindicato conta com
uma estrutura eleita composta por mais de 100 aeropor-
tuarios de todo o Brasil, representando quase todas as
empresas administradoras de aeroportos. Esses represen-
tantes sdo escolhidos democraticamente para um manda-
to de cinco anos, formando uma organizacdo sindical sélida
e plural, estruturada da seguinte forma:

. Diretoria Executiva Titular

. Diretoria Executiva Suplente

. Conselho Fiscal Titular

. Conselho Fiscal Suplente

. ConselhodeRepresentantes - Titulares e Suplentes
. Delegados Sindicais nas cinco regides do pais.

Administrar um sindicato dessa dimensdo exige a mesma
complexidade de uma grande empresa, com setores prépri-
os para administracdo, financas, juridico, comunicacdo, tec-
nologia e suporte operacional, garantindo eficiéncia, trans-
paréncia e presenca ativa junto a categoria.

26.

A partir desta edicdo, abriremos essa nova
secao para mostrar os bastidores da nossa
entidade: como funcionam as decisdes, os de-
safios do dia a dia e a estrutura que permite
defender os interesses dos aeroportuarios
com seriedade e compromisso.

Voc¢ faz parte dessa historia.
E conhecer seu sindicato é também
uma forma de fortalecer a sua voz.
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Podcast dos
Aeroportuarios

A VERDADE DOS BASTIDORES -
ANSIEDADE, LUTAS E O FUTURO DOS
ESCRITORIOS REGIONAIS DA INFRAERO

"Avida dos aeroportudrios néo cabe numa planilha".

Com essa frase implicita no tom e nas palavras, Macedo,
diretor do Sindicato Nacional dos Aeroportuarios, conduziu
um dos episédios mais intensos e necessarios do Podcast dos
Aeroportuarios. A pauta? O futuro dos escritérios regionais da
Infraero — especialmente Sdo Paulo, Recife e Manaus - e 0s
impactos humanos e sindicais das decisdes da alta gestdo da
empresa.

O episddio comegou com a apresentacdo dos convidados:
Alexandre, Iracilda e Alvaro - todos com longa trajetéria
na empresa, e hoje, atuando na linha de frente sindical. O
tema central girou em torno do memorando assinado pelo
presidente da Infraero que determina a extingdo progressiva
dos escritorios: Manaus e Recife até 30 de junho de 2025; Sdo
Paulo até 31 de dezembro do mesmo ano.

“O que vai ser feito com essas pessoas? Onde vao trabalhar?
Como ficam suas vidas?’, questiona Macedo com énfase. “Essas
decisGes ndo podem ser tomadas sem responsabilidade social”.

AEROPORIUARIGS

SINDICATO NACIDNAL

MACEDO

28.

O podcast também abordou a angUstia gerada
pelos rumores de um plano de demissdo
incentivada, com R$ 775 milhdes ja alocados,
segundo o proéprio balanco financeiro da
empresa. O problema? O sindicato ndo foi
oficializado. O que circula sdo boatos e pressdo
informal - uma “radio pedo” que sé aumenta o
sofrimento psicolégico dos trabalhadores. “A
ansiedade virou um virus na Infraero”, destacou
um dos dirigentes.

O CALCANHAR DE AQUILES:
O PLANO DE SAUDE

Outro tema recorrente e dramatico foi o plano
de saude dos empregados. Com aumentos
abusivos, limites de faixa ultrapassados
automaticamente por pequenos reajustes
salariais e idosos pagando valores impraticaves,
muitos estdo sendo empurrados para o SUS.

"O que era para ser um direito esta se tornando
um peso. O trabalhador se aposenta e ndo
consegue manter o plano. Ja temos colegas
endividados, doentes e sem assisténcia”,
relatou Macedo. “Estamos falando de seres
humanos, ndo de rob6s”.

CEARA, REASSENTAMENTOS E
A DIGNIDADE AMEACADA

Atransferéncia de trabalhadores para o Ceara
- vista por alguns gestores como soluc¢do -
tem gerado situa¢8es absurdas. Familias que
fizeram empréstimos para pagar escolas foram
pegas de surpresa com ordens de retorno a
Sdo Paulo, sem garantia de permanéncia ou
estabilidade. A quebra de vinculos familiares
e financeiros € iminente.

“Essas pessoas ndo sdo numeros. Sdo pais,
maes, filhos, histérias. O sindicato precisa ser
ouvido para que as decisGes respeitem quem
construiu a Infraero com décadas de servico”,
disse Alexandre.




JUSTICA: ADICIONAL NOTURNO E
ANUENIO

O episddio também serviu para
atualizar os aeroportuarios sobre
acoes judiciais em andamento, como
0 processo do adicional noturno e
o do anuénio. Em Sdo Paulo, 398
trabalhadores ja ganharam a causa.
No Rio, 0 processo avanca com
712 nomes. Ha ainda tramites em
Salvador e Brasilia. Links diretos
foram disponibilizados ao fim do
episddio para adesdao aos processos
coletivos.

A UNICA RESPOSTA POSSIVEL:
DOCUMENTO OFICIAL

A mensagem final foi clara: nenhum
boato, nenhuma conversa de
bastidor deve pautar decisGes dos
trabalhadores. A Unica orienta¢do
confidvel vira do sindicato, em
documento oficial, apds reuniao
entre o presidente da Infraero e o
presidente Marcelo Tavares, marcada
para os proximos dias.

Alexandre Costa
Delegado Sindical

“Ndo somos associacd@o. Ndo representamos umbigos. Representamos a categoria”

enfatizou Macedo.

“Queremos decisoes concretas. Chega de terrorismo psicologico”
reforcou Alvaro.

“Somos cobrados todos os dias, porque temos historia.

Nao vamos abandonar nossos colegas. Vamos lutar até o fim!”

concluiu Iracilda.

INDI

AFRQPORTUARIGS
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NOSBASTIDORES @~naci

DE BRASILIA

ANAC APROVA TERMO ADITIVO DO
PROGRAMA AMPLIAR E SINALIZA
AVANCOS PARA A AVIACAO REGIONAL

Na Ultima terca-feira, 24 de junho, a Agéncia Nacional
de Aviacdo Civil (ANAC) deu um passo decisivo ao
aprovar o modelo de termo aditivo que sera oferecido
as concessionarias que optarem pelo Programa AmpliAR
— iniciativa do Ministério dos Portos e Aeroportos que
visa expandir a gestdo privada de aeroportos regionais.
A medida foi oficializada em Brasilia com a aprovacdo do
texto-base pelo colegiado da agéncia.

O processo visa proporcionar equilibrio econdmico-
financeiro aos contratos ja existentes, aplicando critérios
claros para a absorcdao de novos terminais regionais.
O aditivo definird detalhadamente as receitas, custos e
investimentos que entrardo no reequilibrio financeiro,
além de estabelecer uma matriz de compartilhamento de
riscos — com excec¢do dos impactos da reforma tributaria,
excluidos do escopo por recomendacdo técnica.

Para a ANAC, a iniciativa representa um avanco regulatorio
e contribui para “diminuir os riscos” percebidos pelas
concessionarias  ao assumirem terminais menores.
Conforme explicou o diretor Tiago Pereira, o termo aditivo
busca proporcionar “a maior previsibilidade possivel”
para os investidores. A previsdo é que o edital com os
19 aeroportos regionais (localizados nas regides Norte e
Nordeste) seja publicado ja em julho, com o primeiro leildo
ocorrendo até setembro e os ajustes contratuais sendo
finalizados até o fim do ano.

Essa movimenta¢cdo marca um importante momento nos
bastidores de Brasilia. O programa AmpliAR foi validado
pelo Tribunal de Contas da Unido durante as tratativas
envolvendo o aeroporto de Guarulhos e agora avanca da
proposta a execu¢do. Com R$ 1,35 bilhdo previstos para
investimento nesta primeira etapa, o0 modelo pretende
estimular a conectividade aérea e fortalecer os pequenos
aeroportos — abrindo espaco também para transporte
emergencial, distribuicdo de vacinas e atendimento a
comunidades isoladas.

30.

AmpliAR

Aviagio Regional:
Conectando necessidades,
oportunidades e infraestrutura

[ L

Préximos passos:

1. Publicacdo do edital em julho, com oferta
individual dos 19 aeroportos regionais.

Abertura das propostas em setembro.

Conclusdo dos termos aditivos até
dezembro, garantindo seguranca juridica as
concessionarias.

O termo aditivo aprovado fortalece o compromisso
do governo com o desenvolvimento da malha
aérea regional e mostra um claro movimento de
convergéncia entre os poderes Executivo, a agéncia
reguladora e o setor privado — construindo as
bases para uma aviacdo mais integrada, acessivel e
sustentavel no pals.

Ministro de Portos e Aeroportos Costa Filho fa/ando sobre
o programa AmpliAR para o fortalecimento da aviag@o
regional no Brasil.
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SINDICA 0 NACIOM\L

VITOR HUGO FERNANDES

Diretor jurldlco

AEROPORTUARIOS denuncia p ratlca antlssmdlcal

66

O Sindicato Nacional dos Aeroportudrios veio a publico
denunciar de forma contundente as praticas antissindicais
adotadas pela concessionaria Fraport nas recentes
negociacbes do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).
Em video divulgado oficialmente, o diretor juridico da
entidade, Vitor Fernandes, expds com firmeza as tentativas
da empresa de pressionar os empregados e interferir
indevidamente na autonomia da representacdo sindical.

De acordo com Vitor, a Fraport vem encaminhando
comunicagOes diretamente aos trabalhadores, insinuando
que o sindicato teria se retirado das negociacBes e se
recusado a convocar assembleias para deliberar sobre
a proposta patronal. A verdade, segundo ele, é outra: o
sindicato participou de todas as reunides, respondeu
formalmente aos e-mails da empresa, e inclusive
reconheceu que houve evolugdo nas propostas, mas que
0s percentuais ofertados ficaram aquém da recomposicdo
da inflacdo, sem ganho real para os trabalhadores.

O ponto mais grave da denuncia é a ameaga feita pela
Fraport de descontinuar o ACT vigente, caso ndo haja
deliberacdo em até 90 dias apds o vencimento do acordo
anterior. Essa postura, segundo o sindicato, fere o principio
da liberdade sindical e representa um grave atentado a
negociacdo coletiva. “A empresa atravessou todos os
limites. Esta pressionando os empregados para que
pressionem o sindicato a aceitar sua proposta. Isso é
assédio moral coletivo, é inaceitavel”, afirmou Vitor.

32.

da Fraport e reforca defesa da categoria

“A luta nao sera vencida por imposicio patronal. Sera vencida com organizacio, coragem ¢
unidade dos trabalhadores. E ¢ isso que o sindicato representa. Estamos na luta, ¢ ndo recuaremos”

O sindicato reforcou que jamais aceitara acordos
impostos de forma autoritaria por qualquer empresa,
publica ou privada, e que continuara atuando com base na
transparéncia, responsabilidade e respeito a vontade da
categoria. “Em toda sua histéria, o sindicato nunca foi
submisso a nenhuma empresa. Sempre defendemos
a negociacao livre, sem imposicdes, respeitando
os direitos dos trabalhadores e os principios
constitucionais que regem a organizacao sindical”,
completou o diretor juridico.

A direcdo do sindicato também rebateu a falsa alegacdo
de que teria se retirado da mesa de negocia¢do. “Isso
é mentira. Quem diz isso esta tentando manipular
os fatos e jogar os trabalhadores contra o sindicato.
Estamos negociando, mas ndo aceitamos ser reféns
de chantagens”, afirmou Vitor. Ele ainda assegurou
que todas as medidas juridicas e administrativas serdo
tomadas para impedir que o ACT seja anulado de forma
unilateral.

A entidade concluiu reafirmando seu compromisso com
a categoria da Fraport, orientando os trabalhadores a
manterem a confian¢a no processo sindical, adenunciarem
pressodes ilegais e a acompanharem 0s proximos passos
com atencdo. “A luta ndo sera vencida por imposicao
patronal. Sera vencida com organizacdo, coragem e
unidade dos trabalhadores. E é isso que o sindicato
representa. Estamos na luta, e ndo recuaremos”,
finalizou.
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O BRASIL ESTA REPLETO

DE OPORTUNIDADES PARA
INVESTIMENTOS. ESTAMOS EM
BUSCA DE PARCEIROS ESTRATEGICOS
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EATMizEIRE, RMEEIRRMBHE,
REMEERFARRNE B HERRNSERH
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Movimento em defesa do aeroporto histérico ganha forca e
ecoa a voz dos trabalhadores e da sociedade carioca
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Nos dias 5 e 6 de junho de 2025, o patio do Aeroporto
Santos Dumont foi palco de algo muito maior do que
uma simples mobilizacdo: foi a expressdo legitima de
Um povo que Se recusa a assistir calado ao desmonte
de um patrimonio histoérico, estratégico e simbdlico do
Rio de Janeiro. Trabalhadores da Infraero, sindicalistas,
passageiros, cidadaos e liderancas se uniram para dar
um recado claro: o Santos Dumont ndo sera rifado
para atender interesses escusos e privatistas.

A campanha, iniciada pelo Sindicato  dos
Aeroportudrios, representa o primeiro passo de
uma ampla jornada em defesa do aeroporto que ha
décadas conecta o Rio de Janeiro ao restante do pais
com eficiéncia, seguranca e charme inigualavel.

7

“Esse movimento é importante para o nosso bem
e para o bem do aeroporto. O Santos Dumont é
historico. Aquela estdtua que esta la na frente néo
estd ali por acaso. Tem que respeitar esse aeroporto!”
— desabafou um trabalhador presente no ato, com
a indignacdo de quem vive, diariamente, o pulsar do
terminal.

34.

Aindigna¢do ndo é a toa. O processo de esvaziamento
do Santos Dumont, com a concentracdo forcada de
voos no Galedo, ndo encontra justificativa técnica ou
social. O que se vé é um ataque direto a um modelo
de aeroporto eficiente, de facil acesso, adorado por
passageiros e com uma infraestrutura exemplar.
Um movimento, na pratica, que coloca interesses
econdmicos acima da vontade da populacdo e da
dignidade dos trabalhadores.

“90% dos passageiros preferem o Santos Dumont.
Querem transferir tudo pro Galedo e deixar esse aqui
as moscas. Isso ndo tem coeréncia. Estdo tirando tudo
da gente”, completou outro funcionario indignado.

A repercussdo foi imediata. Passageiros, inclusive
estrangeiros, se posicionaram ao lado do movimento.
“Sou de Nova York e acho o Santos Dumont o
aeroporto mais lindo do mundo. E uma super pena
ver isso acontecer”, lamentou uma turista norte-
americana ao ser abordada pelos organizadores do
ato.
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A desarticulacao do publi-
co em favor do privado

Em video divulgado logo apds a
mobilizacdo, o presidente do Sindicato
dos Aeroportuarios, Marcelo Tavares,
reforcou que esse é apenas o inicio
de uma luta que vai se intensificar
nas proximas semanas. Ele criticou a
auséncia de transparéncia Nno processo
de relicitacdo e o favorecimento evidente
a interesses privados.

“Estamos iniciando uma luta. Esse foi s6 o primeiro dia. Vamos cobrar as autoridades, denunciar
essa tentativa de desarticulacao do publico para beneficiar interesses economicos. O Santos
Dumont ndo pode ser desativado por capricho de meia duzia de espertalhdes”, afirmou.

Tavares ressaltou que o Sindicato representa trabalhadores da Infraero e também das concessionarias privadas, e
que o posicionamento é de equilibrio. No entanto, quando ha tentativa de desmontar um modelo publico eficiente
para justificar privatiza¢cdes forcadas, o papel da entidade é defender o bem coletivo. “Queremos publico e privado
trabalhando em harmonia, mas o que vemos aqui é um ataque ao que é publico, ao que funciona bem.”

‘I- ‘;.!' | > |
ol e P C REIBT J

UM ATO DENUNCIANDO O
PLANO DE ESVAZIAMENTO
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PRESERVAR O SANTOS DUMONT
E CIDADANIA,MOBILIDADE E RESPEITO!

AERQPOR e

félego e vai a politica

Além de mobilizar os trabalhadores, o Sindicato agora mira
nas autoridades legislativas. Uma campanha permanente
sera lancada em defesa do Santos Dumont, buscando apoio
de vereadores, deputados estaduais e federais do Rio de
Janeiro.

“E uma luta que vai além do corporativismo. Envolve
toda a sociedade. E um interesse coletivo ¢ urbano,
que atinge pais ¢ mies de familia que dependem desse
acroporto para sobreviver”, completou Tavares.

O objetivo é transformar a pauta em causa publica,
ampliando o debate e mostrando que a tentativa de
enfraquecer o Santos Dumont €, acima de tudo, um erro
estratégico que prejudica a mobilidade urbana, o turismo, o
comércio local e milhares de empregos diretos e indiretos.
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., AEROPORTO SANTOS DUMONT:
PUBLICO, EFICIENTE E DA SOCIEDADE
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A luta também é contra a
pressao patronal

No mesmo comunicado, o presidente do Sindicato
também fez um alerta importante: empresas
concessionarias estao pressionando trabalhadores a
aceitarem acordos coletivos abaixo do que a categoria
merece. Segundo ele, ha executivos fazendo reunides
internas e ameacando o fim de beneficios caso os
sindicatos ndo aceitem propostas rapidamente.

“Tem empresa dizendo ‘aceita ou vai perder tudo’.
Isso ¢ chantagem. Esses beneficios nao foram dados
por empresa nenhuma. Foram conquistados com
muita luta pelo Sindicato, antes mesmo de muitos
trabalhadores serem contratados”, reforcou.

Tavares deixou claro: o Sindicato estd aberto a
negociagdo, mas ndo aceita imposi¢cdes patronais.

“O tempo da ameaca passou. Vamos continuar
negociando com responsabilidade e respeito aos
aeroportudrios.”
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. PRESERVAR O SANTOS DUMON,‘"/
E CIDADANIA,MOBILIDADE E RESPE

AERQFoRTLARdS

Essalutaé de todos nds. O Santos Dumont é do povo carioca, é do Brasil. E ndo serd vendido ao siléncio daburocracia.

36.

Juntos, seguiremos firmes. O Santos Dumont vive, resiste ¢ voa.
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Secrataris Nacional de Aviaglo Civil
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12 Férum Permanente para discussdo de

Politicas Publicas para os Trabalhadores
em Aviagao Civil

Forum dos Trablhadores da Aviacao Civil é
criado com protagonismo dos AEROPORTUARIOS

No dia 7 de maio de 2025, foi realizado em Brasilia o 1° Durante o  encontro, o0

Forum dos Trabalhadores da Aviacao Civil, iniciativa inédita secretario-geral do Sindicato dos

organizada pelo Ministério dos Portos e Aeroportos, por meio Aeroportuarios, Célio Barros,

da Secretaria Nacional de Aviacdo Civil. A criacdo do férum trouxe uma fala firme e objetiva,

marca um avango importante na interlocucdo entre governo centrada na urgéncia de um

e trabalhadores, oferecendo um espaco permanente de plano efetivo de prote¢do dos

dialogo e formulagdo de politicas publicas voltadas ao setor. trabalhadores da estatal:

A reunido inaugural reuniu sindicatos e federagdes “Existe a necessidade urgente de um plano de
representativas da aviagdo civil de todo o pals, e entre ‘ ‘ remanejamento justo e estruturado dos trabalhadores
0s protagonistas esteve o Sindicato dos Aeroportuérios, da Infraero, frente as mudancas no modelo de concessao
que reafirmou seu compromisso histérico com a defesa dos acroportos. A proposta ¢ garantir estabilidade,
da categoria, da infraestrutura publica e da valorizacdo reaproveitamento de mio de obra qualificada ¢ respeito aos
profissional. direitos adquiridos desses profissionais.”

A presenca do sindicato nesse espaco sinaliza um novo O posicionamento de Célio expressa com clareza a
momento: de resisténcia e construcdo conjunta, onde as responsabilidade do sindicato com cada trabalhador
demandas dos trabalhadores deixam de ser apenas reativas e trabalhadora do setor aeroportuario, sobretudo em
e passam a ser propositivas e articuladas dentro de um tempos de incerteza, transi¢do e desmonte silencioso.

ambiente institucional.
O que esperar daqui para frente?

O sindicato participou com representacdo qualificada e
apresentou pautas concretas relacionadas a realidade dos
trabalhadores da INFRAERO, especialmente diante do avan¢o

Plano deremanejamento estrutural dos trabalhadores
da Infraero, preservando carreiras e direitos.

do processo de concess@es, que tem colocado milhares de - Fortalecimento institucional do férum, que deve
empregOS em riSCO e desmontado a estrutura p0b|lca dO se reun]r‘ regu|armente e apresentar propostas ao
setor. ministério.

O Férum dos Trabalhadores da Aviacao Civil passa, assim, - Integracdo das demandas locais, com a participacdo
a ser um espaco estratégico para o presente e o futuro da de delegados sindicais de diferentes aeroportos na
aviacdo no Brasil — e o Sindicato dos Aeroportudrios seguira formulagdo das reivindicagGes.

atuando com firmeza para que ele cumpra sua missdo: : ~
roteger, ouvir e valorizar quem faz o sistema funcionar Acompanhamento e monitoramento das concessoes,
proteger, 9 com atencdo especial aos impactos nas condi¢des de

todos os dias. trabalho.

Resumo: A participa¢do no férum consolida o Sindicato dos Aeroportuarios como interlocutor estratégico no cenario da
avia¢do civil, comfoco em estabilidade ocupacional, defesa da Infraero e direitos de todos os trabalhadores aeroportuarios.

Nosso compromisso segue firme: representacdo ativa, didlogo institucional e forca sindical para proteger a categoria.
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MARCELO TAVARES

Presidente do Sindicatc Nacional dos Aeroportuérios

66

Em video divulgado nas redes do Sindicato dos
Aeroportuarios, o presidente Marcelo Tavares fez um
pronunciamento direto e contundente em defesa da
Infraero e de seus trabalhadores, em resposta a fala
do secretario de hidrovias do Ministério de Portos e
Aeroportos, Dino Antunes, que, em tom de desprezo,
afirmou que “ninguém mais quer a Infraero”.

Dino Antunes, Secretdrio de hidrovias do Min. de Portos e Aeroportos.

Com indignagdo legitima, Tavares classificou a fala como
um ataque brutal a uma empresa publica que, ha mais de
50 anos, foi e ainda é essencial a integracdo nacional e
a infraestrutura aeroportuaria brasileira. Para o dirigente
sindical, esse tipo de declaragdo expBe a obsessdo
privatista de técnicos do governo que, na ansia de
entregar o patrimonio publico, tratam os trabalhadores
com desdém e desrespeito.

Alvo de um processo cruel e silencioso de desmonte

Marcelo relembra no video que a Infraero foi vitima de
um processo continuo de fragilizacdo, iniciado ainda no
chamado "caos aéreo", quando tentaram jogar sobre a
empresa a responsabilidade por um sistema pressionado
e negligenciado por anos.

40.

Basta de desrespeito: Infraero nao
sera lixo da sanha privatistal!

“Respeito ¢ o minimo que se espera. O que vimos foi um téenico publico, servidor de carreira, tratar

com desprezo homens ¢ mulheres que dedicaram a vida a aviacio brasileira!”

“Tentaram aplicar a logica cruel do ‘mata o cachorro para
acabar com o carrapato’ - mas os verdadeiros culpados
continuam soltos, e 0s aeroportuarios pagam o prego”,

Privatiza¢des que fracassam, e aeroportos abandonados

Na mesmafala, o presidente do sindicato cobra do ministro
Silvio Costa Filho providéncias urgentes. Tavares lembra
que o grupo CCR esta tentando vender os 17 aeroportos
que recebeu e prop6e uma medida clara e viavel:

“Ministro, devolva esses aeroportos a Infraero. Com
trabalhadores qualificados, com gestdo publica, eles serdo
bem administrados — como sempre foram!”

Além da CCR, Marcelo aponta os casos de Viracopos,
Galedo e Pampulha, exemplos de concessdes mal
conduzidas e entregues a logica do abandono, sempre
com prejuizos a sociedade e aos trabalhadores.

Reivindicacdo: Nota publica de desagravo

Por fim, Marcelo Tavares exige uma nota oficial de
desagravo aos trabalhadores e trabalhadoras da Infraero,
desrespeitados em cadeia nacional. Ele reforca que
0S aeroportudrios ndo estdo inertes — estdo atentos,
organizados e prontos para lutar por respeito, por
reconhecimento e pela reconstrucdo do setor publico.

"Os aeroportuarios ndo serdo lixo da sanha privatista de
ninguém. A Infraero tem histéria, tem legado e tem futuro.”

Conclusao: A voz da base esta de pé

Esse é umalerta, um marco de resisténcia. A categoria exige
providéncias — e ndo discursos vazios. Chegou a hora do
governo ouvir quem faz os aeroportos funcionarem todos
os dias, com dedicac¢do, dignidade e compromisso publico.
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Desafios, Conquistas e Reflexdes: um encontro
historico pela valorizacao da mulher aeroportuaria

Na manhd de segunda-feira, 10 de marco de 2025, o
auditorio do Ciesp Guarulhos foi palco de um dos eventos
mais marcantes ja promovidos pelo Sindicato Nacional
dos Aeroportuarios. Com o tema “Desafios, Conquistas e
Reflex8es”, celebrando a for¢a da mulher no mundo do
trabalho e reafirmou o compromisso do sindicato com a
protecdo, o respeito e a equidade de género.

A convidada especial do evento foi a pesquisadora e
palestrante Maira (Lila) Teixeira, que emocionou o publico
ao tratar com sensibilidade e profundidade o impacto da
mulher no meio social. Suafalainspiradora trouxe reflexdes
sobre as multiplas jornadas femininas, a desigualdade
ainda presente no mercado de trabalho e a importancia
da solidariedade como ferramenta de transformacdo.

Na abertura, odiretorjuridico dosindicato, Vitor Fernandes,
destacou uma conquista inédita e pioneira da categoria: a
inclusdo, nos Acordos Coletivos de Trabalho, de clausulas
especificas para protecao de mulheres vitimas de violéncia
domeéstica — incluindo o afastamento remunerado. O
AEROPORTUARIOS foi o primeiro sindicato do pals a
garantir esse direito por meio da negociacdo coletiva,
reforcando sua atuacdo comprometida com a dignidade
da trabalhadora aeroportuaria.

O evento contou com patrocinio da Allcare, empresa
gestoradesalde, e com oapoiodeimportantesinstituicbes
como o Ciesp Guarulhos, a Federacao Internacional dos
Trabalhadores em Transportes (ITF), o FIG/Unimesp e
o Instituto Digital TV, consolidando uma ampla rede de
apoio a causa.

“Foi um momento histérico. Tivemos aqui trabalhadoras,
representantes de concessionarias, parlamentares,
empresarios, forcas de seguranca e muitas entidades de
classe. Uma plateia plural, unida por uma causa essencial.
Agradec¢o imensamente ao Ciesp Guarulhos pela cessao

42.

do espaco e a todos os que colaboraram para tornar
esse evento tdo especial.” Comentou Marcelo Tavares, o
presidente do sindicato.

Pensando no bem-estar das participantes, o sindicato
promoveu sorteios exclusivos para o publico feminino.
No auditério, foram sorteados dois pacotes Day Spa para
0 Buddha Spa. J& quem acompanhava o evento on-line
concorreu a uma Alexa e a um reldgio smartwatch.

O encerramento foi marcado por um momento de grande
emocdo: a apresentacdo da cantora Dani Olinka, que
interpretou com maestria musicas como Coisas Que Eu
Sej, Triste, Louca ou M& e Como Nossos Pais. A forca de
sua voz deu o tom final a um encontro que ja entra para a
histéria do movimento sindical aeroportuario.

AERQPORIUA;

SINMCATD NACIONAL
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Saude e Seguranca

Sindicato cria Comité Sindical de Saude e Seguranca do Trabalho

AERQPORTUARIGS
No dia 14 de maio de 2025, o Sindicato Nacional dos i i SRS H‘

AEROPORTUARIOS deu um importante passo em
defesa da categoria ao instituir o Comité Sindical
de Saude e Seguranca do Trabalho (CSSST). O
objetivo é claro: fortalecer a atuacdo sindical nas
acoes preventivas, nas fiscaliza¢gdes e nas garantias
de condic¢Bes dignas nos ambientes aeroportuarios.

Sommicade g Concessionarias

O CSSST atuara de forma técnica, mas com olhar
humano e sindicalizado, focando na realidade
vivida por quem trabalha nas opera¢8es diarias. A
proposta é agir diretamente nos aeroportos com
Acordos Coletivos ativos, fiscalizando e cobrando
melhorias reais - e ndo apenas protocolos em papel.

O Comité é formado por profissionais com vivéncia
sindical e experiéncia técnica: Mara Meyre Tavares,
IlIma do Nascimento, Edilete Moraes, Willian
Souza, Peterson Souza e Christian Barcellos.
Essa equipe diversa permite uma leitura ampla das
diferentes realidades vividas pelos aeroportuarios
nos terminais do pais.

“A saude do trabalhador ndo pode esperar.” A criacdo do CSSST também reforca o papel

i do sindicato como agente permanente de
Marcelo Tavares, presidente do AEROPORTUARIOS fiscalizacdo, em apoio as CIPAs e SESMTs
das empresas. O Comité irda mapear
riscos, cobrar intervenc¢ées, monitorar
condicdes de trabalho e conscientizar
os trabalhadores com base em dados
e relatos da base.

O sindicato convoca todos os aeroportuarios
a participarem ativamente, enviando relatos
e demandas. O CSSST esta estruturado,
mas seu impacto s6 serd completo com a
mobilizacao da categoria.

Asalde no trabalho é um direito. Fiscalizar
é dever. Mobilizar é nossa misséao.

ALUTAENOSSA - e juntos, avangamos.
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Allergen Free Foods

Do coragao do Brasil para o mundo, a Seal Alimentos leva qualidade,
tradicdo e inovagdo a mesa. Nossa linha Casaréao Sem Gluten oferece
massas, farinhas e misturas 100% livres de gluten, sem conservantes e
sem aditivos quimicos, garantindo sabor auténtico, saude e bem-estar.

From the heart of Brazil to the world, Seal Alimentos brings quality,
tradition, and innovation to the table. Our Casardo Sem Gluten line offers 100%
gluten-free pastas, flours, and mixes, free of preservatives and chemical additives,

ensuring authentic flavor, health, and well-being.

Seal Alimentos it BFAEMERTHFR, i§ME. FREAIFFRE R L 3K
{F984 Casardo Sem Gluten %ﬂjiﬂﬁ 1[}0% \BERATE, FNFLESH,
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100% natural, gluten-free,
additive-free - health that
delights the world's palates.

100% FFR, SEXES, A0,
FEREEDE, /e 2 ERPRTE,

DISCOUER OUR COMPLETE LINE RFR I IR R AR
' Thttps://sealalimentos.com.br/
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Buscamos parceiros para expandir este sabor brasileiro unico. Venha
conhecer nossas solugdes e conversar sobre como levar a pureza e a
qualidade da nossa linha sem gluten até seus consumidores.

We're looking for partners to expand this unique Brazilian flavor. Come learn about
our solutions and discuss how to bring the purity and quality of our gluten-free line
o your consumers.



VOCE SABIA?

CLAUSULA DE PROTECAO A MULHER
VITIMA DE VIOLENCIA DOMESTICA
COMPLETA 6 ANOS NOS ACORDOS
COLETIVOS DOS AEROPORTUARIOS

Nem todos os trabalhadores conhecem a origem dos
seus direitos. Mas vocé sabia que o Sindicato Nacional dos
Aeroportuarios foi pioneiro no Brasil ao incluir, nos Acordos
Coletivos de Trabalho firmados com empresas publicas e
privadas do setor aeroportuario, uma clausula especifica
de protecdo a mulher vitima de violéncia doméstica?

Essa importante conquista, que completa 6 anos em 2025,
garante as mulheres aeroportudrias a possibilidade de
afastamento remunerado do trabalho para que possam
se proteger, buscar apoio e reorganizar sua vida pessoal e
familiar sem perder seus direitos. Trata-se de uma clausula
negocial inédita no setor sindical, reconhecida até mesmo
em tribunais superiores como exemplo de avanc¢o social e
jurfdico.

Mais do que uma formalidade, essa clausula expressa a
visdo do sindicato de que lutar pelos direitos da mulher
é também papel do movimento sindical. A iniciativa
nasceu da escuta ativa da categoria, da sensibilidade das
liderancas e da consciéncia de que o local de trabalho
precisa ser um ambiente seguro - inclusive para quem
enfrenta situa¢des de violéncia em casa.

Em eventos recentes realizados pelo sindicato,
representantes de concessiondrias, empresas de
RH, membros do Legislativo, da seguranca publica e
organizacbes da sociedade civil discutiram formas de
ampliar a efetividade dessa clausula. Um dos grandes
destaques foi o depoimento de Maira “Lila" Teixeira, pesqui-

v

i

dora convidada, que emocionou o publico com sua
reflexdo sobre o papel das mulheres na sociedade
e 0s impactos da violéncia cotidiana.

A atuacdao do sindicato vai além da protecdo
trabalhista: o objetivo é mudar culturas, envolver
a sociedade, sensibilizar gestores e construir um
ambiente de empatia, escuta e acdo concreta.
Em algumas empresas, ainda existem resisténcias
- mas a entidade segue firme, atuando com dialogo,
insisténcia e maturidade para ampliar esse direito a
toda a categoria.

A valorizacgdo da mulher no ambiente de
trabalho e o combate a violéncia sdo temas que
envolvem toda a sociedade - e também os
homens, como foi ressaltado nos depoimentos
de liderangcas masculinas presentes no evento.
O sindicato também aposta na formacdo e na
responsabilidade coletiva como caminhos para
uma mudanca duradoura.

Com essa clausula, o Sindicato dos Aeroportua-
rios reafirma seu papel de vanguarda, conso-
lidando-se como uma entidade moderna,
combativa e socialmente comprometida.

7 Essaluta também € sua.
Conheca seus direitos.

Fortaleca sua entidade sindical. A
oy ____ 7 it
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Ser aeroportuario é transformar
rotina em movimento, desafios em
oportunidades e saber que cada

voo carrega o cuidado de quem
esta em terra.

Parabéns/



AERQPOR

Colunado
Juridico

Vitoria para o
Sindicato:
Ministério Publico
arquiva denuncias
e reforca a legali-
dade da atuacao

O recente arquivamento, pelo Ministério Publico do
Trabalho, de diversas denuncias que questionavam
a contribuicdo assistencial e o processo assemblear
virtual do Sindicato Nacional dos Aeroportuarios
reforca a solidez juridica da entidade, consolidando
sua trajetdria pautada na legalidade e na transparéncia.
No dia 10 de abril, as unidades do MPT de Campinas,
Guarulhos, Fortaleza e Brasilia reconheceram a lisura
dos procedimentos adotados pelo sindicato, validando
0 pleno respeito aos parametros estabelecidos pelo
Supremo Tribunal Federal no Tema 935 da Repercussdo
Geral.

Essas denuncias se originaram apds a implantacao de
novo sistema de deliberagdo e oposicdo a contribui¢ao
assistencial, por meio de assembleias virtuais. O
sindicato implementou praticas inovadoras, garantindo
ampla participa¢do, publicidade dos atos e formalizacdo
adequada da oposicdo. As investigacdes do MPT
demonstraram que ndo houve qualquer restricdo a
liberdade de expressdo ou assembleia, nem imposi¢ao
de descontos indevidos, reforcando a autonomia
sindical prevista na Constituicdo e na CLT.

No caso de Campinas (157 Regido), por exemplo, o MPT
destacou que a realizacdo da assembleia, com ampla
participacdo, seguiu orientacdes da CONALIS/MPT,
privilegiando o interesse coletivo sobre divergéncias
individuais. Em Guarulhos (22 Regido), a atuacdo
virtual também foi reconhecida como legitima, com
direito irrestrito de manifestacdo. Ja em Fortaleza
(72 Regido), ficou claro que somente trabalhadores
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VITOR HUGO FERNANDES N

Diretor Juridico

SINDICATO NACIOR
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“Essas deniuincias foram todas arquivadas,
dando ai legitimidade e legalidade da nossa
representatividade e da nossa clausula.”

ausentes sofreram desconto, enquanto Brasilia (10°
Regido) validou a realizagdo no ambiente de trabalho
com possibilidade clara de oposicao.

Esse resultado traduz mais do que simples formalidade
juridica: é uma vitoria institucional do departamento
juridico do sindicato, conduzido com precisdo
e competéncia pelo escritério Carvalho Lemos
Advogados. A defesa técnica ndo apenas garantiu o
arquivamento das denuncias, mas refor¢ou a confianca
da base nas praticas sindicais adotadas, legitimando
o modelo participativo, transparente e democratico
defendido pela direcao.

Para os associados, essa decisdo traz tranquilidade.
O sindicato segue firme na defesa dos direitos da
categoria, promovendo assembleias regulares,
transparéncia nas decisGes e respeito absoluto as
normas vigentes. O trabalho juridico - sofisticado,
comprometido e alinhado aos preceitos constitucionais
- garantiu que eventuais acusa¢8es ndo resultassem
em danos a imagem e a atuacdo da entidade.

A vitoria reafirma a legitimidade da contribuicdo
assistencial aprovada em assembleias legitimas,
reforcando a autonomia sindical e a representatividade
do SINA. Para o juridico do sindicato, esse resultado
representa um reconhecimento publico de que a
atuacdo coletiva esta correta e legal. Agora, a comissdo
juridica segue focada em outras frentes - planos
de saude, adicional noturno, anuénio e defesa das
condic¢des de trabalho - sempre com respaldo técnico,
apoio institucional e compromisso inabalavel com a
categoria.
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De olho no
Setor Aéreo

IMBROGLIO EM VIRACOPOS: PRAZOS
VENCIDOS, RECURSO REJEITADO E FUTURO
INCERTO PARA O AEROPORTO

O Aeroporto Internacional de Viracopos, em Campinas (SP),
vive um momento critico apdés o vencimento do prazo para
publicacdo do edital de relicitacdo, previsto até 2 de junho de
2025. Com isso, um novo impasse se formou envolvendo ANAC,
Tribunal de Contas da Unido (TCU), concessionaria Aeroportos
Brasil Viracopos (ABV) e o governo federal.

1. Os “dois anos” e o vencimento do prazo

A legislacdo exige que, apos o inicio do processo de relicitacdo,
a agéncia reguladora publique o edital em até dois anos —
prorrogavel por suspensdes — sob pena de abrir-se um
processo de caducidade. O prazo limite expirou em 2 de junho,
e embora a ANAC tenha pleiteado junto ao TCU uma nova
prorrogacdo até 17 de agosto, o Tribunal negou o recurso.
O ministro Bruno Dantas ressaltou que as regras ja estavam
definidas e que a auditoria independente sobre a indeniza¢do a
concessionaria era condi¢cdo prévia obrigatdria.

2. Auditoria independente: fator decisivo antes do edital

O TCU exigiu gue a ANAC contrate uma empresa externa para
calcular o valor da indenizacdo devida a ABV — estimada em
R$ 2,5 bilhdes (valores de 31/12/2022). Essa medida é tida
como essencial para dar seguranca juridica ao processo e evitar
questionamentos que afugentem investidores.

3. Nova fase: caducidade a vista

Com o prazo findo e sem edital publicado ou prorrogacdo, o
processo entra na fase de caducidade. Nesse cenario:

Aconcessdo podera serrevogada e 0 aeroporto reestatizado
temporariamente.

A ABV tera o direito de contestar o processo e defender sua
permanéncia.

O governo devera assegurar a continuidade dos servicos
para evitar descontinuidade operacional.
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4. Reequilibrio x relicitacao

Arelicitacdo foi a alternativa escolhida ap06s a
tentativa de solu¢do consensual falhar. A ABV
buscava prolongar sua gestdo, apresentando
estudos de viabilidade técnica e econdmica,
mas acabou enfrentando resisténcia no TCU.
A relutancia da concessionaria culminou na
reabertura do processo.

5. Impacto para usudrios e setor aéreo

Diante da incerteza, ha riscos de deterioracdo
momentanea dos servicos, especialmente se a
gestdo fosse revertida ao governo. TCU e ANAC
reconhecem que uma transi¢do brusca pode
prejudicar a qualidade de operacdo.

6. Proximos passos e cronograma provavel

Descricao

Inicia com o vencimento do
prazo e segue

Caducidade .
procedimentos
administrativos previstos
Defesa da Concessmnarla podera
ABV entrar na Justiga ou propor

consenso técnico-juridico

Auditoria e negociagao
Reequilibrio devem preceder qualquer
novo edital

Somente apds definigdo da
indenizagao e seguranga
juridica

Possivel
relicitacao




CONCLUSAO

O caso de Viracopos exp8e os desafios
juridicos e administrativos na gestdo de
concessBes aeroportuarias. A falta de
concessdao do novo prazo expOs riscos
ao modelo vigente e empurra 0 processo
para uma caducidade complexa, com
grande dependéncia de decisdes judiciais e
dialogadas entre ANAC, TCU e concessionaria.
Situa¢Bes como essa reforcam a urgéncia
de aprimorar 0s mecanismaos regulatérios e
garantir estabilidade ao setor aéreo, evitando
interrupcBes que afetam passageiros,
empresas e a economia local.

Fontes: Fonte: G1 Campinas, ANAC, TCU.

Ministro de Aeroportos defende permanéncia de concessionaria
em Viracopos | CNN Brasil
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Uberlandia é destaque nacional
como cidade com o melhor

PREFEITURA DESTACA
aeroporto regional do Sudeste
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brasileiro
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Dulce Calor
Fiscal de Patios e Pistas
Aeroporto Santos Dumont - R)

José Erivaldo Couto Cintra
Bombeiro de Aerédromo
Aeroporto Congonhas - SP

O ORGULHO DE
QUEM FAZ O BRASIL

Iran Silva
Fiscal de Patios e Pistas
Aeroporto Salinépolis - PA

DECOLAR

Esta secdo é dedicada a vocé,
que atua nos bastidores ou na =
linha de frente, garantindo o =
funcionamento e a seguranca
dos aeroportos brasileiros.

Aqui, a cada edi¢do, destacaremos
imagens enviadas pelos proprios
aeroportuarios, registrando \
Sua rotina, seus colegas, seus ' \ %
momentos de dedicacdo e
profissionalismo.

R
o
Francisca

PSA
Aeroporto Salinépolis - PA

Nosso trabalho movimentao

pais. Nossa imagem merece
ser celebrada.

Envie sua foto e faga parte da

préxima edigao! Sua participacao faz a diferenca!
Vocé também pode aparecer na Acesse:

nossa galerial! aeroportuarios.org.br/formrevista
Mostre com orgulho o seu dia a ou utilize o QR Code ao lado para

dia nos aeroportos. Envie uma enviar sua contribuicao.

imagem sua em atividade no ;': ﬂE
ambiente de trabalho e ajude Venham fazer parte de W'FE':-J .
d CO,DSUUW S elGEiRo G)EIs nossa galeria ¢ mostre & ':-;I'"'-'ﬂ."'l
valoriza o trabalho de todos os o quiio importante é rfu:*‘ru-g L.

aeroportuarios do Brasil. E
P seu trabalho. o e




25-27 November Organisers Host
Busan,

_ Republic of Korea 2. Va
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Innovate

ACI'S WORLD BUSINESS PARTNER
INNOVATION SHOWCASE

Trailblazing solutions on display

#Airportsinnovate

C()Iltat()S AEROPORTUARGS

SINDICATO NACIDNAL

SEDE NACIONAL

(11) 2440-6622
(11) 2443-2015
o AV. ANTONIO SOUZA, 601 - 07013-090 - GUARULHOS - SP

Assuntos gerais:
sina(@aeroportuarios.org.br

https://aeroportuarios.org.br/contato/

Assuntos relacionados a Revista AEROPORTUARIOS em Foco:

revista@aeroportuarios.org.br
(11) 97994-1989 SCAN ME




\ Beneficios

Mais vantagens para quem

esta ao lado do Sindicato.

Ser sindicalizado é mais do que garantir
representacdo: é também ter acesso a uma rede
de beneficios pensada para apoiar sua qualidade
de vida, salde, lazer, educacdo e bem-estar.

Nesta se¢do, apresentamos 0s CONvenios e parcerias
firmados pelo Sindicato Nacional dos Aeroportuarios
com instituicBes de diversos setores, oferecendo
descontos e condi¢des especiais para os filiados.

Vocé trabalha duro todos os dias. E merece aproveitar essas vantagens!

aeroportuarios.org.br/convenios/

ez
UNINTER

AEROPORTUARIES

SINDICATD NACIONAL

PARCERIA COM
CHACARA

5&7 UNICID
i
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SINDICATO NACHINAL
PARCERIA COM 'Q.m M.gi‘
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A ENIAC FIG-UNIMESP
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Acesse 0 QR CODE acima e saiba mais.

Tem uma sugestao de convénio? Conhece
uma empresa que pode ser parceira?

Queremos ouvir vocé!

A participacdo dos filiados é fundamental
para ampliar nossa rede de parcerias.
Se vocé conhece alguma instituicdo que
poderia firmar convénio com o sindicato,
ou se representa uma empresa interessada
em oferecer beneficios a nossa base de
trabalhadores, escreva para:

comercial@aeroportuarios.org.br
Assunto: Sugestao de Convénio

Estamos desenvolvendo um grande
programa comercial para incrementar o
numero de parcerias e convénios a nivel
nacional que possam trazer cada vez mais
beneficios aos filiados AEROPORTUARIOS.

Juntos, podemos construir uma rede
de vantagens ainda mais forte para
quem move o setor aeroportudrio!

Dono de empresa e deseja anunciar
na Revista AEROPORTUARIOS em
Foco? Entre em contato:

revista@aeroportuarios.org.br
(11) 97994-1989
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E XPO JULY 8-11 2026
AviationExpo.org
LEAD SPONSOR: Airways MAGAZINE Doty vl Tell Four-dey registrition packigis cvmiable!

The Best iInternational
AvGeek Event of 2026!

Sea-Tac July 8-11, 2026 at the DoubleTree by Hilton

-

y Aviation Expo: > - .

' Planespotting THE event of
Excitement g i
(4 ig ht from the professionals, a_rld'
Conference Hotel! colachan Moty
Aviation Expor wiokltl flocs coffactibiias
Tour Adventures of SN eh, i
Seattle Area Aviation 't conic seattie-area
Sites & History! e
= BOEING FUTURE of FLIGHT behind-the-scenes
= KENMORE AIR - MUSEUM of FLIGHT operations tours
= ALASKA AIRLINES and More! at Sea-Tac.

Aviation Expo:
World-Class
Aviation Collectibles
Marketplace!

Snap it! Share it!

Tag AviationExpo.org

Tag us to enter for a chance to win

a 4-Day Pass and awesome show prizes!
No purchaose necessary. Open Lo ages 18+
void wihrere prohibited. Full rwdes ot aviotionexpo.ordg.

AviationExpo.org
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Flie-se

ros AEROPORTUARIOS:
SUA FORGA FAZ A DIFERENGA!

Vocé, trabalhador ou trabalhadora do setor
aeroportuario, é parte essencial de uma
engrenagem que move o Brasil. E a sua voz se

torna ainda mais forte quando esta organizada
e representada. Ao se filiar ao Sindicato
dos Aeroportuarios, vocé nio estd apenas
garantindo acesso a direitos e beneficios — vocé
esta fortalecendo a luta coletiva que protege a
sua categoria.

O sindicato é quem negocia 0s Acordos Coletivos,
luta por melhores salarios, condi¢8es de trabalho
e beneficios. E quem enfrenta as tentativas de
desmonte do setor publico e de precarizacao
da Infraero e demais operadores. E quem esté
ao seu lado nos momentos mais dificeis, seja na
base, nos tribunais ou nos corredores de Brasilia.

Mas para continuar com essa luta, precisamos
de vocé. Sua contribuicdo fortalece a estrutura,
sustenta a atuagdo politica e garante que nenhum
aeroportuario fique desamparado.

Ndo fique soé. Faca parte da for¢a que transformal

BENEFICIOS DA FILIACAO:

Representacao em negociacgoes e
acordos coletivos;

Apoio juridico e orientagdo trabalhista;
Convénios com saude, educacdo, lazer e transporte;

Defesa dos direitos de todos 0s aeroportuarios.

FILIE-SE AGORA MESMO!

Acesse o formulario de filiacdo pelo endereco
eletrénico abaixo ou escaneie o QR Code ao lado:

Sozinho vocé tem voz.

https://aeroportuarios.org.br/sindicalize-se/ ]wataf, temos ,boder./




RUILCUNHA FOUNDATION  awceses |IMBtv|Debates

MACAU'S
NEW-INVESTMENT
FUNDSLAW

PROSPECTS, OPPORTUNITIES
AND CHALLENGES

guest speaiers

AMY HO BERNARDO ALVES CALVIN CHUI

Senior Bank Examiner Chairman & Chief Investment Officer, Co-Managing Partner, Lektou and
Monetary Authority of Macau A& P investment Fund President of the Board of Directors of
Management Company Limited the Macau Financial Law Association
NUNO SARDINHA DA MATA RUI PROENCA GAVIN KWOK
Senior Partner, C&C Lawyers Partner, MdME Head of Prime Brokerage Sales,

Maybank Investment Banking Group (Hong Kong)

moderator

JOSE CARLOS MATIAS

Director, Macau Business magazine

OCTOBER 2025, 18:30

5T & L{ZEEEETT This event will be held in English

LIVE ON FACEBOOK

WitRN / sigo-nos / follow us

OO

www.ruicunha.org

FUNDACAO RUI CUNHA

ASSOCIATION

V. DA PRAIA GRANDE, N.749, b
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KOSEN GLOBAL Jti%

4_,.”" » DESIGN CONSU[TANCY FDUCATION & GLO’B"ﬂE\BUSINESS
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CONNECTING CULTURE§
BRINGING MARKETS L

CLosEﬁ' MULTIPLYIN ..~ | SERvICES
| R

Design =55+

Creative solutions in digital design, branding,
websites, printed materials, and more.
BUIERET. aahE. 38Uk, IR S A ENEIERER A=

Consulting Z55[87%

Growth strategies, market analysis, and organiza-
tional management to leverage your business.

HIE R RERE, EiTThin RIS EEE, LUEH el .

International Business [F|[Z%57%
Global expansion, strategic partnerships, and
networking to take your company beyond borders.
FESERE, RIS S{EIERT A NGRS, SEAhITa it EmE P,

International Tourism EI[Z /7S
e Corporate travel, trade m|5510ns and business
B events in strateglc des i

Promotion of Economic,
Commercial and Cultural
Cooperation between China and
Portuguese-Speaking Countries

et [ S FR R SRS E S E S 1F

GLOBAL OPPORTUNITIES
ARE HERE! NOW IS THE TIME
TO ACT! ARE YOU READY?

IR B AKRER  IRTEIEZ217E0
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kosein.com.br
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Contatos

Contacts

Sede Namonal
_National Headquarters [

__;...-—-"'

'_'.-.»;_:Fg’péﬁés : +55 11 5440- 6622
:'5"’ +55 11 244'3 2015

b |
_"a-"’

Endereco: (Address

CEP (postal code ): 0701
Cidade (city ). Guarulhos
Estado (state ' ): Sao Paulo
Pais (country ). Brasil

_ S -‘-‘_ _________________ Q

P

-mail: comerciak@a eroporl:u%rios .org.br

3-090

“SINDICATO NACIONA; 'u
\‘Brazrhan Airport Workers’ Ui

P 38T AT

aeroportuarios.org.br

): Av. Antonio Souza, n® 601

Missao lnternacional: intermational mission

Levar a voz dos aeroportuarios brasileiros ao dialogo internacionalsconstruir cooperacao
tecnica com instituicoes internacionais, e trazer boas praticas para Saude e Seguranca do
Trabalho, formacao e inovacao operacional, reforcando a qualidade do servi¢o ao passageiro e
0 protagonlsmo do trabalhador aeroportuarlo

Bring the vmce%f Brazman alrport workers to international dialogue, build technicakcooperation
with Chinese" rﬁ%tttutlons and bring,best-practices in,Occupational Health and Safety, training,
and operational innovation, reinforcing t__h_e quality of passenger service and the protagonism of

airport workers.




