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PRESENTACION

El histérico de mas de cincuenta afio de existencia institucional evidencia la solidez y reconocimiento social de la vida
Litoralista, lo cual sustenta el cumplimiento de las funciones misionales en el marco de la responsabilidad social de los
funcionarios responsables del direccionamiento y ejecucion de las acciones para el logro de los objetivos propuestos
encaminados al reposicionamiento socioeducativo regional y nacional de la litoral en el contexto de un proceso de
Redefinicion histéricamente responsable en el caribe colombiano con proyeccion nacional e internacional.

Asumir este compromiso implica reconocer socialmente el legado histérico que se ha venido construyendo desde hace 51
afios explicitado desde la perspectiva de las multiples miradas, responsabilidades y acciones generacionales que conforman
el entramado Litoralista, el cual se viene expandiendo y cimentando a partir de las fundamentaciones y acciones directivas,
académicas administrativas, investigativas novedosas, prospectivas y calidamente humana expresion de la responsabilidad
social asumida por la nueva generacién directiva, administrativa-académica- investigativa de la nueva Litoral, asumiendo
escenarios novedosos y complejos como es el caso del programa Litoral-Secretaria de Educacion Distrital “Universidad al
Barrio”, dinamizador de las oportunidades de la educacion superior para aquellos ntcleos poblacionales de bajos recursos
econdmicos y que configuran mas del 50% de la poblacidon con necesidades educativas en el distrito de Barranquilla los
cuales no posibilitan las oportunidades para llenar las aspiraciones y expectativas de nucleos poblacionales de bajos
recursos econémicos y de esa manera llegar a la educacion superior en el cumplimiento de sus aspiraciones formativas,
escenario que dinamiza el caracter sociocultural y humano de la Litoral al asumir y desarrollar una presencia fisica, original
en diversos contextos geograficos y culturales de la ciudad de Barranquilla mediante el escenario organizacional
“Universidad al barrio”, hoy legitimado por su originalidad, calidad educativa y responsabilidad social por la Secretaria de
Educacién Distrital. Lo anterior se contextualiza en la responsabilidad social asumida por la Generacion Directiva-
Administrativa-académica de la Litoral, la cual configura un corpus humano-profesional articulado fuertemente por la
calidad humana, profesional, los principios, justificaciones y objetivos institucionales que enmarcan y evidencian el caracter
socio humano de la responsabilidad social asumida por la nueva “Generacion Litoralista” expresion del reto histérico de
tales responsabilidades.

La funcién sociohistérica de esta primera etapa “Generacion directiva-administrativa-académica-investigativa prospectiva”
a partir del 2020, ha configurado un reto, una filosofia, un estilo de vida que expresa la trazabilidad de los sentimientos,
valores, compromisos y acciones que se vienen impulsando y desarrollando para lograr que la “Nueva Litoral”, “asuma su
vuelo histérico con gran seguridad al estilo del “ave fénix”, buscando el reposicionamiento desde aquellas cimas donde
nadie la podrd desestabilizar dada la gran fortaleza construida por la fuerza de la hermandad, la solidaridad, el trabajo en
equipo, respeto, amor vy el liderazgo de sus directivos, administrativos, académicos, estudiantes, egresados y trabajadores
en general, configurando “La nueva generacion Litoralista” la cual configura el entramado responsable del trabajo integral
Directivo-administrativo, asumiendo el reto de lograr la Redefinicién como etapa fundamental ampliamente desarrollada,
sirviendo de base para la segunda etapa encaminada a los procesos de autoevaluacion con fines de lograr la acreditacion
de programas académicos, linea de accion nacional para avanzar hacia la meta anhelada: cambio de caracter institucional,
objetivo central de la presente administracion comprometida con su macro equipo de trabajo responsable de este reto
historico. He alli la gran responsabilidad, el gran reto social de la Litoral a través de la “Nueva Generacién Directiva-
administrativa Litoralista”, encaminada a reposicionarla en el menor tiempo posible en el escenario de las instituciones
universitarias con ofertas académicas variadas respondiendo a las exigencias de los nuevos tiempos en especial en el dmbito
tecnoldgico desde las opciones complejas que hoy por hoy, expresan el sentido y responsabilidad histérica de la educacion.
Lo anterior se manifiesta en el informe de Rendicidon de cuentas que la direcciéon y Administracién Litoralista 2022 hace
entrega a la comunidad en general.

Cordialmente,

CECILIA ZORREA DE MOLINA, PhD.
Rectora
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SALUDO DE LA PRESIDENCIA

En el afio 2022 la institucién asumio importantes desafios, en el marco de su plan de desarrollo y en cumplimiento de su
proyecto educativo institucional. El eje de sostenibilidad representé una prioridad estratégica, para lo cual logramos
desarrollar el proceso de Redefinicidén, presentando toda la documentacion requerida, recibiendo visita de pares y
atendiendo con pertinencia todo lo requerido, demostrando asi las condiciones de La Litoral para desarrollar con calidad
oferta académica diversificada, organizada por ciclos propedéuticos, en diferentes niveles y modalidades, facilitando con
ello la cadena de formacidn, la fidelizacion de los egresados, la ampliacion de cobertura institucional, la diversificacion de
las fuentes de ingresos, optimizacién de las inversiones para atraer un estudiante, que ahora tendra la posibilidad de
permanecer mucho mas tiempo en nuestro sistema de educacién superior. Este proceso de redefinir el caracter, rendirds
sus frutos en el 2023 y serad determinante del progreso institucional.

Se desarrollé un trabajo colaborativo que permitié reformar los estatutos, actualizar el PEl, el modelo educativo y
pedagdgico, modernizar la politica y lineamientos curriculares y otros componentes del marco normativo institucional, en
correspondencia con el decreto 1330 y el direccionamiento del Ministerio de Educacion Nacional. En armonia con lo
anterior, se actualizaron reglamentos, politicas y la arquitectura organica, con enfoque prospectivo, preparando la
institucion para innovar en modalidades formativas, incluyendo la virtual, innovar en programas académicos, organizados
por ciclos propedéuticas y en niveles de formacién, que aseguren una aplicacién de cobertura y faciliten la consolidaciéon
de la comunidad académica estudiantil, que en el afio estuvo representada por un promedio de 2.300 estudiantes y que
con de la mano de la Redefinicion y los nuevos programas, superara rapidamente estas cifras acorde con la proyeccién en
el plan estratégico de desarrollo institucional.

La institucidn fortalecid su nivel de sostenibilidad y sustentabilidad, porque logré incrementar la poblacion estudiantil,
vinculando a nuevos estudiantes durante la vigencia, asi mismo, diversifico el portafolio de educacion continua, proyectos
y asesoria, ejecutando acciones, gestionado financieramente la mejora continua de los resultados operacionales,
destacandose el logro de nuevos ingresos, disminucion significativa de pasivos financieros y la optimizacién de costos en la
ruta por garantizar la autosostenibilidad. Esta gestion académico-administrativa y financiera, aseguré una mayor estabilidad
financieray ademas hizo posible el desarrollo de inversiones que fortalecieron la planta fisica, tecnoldgica, técnicay humana
de la institucién, que permitieron mejorar la calidad en la prestacion del servicio y disminuir la brecha en importantes
procesos académicos y administrativos producto de gestiones de vigencias anteriores, logrando consolidar una nueva
generacion de La Litoral.

Todo lo gestionado fue impulsado por un grupo de talento humano, con grandes calidades y experiencia, que con
responsabilidad financiera, hemos ido consolidando y que permitieron que la institucién avanzara en Investigacion,
Innovacién y Creacion, asi como se fomentd una mayor internacionalizacién de la Litoral, es por ello, que somos mas visibles;
como aliados estratégicos y agendes dinamizadores del sistema, fuimos vinculados a diferentes asociaciones y redes, entre
las que destacamos el trabajo con ACIET. Se desarrollé un fortalecimiento de la vinculaciéon con el sector externo,
especialmente con el sector publico y sector productivo, con el primero, facilitando el acceso y la ampliacién de cobertura
con mas de 1500 estudiantes en el marco del proyecto UAB y con el segundo, consolidando el contexto tedrico y el enfoque
practico de la formacién que se ha dinamizado, a través de practicas profesionales y salidas de campo. Asegurar la calidad,
promoviendo la autoevaluacion y autorregulacién, ha permitido avanzar en la creacion de cultura de mejoramiento
continuo, que hoy se refleja en los procesos, en la calidad de reportes ante SNIES, SPADIES y otros sistemas. Finalmente se
continué modernizando los recursos fisicos, tecnoldgicos y los medios educativos de la institucion, contrarrestando la
obsolescencia tecnoldgica y asegurando mejores condiciones para desarrollar la labor formativa, cientifica, social y
administrativa de la institucion.

Para la vigencia 2023, la litoral continuara fortaleciendo su arquitectura orgénica, creando nuevas unidades estratégicas,
con enfoque de inclusién, sostenibilidad y responsabilidad social institucional. Se pondrd en marcha el Centro de Servicios
Virtuales e Innovacién Educativa, que tendra la responsabilidad de diversificar el portafolio de servicio a nivel de educacion
continua y formal, en todos los niveles de formacién que la ley y la aprobacién de la Redefinicion del caracter de la
institucion lo permitan. Se espera romper barreras de espacio y tiempo, ampliar cobertura y penetrar nichos de mercado
nacional e incluso internacional con una oferta pertinente.

Anivel de Investigacidn e Innovacidn, se creard el centro de investigacion y desarrollo tecnoldgico, consolidaremos el centro
de emprendimiento y desarrollo empresarial y avanzaremos en el proceso de fortalecimiento del ecosistema y la estructura
investigativa de la institucion. Donde los grupos, los semilleros, los laboratorios, los centros y con la creacion del primer
Observatorio de la institucién, logremos elevar la produccion cientifica que nutra la labor formativa y social de la institucién,
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apalancando con ellos la diversificacién del portafolio de consultorias y asesorias cientificas, la formulacién de proyectos
que apropien recursos de regalias e incluso privados.

Avanzaremos en la creacion de nuevos programas en diferentes modalidades y por ciclos propedéuticos, aumentando las
posibilidades de atender con pertinencia las necesidades de nuestros egresados y la sociedad a la cual nos debemos,
siempre orientados a posicionar la institucion, logrado maximizar su reconocimiento, como una institucién comprometida
con las tecnologias que transforman digitalmente el sector productivo, social, econémico, ambiental y politico de orden
local, nacional e internacional.

El bienestar y el desarrollo humano y social de nuestra comunidad académica, sera otra prioridad durante la vigencia 2023,
aqui seran grandes retos y desafios, la disminucién de la desercion, el aseguramiento de la permanencia con calidad y
garantizar una graduacién oportuna.

Para incrementar la poblaciéon estudiantil, se dara continuidad al modelo de gestién de comunicacion y mercadeo,
fortaleciendo el equipo y las herramientas, lo que se sumara a las estrategias de doble titulaciéon y doble programa, la
articulacién con la media técnica vy la flexibilidad curricular, que permita aumentar nuestra competitividad y convertirnos
en la primera opcion de nuestros estudiantes potenciales.

Fortalecer la cultura del mejoramiento continuo, de la mano de los procesos de autoevaluacion y aseguramiento de la
calidad, sera posible bajo el enfoque y operacionalizacién de un sistema integral de gestidn, que articula la unidad de
planeacién con la gestion de la calidad y el aseguramiento de esta, esto permitira optimizar recursos, alinear la estrategia y
mejorar los procesos de seguimiento, acompafiamiento y control.

En conclusién, continuaremos fortaleciéndonos como una institucién social, que ha surgido y se debe a la sociedad que le
ha dado origen, por tanto, nos colocaremos de frente a las exigencias que emanan de ella y lograremos, a partir de la
prestacion de un servicio publico, asumir nuestra funcién social, sirviéndole a la sociedad, trascendiendo la connotacion
meramente comercial y comprometiéndonos con el andlisis, el estudio, la comprensién y soluciéon de las diferentes
problemas y necesidades que esta tiene y que se encuentran, como ella misma, en constante evolucién, actuando siempre
con responsabilidad, con enfoque de inclusion y sostenibilidad, teniendo la calidad y excelencia como prioridad estratégica.

&S‘/ Lo, i %MW&U\,

Alba Lucia Corredor Gomez
Presidenta
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CAPITULO I. PLANEACION ESTRATEGICA

1 POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

En la Corporacién Educativa del Litoral la politica de Sostenibilidad estad totalmente orientada en la
perspectiva del desarrollo de capacidades organizacionales, institucionales para lograr los recursos
econdmicos, financieros, organizacionales que le permitan brindar a su comunidad un servicio de
educacién de excelencia con calidad. Asi mismo, coherente con la funcidon misional de Proyeccidn
Social, la Litoral desarrolla esfuerzos armonizados de manera responsable y socialmente sostenible,
teniendo en cuenta los aspectos ambientales. El desarrollo de esta politica es un compromiso de cada
uno de los miembros de la Corporacion Educativa del Litoral.

La Politica de Sostenibilidad estd estructurada como se presenta a continuacién.

Figura. 1.Estructura Politica de Sostenibilidad.

Componentes

Proyectos

5

1.1 Objetivo estratégico

Incrementar la Poblacién Estudiantil.

1.1.1 Meta Global
La institucion plantea como meta global para el afio 2027 contar con una poblacién de 3.000
estudiantes.

1.1.2 Estrategial

Monitorear las necesidades del tejido empresarial, las tendencias vocacionales productivas que
facilitan alinear la oferta académica para atender las necesidades y exigencias del pais, la region
caribe colombianay en particular la ciudad de Barranquilla.

La Corporacion Educativa del Litoral en aras de comprender las necesidades del tejido empresarial y

brindar soluciones a través de los egresados de la institucién y en concordancia con el despliegue del
Plan de Desarrollo Estratégico para la Redefinicién atiende las exigencias del sector productivo
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proyectando entregar a la regién caribe Técnicos Profesionales, Tecndlogos y Universitarios. Para el
desarrollo de la estrategia la institucion desarrolld un estudio de pertinencia y factibilidad a la oferta
académica articuladas con el objetivo 2.1 del Plan de desarrollo estratégico 2021-2027, dicho objetivo
propende el incremento de la oferta académica como respuesta a las necesidades del sector
productivo.

Las estadisticas del SNIES dan cuenta que en Colombia el area de conocimiento mas demandada es
la de Administracion, por lo que la institucidn ha seleccionado los siguientes programas tecnoldgicos
y universitarios para evaluar su pertinencia, participacion y necesidad en el campo laboral.

Tabla 1. Programas evaluados para la necesidad del campo laboral.
Ndcleo Béasico

Nivel Tecnoldgico Nivel Universitario

del Conocimiento

T log( .

Administracién ecno oglg en Gestion Administracion de Empresas
Empresarial

Administracion Tecnologia gn Seguridad y Salud | Administracion eh Seguridad y
en el Trabajo Salud en el Trabajo

Dada la efectividad y factibilidad de los estudios realizados, se integran al proceso de Redefinicién
Institucional.

1.1.3 Estrategia 2

Realizar continuamente actividades de mercadeo para la captacion y gestion de bases de datos para
materializar la matricula de nuevos estudiantes.

En la vigencia 2022, se ejecutaron actividades de promocion fisicas y virtuales que impactaron en el
posicionamiento de marca y captacion de bases de datos (Leads) para identificar el segmento del
mercado y fidelizarlo contribuyendo con el crecimiento de la poblacion regular de estudiantes.

1.1.4 Actividades de promocién y Publicidad

De conformidad con la estrategia planteada para dar cumplimiento al objetivo estratégico 1.1, el drea
de Mercadeo y Comunicaciones durante el afio 2022 ejecutd multiples actividades de promocién
tales como, visitas a colegios, participacion en ferias distritales y municipales, visita a empresas del
sector publico y privado, recorridos en barrios de la ciudad y pautas a través de plataformas digitales.
Lo anterior, con la finalidad de captar al publico interés y de incrementar el nimero de personas en
la base datos para la gestion de call center.

Debido a las diferentes actividades de promocién realizadas en 2022, se refleja un alto incremento
de la cantidad de datos (147%) en comparacién con la vigencia anterior.
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Figura. 2.Cantidad de datos afios 2021 - 2022.
CANTIDAD DE DATOS

14.028
e
2021

1141

i

Instituciones de Educacién Distrital Visitadas

34773

2022

147

Durante los meses de septiembre, octubre y noviembre se realizaron 53 visitas a instituciones
educativas con el fin de promocionar la oferta académica.

Tabla 2. Instituciones de educacion distrital visitadas en el afio 2022

El Campito

Instituciones de Educacion Distrital Visitadas

Santa Magdalena
Sofia

|.E.D San Gabriel

IED El Paraiso

Centro Popular
Atanasio Girardot

Gabriel Garcia

Las Mercedes San

ENS La Hacienda

|E Evardo Turizo

IE INEM "Miguel

Marquez Pablo Palencia Antonio Caro"
Colegio Distrital
La Esperanza Del I.LE.D. Calixto IED Betsabé g. . S
. : Camilo Torres Instituto O'Higgins
Sur Alvarez Espinosa

Tenorio

Gimnasio Moderno
Albert Einstein

Instituto San Pedro
Claver

La Magdalena

|ED Nifio Jesus

|E Fundacién Pies
Descalzos

Alexander Von
Humboldt

Sarid Arteta De
Vasquez

IED Inocencio
Chinca

I.E.D Simén Bolivar

El Pueblo

Rodolfo Llinas

Colegio Hermana

Instituto Técnico
Distrital Cruzada

Mega Colegio I.E.D.

Colegio Técnico
Diversificado De

Riascos Virginia Rossi ) Villas De San Pablo )
Social Barranquilla
Gi io Del I.E.D. Castillo De L Carlos Meisel
|mna§|o € astiio e - I.E.D Simdn Bolivar IED La Merced aros e.lse
Caribe Alboraya Barranquilla
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Instituciones de Educacion Distrital Visitadas

N Colegio Colegio Manuel Institucion
Colegio Militar -, . . P
IE John F. Kennedy Concentracion Elkin Patarroyo Educativa Técnica
ACOLSURE . .
Cevillar Sede 2 Tajamar
Colegio Distrital Marco Fidel Suarez | IED Comunitaria Los
glo Distr |.E.D. Isaac Newton I u z unitart |ED José Marti
Boston De Barranquilla Laureles
Colegio Distrital San |.E.T. Turistica |.E.D. Despertar Del
.g Hilda Mufioz . i La Victoria P
Vicente De Paul Simén Bolivar Sur
Centro De
Salvador Suarez Educacion Para IED Ciudadela 20 De
Suarez Adultos Gimnasio Julio
Del Caribe

Para lavigencia anterior (2021) se realizaron 23 visitas a instituciones de educacion, lo cual demuestra
el claro compromiso de la Litoral con la meta global del presente objetivo durante el afio 2022.
Porcentualmente estas actividades de promocidon incrementaron para el afio 2022, 130% con
respecto al afio anterior.

Figura. 3.Comparativo de instituciones visitadas.

Visitas a Instituciones de Educacion

L

Variacion

130°

I

1.1.4.2 Ferias

El equipo de mercadeo y comunicaciones durante el afio 2022 tuvo un énfasis especial en la
participacion de ferias en el departamento del Atlantico es asi como participé en 12 ferias en los
distintos municipios.
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Figura. 4.Visitas Municipios del Atlantico 2022.

Ferias Municipales

ﬁ Baranoa ‘ Soledad ‘ Repeldn ‘ Palmar de Varela

‘ Luruaco Galapa Suan ‘ Santo Tomas

‘ Puerto Colombia ‘ Malambo ‘ Juan de Acosta ‘ Tubara

Figura. 5.Evidencia Geogrdfica y fotogrdfica 2022.
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En el mes de septiembre la Corporacién Educativa del Litoral tuvo participacién en la Feria Educativa
“Proyéctate” organizada por Corferias, una feria de orientacion profesional que reunié universidades
de la regidn durante 4 dias en el recinto del Centro de Eventos Puerta de Oro, consiguiendo un total
de 926 leads para la institucidn. Durante el desarrollo de la feria, la corporacion logré destacarse por
el desarrollo de actividades de realidad virtual para los visitantes y la excelente ubicacion en el

recinto.
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Figura 1. Feria Educativa "Proyéctate" 2022.

1.1.5 Convenios y Promociones digitales

Las alianzas estratégicas son fundamentales para la Litoral es por ello por lo que, durante el afio 2022,
se realizaron 28 visitas a distintas empresas con la finalidad de establecer relaciones y convenios en
las cuales las organizaciones contribuyan al desarrollo profesional de los colaboradores o estudiantes.

Como resultado de las visitas efectuadas a las empresas se logré la consecucién de 8 alianzas.

Tabla 3.Convenios Empresariales 2022.

Empresas

Hotel Catedral Inn Postobdn Grupo integral VIVA 1A
Contacta BPO Royal Films Grupo Jacur Combarranquilla
o Unidad de medicina preventiva y Central de
Importex Fiscalia .
resolutiva aleta soldaduras
ial . )
Centro comercia Clinica Jaller Financar Labor Humana
Carnaval
Tecnologia Cruz Roja seccional
. g Y ‘ J, ) Casaval Gold Rh
servicios Atladntico
Salud Total Calypso Barranquilla Classic jean Compensamos
. . Fundacion
PriceSmart Colviseg Connect BPO S.A.S
Tecnoglass

En vinculacién con el proyecto Atlantico para los Jévenes, organizado por la Secretaria de Educacion
Departamental, donde se articulan 9 IES para ofrecer oportunidades de estudio a jévenes de los
diferentes municipios del Departamento se integraron 13 estudiantes nuevos becados a la
Institucion.
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Figura. 6.Feria de Acceso a la Educacion Superior 2022.

@ lalitoralbag - Siguiendo
\

/2 Atlantico para los =
jm M‘;::::"m‘:; - Maiana te esperamos en la Feria de Acceso a la

il futuro es ya! Doy RS AN
Tenemos una gran noticia Lugar:  Sede Regional de la Universidad Flalltoral hard

del Atlantico
que darte... (Sabanalarga, Atlantico) apraveches los
Fecha:  jueves, 27 de enero 2022

Nos hemos unido para brindarte una Hora:  8:30am.a3:30pm.

> & & iTe esperamos!
oportunidad imperdible...

Nota: Recuerda que debes presentar tu
carnet de vacunacion para asistir al evento,

sem

la Gente * s .
f o~ & GOBERNACION DEL . Q v
M wrore alific %, @ (2)

Educacion Superior erganizada por la @sedatlantico!

presencia con todo su equipo de promocion para

brindarte alternativas de formacién para que inicies tu procese y

beneficios que el proyecto

#AtlanticoParaloslavenes.

=L ATLANTICO @ 1o 0usta = acorredorgomez y 13 persanas mas

@ Para obtener informacién sobre vacunacién, visita who.int. > @ Agrega un comentario

Conscientes de la importancia de la tecnologia una de las estrategias

de Active Campaign.

Figura. 7.Evidencia de medios de comunicacion participantes a la activacion de camparfia.
i = D EPORTES | EL HERALDO

LOULTIMO EN

EL HERALDO

© toweptien Cosar- 0316 P00

Fiscalla sube & la Sierra Nevada
para investigar homicidios en

== e
5 copturado 0314 PM
Ml Coe sujeto que abusd de una

menor en vestidores de un
0 almacén en Monteria

m

] . ELIIQ,BAH'@-

Zuaga 0328PM
Las opciones de Oscar Ivin
Zuluaga tras las cartas de
Barguil y Fico

Se implementd la promocién de los programas a través de cadenas radiales RCN, Emisora Atlantico,
Sistema Cardenal, El Heraldo, Zonacero y Junior FC, de este Ultimo conseguimos ser patrocinadores

en sus redes sociales y aparecer en su APP Oficial.
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son las pautas digitales por cada
uno de los programas que oferta la institucion en la plataforma de Facebook Ads y Google Ads,
ademas en medios de comunicacion como, El Heraldo y Zonacero buscando de esta forma
incrementar el numero de leads. Asi mismo para facilitar los procesos del drea se automatizaron los
formularios web Litoral mediante embudos de conversion de correo electronico en la herramienta

manifesto el airectivo.

“Ellos estuvieron seis afios y tiraron la toalla, porque econdmicamente
era dificil continuar, En Colombla cualquier espectaculo necesita del
apoyo de la television, y acd eso aporta muy poco. Solo recibimos un
millon de dolares al afo, i lo comparamos con un brasilero como
Flamengo, Fluminense, reciben mucho més, Igual River y Boca. Hasta
en Ecuador y Chile ganan més’, agregd.

Lea también
Envivo | Juez define si Jhonier Colombia supera los 30 millone’
Leal va a la cércel por doble de vacunados con esquema
homicidio completo

Pero Char Abdala no se quiso llevar todo el crédito; también resaltd la
labor que hizo en vida Alberto Mario Pumarejo (presidente del equipo
rojiblanco entre 1972y 1976)

*Quiero hacer un reconocimiento. Hay un personaje que ha pasado
desapercibido en la historia del equipo, que fue Alberto Mario
Pumarejo, €l fue quien motivé al gobernador de la época a reunir a
empresarios y a volver a armar a Junlor”, comento el directivo.
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Figura. 8.Cupdn promocional para campafia activa 2022.

& Cupones

@ He leido y estoy de acuerdo con los
Términos y condiciones

Copiar codigo del cupon

@ He leido y estoy de acuerdo con los
Términos y condiciones

Copiar codigo del cupon

1.1.5.1 Visitas casa a casa

Una actividad efectuada para el acercamiento con los jévenes de estrato 1,2 y 3, el equipo de
mercadeo visitd 28 barrios de Barranquilla y su area metropolitana.

Figura. 9.Informacion suministrada Departamento de Mercadeo y Comunicaciones.

7% @ alitoralbag); Ya te encontraste con la tropa Litoral 2 2

el barrio #Muvdi en #Soledad

y seguimos
stra area metropolitana de #Barranquilla con
e formacion educativa con la mayor calidad para ti

i¥ AL MEJOR PRECIO!

Consultanos y haz parte de #LaNuevaGeneracion ¥ ¥

® Qv

@ Les gusta a moorredorgoriax ¥ 26 personas mis

1.1.5.2 Captacién de estudiantes

Como evidencia de la gestion realizada en las actividades de promocidn se encuentran los resultados
obtenidos en la captacién de estudiantes.

28



i

Tabla 4.Datos Absorcion afios 2020 - 2021 — 2022.

Periodo Inscritos ‘ Matriculados Absorcién
2020-1 290 181 62%
2020-2 238 113 47%
2021-1 518 311 60%
2021-2 761 554 73%
2022 -1 1819 1628 89%
2022 -2 426 259 61%
2023 -1 474 314 66%

Figura. 10.Datos Absorcion por periodo en afios 2020 - 2021 — 2022 — 2023 1.

89%

2020-1 2020-2 2021-1 2021-2

2022-1

2023-1

Con respecto a la tasa de absorcién, se refleja un alto incremento en el periodo 2022-1 ubicando la
absorcidon en un 89% como resultado de la gestion de matricula de los estudiantes del proyecto
Universidad al Barrio, para 2022-2 no se reportan matriculas relacionadas al proyecto, sin embargo,
se puede evidenciar que la tasa de absorcién aumentd un punto porcentual en relacién con el periodo

2021-1, periodo en el cual la institucidon no estaba vinculada con el proyecto UAB.

1.2 Objetivo estratégico

Realizar el Proceso Institucional Integral de Reforma Estatutaria, Académica y Administrativa.

1.2.1 Meta Global

A junio de 2023 Obtener la Redefinicion Institucional.

1.2.2 Meta Global

A diciembre de 2027 Obtener el Cambio de Caracter.
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1.2.3  Estrategial

Atendiendo las necesidades de sostenibilidad y la tendencia en la Educacién Superior, la institucion
prevé como estrategia hacer un salto cualitativo en términos del Caracter Institucional pasando de
Técnica Profesional a Institucion Universitaria.

Dada la vocacion, el compromiso, la tradicion de 50 afios desarrollando procesos formativos, con la
finalidad de contribuir en aumentar la cobertura en Educacién Superior, alineado a las tendencias
nacionales, regionales y locales con una visién internacional, acorde a la dinamica y necesidades del
contexto social, productivo y del estado, la Corporacion Educativa del Litoral se orienta hacia el
desarrollo de oferta académica a nivel Tecnoldgico y Universitario.

Resultado del proceso de autoevaluacion institucional y acorde al Plan de Desarrollo 2021-2027, la
Litoral presenta ante el Ministerio de Educacién Nacional el proceso de Redefinicion por Ciclos
Propedéuticos conforme a lo definido por la Ley 749 de 2002, para ello, coloca a consideracién la
reforma estatutaria, académica y administrativa con la finalidad de habilitar la oferta de programas
tecnoldgicos y universitarios profesionales articulados por ciclos propedéuticos en las areas de
Administracion, Ingenieriay Tecnologias de la Informacion.

El proceso de Redefinicion Institucional es aprobado por la Sala General por medio de la Resolucion
No. 011-257 del 20 de diciembre de 2021, asi mismos los programas tecnoldgicos y universitarios
profesionales articulados por ciclos propedéuticos son aprobados de la siguiente manera: Programa
de Seguridad y Salud en el Trabajo, Acuerdo No. 005-13 del 10 de mayo de 2022, programa
Administracion de Empresas, Acuerdo No. 006-13 del 10 de mayo de 2022.

En el proceso de preparacién para la Redefinicion se acoge al marco regulatorio propio del sector en
el que opera y emprende las acciones necesarias para el ajuste normativo en cuanto a politicas,
reglamentos y procedimientos; de infraestructura fisica, tecnoldgica, administrativa y académica, asi
como la arquitectura organizacional; todo ello soportado en un plan de transicidon coherente con las
politicas contempladas en el plan de desarrollo institucional y suficiencia financiera.

Tabla 5.Relacidn de resoluciones proceso de Redefinicion 2022.
Relacion de resoluciones proceso de Redefinicion

Numero de acto Nombre de acto
Fecha del acta o . o .
administrativo administrativo
Resolucién Nro. 001-257 del | Aprobacién  inicio  de
20 de diciembre de 2021 proceso de Redefinicion

Resolucién Nro. 002-257 del

20 de diciembre de 2021 Estatuto General

Acta 257 Sala General | 20 de diciembre de 2021

Resolucién Nro. 003-257 del | Aprobacién Estructura

20 de diciembre de 2021 Organica - organigrama
Resolucién Nro. 002-258 del | Proyecto Educativo
Acta 258 Sala General | 25 de marzo de 2022 75 de marzo de 2022 Institucional
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Relacién de resoluciones proceso de Redefinicidn

Nombre de acto
administrativo
Plan de Desarrollo
Institucional

NUmero de acto
administrativo
Resolucién Nro. 003-258 del

25 de marzo de 2022
Resolucién Nro. 007-258 del
25 de marzo de 2022
Resolucién Nro. 004-258 del
25 de marzo de 2022
Resolucién Nro. 005-258 del

Fecha del acta

Plan de Transicién

Aprobacion Mision

Ajuste Politica de Gestion

25 de marzo de 2022

Curricular

Resolucion Nro. 006-258 del

25 de marzo de 2022

Bienestar

Acta 259 Sala General

28 de junio de 2022

Resoluciones organizadas en

consecutivos

Politicas y Reglamentos

Tabla 6.Relacion de acuerdos proceso de Redefinicion 2022.

Relacién de acuerdos proceso de Redefinicion

Fecha del acta

Acta 11 Consejo Directivo | 03 de febrero de 2022

Numero de acto
administrativo

del 03 de febrero de
2022

Acuerdo Nro. 002-11

Nombre de acto administrativo

Modificacién Planta

Acta 13 Consejo Directivo | 10 de mayo de 2022

Acuerdo Nro. 005-13
del 10 de mayo de
2022

Aprobacién programa de SST

Acuerdo Nro. 006-13
del 10 de mayo de
2022

Aprobacion programa de
Administracion de Empresas

Acta 13 Consejo Directivo | 10 de mayo de 2022

Primera Instancia

Politicas y Reglamentos

Tabla 7.Tabla de Politicas y Reglamentos Institucional 2022.

Politicas

Politica de Inclusién

Resolucién de Aprobacién

2022

Resolucion Nro. 008-259 del 28 de junio de

Politica de Propiedad Intelectual

2022

Resolucion Nro. 009-259 del 28 de junio de

Politica de Gobierno y Gobernanza

2022

Resolucion Nro. 013-259 del 28 de junio de

Politica de aseguramiento de la calidad

2022

Resolucion Nro. 014-259 del 28 de junio de

Politica de Internacionalizacion

2022

Resolucion Nro. 015-259 del 28 de junio de

Politica de Comunicaciones

2022

Resolucion Nro. 016-259 del 28 de junio de

Politica de Investigacion

2022

Resolucion Nro. 017-259 del 28 de junio de

31

Aprobacion del Modelo de




i

Politicas Resolucién de Aprobacidn

Politica de Extensidn y proyeccién social

Resolucion Nro. 018-259 del 28 de junio de
2022

Politica de seguimiento y vinculacion con
egresados

Resolucion Nro. 019-259 del 28 de junio de
2022

Politica de ambientes libres de consumo de
tabaco, alcohol y drogas

Resolucion Nro. 025-259 del 28 de junio de
2022

Politica para el desarrollo académico formacion
remota

Reglamento Interno de Trabajo

Resolucion Nro. 024-259 del 28 de junio de
2022

Reglamentos Resolucién de Aprobacién

Resolucion Nro. 007-259 del 28 de junio de
2022

Reglamento Estudiantil

Resolucion Nro. 010-259 del 28 de junio de
2022

Reglamento Opciones de Trabajo de Grado

Resolucion Nro. 012-259 del 28 de junio de
2022

Reglamento de Bienestar

Resolucion Nro. 020-259 del 28 de junio de
2022

Estatuto Profesoral

Resolucion Nro. 011-259 del 28 de junio de
2022

Reglamento de Biblioteca

Resolucion Nro. 021-259 del 28 de junio de
2022

Reglamento de Practicas

Resolucion Nro. 022-259 del 28 de junio de
2022

Reglamento para la eleccidn de representantes a
cuerpos colegiados

Resolucion Nro. 023-259 del 28 de junio de
2022

El dia 2 de noviembre del afio 2022 se radicd la solicitud de ratificaciéon de Reforma Estatutaria con
fines de Redefinicion por Ciclos Propedéuticos ante el Ministerio de Educacion Nacional, a través de
la plataforma SACES y el canal de PQRSDF en linea. El proceso fue identificado en la plataforma SACES
con el codigo 1420, posteriormente, 3 delegados del Ministerio de Educacion Nacional desarrollaron
la visita de verificacién entre el 28 y el 30 de noviembre de 2022. En el mes de enero de 2023 el
estado del proceso en la plataforma SACES “es con concepto en sala”.
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Figura. 11.Informacion SACES Ministerio de Educacion Nacional 2022.
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1.3 Objetivo estratégico

Garantizar la planeacion, el control, la evaluacién y el seguimiento de los recursos financieros para
garantizar la sostenibilidad de la Litoral y las funciones sustantivas de la educacién superior.

1.3.1 Meta Global

Cumplir con la ejecucion del presupuesto institucional acorde a la planeacién estratégica.

1.3.2 Estrategial

La Litoral define y establece procesos de gestion y control presupuestal, para garantizar la asignacion
de los recursos y la asignacién de estos.

La Corporacion Educativa de Litoral trabaja su consolidacion financiera a través de los datos
generados en sus estados financieros con el propdsito principal de generar una visién integral de la
Institucion, fortaleciendo la cultura de planeacidn, control, evaluacion y seguimiento; con la finalidad
de garantizar la sostenibilidad y optimizacidn de los recursos disponibles para la Institucion.

1.3.2.1 Estados financieros

En 2022, se logra visualizar la mejora notable en los principales indicadores financieros, demostrando
asi una gestion adecuada.

Tabla 8. Estados Financieros.

Resultado Resultado Resultado Resultado

Indicador Férmula 2022 2021 2020 2019

Liquidez Activo Corriente / Pasivo 1.06 0,84 0,15 0,22
Corriente

Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total 33.60% 55% 59% 57%

;obertura de Utilidad Operacional / 6.7 522 0,74 (3,64)

intereses Gastos de Intereses

Rentabllldéd . Ut|||glad Qperauonal/ 599% 349% 9% 279%

sobre patrimonio | Patrimonio
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Resultado Resultado | Resultado Resultado

Indicador Férmula 2022 2021 2020 2019
Rentablllqad Utl|.ldad Operacional / 349% 15% 4% 11%
sobre activos Activo Total

De acuerdo con la tabla anterior, podemos concluir que:

e El resultado del indicador de Liquidez a diciembre de 2022 de 1.06, muestra un incremento
significativo con relacion al indicador de diciembre de 2021, que cerrd en 0,84. Este resultado
confirma la efectividad de la gestidn financiera de la entidad en la recuperacién de la liquidez de la
entidad para cubrir los compromisos a corto plazo y garantizar flujo de caja.

¢ El nivel de endeudamiento total de la entidad a diciembre de 2022 es 33,60%, un indicador
favorable, ya que evidencia el cumplimiento y la finalizacion de obligaciones financieras y el prepago
de varios compromisos, Esta mejora es coherente con la mejoria en el indicador de liquidez e impacta
directamente a todos los indicadores.

¢ El resultado del indicador de cobertura de intereses en 2022 continta en un nivel razonablemente
Optimo superior a 2.0.

e |os indicadores de rentabilidad por ser positivos se encuentran en los rangos éptimos, estos

indicadores denotan la regularidad y la estabilidad financiera en los resultados de los ultimos
periodos.
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2. POLITICA DE DOCENCIA Y PROCESOS ACADEMICOS

2.1. Objetivo Estratégico: Crear nuevos programas académicos, pertinentes y con
alto potencial de demanda.

2.2 Objetivo Estratégico: Fortalecer los Recursos Educativos, Tecnoldgicos vy
Bibliograficos.

2.3. Objetivo Estratégico: Potenciar los resultados de aprendizaje de los egresados.

2.4. Objetivo Estratégico: Fortalecer la movilidad entrante y saliente de los
estamentos Institucionales.

2.5. Objetivo Estratégico: Fortalecer la Internacionalizacidn en casa.

2.6. Objetivo Estratégico: Fortalecer la Internacionalizacion del Curriculo.

2.7. Objetivo Estratégico: Fortalecer la participacién en redes, agremiaciones vy
convenios con organizaciones nacionales e internacionales de interés para la

Corporacion Educativa del Litoral.

2.8. Objetivo Estratégico: Fortalecer el proceso de Aseguramiento de la Calidad
Académica.
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2 POLITICA DE DOCENCIA Y PROCESOS ACADEMICOS

La normativa nacional vigente en materia de educacion plantea la necesidad de fortalecer e integrar los
resultados académicos que incorporan los resultados de aprendizaje de los estudiantes y de los avances en las
diferentes labores misionales, entre ellas, las relacionadas con las actividades formativas, académicas y
docentes. Teniendo en cuenta el caracter de Técnica Profesional de la Litoral cuya primera misidn se centra en
el eje de docencia, la Institucion declara estratégicamente la politica de Docencia y Procesos Académicos, la
cual busca garantizar una planta profesoral altamente calificada e idonea que oriente los procesos formativos
relacionados con el ser, saber ser, saber conocer y saber hacer, coherente con el modelo pedagdgico,
asumiendo una postura constructivista, compleja, interdisciplinar y auto regulativa fundamentados en la
autonomia universitaria para la ensefianza y el aprendizaje a partir de un trabajo colaborativo para alcanzary
mantener altos estandares de calidad académica. Igualmente, propende impulsar el crecimiento de la oferta
de programas académicos pertinentes a las exigencias y necesidades del entorno, contribuyendo en la
reduccion de las brechas para acceder a la Educacion Superior. También, promueve planes y programas de
desarrollo profesoral para mantener un equipo docente cualificado acorde a la evolucion del conocimiento en
las diferentes disciplinas asociadas a la oferta académica. Asi mismo, busca la creacion de valor para estudiantes
y profesores al fomentar lazos de cooperacién e integracion con instituciones colombianas y extranjeras
facilitando la interlocucion con pares de diferentes partes del mundo, a través de la internacionalizacion del
curriculo, la movilidad curricular, las dobles titulaciones, las redes académicas y el bilingtiismo.

La Politica de Docencia y Procesos Académicos orienta la gestion académica de la oferta de programas vigentes,
la cual se presenta a continuacion junto con el comportamiento histérico de variables como la matricula entre

el primer periodo de 2020 y segundo periodo de 2022, igualmente y otras que inciden en el desarrollo de las
labores formativas.

Programas Técnicos Profesionales

Tabla 9. Programas Técnicos Profesionales.

Cédigo e ] Fecha  2020- 2020- 2021- 2021- 2022- 2022- 2023-
SNIES Resolucion | I I I I I I
105847 | 1écnico Profesional en Produccion |5, 5 8nov-16 | 36 | 21 | 45 | 77 | 167 | 158 | 168
Publicitaria Digital
Técnico Profesional en Procesos 14-Aug-
90750 | mes Toes 13447 ols 69 | 49 | 87 | 78 | 78 | 90 | 9
107994 | 1écnico Profesionalen Procesosde | o5 | 5e an o019 | 13 9 21 | 66 | 182 | 175 | 186

Marketing Digital
107995 | Técnico Profesional de . 4254 | 25-Apr-2019| 23 | 24 | 43 | 57 | 58 | 63 | 68
Operaciones en Comercio Exterior

Técnico Profesional de Procesos

108223 | Administrativos en Hoteleria y 4255 25-Apr-2019 | 26 14 31 42 26 36 33
Turismo
108385 | |ecnico Profesional de Procesos 9765 12-sep-19 | 6 14 | 31 | 36 | 37 | 52 | 47

Administrativos Portuarios

Técnico Profesional en Seguridad y

Salud en el Trabajo

108356 | |ecnico Profesional en 9762 12-sep-19 | 4 10 | 32 | 38 | 41| 53| 35
Operaciones Logisticas

Técnico Profesional en

108355 9759 12-sep-19 36 61 116 224 746 715 660

108377 | Operaciones Contables y 9769 12-sep-19 36 26 55 42 38 34 49
Financieras
Técnico Profesional de Procesos 18-Dec-

109180 Administrativos en Salud 15433 2019 12 34 194 686 614 585
Técnico Profesional en 27-Dec-

109196 Programacion Web 16929 2019 14 61 205 212 213

Técnico Profesional en Instalacion y

109286 Configuracion de Redes

8249 29-may-20 29 112 104 104
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Cadigo No. Fecha 2020- 2020- 2021- 2021- 2022- 2022- 2023-

SNIES LELIE LD Resolucién = Resolucién | I I I I I I

Total Técnicos Profesionales 249 240 509 944 | 2376 | 2306 | 2244

Tabla 10. Distribucion de poblacion estudiantil 2022
Distribucion de la Poblacion Estudiantil 2022

Regular UAB | Gobernacién del Atlantico Alcaldia de Puerto Colombia
663 29% 1.589 69% 16 1% 28 1%

La poblacion estudiantil en general tuvo crecimiento exponencial en la vigencia 2022
correspondiente a un incremento del 151.7% con una desviacion de 3% entre el primer y segundo
periodo académico de la vigencia en referencia.

Figura. 12.Matricula de Programas Técnicos Profesionales entre 2020-1 y 2022-I1.

2376
2306 2244

m 20201
20201
20211
2021-11
944 W 2022-1
m 20221
209 m 20231
249 240
N

Seis (6) de los programas académicos presentan crecimiento exponencial dada su participacion en el
proyecto UAB, como se representa en la siguiente gréfica.
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Figura. 13.Matricula por Programa académico y periodo.
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100 TP Procesos Administratives en Hoteleria y Turismo
TP Operaciones en Comercio Exterior
0 TP Procesos de Marketing Digital
20204 2020-1 - TP Procesos Administratives
2021-11 TP Produccion Publicitaria Digital

Coherente con el crecimiento de la poblacién estudiantil, han incrementado variables relacionadas
con la operacionalizacién de los programas, tales como la cantidad de grupos y horas a programar, la
cantidad vy tipo de profesores, lo cual ha facilitado obtener indicadores favorables que muestran la
correcta utilizacién de los recursos institucionales, como es el caso de la relacién Estudiante —
Profesor, lo cual se consolida en la siguiente tabla.

Tabla 11.Relacion estudiante — profesor 2021-2022.
Horas

Semanales dicacién d §
: Docencia Dedicacion de Profesores  gqyivalencia  Estudiantes Relacién
Periodo Grupos/Programas . .
JornadaDy N por periodo  Estudiante/Profesor
D N
2021-1| 413 302 49/11 9 14 2 16 509 32
2021-2 | 479 555 73/12 20 21 30,5 944 31
2022-1| 383 | 1049 100/12 12 56 2 40 2376 59
2022-2 | 432 | 1084 106/12 14 57 7 42,5 2306 54
2023-1| 432 | 1084 106/12 17 52 5 43 2244 52

Se resalta que la jornada nocturna concentra mayor cantidad de horas programadas en el desarrollo
de la oferta académica periodo a periodo, consecuentemente la cantidad de estudiantes es mayor
en esta jornada.
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Figura. 14. Hora de docentes Asignadas periodo completos afios 2021 - 2023.
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Se presenta de forma detallada la cantidad de grupos por programay jornada entre el primer periodo
de 2021 vy el primer periodo de 2023.

Tabla 12.Programas y jornadas primer periodo 2021 primer periodo 2023.
2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1

Semestres Semestres Semestres Semestres Semestres
| I} 1 ‘ v | Il 1 ‘ v | | ] I | 1} vV
DNDND‘N‘DNDNDND‘N‘DND‘N DNDNDNDNDNUDNDNDN D‘N D‘N DN

Programas

Técnico
Profesional
en
Produccién
Publicitaria
Digital
Técnico
Profesional
en Procesos
Administrati
VoS
Técnico
Profesional
en Procesos
de
Marketing
Digital
Técnico
Profesional
de
Operaciones
en
Comercio
Exterior
Técnico
Profesional
de Procesos
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2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1

Semestres Semestres ‘ Semestres Semestres Semestres
T T Y I Y T T TN (V2R O R

DNDNDNDNDNDNDNDNDONDNDNDNDNDNDNDNDNDNDN

Programas

Administrati
VoS en
Hoteleria y
Turismo
Técnico
Profesional
de Procesos
Administrati
VoS
Portuarios
Técnico
Profesional
en 1 1 1
Seguridad y 3 3 3
Salud en el
trabajo
Técnico
Profesional
en 1/1(111 1{1]1|1(1}1 1) (1)) (2f |2} (1] |[2|2{2/2}2| |2/ |2| |1
Operaciones
Logisticas
Técnico
Profesional
en
Operaciones
Contables y
Financieras
Técnico
Profesional 1 1 1
de Procesos | 1[1[1f1 115({111|1(1 1 11511 (11|11 15/1j1j1/1/11|1 5
Administrati
vos en Salud
Técnico
Profesional
en 111 1 2|1|1 114(1/2|1(1 111/1/4|1{2 1111114 (1
Programaci
6n Web
Técnico
Profesional
en
Instalacion y
Configuraci
6n de Redes
Grupos
por
programa/ 8/9|8|8|5/0[0|8 6 5/3|8 8 8/ 0| 6 9| 8 7 6|5 9 7 0
semestre/j
ornada
Grupos
por 3
programa/ 4
jornada
Grupos
por 49 73 100 106 106
Periodo
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El desarrollo de los grupos programados en la vigencia 2022 se sustenta con la contratacion de la
planta profesoral, la cual se detalla por periodo en la tabla siguiente.

Tabla 13.Dedicacion docente 2022.

Dedicacion
Nombre completo Titulo 2022- 2022- 2023-
1 2 1

Adolfo Arzuza Provea Administrador de Empresas MT

Alex Muioz Arrieta Tecndlogo en Ingenieria de sistemas CAT TC
Alvaro Vergel Insignares Especialista en seguridad y salud en el trabajo MT

Andrea Garcia Villegas Contador Publico MT

Andrea Pereira Evilla Psicéloga MT MT MT
Angélica Quifiones Marriaga | Ingeniera Quimica MT MT MT
Angélica Ramos Bolafios Especialista en Salud Ocupacional MT

Angi Sarmiento Zimmerman | Profesional en Relaciones Internacionales TC TC TC
Armando Olivera Guas Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo MT

Brian de Moya Rivera Ingeniero Industrial MT MT MT
Camilo Barragan Morales Especialista en Gerencia e Innovacion MT

Candelaria Martinez Luna Especialista en Gerencia Empresarial y Competitividad MT MT MT
Carlos Polo Vittorino Analista y Programador de Computadores MT

Carlos Rodriguez Arias gﬂragiirsl':ze;d::es Ciencias de la Administracion y de las TC

Carlos Vergara herrera Magister en Educacién MT

Claudia Menco Dominguez Especialista En Salud Ocupacional MT MT

Claudia Navarro Bolivar Ingeniero De Sistemas MT MT

Daiber Coronado Fernandez | Administrador De Empresas MT

Diana Diazgranados Villa Administrador De Empresas TC TC TC
Diego Oviedo Ali Especialista En Salud Ocupacional MT MT
Douglas Coronado Avila Magister En Gobierno De La Tecnologia De La Informacién MT MT MT
Eduardo Ching Algarin Especialista En Seguridad Y Salud En El Trabajo TC TC
Eduardo Montes Barrios Especialista En Redes De Computadores TC TC

Emiro Berrio Rodriguez Magister En Administracion De Empresas MT MT TC
Erika Ramirez Fontalvo Psicéloga MT MT MT
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Dedicacion
Nombre completo Titulo 2022- 2022- 2023-
1 P 1

Erwin Lépez Figueroa Contador Publico MT MT MT
Fabian Sanchez Sanchez Magister En Ingenieria: Area Industrial MT

Fabrielo Jiménez Bolivar Profesional En Salud Ocupacional CAT

Farid Huelva Mendoza Ingeniero De Sistemas TC TC
Fernando Mufioz Armenta Contador Publico MT TC
Ferney Castro Jiménez Especialista En Salud Ocupacional CAT CAT
Freddy Pérez Mantilla Doctor En Ingenieria TC TC

Gladys Donado Torres Magister En Administracion De Empresas E Innovacion TC TC

Gloria Reyes Avilez Tecndlogo En Gestidn Empresarial MT MT
Grecia Garcia Arrieta ¢:iarg;?i)strador Integral De Riesgos De Seguridad Y Salud En El MT MT
Guido Aguas Carriazo Ingeniero Industrial MT
Guillermo Molina Ramos Administrador De Empresas MT MT MT
Guillermo Torres Sanchez Ingeniero Industrial CAT CAT

Harold Torres Avila Profesional En Direccion Y Produccidn De Radio Y Television MT MT MT
Héctor Arce Pefia Ingeniero Industrial MT MT MT
Héctor Gutiérrez Silva Técnico En Publicidad TC TC
Helimarth Robles Lopez Licenciada En Idiomas Extranjeros MT MT
Jaider Silvera Almario Especialista Tecnoldgica En Logistica MT MT MT
Jaime Laverde Muelle Economista MT

Jesus Castro Escalante Licenciado En Matematicas MT

Jhonnatan Mazo Pallares Tecndlogo En Comunicacién Gréfica TC TC

Jimmy Struen Martinez Especialista En Gerencia Educativa Para El Desarrollo Sostenible | MT MT MT
Jorge Castilla Ponce Ingeniero De Sistemas MT MT MT
Jorge Mendoza Peralta Especialista En Gerencia De Publicidad MT MT MT
José Blanco Causil Profesional en Direccidn Y Produccidn De Radio Y Television MT MT

José Filomena Angulo 'Il'nef(;r:?rllc;§ic:§nEn Andlisis Y Desarrollo De Sistemas De La MT MT

José Villalobos Robles Especialista En Redes De Computadores MT MT
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Dedicacion
Nombre completo Titulo 2022- 2022- 2023-
1 P 1
Juan Martinez Uribe Publicista TC TC
Karen Andersen Pulido Especialista En Derecho Aduanero TC TC TC
Karina Rodriguez Gdmez Comunicacién Social MT MT
Katerine Castro Gomez Especialista En Gerencia Financiera TC TC TC
Katherine Maestre Cantillo Ingeniera Industrial MT MT MT
Katia Arteaga Cogollo Administrador De Empresas MT MT MT
Kelly Arnedo Rodriguez Comunicacion Social MT MT
Laura Maza Ramirez Magister En Ciencias Matematicas MT
Laura Melgarejo Campuzano Admlr.nstrador Integral De Riesgos De Seguridad Y Salud En El MT MT
Trabajo
Lina Pacheco Romero Admlr'nstrador Integral De Riesgos De Seguridad Y Salud En El MT
Trabajo
Lorennis Molina Solano Administrador En Salud Ocupacional CAT
Luis Blanco Lépez Disefiador Gréfico CAT
Luis Molinares Silvera Administrador De Empresas MT MT
Luz Pacheco Hernandez Contador Publico MT
Luzcelis Ruiz Navarro Licenciada En Matematicas MT MT MT
Maria Acufia Acufia Especialista En Salud Ocupacional MT MT
Maria Soles Sanguino Magister En Educacién CAT
Marlon Berrio Monsalvo Ingeniero Industrial TC TC TC
Martha Ahumada Venera Especialista En Neuro psicopedagogia MT
Mary Pirela Valle Contador Publico MT
Miriam Cabello Consuegra Psicélogo MT
Nancy Palacios Moreno Magister En Educacién MT
Nancy Santiago Hernandez Administrador De Empresas MT MT MT
Nassira Quessep Niebles Especnallfta En Logistica Del Transporte Internacional De MT MT CAT
Mercancias
Nasly Figueroa Moreno Especialista En Contabilidad Financiera Internacional MT MT
Nicol Ospino Guzman Especialista En Gerencia Y Control De Riesgos Laborales MT MT
Omar Aparicio Otero Especialista En Gestidon De Proyectos MT MT TC
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Dedicacion
Nombre completo Titulo 2022- 2022- 2023-
1 b 1
Omar Mendoza Macias Ingeniero De Sistemas MT
Oscar Benitez Vasquez Ingeniero Quimico MT
Patricia Has Retamozo Tecndlogo En Gestidn Empresarial MT MT
Patricia Torres Avila Contador Publico MT MT
Rafael Ortiz Ortiz Técnico Profesional En Publicidad Y Disefio Digital MT
Ricardo Vargas Gallon Publicidad Y Disefio Publicitario MT MT
Rosa Cardenas Alvarez Ingeniera Industrial MT
Said Olivo Pajaro Licenciado En Mateméticas MT
Samira Mendivil Hernandez | Especialista En Gerencia Educativa Para El Desarrollo Sostenible | TC TC MT
Samuel Jiménez Pérez Profesional En Relaciones Internacionales TC
Sthefany Blanco Correa Licenciada En Idiomas Extranjeros MT MT
Tania Guzman Zufiga Profesional En Salud Ocupacional MT MT
Ubaldo Villegas Nufiez Ingeniero Quimico MT MT
Victor Lopez Nufiez Especialista En Finanza CAT MT MT
Viviana Sierra De Ledn Especialista En Ingenieria Y Gestion De La Calidad MT MT
Walter Castilla Madera Psicologo MT MT MT
Yojan Gutiérrez Charris Ingeniero De Sistemas MT MT
David Ramirez Cantillo Ingeniero De Sistemas TC
Javier Agredo De Fex Ing. EIectron’lco y en TeIec,o'munlcamones, Mag. en Gobierno TC
de Tecnologias de Informatica
RMU?:”CIO Junior Santamaria Administrador De Empresas TC
Carlos Junior Silva Escorcia Administrador De Empresas TC
Candelaria Rodriguez Profesional En SST TC
Neila Barrios Especialista En Gerencia Financiera, Especialista En Tributacidn TC
Leonardo Martinez Magister En Ingenieria De Control Y Automatizacién De TC
Procesos,
Eduardo Enrique Padilla Disefiador Grafico Y Publicista TC
Romero
Luis Castro Profesional SST MT
Andrea Pérez Administrador De Empresas MT
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Dedicacion
Nombre completo Titulo 2022- 2022- 2023-
1 b 1

Brian Ortiz Disefiador Grafico MT

Leiner Alvarez Profesional En Produccién De Radio Y Television MT

Ramon Vides Magister En Ingenieria Administrativa CAT

Daniel Pinto Profesional En Produccién De Radio Y Television MT

Richard Rincén Tecn|Fo LaboraI.En'Dlsejr,mo Glr:?\ﬂco Y D|bu1'o Publicitario, OPS
Tecnodlogo En Distribucion Fisica Internacional

Laura Gutiérrez Administrador De Negocios Internaciones CAT

Heydi Pedrozo Enfermera, Tecndloga Salud Ocupacional MT

Roselin Cantillo Ing. In.dustrlal, Esp. En Gerencia En Seguridad Y Salud En El MT
Trabajo,

Cindy Solano Psicéloga, Magister En Psicologia MT

Laura Rivero Magister En Educacién MT

Claudia Fernandez Licenciada En Idiomas Extranjeros MT

Gabriela Guillen Licenciada En Idiomas Extranjeros MT

Linda Palomino Garcia Administradora Financiera MT

Royman Bernal Arana Ingeniero Industrial MT

ini En Ri D i EnE

Christian Duran Dodino Admlr'nstrador Integral En Riesgos De Seguridad Y Salud En El MT
Trabajo

Jesus Ortiz Narvaez Licenciado En Idiomas Extranjeros MT

Nely Pulido Rojano Magister En Salud Ocupacional MT

Almadis Porto Osorio Licenciatura En Lenguas Modernas MT

Yeimis Carro Arroyo Ingeniero Industrial, Esp. Gerencia En Salud Ocupacional MT

. . .EnE ion, Esp. E iaD , Ing. D

Juan Carlos Pérez Castillo Mag n Educacidn, Esp. En Gerencia De Proyectos, Ing. De MT
Sistemas

Richard Robles Torres Licenciado En Idiomas Extranjeros MT

Paulo Péa Coronado Ing. de Slstclen.\as, Postgraqo Telecomuln‘lcauones, MT
Esp. Tecnoldgica en Seguridad Informatica.

Angelica Dominguez Garizao Admlr?lstrador Integral En Riesgos De Seguridad Y Salud En El MT
Trabajo

Jonathan Porras Narvdez Prof. Relaciones Internacionales- Productor Audiovisual MT

El cuerpo profesoral estd conformado por un grupo de docentes con formacién que varia entre el
nivel de Técnica Profesional hasta el nivel Doctoral como se discrimina a continuacién.
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Tabla 14. Nivel de Formacidn Profesoral.
Técnica Universitario

Periodos Profesional Tecnologia Profesional Especializacion Maestria ‘ Doctorado

2020-1 1 0 7 6 2 0 16
2020-2 1 0 9 10 1 0 21
2021-1 3 0 8 12 2 0 25
2021-2 2 2 15 16 6 0 41
2022-1 1 4 40 18 7 0 70
2022-2 1 5 48 19 4 1 78

Figura. 15. Estructura de la Planta Profesoral Litoral por nivel de formacion entre 2020-2022.
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Los niveles de formacion universitario profesional y especializacion representan en promedio el 83%
de la contratacion en los periodos observados. A los profesores con dedicacién tiempo completo le
fueron asignadas las siguientes coordinaciones.

Tabla 15. Coordinaciones asignadas en 2022.
Dedicacion

Nombre completo Titulo Coordinacién
2022-1 2022-2

Angi Sarmiento Zimmerman Profesmrwal En Relaciones TC TC Internacionalizacion
Internacionales
Magister En Ciencias De La
Carlos Rodriguez Arias Administracion Y De Llas TC Investigacion
Organizaciones
Freddy Pérez Mantilla Doctor En Ingenieria TC Investigacion
p £ — on D -
Gladys Donado Torres Magister En Adm|n|§ltraC|on e TC TC Coorvdlvnado.ra de Programas
Empresas E Innovacion Administrativos
Héctor Arce Pefia Ingeniero Industrial MT Coordmad.orl Académico UAB — Sede
Rodolfo Llinas
Héctor Gutiérrez Silva Técnico En Publicidad TC TC Coor,dmador Acadeémico UAB — Sede
Maria Cano
Juan Martinez Uribe Publicista TC TC Coordmajdgra de Programas digitales
y tecnoldgicos
) , Especialista En Gerencia .
Katerine Castro Gomez ) ) TC TC Practicas
Financiera
Katherine Maestre Cantillo Ingeniera Industrial MT MT Coordma.dor Académico UAB — Sede
San Gabriel
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Dedicacién

Nombre completo Titulo Coordinacién
2022-1 2022-2

Especialista En Gerencia
Samira Mendivil Hernandez Educativa Para El Desarrollo TC TC Egresados
Sostenible
o, , Profesional ~ En  Relaciones ., ., .
Samuel Jiménez Pérez . TC Proyeccion y Extension Social
Internacionales

Los resultados de la gestion de las coordinaciones de Practica y de Egresados, internacionalizacién e
investigacion se presentan en el desarrollo de las politicas correspondientes.

Cada profesor fue objeto de evaluacién por parte de los estudiantes, del jefe inmediato y de la
autoevaluacién, lo cual se describe en detalle en la gestién de aseguramiento de la calidad y el
objetivo estratégico 8 de la presente politica.

Programas Técnicos Laborales

Los siete (7) estudiantes del programa técnica laboral en atencién a la primera infancia culminaron
la etapa formativa en noviembre de 2022; todos iniciaron la etapa practica la cual se proyectan
finalizar el primer cuatrimestre de 2023 para obtener la certificacién del caso.

Tabla 16.Datos numéricos de matriculados en el afio 2020 - 2021 - 2022.

Matriculados 2020-1 2020-11 2021-1 2021-11 2022-1 | 2022-1
Técnico Laboral en Auxiliar administrativo
Técnico Laboral en Auxiliar contable y financiero 5 2
Técnico Laboral en Atencién a la primera infancia 11 7 7
Inglés
Total Técnicos Laborales 5 13 7 7

Figura. 16.Matriculas por Programas Técnicos Laborales del afio 2020 al afio 2022.
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Tabla 17.Datos numeéricos de matriculados en el afio 2020 - 2021 - 2022.

Matriculados 2020-1 2020-11 2021-1 2021-11 2022-1 2022-1l
Desarrollo de Competencias Profesionales 16
Gestién en Operaciones Maritimas, Fluviales y Portuarios 48
Innovacién y Emprendimiento 53 43
Seguridad y Salud en el Trabajo y Sistemas Integrados de Gestion 19 25 27
Gerencia de Pequefias y Medianas Empresas 25 29 31 38

Aseguramiento de la Calidad

Gestidon y Operacion Turistica Sostenible

Planeacién Estratégica e Innovacion del Negocio

49



=
-
-

Matriculados 2020-1 2020-11 2021-1 2021-11 2022-1 2022-l1
Habilidades Digitales para la Ensefianza en Ambientes Virtuales
Gerencia de Mercadeo y Ventas
Total Diplomados 117 43 25 48 56 65

Figura. 17.Total de matriculados por diplomado en los afios 2020 al 2022.
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La Politica de Docencia y Procesos Académicos en el PDE 2021-2027 estad estructurada como se
muestra a continuacion.

Figura. 18.Estructura Politica de Docencia y procesos Académicos PDE 2021 -2027.

Componentes

Meta

Global Estrategia

Proyectos

9 10 8

2.1 Objetivo Estratégico

Crear nuevos programas académicos, pertinentes y con alto potencial de demanda.

2.1.1 Meta Global

Incrementar la oferta académica en un 33% a 2027.
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2.1.2 Estrategial
Crear nuevos programas académicos que respondan a la vocacién productiva y demanda laboral del
pais, la regidn caribe y en particular para la ciudad de Barranquilla.

Coherente con la Politica de Sostenibilidad (objetivo estratégico 1.2 —meta global 1) correspondiente
a la obtencién de la Redefinicion Institucional a junio de 2023; en sesién No. 13 de 2022, el Consejo
Directivo acuerda aprobar la creacién de programas académicos modalidad presencial por ciclos
propedéuticos como se presenta a continuacion.

Tabla 18.Acuerdos Creacion nuevos programas.
Documento Descripcién
Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo
articulado por ciclos propedéuticos con la
Tecnologia en Seguridad y Salud en el Trabajo
Administracién de Empresas articulado por ciclos
propedéuticos con la Tecnologia en Gestidn
Administrativa

Acuerdo No. 005-13 del 10 de mayo de 2022

Acuerdo No. 006-13 del 10 de mayo de 2022

Para la vigencia 2022, el proyecto de Redefiniciéon establecié como primera fase para el disefio y
desarrollo de los programas la creacién de cuatro (4) condiciones de calidad (Denominacion,
Justificacién, Aspectos Curriculares y Organizacion de las Actividades Académicas y Procesos
Formativos) y el sistema de anexo correspondiente, acorde al decreto 1330 de 2019 y la Resolucion
21795 de 2020. La segunda fase del disefio y desarrollo de los programas relacionados anteriormente
sera desarrollada en el primer periodo académico de 2023 y corresponde al disefio de cinco (5)
condiciones (Investigacion, Relacion con el Sector Externo, Profesores, Medios Educativos e
Infraestructura Fisica y Tecnoldgica), asi mismo, se proyecta radicar estos programas ante el
Ministerio de Educacidon Nacional, una vez se obtenga la aprobacién del proceso de Redefinicidn.

De igual forma, producto del proceso de Redefinicidn, para 2023 inicia las actividades del Centro de
Servicios y Educacion Virtual a cargo del Doctor Ricardo Pérez Sdenz y del Ingeniero Leonardo Vassallo
Diaz y proyectan el disefio y desarrollo de 24 nuevos programas articulados por ciclos propedéuticos
en los niveles de tecnologia, universitario profesional y de especializacién, los cuales se listan a
continuacion.

Tabla 19. Acuerdos No. 005-13 del 10 de mayo de 2022.
Técnica profesional con la que se

Especializacion

. . Tecnologia o Universitario Especializacion
articulard el programa propuesto tecnoldgica
o . Tecno?c’)g|a En Especializacion En Marketing Y EspeC|a‘|l|zaC|on En
1 Técnica Profesional En Procesos Gestion De Mercadeo Transformacion Gestion En E-
De Marketing Digital Marketing Digital Estratégico En Digital commerce Y
Y Ventas Medios Digitales & Marketing Digital
Tecnologia En Especializacion
) Técnica Profesional De Gestion De Tecnoldgica En Publicidad Y Especializacion En
Produccidn Publicitaria Digital Publicidad Y Produccion Y Marketing Digital | Publicidad Digital
Medios Digitales | Edicion De Video
Tecnologia En Especializacion o e
o . (. Ingenieria De Especializacion En
Técnica Profesional En Desarrollo De Tecnoldgica En ”
3 ) S . Sistemas Y Desarrollo De
Programacién Web Aplicaciones Web Disefio De L, o
. ) ) Computacion Sitios Web
Y Moviles Videojuegos
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articulard el programa propuesto
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Tecnologfa

Especializacién
tecnoldgica

Universitario

Especializacion

o Especializacion En
, Especializacion o o -
. . Tecnologia En .. Ingenieria En Administracion
Técnica Profesional En Tecnoldgica En ,
) ) - Redes Y ) Redes Y De Tecnologias
4 Instalacion Y Configuracién De ; Seguridad En o (-
Seguridad Telecomunicacion | Informaticas Y
Redes (s Redes De
Informatica es Redes
Computadores ;
Computacionales
, Especializacion . - Especializacién En
. ) Tecnologia En P L Administracion P )
Técnica Profesional En Procesos . ) Tecnoldgica En e Gerencia
5 L ) ) Gestion Naviera Y - Maritima'Y .
Administrativos Portuarios ) Seguridad ) Estratégica De
Portuaria ) Portuaria .
Portuaria Negocios
, Especializacion ) .
Tecnologia En P L Finanzas, Fintech o,
A . ) ) Tecnoldgica En ) Especializacién En
Técnica Profesional De Comercio Exterior s Y Comercio )
6 - . ) ) Logistica De ) . Comercio
Operacion En Comercio Exterior Y Negocios o Exterior Finanzas )
) Distribucion Y ) Internacional
Internacionales Internacionales
Transporte
2.2  Objetivo Estratégico

Fortalecer los Recursos educativos, tecnoldgicos y bibliograficos.

2.2.1

Meta Global

Tener la biblioteca en un 50% digital con acceso tecnoldgico a bases de datos y bibliograficas.

2.2.2

Estrategia 1

Transformar la biblioteca dotandola de bases de datos, ademas de usar convenios interinstitucionales
de reciprocidad bibliotecaria.

La Litoral, es una institucion dindmica en permanente aprendizaje y transformacion que da respuesta
a las necesidades de formacion e informacion en aspectos académicos y cientificos para contribuir
en el desarrollo de la formacion integral del estudiante Litoralista, para esto, dispone de la unidad de
Biblioteca Rubén Suarez Chwaig, la cual apoya el desarrollo de los programas, a través del préstamo
de los medios educativos para el logro de los objetivos de docencia, investigacion, y extension.

En 2022, por disposicion normativa a nivel nacional, departamental y distrital, la institucién retorna
a los servicios presenciales promoviendo la cultura del autocuidado, manteniendo las medidas de
bioseguridad, evidenciando mayor afluencia de los distintos actores de la comunidad Litoralista,
estableciendo como horario de atencion de 7:30 a.m. hasta las 9:00 p.m.
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Figura. 19.Biblioteca Rubén Suarez Chwaig.

La biblioteca dispone los siguientes servicios:

Biblioteca Virtual: a través del sitio web https://litoral.edu.co/portal/biblioteca-institucional/ la
comunidad educativa puede acceder al Portal de Biblioteca y las bases de datos especializadas
suscritas y de libre acceso en las diferentes dreas del conocimiento.

Figura. 20.Plataforma virtual Biblioteca Institucional Corporacion Educativa del Litoral.

EL.T_ORAL LA LITORAL INVESTIGACION EXTENSION <

BERVICIOS

BIBLIOTECA INSTITUCIONAL

La Biblioteca mantiene en 2022 las cincuenta y un (51) bases de datos, de las cuales una (1) es por
suscripcion, dieciséis (16) son por convenio interbibliotecario y treinta y cuatro (34) son de libre
acceso (open acces), agrupadas de acuerdo con las dreas del conocimiento, las cuales se detallan a
continuacion: tres (3) del area juridica, una (1) en educacion, once (11) multidisciplinarias, tres (3) en
ingenieria, diez (10) en el drea de economia y seis (6) en Ciencias sociales.
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Figura. 21.Programas asociados a la plataforma virtual Biblioteca Institucional.
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Es importante resaltar el incremento exponencial en la utilizacidon de estas y los servicios de la
biblioteca virtual, lo cual se visualiza en la tabla y grafica siguiente.

Tabla 20. Acceso a los servicios de Biblioteca en los afios 2021y 2022.

Estadisticas globales ‘ 2021 2022 Variacién %
Acceso a la web 833 2052 246%
Consultas 532 4592 863%
Lecturas 212 1278 603%
Préstamos 28 109 389%
Usuarios Registrados 58 285 491%

Figura. 22.Acceso a servicios de Biblioteca en los afios 2021 y 2022.
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Complementariamente, la Biblioteca cuenta con una sala especializada con computadores que
coadyuvan al servicio de virtual de esta area. El nimero de equipos aumentd de 7 a 8, aumento que
corresponde al 14.3% respecto al 2021; de los cuales, uno (1) se dispone para la bdsqueda de material
bibliografico con que cuenta la biblioteca (Biblioteca Virtual - Catalogo en linea) y siete (7) para que
los usuarios desarrollen las actividades académicas y la busqueda en las diferentes bases de datos.
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Figura. 23.Usabilidad de Equipos de Computo de la Biblioteca.
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Convenios Interbibliotecario

La Corporacion Educativa del Litoral cuenta con dos convenios interbibliotecarios los cuales se

relacionan a continuacion:

ASOUNIESCA: es la Asociacion de Unidades de

Riohacha, Santa Marta, Sincelejo, Soledad).

Informacién de las Instituciones de Educacion
Superior. A través del convenio la comunidad Litoralista puede acceder a cuarentay un (43) unidades
de informacion del IES ubicadas en el caribe colombiano (Barranquilla, Cartagena, Monteria,

Tabla 21.Datos numéricos de informacion de IES en el Caribe Colombiano 2022

Ciudad Ndmero de IES
Barranquilla 19
Barranquilla y Cartagena 1
Cartagena 11
Monteria 3
Riohacha 1
Santa Marta 3
Sincelejo 3
Soledad 1
Valledupar 1
Total 43

Figura. 24.Logo institucional Litoral- AsoUniesca.

=LITORAL

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Institucion Universitaria Americana: convenio firmado desde junio de 2021, donde la
comunidad Litoralista tiene acceso al préstamo de materiales bibliograficos fisicos y digitales

% W

AsoUniesca

gue posee la Americana, bajo las condiciones establecidas en dicho acuerdo.
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Figura. 25. Logo institucional Litoral- Corporacion Universitaria Americana.
[ N\
ZLITORAL & @ AMERICANA

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR INSTITUCION UNIVERSITARIA

Acorde al objetivo estratégico, la operacionalizacion de los convenios interbibliotecario se
concentra en los medios digitales, seguidamente se presentan las estadisticas asociadas.

Figura. 26. Uso de plataforma virtual Biblioteca Institucional 2022.

Usuarios 2021 Sesiones 2021 Péginas Visitadas 2021
Usuar\os 2022 Sesmnes 2022 Paginas Visitadas 2022

Préstamo de material bibliografico

La institucién cuenta con una coleccion general, de reserva, referencia y publicaciones seriadas; la
coleccién general y de reserva, distribuida como se presenta seguidamente en la tabla y gréficas. El
material bibliografico en cuanto a Titulos tuvo un incremento del 30% y una variacién positiva
correspondiente al 4% con respecto a los Volumenes.

Tabla 22. Uso de material Bibliogrdfico 2021 - 2022.

Volimenes
Material Bibliografico 9 9
. .A o 2022 .A "
Variacion Variacion
Libros, Libros de Referencia, | 5 3385 7% 3825 | 4.056 6%
libros de Reserva y General
Publicaciones seriadas 151 144 -5% 1.938 1.934 0%

Libros electrénicos y 35.376 48.811 389%
. . (o]

digitales

Rg\(|stas electrénicas y 5 68 6.062 7%

digitales

Total 46.398 60.424 30% 5.763 5.99 4%
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Figura. 27. Incremento Material Bibliogrdfico 2021 - 2022.
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La utilizacion del material bibliografico se incrementd en un 405% entre 2021 y 2022, acorde a la
siguiente figura.

Figura. 28.Variacion porcentual en uso de material Bibliogrdfico 2021 - 2022.

Uso de material Bibliografico Institucional

W
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El aumento de préstamos de material bibliografico se relaciona con las campafias por redes sociales
de los servicios que oferta la unidad de Biblioteca.

Figura. 29.Post de contenido informativo de Biblioteca Institucional para Redes Sociales 2022.
=LITORAL

=LITORAL

=LITORAL
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La Biblioteca ha generado una dindmica articulada con los programas académicos y demas actores
Litoralistas que ha facilitado la obtencidn los resultados presentados, sustentado en un programa de
sensibilizacion y capacitacién entorno a la utilizacidén de los servicios ofertados desde esta unidad.
Los resultados de estos programas se presentan a continuacion.

Figura. 30. Asistencia a capacitaciones de Servicios de Biblioteca en el afio 2021y 2022.

Capacitaciones 2021 Asistentes 2021
Capacitaciones 2022 Asistentes 2022
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2.2.3  Estrategia 2

Determinar el plan de adquisicién de recursos bibliograficos acorde a los lineamientos de alta calidad
para la acreditacién de programas.

En 2022, como etapa inicial de la estrategia, se realizd el diagndstico de los recursos bibliograficos
acorde al estado fisico y el afio de edicion de los volumenes y libros, el cual definié que el 20.5% se
encontraba en mal estado. Asi mismo, en la misma vigencia, se ejecutd el plan de compras
equivalente a la adquisicion de 76 titulos y 91 volimenes distribuidos por programa como se detalla
a continuacion.

Tabla 23. Andlisis porcentual de Programas Técnicos Profesionales en uso de los servicios de la Biblioteca Institucional.

Programa Titulos Volimenes
Participacién % Participacién %
1 | TP Produccion Publicitaria Digital 13 17% 19 21%
2 | TP Marketing Digital 20 26% 20 22%
3 | TP Seguridad y Salud en el Trabajo 10 13% 14 15%
4 | TP Operaciones Logisticas 8 11% 13 14%
5 | TP Proceso Administrativos 7 9% 7 8%
6 | Libros varios programas (Tronco Comun) | 18 24% 18 20%
Total 76 100% 91 100%

Al material bibliografico adquirido se clasificd y catalogé en KOHA, posteriormente, se colocaron a
disposicién de los docentes, estudiantes y usuarios en general, acorde al drea tematica.

En el marco del proceso de renovacién de registro calificado del programa de Técnico Profesional en
Produccidn Publicitaria Digital, se definié el plan de adquisicion de recursos bibliograficos a siete afios
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(2022-2028) del programa en relacion, lo cual equivale al 8.33%; los programas académicos faltantes
se proyectan para la vigencia 2023.

2.3  Objetivo Estratégico

Potenciar los resultados de aprendizaje de los egresados

2.3.1 Meta Global

Al afio 2022, armonizar todos los programas académicos Técnicos Profesionales con los resultados
de aprendizaje en los términos del Decreto 1330 de 2019.

2.3.2 Estrategial

Atender las orientaciones y normatividad establecida en el Decreto 1330 de 2019 es un propdsito de
la Litoral, por ello, apoyados en el cuerpo de profesores, lo que propende por hacer ajustes e
innovaciones curriculares que aumenten el potencial de desempefio tanto de los estudiantes en su
proceso de formacién y luego como egresados en su desempefio profesional.

El equipo académico definid el cronograma de trabajo, las herramientas metodoldgicas y técnicas
(matriz de resultados de aprendizaje, formato de micro curriculo), como también, desarrollé jornadas
de capacitacién para las coordinaciones académicas y el 50% del cuerpo profesoral, sobre
formulacion de Resultados de Aprendizaje y actualizacién de los micro curriculos para dar respuesta
a la normatividad vigente.

2.4 Objetivo Estratégico

Fortalecer la movilidad entrante y saliente de los estamentos institucionales.

2.4.1 Meta Global

Al 2027 contar con la participacion de 225 estudiantes y 92 docentes en algun tipo de movilidad
nacional o internacional (Entrante y Saliente).

2.4.2 Estrategial

Para la Corporaciéon Educativa del Litoral, la movilidad internacional es una estrategia que permite
fortalecer todos los aspectos del desarrollo institucional, en este sentido establecer alianzas
estratégicas que faciliten la movilidad entrante y saliente, brinda la oportunidad para el logro
académico y organizacional.

La Internacionalizacidon, como un area estratégica institucional aporta al mejoramiento de la calidad
y la excelencia académica, profesional y humana de su comunidad en diversos contextos
multiculturales, en sus tres dmbitos de accion: la docencia, la investigacidn y la extension, por ello,
las alianzas hacen parte de los ejes estratégicos fundamentales consignados en el plan de desarrollo
de la Litoral. Los frutos de la gestidn de Internacionalizacién se materializan con la gestién de alianzas
estratégicas y relaciones de cooperacion académica.
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En la siguiente tabla se puede ver el listado de alianzas alcanzadas en el afio 2022, con las que se
desarrollaron: clases espejo, encuentros multiculturales, actividades bilingliismo, movilidad

académicay escuelas de formacion.

Tabla 24. Alianzas estratégicas

Alianzas Estratégicas

Institucion

Actividad

Mesa ~ De  Cooperacion  Internacional: Participacion en Mesas de cooperacion
1 | Academia-Sector Publico Departamento Del . P P 2021
L regionales
Atlantico
2 | Study Unidén Encuentro Multicultural 2021 2021
3 | Euro Centré Encuentro Multicultural 2021 2022
Particioacid M .
4 | Camara de Comercio Barranquilla arF|C|paC|on en Mesas de cooperacion 2022
regionales
5 | Alianza Francesa Actividades Multiculturales 2022
6 | Tecnoldgico de Hermosillo México. MOVllldad Academlca por semestre de 2022
intercambio
7 | Universidad de Medellin Movilidad Académica por participacion en 2022
redes
. . ) Conferencistas Congreso Internacional
8 |U dad S Arboleda. .
niversidad >erglo Arboleca Innovacion y desarrollo CIID 2022 2022
9 | Universidad Auténoma de Guerrero Confere'nlastas Congreso Internacional 2022
Innovacion y desarrollo CIID 2022
10 | Escuela Naval Barranquilla Conferencistas Congreso Internacional 2022
g Innovacion y desarrollo CIID 2022
11 | Universidad Pontificia de Salamanca Confere.n,ustas Congreso Internacional 2022
Innovacion y desarrollo CIID 2022
12 | Embajadas de Japon Ifromoaon.de la cultura asiatica ut|||za.ndo 2022
libros y revistas donados por las Embajadas
13 | Corea del Sur I?romoaon.de la cultura asiatica ut|||za.ndo 2022
libros y revistas donados por las Embajadas
14 | La Horiga ONG Web.in.ar parg Igs estudiantes de Produccion 2022
Publicitaria Digital
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Figura. 31.Alianzas Estratégicas afios 2021 - 2022.

Alianzas

Estratégicas 2022
Alianzas

Estratégicas 2021

2.4.3 Estrategia 2

Contar con programas de movilidad nacionales e internacionales que contribuyan en la formacién de
ciudades globales.

Las alianzas estratégicas favorecen la materializacion de la gestion de los programas de movilidad en
la docencia investigacién y extensidn, en la siguiente gréfica podemos ver el histérico de movilidad
saliente por parte de los docentes y estudiantes de los programas académicos de la Litoral.

La movilidad saliente de profesores y estudiantes presenta un incremento positivo significativo entre
el 2020y 2022 como se observa en la tabla y grafico siguiente.

Tabla 25. Datos Numeéricos de Movilidad Saliente entre afios 2020 - 2021 - 2022.
Movilidad Saliente

Variable 2021 2022 Variacié.n % entre
periodos
Estudiantes 1 0 22 2100%
Profesores 0 1 25 2400%
Total 1 1 47

Figura. 32. Base Institucional de Movilidad Académica saliente, oficina de Internacionalizacidn.
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Los programas de movilidad saliente en que participaron profesores y estudiantes en 2022 se

relacionan a continuacion.
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Tabla 26. Relacion de resultados entre estudiantes y docentes en Semestre de Intercambio

Actividad | Descripcién
Un (1) estudiante de del programa Técnico en Comercio Exterior realizo un
semestre de intercambio en el Tecnoldgico de Hermosillo México.
11 docentes y 14 administrativos participacion en los siguientes congresos:
 Segundo Coloquio de Estudiantes y Egresados de Licenciaturay
Posgrado, Universidad Auténoma de Ciudad Juarez México
¢ || Convencion Iberoamericana de Rectores de educacion superior a
distancia
¢ Encuentro de Semilleros Redcolsi
e Participacion congreso Comercio Exterior Latinoamérica Universidad
Autdnoma de Ciudad Judrez México
Misidn académica del programa de Hoteleria y Turismo, participaron dos
docentes y nueve estudiantes, realizaron un recorrido por la quinta de san
pedro, la naval de Santa Marta y visitaron la Universidad Sergio Arboleda
de santa Marta.
Un (6) estudiante de del programa Técnico en Comercio Exterior,
Produccion publicitaria Digital, Procesos Administrativos y Salud y
seguridad en el Trabajo, realizaron una ponencia en la Red de Semilleros
de Investigacion Redcolsi en la ciudad de Medellin.
Tuvimos una participacion de 11 docentes nacionales internacionales
provenientes de Universidad Autonoma de Baja California, Universidad
Participacion en congresos Auténoma de Guerrero y CEO de Linkedip, Universidad Pontificia de
Salamanca, Escuela Naval Barranquilla y Universidad Sergio Arboleda. Un
total de 620 participantes.

Semestre de intercambio

Participacion en congresos

Misiones académicas

Participacion en redes

Figura. 33. M/S/ones academ/cas
. b /-

XXV ENCUENTRO NACIONALY
XIX ENCUENTRO INTERNACIONAL DE

SEMILLEROS mﬁ

ZINVEST'GACIC Y
=OEINVES? G'&h CL =
\ 2

Asi mismo, profesores y estudiantes registran participacién de movilidad entrante en modalidad
presencial y virtual acorde a los siguientes indicadores.

Tabla 27. Variable Movilidad Entrante entre afios 2020 - 2021 - 2022.
Movilidad Entrante

. Py
Variable 2021 2022 VarlaCIo.n % entre
periodos
Estudiantes 23 0 8 35%
Profesores 0 1 14 1300%
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Movilidad Entrante

. Y-
Variable 2021 2022 Varlacm.n % entre
periodos

Total 23 1 22 2100%

Similar a la movilidad saliente, la variacion en los indicadores de movilidad entrante tiene un
comportamiento significativamente elevado en comparacion a la vigencia anterior.

Figura. 34.Diagrama de Barras Modalidad Académica Entrante entre afios 2020 - 2021 -2022.
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Los programas de movilidad entrante en que participaron profesores y estudiantes en 2022 se
relacionan a continuacion.

Tabla 28.Relacion de participacion de profesores y estudiantes en Modalidad académica entrante 2022.

Estrategia Descripcion
4 clases espejo, se conté con la participacidon de
96 estudiantes y 8 docentes.
Congreso ClID: Se contd con 620 participantes, 3
docentes  internacionales de la Universidad
auténoma de baja California, Universidad
Participacién en congreso Auténoma de Guerrero y CEO Linkedin;
nacionales: Universidad Pontificia de Salamanca,
Escuela naval de Barranquilla, Universidad Sergio
Arboleda.
Un (1) docente participéd como conferencista en
el Webinar - Emprender a través del Arte.
Compafiia internacional Lormiga titeres, Sonora
México.

Clases espejo.

Movilidad entrante por evento académico
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2.5 Objetivo Estratégico

Fortalecer la internacionalizacion en casa.

2.5.1 Meta Global

Al afio 2025 tener al menos 9 programas académicos con capacidad de movilidad internacional.

2.5.2 Estrategial

Para la Corporacién Educativa del Litoral, la movilidad internacional es una estrategia que permite
fortalecer todos los aspectos del desarrollo académico, ofrecer oportunidades de crecimiento a los
estudiantes y profesores, para ello la construccién de las relaciones internacionales son la ruta por
excelencia.

En el marco del convenio de cooperacion interinstitucional con la Institucién Universitaria Americana,
la Corporacion Educativa del Litoral en condicion de coorganizador, desarrollé entre el 19 y 21 de
octubre de 2022, el Congreso Internacional Innovacién y Desarrollo ClID, con el propdsito de aportar
a las dindmicas de la ciencia en lo concerniente a lo inter y transdisciplinario, el didlogo de saberes
entre disciplinas, para el desarrollo de las comunidades, movimientos sociales, acercamiento al a las
empresas, al estado, la gestidn de la innovacidén y emprendimiento que nos lleve una reflexion critica
y el debate académico- cientifico. El CIID contd con 620 participantes y 11 profesores nacionales e
internacionales provenientes de la Universidad Auténoma de Baja California, Universidad Autonoma
de Guerrero y CEO de LinkedIn, Universidad Pontificia de Salamanca, Escuela Naval Barranquilla y
Universidad Sergio Arboleda.
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2.6 Objetivo Estratégico

Fortalecer la Internacionalizacién del curriculo.

2.6.1 Meta Global

Desarrollo de actividades semestrales de fomento al bilinglismo.

2.6.2 Meta Global

Al 2027 el 40% de los programas académicos deben contar con planes de estudios que se adapten a
las exigencias del entorno nacional e internacional.

2.6.3 Estrategial

Desde los comités de programa y con la participacién de diferentes actores de la comunidad,
actualizar los planes de estudio a las exigencias del entorno global.

Como parte de la gestion para el fortalecimiento de la internacionalizacion del curriculo se cred un
plan prospectivo a siete afios para cada uno de los programas que oferta la litoral para contribuir al
objetivo estratégico 2.6 generar planes de estudios que se aptan a las exigencias del entorno nacional
e internacional. Dicho plan incorpora estrategias para el desarrollo de competencia en una segunda
lengua de acuerdo con referentes internacionales.

A continuacion, se listan las actividades que fomentan la inmersion en una segunda lengua.
Se cred un glosario para los estudiantes de Comercio Exterior, Administracién Portuaria y

Operaciones Logisticas. El cual hizo parte del aula virtual de las siguientes asignaturas: Distribucién
fisica Internacional, Régimen General de Importacion y Seminario de Integracién Econémica.
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Figura. 37. Glosario de Estudiantes Impactados 2022.

Glosary / Glosario

Freight Flete Supplier Proveedor
. Agen I Aarafl .
Global Freigth Forwarder ﬁté‘fnggigga d Shipping Campany Naviera
Gross Weight Peso Bruto Samples Muestras
HS code Subpartida Arancelaria Proforma Invoice Factura Proforma
Insurance Seguro Private Label Etiqueta Privada
International Commercial Contrato de Agencia International Franchise Contracto de Franquicia
Agency Contract Internacional Contract Internacional
International Distribution ~ Contrato de Distribucién International Supply Contracto Internacional
Agreement Internacional Contrac de Suministros
International Fair Feria Internacicnal Invoice Factura

Total de Estudiantes Impactados: 49

Asi mismo se utilizaron infografias y videos en inglés en el aula virtual de las siguientes asignaturas:
Distribucién fisica Internacional, Electiva de Internacional, Régimen General de Importacion vy

Seminario de Integracién Econémica.

Figura. 38.Evidencia de Infografias y videos educativos en inglés.
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Total de Estudiantes Impactados: 225

Se realizd el encuentro multicultural en el marco de la semana cultural organizada por Bienestar
institucional, asistieron las siguientes empresas:

e Ponte italiano: organizacion no gubernamental sin dnimo de lucro, cuya misién es
promover el idioma italiano y su cultura. Socializando becas, encuentros culturales y cursos

entre nuestros estudiantes.
e Study Union Education Group: socializé para incentivar el aprendizaje del inglés, programas

de inmersién académica-cultural.
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Figura. 39.Post Semana Global 2022.
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Adicionalmente, se realizaron las siguientes actividades de internacionalizacién.

e Elproyecto Cine a la U: promocion y difusion de cine como herramienta para la promocién
de actividades multiculturales y de bilingliismo. Las proyecciones se han realizado en
idiomas francés e inglés.

e Boletines de becas para estudios en el exterior oportunidades de estudio en Espafia, Chile,
Brasil, Portugal, México y Holanda.

e Evento de Ciencia: La Semana Curie y las Mujeres en la Ciencia, Evento organizado por
Alianza Francesa para incentivar la cultura francéfona.

Socializaciéon programas de maestrias y doctorados de la universidad a distancia de Espafia TECH para
profesores y personal administrativo de la Litoral.

Stand Cultura Asidtica: se cred en la biblioteca un espacio para la promocién de la cultura asidtica
utilizando libros y revistas donados por las Embajadas de Japdn y Corea del Sur.

Figura. 40.Evidencia actividades Coordinacion de Internacionalizacion 2022.
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También se realizaron clases espejo en las siguientes asignaturas, direccién y control, operacion en
la planificacién y la organizacién, emprendimiento en los programas de: Técnico Profesional en
Procesos Administrativos, Técnico Profesional Comercio Exterior, Técnico Profesional en Publicidad
Digital y Técnico Profesional en Marketing Digital.

Tabla 29. Relacion de participacion de profesores y estudiantes en Modalidad académica entrante 2022

Clases Espejo
Asignatura/Programa Académico

# de Estudiantes \ # de Docentes

Proceso de organizacion ) -, I .
con la Universidad UTEG Direccion y Cc.)n.trol —‘Tecmca Profesional en 10
. Procesos Administrativos
de México.
Proceso de control y
estandares de control con | Direccidon y Control — Técnica Profesional en 10
la Universidad UTEG de | Procesos Administrativos
México.
Responsabilidad Social | Emprendimiento —Técnica Profesional en
Empresarial con la Operaciones Contables y Financieras, Técnica 38
Universidad de la Ciudad | Profesionales en Operaciones de Comercio
de Juarez de México. Exterior
Emprendimiento — Técnica Profesional en
Procesos Administrativos - Técnica Profesional
Mujeres Emprendedoras | en Operaciones Contables y Financieras, 38
con la Universidad Técnica Profesionales en Operaciones de
Tecnoldgica de Perd. Comercio Exterior

Figura. 41.Participacion de profesores y estudiantes en Modalidad académica entrante 2022.

2.7 Objetivo Estratégico

Fortalecer la participacion en redes, agremiaciones y convenios con organizaciones nacionales e
internacionales de interés para la Corporacién Educativa del Litoral.
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2.7.1 Meta Global

Al afio 2027 pertenecer al menos a 10 redes y agremiaciones de alto impacto, tanto de caracter
nacional como internacional. Consolidar alianzas estratégicas y actividades de relacionamiento
(convenios), gestién y transferencias de conocimientos (redes).

2.7.2 Estrategial

Promover alianzas estratégicas, proyectos de cooperacion y proyectos académicos con Instituciones
y organismos nacionales e internacionales que propicien la insercién de la Institucién en un entorno
global.

En 2021 se realizd un monitoreo internacional con el objetivo de identificar posibles alianzas
estratégicas o acuerdos de cooperacion internacional de los cuales, en 2022 se gestionaron y
firmaron 10 nuevos convenios macros y especificos de caracter internacional, listados a continuacion.

Tabla 30.Convenios de Cooperacion Académica nacional e internacional 2022.

Institucion Tipo de convenio Caracter
1 |La Universidad Estatal Peninsula De Santa Elena Ecuador Marco Internacional
2 | Fundacién Raices ftalo Colombianas Ponte italiano Colombia Marco Nacional
3 l(:_ggroelfgico de Estudios Superiores San Felipe del México Marco Internacional
4 | Universidad Auténoma de Peru Peru Marco Internacional
5 |Universidad Estatal de Sonora México Marco Internacional
6 |Centro Universitario UTEG México Marco Internacional
7 |Universidad Federal de Mato Grosso Brasil Marco Internacional
8 |Universidad Federal de Mato Grosso Brasil Especifico: Movilidad Internacional
9 |Universidad Auténoma de Baja California México Marco Internacional
10 |Universidad Autonoma de Baja California México Especifico: Movilidad Internacional
11 | Asociacién Civil Huellas Voluntariado Social Argentina Marco Internacional

Asi mismo, la coordinacion de Internacionalizacion promueve la participacion de la comunidad
Litoralista en redes de cooperacion realizando investigaciones conjuntas, eventos y congresos,
asesoria de proyectos, vinculacion de pares internacionales en las investigaciones, invitados como
panelista, conferencistas entre otros. A continuacion, se relaciona la dinamizaciéon de las redes en
2022, la actividad y los listados de redes institucionales.

Tabla 31.Comunidad de redes investigativa en cooperacion Litoralista 2022.
No. Nombre de la Red Actividad Dependencia

ASIESCA - Asociacion de
Instituciones Educativas de
educacion superior del Caribe Participacion del Litoral en las mesas de trabajo,
1 conferencias, y actividades de actualizacion de la Rectoria
red.

Aiedén & nsiluionss d
Efcaritn Supein 4l Care

REDESAT - Red de Instituciones
2 de Educacién Superior del
Atléntico

Participacién del Litoral en las mesas de trabajo del

) Rectoria
caribe.
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No. Nombre de la Red Actividad Dependencia

%

REDIB - Red Iberoamericana de
Innovacién y Conocimiento

Cientifico ) ) ,
3 Participacién del Litoral en la red. Rectoria

REDIB

REMINEO - Red Mexicana de
investigadores en Estudios

La Rectora trabaja en la Revista Abya Yala es una
revista académica cuyo enfoque estd en el tema del
acceso a la justicia y los derechos en las Américas,

4 Organizacionales especialmente en América Latina, y busca reunir Rectorfa
3 BYA & estudios multi e interdisciplinarios, tedricos,
§YAI_A ﬁ, empiricos y comparados realizados en los mas

diversos paises del continente.

RED PILARES - Red de

LPo§grados/§I§ In-v-est|ga-c}|on El vicerrector de la Litoral es miembro activo de la Vicerrectorfa de
atmqs en m|n|str"3C|o.r1 v red. En cuanto a investigacion conjunta, de -
5 Estudios de la Organizacion Extensiony

divulgaciéon concertada de resultados académicos, 5 )
N - proyeccion social

‘ . de realizacion de eventos académicos.
Red Pilares

RedCOLSI - La Fundacién Red
Colombiana De Semilleros de
Investigacion

Participd  activamente de los estudiantes
6 pertenecientes al semillero de investigacién. Han
realizado presentacion de resultados y ponencias.

Direccion de
Investigacion

La coordinacion de Internacionalizacion participd en
la red en el evento regional Semana Internacional
Barranquilla Diplomacia y su Relevancia en la

RCI ASCUN - Red Colombiana
de Internacionalizacién

7 @ Educacién Superior 2021. Invitada internacional la Interr?aﬂccitl)nnaa?izeacién
docente Mayra Lizeth Salgado Espinosa proveniente
' de la Universidad Vizcaya de las Américas de
México.

2.8 Objetivo Estratégico

Fortalecer el proceso de Aseguramiento de la Calidad Académica.

2.8.1 Meta Global

Al afio 2027 tener el sistema interno de aseguramiento de la calidad, con certificaciones ICONTEC.
2.8.2 Estrategial

Conscientes de las exigencias en la incorporacion de estandares de alta calidad en los procesos
académicos y organizacionales, la Litoral se propone por un lado la acreditacion de programas, asi

como la de obtener las certificaciones INCONTEC en sus procesos organizacionales que tienen
impacto directo en el proceso académico.
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En el marco del proyecto de Cambio de Cardcter de la Litoral, el cual requiere que la institucion cuente
con la acreditacion de alta calidad de uno de los programas activos, la institucidon opta como primera
fase desarrollar el proceso de Redefinicion para habilitar la oferta de nuevos programas a nivel de
tecnologia profesional, universitario profesional y de especializacién por ciclos propedéuticos; al
mismo tiempo que pretende madurar indicadores del programa académico candidato para la
acreditacion en alta calidad.

Con relacidn a la certificacion ICONTEC de los procesos organizacionales que impactan el proceso
académico, se define la vigencia 2023 para el diagndéstico y redisefio del Sistema de Gestion de la
Calidad como elemento del Sistema Integrado de Calidad que armoniza la gestion institucional y el
cumplimiento de la normativa vigente tanto para registros calificados, renovaciones de programas,
asi como acreditacién de alta calidad de estos.

La gestion de Aseguramiento de la Calidad en 2022 se desarroll6 alrededor de los siguientes procesos.

Tabla 32. Procesos de Aseguramiento de la Calidad 2022
Institucional con fines de Redefinicidon
De programa para la renovacion del registro calificado del

Autoevaluacion programa de Técnica Profesional en Produccion Publicitaria
Digital
Evaluacién de Profesores
Reporte de Informacion al Reporte de Informacién a SNIES

SRRV Eldle e S feldgaeletelas | Solucion de incidencias e inconsistencias historicas
=Sl Tol el gl e SN S Auditoria SNIES por parte del MEN

Autoevaluacidn Institucional con fines de Redefinicién

El proceso de autoevaluacién con fines de la Redefinicion Institucional por Ciclos Propedéuticos se
realizé a finales de 2021 y tiene como antecedente la evaluacion realizada en 2020 con el propdsito
de obtener las condiciones institucionales acorde al decreto 1330 de 2019 y se sustenta en la
normativa nacional vigente en Colombia.

La evaluacién en mencién se desarrollé como un ejercicio reflexivo y dialdgico con la participacién de
los miembros de la comunidad Litoralista, a continuacion, se relacionan los resultados de las variables
evaluadas y los porcentajes de respuestas alcanzados.

Tabla 33. Variables Evaluadas con fines de Redefinicion 2022.

% Favorabilidad % Favorabilidad

Preguntas .
g Estudiantes Profesores
La institucién cuenta con un Proyecto Educativo 96,0% 100,0%
El Proyecto Educativo es socializado a la comunidad estudiantil
Y 93,3% 100,0%

o/docente
Los programas ofertados por la Litoral son académicamente relevantes 96,0% 100,0%
Los programas que oferta la Litoral son pertinentes al contexto local 95,0% 100,0%
Los programas que oferta la Litoral son pertinentes al contexto

_programas g P 96,0% 100,0%
regional y nacional
Existen estrategias institucionales orientadas a lograr la participacion

: o . 95,3%

de estudiantes en actividades académicas
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% Favorabilidad

% Favorabilidad

Preguntas Estudiantes Profesores
Existen gstrateglas |n§t!tUC|onaIes orlenjc?das a lograr la participacion 90,0% 100,0%
de estudiantes en actividades de extension
Existen estrategias institucionales orientadas a lograr la participacion
de estudiantesgen actividades de investigacion ; P ° 94,0% 100,0%
Existen estrategias institucionales orientadas a lograr la participacion
de estudiantesgen actividades de Bienestar ° ’ ° 94,0% 71,4%
Las actividades académicas, de extension, investigacidon y bienestar
programadas por la institucion son accesibles para todos los 94,1% 85,7%
estudiantes o docentes
Existe acompafiamiento académico para el logro del desarrollo 95 0%
estudiantil en sus metas formativas '
Existe acompafiamiento estudiantil en las dimensiones emocionales, 94 0%
sociales, humanisticas y profesionales ’
El Reglamento Estudiantil es conocido por los estudiantes 83,0%
El Reglamento Docente es conocido por los docentes 71,4%
El Reglamento Estudiantil es aplicado segln lo establecido 85,0% 78,6%
Los procesos de seleccidn y vinculacién docente son transparentes 100,0%
Los procesos de evaluacion docente son adecuados 100,0%
:;t;a(r:]ct):erenua entre el nimero de docentes y la poblacion 94,0% 100,0%
La institucion cuenta con Politicas de estimulos académicos y apoyos 92 0%
socioecondmicos para estudiantes '
La Corporacién cuenta con docentes de calidad 97,0% 100,0%
Ir_)zbtljaec?gc:zlsc_)tzd?acrtlzﬁl de docentes es suficiente para atender la 97.0% 100,0%
La institucion facilita la graduacion de estudiantes de acuerdo con el 89 4%
tiempo previsto curricularmente ’
El Sistema de Evaluacion de los estudiantes contribuye a la formacién 96.0%
de habilidades y competencias ’
La institucion cuenta con estrategias y recursos que fomenten el
85,7%
Desarrollo Profesoral
El Sistema de Evaluacion a estudiantes utilizado en la Litoral contribuye 97 4%
al logro de los resultados de aprendizaje '
Existen en la institucién programas de apoyo que buscan disminuir la 91.0%
desercion estudiantil (Tutorias, asesorias psicoldgicas etc.) ’
La institucion cuenta con un régimen de estimulos que reconoce el
ejercicio calificado de las labores formativas, académicas, docentes, 91,0%
cientificas y culturales
Existe acompafiamiento institucional en aspectos como (induccién, 92 0%
adaptacion a la vida universitaria, etc.) !
La institucion cuenta con un régimen de estimulos que reconoce el
ejercicio calificado de las labores formativas, académicas, docentes, 78,6%
cientificas y culturales
La institucion desarrolla estrategias que buscan fomentar la 92 0%
graduacién de los estudiantes ’
Existe coherencia entre la remuneracién y los méritos académicos de 100,0%

los docentes
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% Favorabilidad % Favorabilidad
Estudiantes Profesores

Preguntas

La Corporacion promueve la participacion de estudiantes en

- . N - - L 91,0%

actividades de investigacidn, innovacion, creacion artistica y cultural
Los criterios para evaluar a los docentes son: Eficaces, Transparentes 100.0%
y Equitativos i
Los servicios de Bienestar son conocidos, suficientes, pertinentes 89,0% 99,0%
Los servicios de bienestar institucional son: de calidad 88,0% 100,0%
El Sistema de Evaluacion de los estudiantes contribuye a la formacién 100.0%
de habilidades y competencias i
El Sistema de Evaluacion a estudiantes utilizado en la Litoral contribuye 100.0%
al logro de los resultados de aprendizaje i
Los programas tienen claramente delineadas las competencias que 100.0%
deberan desarrollar los estudiantes i
L3 institucid - I I —

a |n§t|tUC|on gehgra estratgglas pa?ta og'rar a participacion de 88,0% 100,0%
estudiantes en actividades de interaccién social

La institucidn cuenta con ayudas audiovisuales 100,0%
Las ayudas audiovisuales son suficientes y actualizadas 96,0%
Los laboratorios son suficientes para la poblacién estudiantil de los

P P 82,0% 64,3%

programas

Los programas cuentan con material suficientes 94,0% 100,0%
Los programas cuentan con material actualizados 87,7%
Acorde con la modalidad del programa y el nivel de formacién 93,0% 85,7%
La orientacidon académica y el liderazgo que se ejerce son apropiados 91,0% 100,0%

El liderazgo ejercido por las directivas se orienta hacia la bdsqueda de
calidad en procesos de docencia, investigacion, creacion artistica, 88,0% 100,0%
extensidn, proyeccion social y cooperacion nacional e internacional

Los programas cuentan con mecanismos eficaces de comunicacién 92,0% 100,0%
El sistema de informacion académico es eficaz 94,0% 100,0%
Es adecuada la relacién entre recursos fisicos disponibles y el nimero
. P Y 94,0% 100,0%
de estudiantes
Es.ade.cua.c!a la relacion entre el nimero de estudiantes y docentes de 91,0% 100,0%
la institucion
= cid p -
s ade?ugda Ia' re aqon entre el nimero de estudiantes y los recursos 93,0% 100,0%
tecnoldgicos disponibles
Los programas cuentan con aulas de clases adecuadas 92,0% 100,0%
Las Salas de Computo son: Suficientes 82,0% 78,6%
Los equipos de computo son actualizados 86,0% 85,7%
Los recursos informaticos de comunicacién son acordes a las
. ' v de comunicac 90,0% 100,0%
necesidades del desarrollo académico
% Favorabilidad Promedio 91,6% 95,0%
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Tabla 34.Evidencia de variables Evaluadas por egresados Litoralistas con fines de Rendicion 2022.

% Favorabilidad

Preguntas
B Egresados

La institucién tiene una Mision declarada 96,3%
Los medios utilizados para la divulgacion de la Mision son los adecuados 88,8%
Existe coherencia entre la Misidn vy las actividades que se desarrollan al interior de la 92 6%
Corporacién o7
La Institucién cuenta con personal idéneo para la orientaciéon y desarrollo de las 96.3%
actividades académicas y administrativas 127
La institucién cuenta con los equipos, laboratorios y talleres necesarios para una 87 39%
buena formacion técnica =7
La institucién imparte conocimientos actualizados 97,4%
La orientacién que se infunde se adecua a los requerimientos de la demanda 95 2%
profesional y ocupacional e
Los recursos de ayudas didacticas son suficientes 90,5%
La organizacion de la institucion facilita la obtencién del éxito 92,1%
La formacion que recibi estd de acuerdo con mis expectativas 91,0%
El proceso de induccién recibido es el que esperaba 92,1%
Los procedimientos de matricula y registro de asignaturas son agiles y adecuados 94,7%
El reglamento estudiantil es divulgado y dado a conocer con eficiencia 86,8%
Los sistemas de evaluacion que los docentes aplican son los adecuados para garantizar 95 2%
una buena formacién académica o
Encuentro correspondencia entre la ocupacion profesional el perfil de formacion 92 6%
recibida o7
Los sistemas de comunicacion con los estudiantes facilitan el conocimiento de la 95 2%
institucion y de las actividades que en ella se realizan e
La actividad investigativa ha sido parte fundamental del desarrollo de las asignaturas 92,6%
En los planes de estudio se estimulan las actitudes lectoescriturales de los alumnos 90,5%
Las practicas empresariales son las adecuadas para lograr un conocimiento amplio del 91 0%
ejercicio laboral et
La institucidn realiza procesos de evaluacion y autorregulacion de programas 88,3%
Considero que estos procesos de evaluacion y autorregulacion de los programas 92 0%
contribuyen a la calidad de estos e
En general la formacién que se recibe en la Litoral es de calidad 94,7%
La formacion que se recibe favorece el proyecto de vida de los estudiantes 94,7%
Los espacios fisicos son los adecuados 82,2%
Los recursos bibliograficos existentes facilitan la formacion académica 89,4%
Los servicios de bienestar son adecuados 89,4%
Considero que hay pertenencia de los egresados con la institucion 83,5%

% Favorabilidad Promedio 91,6%

Articuladamente con Planeacion se evalud la satisfaccidon de la comunidad educativa en cuanto a las
variables: admisiones, registro y control; proceso de matricula, medios de comunicaciéon, medios
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tecnoldgicos, darea de investigacidn, servicios de enfermeria, servicios de bienestar,
internacionalizacion, apoyo académico y otros. El cronograma, porcentaje de participacion vy
promedio de satisfaccién se consolida en la siguiente tabla.

Tabla 35. Porcentaje de participacion y promedio de satisfaccion estudiantil 2022

# Est-u-diantes Pobla.ciér? AR Pro.medic.>’%

participantes estudiantil Satisfaccién
2021-1 2/06/2021 302 509 59% 90%
2022-1 6/06/2022 1955 2376 82% 80%
2022-2 13/10/2022 1841 2306 80% 77%

Los resultados detallados por variable medida en cada uno de los periodos se presentan a
continuacion.

Tabla 36. Evidencia porcentual de variable medida promedio en satisfaccion de la comunidad académica 2022.
%_satisfacc %_satisfacc %_satisfacc

Variabl o o 0
Sfiabies i6n2021-1 16020221 ién 2022-2
1 | El proceso de Admisidn estudiantil es el adecuado 91% 90% 88%
2 | El Proceso de matricula de la Litoral es facil y accesible 91% 91% 90%
3 Los medps de comum'camon entre el estudiante y la 87% 85% 83%
Corporacién son los apropiados
4 (I;?ic(i)ef:tlga de Registro y Control presta un servicio rapido vy 92% 84% 81%
5 | El servicio de Registro y Control responde a mis necesidades 90% 83% 80%
6 La |nst|.tUC|on (?Ejenta con los medios educativos apropiados 33% 80%
para mi formacion
7 | Los equipos tecnoldgicos son actualizados 68% 66%
8 | Las Salas de Informatica son suficientes 60% 58%
9 | Conozco las actividades que ofrece el area de investigacién 72% 70%
10 S’on atra.ctlvas.y agceables las actividades realizadas desde el 749% 71%
area de investigacion
11 Elr;c;zsizr los servicios y actividades que realiza el drea de 829% 80%
12 Iz;arsapé)tle;sonas del area de Bienestar ofrecen un trato cordial y 95% 37% 849%
13 | El Servicio de Enfermeria es adecuado 87% 71% 68%
14 E;lai]g)ao(;/o académico (tutorias) ofrecido por la institucién es de 879% 829% 77%
15 | Las actividades de bienestar son atractivas y de facil acceso 84% 82%
16 Es‘Fo.y satlsfgcho con los servicios y actividades que ofrece la 92% 84% 80%
Oficina de Bienestar
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%_satisfacc %_satisfacc %_satisfacc

Variables

i6n 2021-1 i6n 2022-1 ién 2022-2

17 Conozco. |a§ 'a,ct|V|dades que oferta el drea de 20% 68%
Internacionalizacion
18 son suf.luen.tes . ’Ias actividades que realiza el drea de 69% 67%
internacionalizacion
19 | Los servicios ofrecidos por la Litoral son de calidad 94% 86% 83%
20 | En términos generales me siento satisfecho con la Litoral 94% 88% 85%
La institucion cuenta con los medios tecnoldgicos para el
21 ) ) 90%
desarrollo adecuado de la virtualidad
22 | La virtualidad favorece mi proceso de aprendizaje 68%
23 | El modelo de alternancia garantiza mi calidad educativa 88%
24 Estoy saUsfg/cho con el modelo de alternancia desarrollado por 90%
la Corporacién
Los protocolos de seguridad aplicados en la Corporacién son
25 - S P : 95%
apropiados
%6 Las éctivi(jades qug . realiza la instituciéon para propiciar la 919%
convivencia son positivas
Promedio satisfaccion comunidad académica 90% 80% 77%

La satisfaccion de la comunidad académica con relacion a los servicios prestados en la vigencia 2022
disminuyd en promedio un 12% por lo cual, es necesario generar las estrategias para elevar la calidad
del servicio y la percepcidon por parte de los usuarios y comunidad educativa en general, en especial
en lo que corresponde a los equipos de cémputo, las actividades de investigacién e
internacionalizacion, servicio de enfermeria y apoyo académico a través de tutorias, los cuales
obtuvieron una valoracion inferior al 80%.

Los resultados relacionados anteriormente aunado con los requisitos normativos para el proceso de
Redefinicion facilitaron definir las oportunidades de mejora, las cuales se listan seguidamente.

¢ Actualizaciéon del Proyecto Educativo Institucional.

¢ Actualizacion del horizonte estratégico de la institucion.

¢ Fortalecer el Sistema Integrado de Aseguramiento de la Calidad.

e Actualizacion de los procesos y procedimientos del Sistema de Gestién de la Calidad.

¢ Fortalecimiento de las garantias actuales para la participaciéon de los miembros de la comunidad
académica (Estudiantes, Docentes y Egresados), en las dinamicas de decisién en los diferentes

niveles en la institucion.
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e Fortalecimiento y modernizaciéon de los actuales sistemas de informacidn al interior de la institucion
para garantizar la integracion, confiabilidad y la transparencia de la informacién para la toma de
decisiones.

* Adopcidn de las buenas practicas administrativas y de gestién a nivel institucional.

e Fortalecer las estrategias de seguimiento y promocion de egresados y graduados.

Posteriormente, se construye el plan de mejoramiento institucional 2022-2029 y seguidamente se
inicia la preparacién y presentacion del proceso de Redefinicion ante el Ministerio de Educacién
Nacional segun el cronograma siguiente.

Tabla 37. Plan de Mejoramiento Institucional 2022 -2029.

No. Fases Accidén Periodo
Elaboracidn y ajuste de los requisitos para la Redefinicion
: fe . Marzo de 2022 a
1 Fasel: FIabgrauon y el sistema de anexos como lo establece la Ley 749 de
y radicacién de 2002 octubre de 2022
2 jizfsgjsntos dZ Apertura del proceso de Redefinicion Institucional SACES | Octubre 11 de 2022
Radicado del documento de Redefinicion Institucional de .
3 anexos ) ) Noviembre 3 de 2022
la Litoral y el sistema de anexos.
4 Preparacion de la visita de verificacidn de las condiciones
. ' para Redefinicion Institucional:
e ., ... | Elaboracién y ajuste de cronograma de preparacién para | Noviembre 4 — 27 de
Preparacion visita . P o
5 L la visita de verificacion de condiciones para la|2022
de Verificacion o L
Redefinicién Institucional
6 Realizacion de simulacros.
7 Visita de verificacion de Condiciones para Redefinicion.
8 Contacto inicial con los Pares.
9 Elaboracidn, ajuste y presentacion de la agenda para la
visita de verificacion.
10 Reunidén con Pares para la verificacion de requisitos para
Fase Ill: Visita de |la Redefinicidn Institucional Noviembre 28-29y 30
1 Verificacion Elaboracién del acta de la visita de verificacién de los | de 2022
requisitos para la Redefinicién Institucional.
Recepcion, envio y revision de las solicitudes de
1 informacion realizadas por los pares durante la visita de
verificacion de requisitos para la Redefinicion
Institucional.

Respecto a la autoevaluacién de programa se desarrolld el proceso para la renovacién del registro
calificado del programa de Técnica Profesional en Produccién Publicitaria Digital.

El programa de Técnica Profesional en Produccion Publicitaria Digital identificado con cddigo SNIES
105847 cuenta con registro calificado por siete (7) afios, otorgado a través de resolucion 21053 de
noviembre 8 de 2016. Teniendo en cuenta la normatividad vigente, la institucion debe presentar ante
el MEN solicitud de renovacion un afio antes del vencimiento en 2023, por tanto, el Consejo Directivo
a través de acuerdo No. 008-009 de noviembre 23 de 2021 autoriza a la Sefiora Rectora, Doctor
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Cecilia Correa de Molina, para radicar la solicitud de renovacion del registro calificado; las acciones
desarrolladas para obtener este propdsito se listan a continuacion.

Fase |: Sensibilizacion a la comunidad Litoralista sobre el proceso de renovacion del registro calificado
del programa Técnica Profesional en Produccion Publicitaria Digital, la cual inicié en enero 2022 a
través de correos electrénicos y las redes sociales.

Figura. 42. Difusion digital sobre Registro Calificado para la comunidad Educativa 2022.

Promodionar publicacin

#Entérate ;Qué se hace y para qué sirve un proceso de "Renovacién” deunR...
21 de febrero de 2022. 11:00

: oA i dentiicadon 18030012532337423
r Interacciones
¢Sabes qué es un
Registro Calificado?

Es un requisito obligatorio para que una
Institucién de Educacién Superlor,
legalmente reconocida _—
por el Ministerio Educacién Nacional, Rendimiento
pueda ofrecer y desarrollar programas
académicos de educacién superior en
Colombia.

Q24 Me gusta ® 0 comentarios

Alcance (0] Me gusta, comentarios y veces que se com... (0] Resultados

Mediante un registro calificado, el Estado

verifica y evalia el cumplimiento oy g
de las condiciones de 631 € peor NN| NN € i 24 tpeor RN © rercc -
calidad por parte de La Litoral.

- Esta publicacion alcanz6 més cuentas del centro de cuentas Esta publicacion recibié mas Me gusta y comentarios. y se
iQuedaste enterado! ] y .

que el 52% de tus 50 publicaciones e historias de Instagram compartid mas veces que el 62% de tus 50 publicaciones e

-
- cl ert o’ mis recientes. historias de Instagram mas recientes.
‘ -

631 Me gusta 24

Fase Il: Recoleccién y revision de informacién para la construccion de las 9 condiciones de calidad
para la renovacién del registro calificado del programa Técnica Profesional en Produccion Publicitaria
Digital, se desarrolld entre febrero y abril de 2022.

Fase lll: Elaboracion de condiciones de calidad para la renovacién del registro calificado de
programas, se desarrolld entre mayo y septiembre de 2022.

Fase IV: Radicacion de condiciones de programas y Sistemas de Anexos, se desarrolld en septiembre
de 2022.

Evaluacion de Profesores

En cada uno de los periodos académicos de 2022 se desarrolld el proceso de evaluacion profesoral,
el cual involucrd las perspectivas de los estudiantes, la del jefe inmediato y la autoevaluacion,
entendida esta Ultima; como el ejercicio de reflexion, evaluacion y autorregulacion que realiza el

docente de las labores sustantivas coherente con el plan de trabajo asignado.

Los aspectos que evalla cada actor se estructuran con base a los siguientes criterios.

Tabla 38.Criterios de Evaluacion profesoral 2022.

Estudiantes Directivos /jefe Inmediato Autoevaluacidn profesores
1 Organizacién del curso Conocimiento Organizacién del curso
2 Desarrollo del curso Metodologia Desarrollo del curso
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Estudiantes Directivos /jefe Inmediato Autoevaluacion profesores
Didactica del curso Evaluacién Metodologia
4 Evaluaciones Aportes formativos Evaluacion
Aportes del curso Participacion y aportes al programa | Gestién del curso

Las fases de la evaluacién profesoral se desarrollaron conforme al siguiente cronograma:

Tabla 39. Evidencia de Cronograma para Evaluacidn Profesoral 2022.

Cronograma para la Evaluacion profesoral 2022

Nombre de la encuesta 2022-1 2022-2
1 | Evaluacién a estudiantes de Universidad al barrio-litoral (preliminar) 30/03/2022 | 10/09/2022
2 | Evaluacién a estudiantes de sede Litoral (preliminar) 19/04/2022 | 16/09/2022
3 | Evaluacion a estudiantes de Universidad al barrio-litoral (segundo corte) | 11/05/2022 | 16/11/2022
4 | Evaluacion a estudiantes de sede Litoral (segundo corte) 30/05/2022 | 24/11/2022
5 | Autoevaluacion docente 31/05/2022 | 24/11/2022
6 | Evaluacién por parte de directivo 31/05/2022 | 14/12/2022

La participacion de cada uno de los actores se registra seguidamente; se observa que la participacién
de los estudiantes en 2022 es significativamente mayor; en cuanto a la evaluacién del Directivo o jefe
inmediato en 2022 fue del 100% diferente al proceso de autoevaluacion profesoral el cual ha
disminuido. Tanto la participacién de los estudiantes como la autoevaluacion son aspecto que debe
tenerse en cuenta en el plan de mejoramiento.

Tabla 40. Evidencia porcentual de participacion en evaluacion en los afios 2021 - 2022.
Actor
que Estudiantes Directivo o jefe Inmediato Profesor
evalla

. . % # Planta % # Profesores Planta %
. # Estudiantes = Poblacion o .. o
Periodo o ... | Particip | Profesores @ profesor | Particip con profesor Particip
participantes estudiantil " o . o
acién | evaluados al acién  autoevaluacién al acién
2021-1 311 509 61% 25 25 100% 25 25 100%
2021-2 780 944 83% 39 41 95% 39 41 95%
2022-1 1790 2376 75% 72 72 100% 65 72 90%
2022-2 1918 2306 83% 78 78 100% 69 78 88%

En cada periodo desde Planeacién y Aseguramiento de la Calidad se genera un informe institucional
relacionado con la evaluacién profesoral el cual es entregado al drea académica para que se generen
los planes de mejoramiento.
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Figura. 43.Informe Gestion de la calidad 2022.

SO

CORPORACION EDUCATIVA DEL LITORAL

OFICINA DE PLANEACION

Barrangquilla, 28 de junio de 2022

= o
=LITORAL =LITORAL

‘educativa y demis grupo de interds, ve la necesidad de evaluar istintos aspectos
|, durante el 2022-2

¥ empleados para el e los diferentes

» >
A | brindar g para el mej v los

indicadores de caidad.

1 institucidn entendiendo la importancia de este proceso ha considerado
fundamental i3 reslizacién de una Evaluacion Docente Preliminar por parte o2 los
estudiantes, con i fin de que Ios resultados sirvan como insumas para planes de

9 mejoramiento que serin imparidos desde las coordinaciones de los distintos
programas.

| 4
“EVALUACION
DOCENTES «
-
g

A continuacidn, se presenta el resultado por periodo y el consolidado de la evaluacién profesoral.

Tabla 41. Resultados Evaluacion Profesoral 2021 - 2022.

: Docente 2022-1 \ 2022-2 Promedio
1 Mufioz Arrieta Alex Augusto 4,9 4,9
2 Arce Pefia Héctor Kenny 4,6 4,6
3 Struen Martinez Jimmy De JesUs 4,7 4,5 4,6
4 Acufia Acufia Maria Maricela 4,5 4,5
5 Ahumada Venera Martha Melissa 4,5 4,5
6 Cérdenas Alvarez Rosa Elena 4,5 4,5
7 Ching Algarin Eduardo Alfonso 4,6 4,4 4,5
8 Mendivil Hernandez Samira 4,6 4,4 4,5
9 Ortiz Ortiz Rafael David 4,5 4,5
10 Pacheco Romero Lina 4,5 4,5
11 Pefia Pantoja Javier Alberto 4,5 4,5
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No. Docente 2022-1 \ 2022-2 Promedio
12 Quifiones Marriaga Angélica Maria 4,6 4,4 4,5
13 Rodriguez Gomez Karina Isabel 4,7 4,3 4,5
14 Ruiz Navarro Luzcelis De Jesus 4,6 4,4 4,5
15 Soles Sanguino Maria Del Pilar 4,5 4,5
16 Torres Avila Patricia Nancy 4.6 4.4 4,5
17 Vergara Herrera Carlos Andrés 4,5 4,5
18 Blanco Causil José Humberto 4,7 4,2 4,45
19 Mazo Pallares Jhonatan Javier 4,5 4,4 4,45
20 Arteaga Cogollo Katia Karina 4,6 4,3 4,45
21 Molinares Silvera Luis Eduardo 4,6 4,3 4,45
22 Oviedo Ali Diego Armando 4,6 4,3 4,45
23 Quessep Niebles Nassira 4,6 4,3 4,45
24 Berrio Rodriguez Emiro 4,4 4,4 4,4
25 Castro Gomez Katherine 4,4 4,4 4,4
26 Diazgranados Villa Diana Paola 4,5 4,3 4,4
27 Garcia Arrieta Grecia Katherine 4,4 4,4
28 Maza Ramirez Laura Marcela 4.4 4,4
29 Montes Barrios Eduardo José 4,4 4,4 4,4
30 Navarro Bolivar Claudia Patricia 4,8 4 4,4
31 Ramirez Fontalvo Erika Tulia 4,5 4,3 4,4
32 Ramos Bolafios Angelica 4,4 4,4
33 Santiago Herndndez Nancy Amparo 4,6 4,2 4,4
34 Berrio Monsalvo Marlon Enrique 4,6 4,1 4,35
35 Has Retamozo Patricia 4,5 4,2 4,35
36 Menco Dominguez Claudia Marcela 4,4 4,3 4,35
37 Pereira Evilla Andrea Carolina 4,7 4 4,35
38 Aparicio Otero Omar Dario 4,2 4,4 4,3
39 Gutiérrez Charris Yojan Alberto 4,4 4,2 4,3
40 Martinez Luna Candelaria 4,4 4,2 4,3
41 Mufioz Armenta Fernando Nicolas 4,4 4,2 4,3
42 Coronado Fernandez Daiber Enrique 4,3 4,3
43 De Moya Rivera Bryan Xavier 4,5 4,1 4,3
44 Reyes Avilez Gloria 4,3 4,3
45 Sanchez Sanchez Fabian Enrique 4,3 4,3
46 Arnedo Kelly 4,5 4 4,25
47 Castilla Madera Walter 4,5 4 4,25
48 Castillo Ponce Jorge Mario 4,5 4 4,25
49 Donado Torres Gladys Maria 4,5 4 4,25
50 Figueroa Moreno Nasly Johana 4,6 3,9 4,25
51 Gutiérrez Silva Héctor Enrique 4,5 4 4,25
52 Torres Avila Harold José 4,3 4,2 4,25
53 Torres Sanchez Guillermo 4,5 4 4,25
54 Villegas Ubaldo Junior 4,4 4,1 4,25
55 Andersen Pulido Karen 4,2 4,2 4,2
56 Arzuza Povea Adolfo Angel 4,2 4,2
57 Castro Jiménez Ferney Jesus 4,2 4,2
58 Coronado Avila Douglas Manuel 4,4 4 4,2
59 Filomena Angulo José Francisco 4,5 3,9 4,2
60 Martinez Uribe Juan Carlos 4,2 4,2
61 Molina Ramos Guillermo Rafael 4,4 4 4,2
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No. Docente 2022-1 \ 2022-2 Promedio
62 Rodriguez Arias Carlos Alberto 4,2 4,2
63 Sierra De Ledn Viviana Margarita 4,2 4,2
64 Sarmiento Zimmerman Angie Patricia 4,3 4,1 4,2
65 Martinez Luna Candelaria 4,3 4 4,15
66 Pirela Valle Mary Rosa 4,3 4 4,15
67 Vargas Gallon Ricardo Alonso 4,3 4 4,15
68 Aguas Carriazo Guido 4,1 4,1
69 Blanco Correa Stephany Paola 41 4,1
70 Cabello Consuegra Mariam Sofia 4,1 4,1
71 Castro Escalante Jesus 4,1 4,1
72 Escalante Salas Yurlys Laudith 4,1 4,1
73 Garcia Villegas Andrea Paola 4,1 4,1
74 Jiménez Pérez Samuel Ernesto 4,1 4,1
75 Lépez Nufiez Victor Andrés 4,1 4,1 4,1
76 Molina Solano Lorennys Maria 4,1 4,1
77 Olivera Guas Armando Raul 4,1 4,1
78 Polo Vittorino Carlos Alberto 4,1 4,1
79 Mendoza Peralta Jorge Arturo 4,2 3,9 4,05
80 Silvera Almario Jaider 4,2 3,9 4,05
81 Barragan Morales Camilo Enrique 4 4
82 Blanco Lépez Luis Andrés 4 4
83 Guzman Zufiga Tania Del Carmen 4 4
84 Huelva Mendoza Farid Enrique 4 4 4
85 Jiménez Bolivar Fabrielo Alfonso 4 4
86 Lépez Figueroa Erwin José 4,2 3,8 4
87 Pacheco Luz Marina 4 4
88 Villalobos Robles José David 4,2 3,6 3,9
89 Melgarejo Campuzzano Laura Vanessa 3,9 3,9
90 Ospino Guzman Nicole 3,9 3,9
91 Robles Lopez Helimart Estefany 3,9 3,9
92 Benitez Vasquez Oscar William 3,8 3,8
93 Laverde Muelle Jaime Enrique 3,8 3,8
94 Palacios Moreno Nancy Yolima 3,8 3,8
95 Pérez Mantilla Freddy 3,8 3,8
96 Olivo pajaro Said Enrique 3,6 3,6
97 Vergel Insignares Alvaro 3,6 3,6

A partir de los anteriores resultados, se resalta el desempefio de los profesores por periodo
académico.

Tabla 42. Mejores Resultados de Desempefio Profesoral 2021-2022.

Periodo Lugar Nombre del docente Nota final Promedio
1 Navarro Bolivar Claudia Patricia 4,8
2 Struen Martinez Jimmy De Jesus 4,7
2022-1 3 Rodriguez Gomez Karina Isabel 4,7 4,7
4 Blanco Causil José Humberto 4,7
5 Pereira Evilla Andrea Carolina 4,7
1 Mufioz Arrieta Alex Augusto 4,9
2022-2 2 Struen Martinez Jimmy De Jesus 4,5 4,6
3 Soles Sanguino Maria Del Pilar 4,5
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Periodo Lugar Nombre del docente Nota final Promedio
4 Acufia Acufia Maria Maricela 4,5
5 Ching Algarin Eduardo Alfonso 4,4

Asi mismo, se muestra la clasificacién anual de los mejores docentes del afio 2022, la cual se definié
con base en el promedio del resultado de la evaluacién profesoral de quienes laboraron en ambos
periodos académicos.

Tabla 43. Resultados de los mejores 5 puestos Docentes 2022.

Periodo Lugar Nombre del docente Nota final Promedio
1 Struen Martinez Jimmy De Jesus 4,6
Consolidado 2 Ching ,A!garl'n E,duardo Alfonso 4,5
022 3 Mendivil Hernandez Samira 4,5 4,5
4 Quifiones Marriaga Angélica Maria 45
5 Rodriguez Gomez Karina Isabel 45

Los profesores Struen Martinez Jimmy De Jesus y Mendivil Hernandez Samira se mantienen en el
resultado del consolidado 2021 y 2022 como se presenta a continuacién, donde el Profesor Struen
asciende en 2022 al primer puesto manteniendo su promedio final.

Tabla 44. Mejores resultados consolidados entre el afio 2021 - 2022.
Periodo Lugar ‘ Nombre del docente Nota final

Consolidado 1 Struen Martinez Jimmy De Jesus 4,60
2022 3 Mendivil Hernandez Samira 4,50
Consolidado 1 Mendivil Herndndez Samira 4,66
2021 2 Struen Martinez Jimmy De Jesus 4,63

Reporte de Informacion a SNIES

Dando cumplimiento a la resolucion 9573 de mayo 27 de 2021 relacionada con el contenido y
periodicidad del reporte de informacién a SNIES, la Litoral presentd la informacion institucional de la
vigencia 2022 de las variables inscritos, inscritos programas, admitidos, estudiantes de primer curso
y matriculados, presupuesto ejecutado enero a junio 2022, derechos pecuniarios 2023, financiera 1,
29 y 3¢ trimestre del 2022, plan unico de cuentas, flujo de efectivo, estado de patrimonio, reporte
de la informacién poblacion estudiantil, recursos humanos, internacionalizacidn, investigacién y
extension. Los proyectos de extension AGROPESCA 2021-2 y 2022-1; Proyecto PENCORA 2021-1,
2021-2 y 2022-1; Proyecto CRA: 2021-1, 2021-2, y 2022-1; Proyecto Universidad al Barrio: 2021-2 y
2022-1 se reportaron de forma extemporanea.

e Solucion de incidencias e inconsistencias historicas en SNIES
En el marco del proceso de integraciéon de las bases de datos de los sistemas de informacion SNIES,

SPADIES y OLE, en el 2022 se realizd la revisidn y ajuste de la informacién histdrica en la base de datos
unificada, para los periodos 1998-1 al 2022-2 de las variables inscritos, inscritos programas,
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admitidos, estudiantes de primer curso y matriculados en los plazos definido por el Ministerio
Educacion de Nacional.

El estado de la informacién con corte marzo y diciembre se muestra seguidamente.

Tabla 45. Estado de Informacion en SNIES a corte de marzo 2022.

Total personas # de personas A # de

1998-1/2022-1 con incidencias inconsistencias
Inscritos 19.148 1 0,01% 1
Inscrito Programa 19.106 100 0,52% 194
Admitidos 18.584 691 3,7% 804
Primer Curso 21.657 1.959 9,0% 2.238
Matriculados 56.909 874 1,5% 1.217
Graduados 4.824 1.868 38,7% 5.569
Docentes 1.899 18 0,9% 18

Tabla 46. Estado de informacion SNIES a corte diciembre 2022.

Variable Total personas # de personas S # de
1998-1/2022-2 con incidencias inconsistencias

Inscritos 21.562 - 0,00% -
Inscrito Programa 21.689 - 0,00% -
Admitidos 20.899 251 1,2% 252
Primer Curso 23.591 1.707 7,2% 1.902
Matriculados 60.313 508 0,8% 708
Graduados 4.697 390 8,3% 565
Docentes 1.969 6 0,3% 6

Entre marzo y diciembre de 2022, la gestion del area de reporte a SNIES impacto de manera positiva
en cada una de las variables relacionadas anteriormente, cuyos valores se relacionan seguidamente.

Tabla 47. Reporte y Solucidn en variables en el afio 2022.

# personas con

# Personas # de inconsistencias

Reportadas |nC|d'enC|as solucionadas
(LI HET

Inscritos 2.414 1 1
Inscrito Programa 2.583 100 194
Admitidos 2.315 440 552
Primer Curso 1.934 252 336
Matriculados 3.404 366 509
Graduados - 127 1.478 5.004
Docentes 70 12 12

2.649 6.608
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Figura. 44.Comparativa de variables SNIES 2022 - 1y 2022 - 2.
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De manera concluyente, se muestran el porcentaje en que fueron disminuidas las inconsistencias en
relacion con la cantidad de personas registradas para cada una de las variables.

Tabla 48.Variables Solucionadas 2022

% de Inconsistencias solucionadas a diciembre de 2022

Variable
Inscritos 100%
Inscrito Programa 100%
Admitidos 69%
Primer Curso 15%
Matriculados 42%
Graduados 90%
Docentes 67%

La siguiente imagen muestra la evolucidn histérica de las variables poblacionales respecto a la

depuracién por periodos académicos.
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Figura. 45.Evolucidn historica- Calidad de datos SNIES
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Auditoria SNIES por parte del MEN

El MEN realizé auditoria de la informacién reportada a SNIES en 2022-1 y de los avances del reporte

de 2022-2 donde la auditoria verificé cinco (5) factores de calidad del reporte, los cuales se relacionan

a continuacion.

1. Completitud en el cargue de las variables o plantillas que son objeto de reporte mensual,
trimestral, semestral o anual de los médulos: Poblacion estudiantil, Informacion institucional,
Recurso humano, Internacionalizacién, Investigacién, Bienestar, Extensién, Informacion
Financiera y Derechos Pecuniarios.

2. Consistencia intertemporal en la variacion de registros del 2022-1 respecto al 2021-1.

3. Incidencias en el cargue de informacién no resueltas.

4. Errores en los datos contenidos en el SNIES.

5. Verificacidn documental del maximo nivel de formacién de los docentes focalizados.

Las conclusiones de la auditoria son las siguientes.
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Tabla 49. Conclusion de Auditoria 2022.

Andlisis de completitud y consistencia ‘ Resultado

Del total de las 37 variables que la institucién debio reportar al
SNIES se observo que Proyectos de Extensidn no presentd
informacion durante el periodo analizado, lo cual fue subsanado
con el cargue histdrico de la informacion.

Analisis de la completitud

De las 7 variables poblacionales (estudiantes y docentes) que se
analizan, 6 variables presentaron variaciones significativas en la
Analisis de consistencia intertemporal | cantidad de registros reportados respecto al mismo periodo del afio
anterior. La Institucion presentd justificacion sobre las causas que
originaron la variacion en las variables poblacionales.

Analisis de las incidencias en el cargue

] -, No se encontraron incidencias para el periodo
de informacién

Analisis de errores en la calidad de los

No se encontraron errores de calidad para el periodo
datos reportados

Se focalizaron 17 docentes para la auditoria, de los cuales se debié
subsanar la informacién de 5 docentes.

100% de los docentes se encuentran con soportes

88,24% de los documentos remitidos corresponden exactamente a
la registrada por la IES en el SNIES

11,76% la informacién del diploma y/o acta de grado y documentos
de convalidacion no corresponden a la registrada por la IES en el
SNIES, lo cual se constituye en un hallazgo.

Verificacion documental docentes
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3 POLITICA DE INVESTIGACION

La Corporacién Educativa del Litoral promueve la creacion y fortalecimiento de capacidades de
investigacion, potencializando las habilidades investigativas de la planta de profesores. Por su
naturaleza y perfil la Litoral orienta la investigacion hacia el drea técnica, propiciando entre los
estudiantes el abordaje de investigacion aplicada para resolver problemas en la sociedad, las
organizaciones y las empresas. Es importante destacar que, la dinamica de la investigaciéon en la
Litoral responde a los desafios de cualificacion de los grupos de investigacion y de los profesores con
asignacion a investigacion apoyados por sus semilleros.

Figura. 46.Estructura de la Politica de Investigacion.

Componentes

Meta

Global Estrategia . Proyectos

5 4 4

De forma sistémica, coherente con el objetivo estratégico 1.2 de la politica de sostenibilidad y en
cuya meta engloba la Redefinicién por Ciclos Propedéuticos y el Cambio de Cardcter a 2027, es
ajustada esta politica para desarrollar procesos de investigacion acorde a la oferta de programas de
nivel tecnoldgico y universitario profesional articulados por ciclos propedéuticos.

3.1 Objetivo estratégico
Fortalecer la estructura investigativa institucional.

En el marco del fortalecimiento institucional la Litoral replantea en diciembre de 2021 una nueva
estructura orgdnica, en donde se crea la Vicerrectoria de Investigacién, Extensién y Proyeccién Social
para atender las necesidades propias de investigacién, el crecimiento y la demanda potencial a la luz
del proyecto de Redefinicion Institucional.

La estructura evoluciona, al pasar de una Direccidn a una Vicerrectoria de Investigacion que integra
la labor de Investigacién, Extension, Proyeccién Social, Practica, Egresados. También, se define la
creaciéon del Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico y del Centro de Emprendimiento,
Innovacién y Creacion Artistica y/o Cultural, como se muestra en la figura a continuacién.
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Figura. 47.Estructura Orgdnica Vicerrectoria de Investigacion, Proyeccion y Extension Social.
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3.1.1 Meta Global

Al afio 2025 contar con al menos 5 profesores de planta para fortalecer el caracter investigativo de
los programas académicos de la institucién.

En 2022, fue desarrollado por 8 profesores con un total de 1.728 horas para desarrollar el
componente de investigacién, impactando cerca de 350 estudiantes. Adicionalmente, en el marco
del proyecto de Universidad al Barrio fueron atendidos mds de 25 nuevos grupos, a través de
seminarios y proyectos de investigacion, lo cual tributé con 54 horas de investigaciéon formativa
semanales, lo que significd 864 horas de dedicacion.

Figura. 48.Horas de investigacion formativa desarrolladas afio 2022.

SEDE PRINCIPAL UAB

Es de anotar que la dedicacion a investigacion en el proyecto Universidad al Barrio es menor respecto
a la sede principal de la Litoral, esto obedece a que en el proyecto la dedicacion solo se desarrolla
durante el primer semestre de 2022, dada las dinamicas formativas en la poblacién beneficiaria,
finalmente la Litoral durante el afio 2022 logré desarrollar 2.592 horas de investigacién formativa
para toda la comunidad Litoralista en las aulas de clases.
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Con miras al fortalecimiento de la estructura investigativa, se proyecta para el 2023 la vinculacién de
un director y un Coordinador de Investigaciones, con dedicacion de un 75% y 40% a los procesos
propios de esta labor sustantiva, respectivamente.

3.1.2 Estrategial

La Corporacién Educativa del Litoral tiene como propdsito desarrollar el cardcter investigativo de los
estudiantes, promoviendo el descubrimiento de nuevos conocimientos a través de la estimulacién
del espiritu cientifico; asi mismo, se propende por el fortalecimiento de las competencias vy el
curriculo, formando estudiantes con valor investigativo.

3.1.2.1 Acompafiamiento permanente a los Grupos de Investigacidon

La Litoral aumentd la capacidad para desarrollar procesos de investigacion al pasar de 6 a 13
profesionales idoneos para tal fin, lo que se describe en la siguiente tabla.

Tabla 50.Relacion de investigadores habilitados para el afio 2022.

Nombre Titulo de posgrado Categoria 2021 | 2022

1 Correa De Molina, Cecilia Doctora en Ciencias Pedagdgicas, Magister en Investigador

Dolores Administracién y Supervision Educativa Emérito
) Robledo Fernandez, Juan Doctorado en Administracion, Magister en Investigador

Carlos Administracion Asociado

. . . D jenci laE i6n, Magi
3 | Pérez Séenz, Ricardo pctgrado en Ciencias de la Educacién, Magister en
Ciencias.

4 Jiménez Bolivar, Fabrielo Doctorado en Educacién InvgsUgador

Alfonso Junior

Doctorado en Ingenierias, Magister en Disefio de

5 | Pérez Mantilla, Fredd , ) s
erez Viantilla, Freddy Curriculos y Direccién de Proyectos

6 Rodriguez Arias, Carlos Magister en Ciencias de la Administracién y de las Investigador
Alberto Organizaciones Senior
7 | Del Pilar Soles Maria Magister en Educacion

Magister en Administracion de Empresas e
Innovacion

Magister en Gobierno de la Tecnologia de la
Informacion

8 | Donado Torres, Gladys

9 | Coronado Avila, Douglass

Garcia Villegas, Andrea

10 Master Administracion de Empresas
Paola

11 | Navarro Bolivar, Claudia Magister en Educacion

12 Pa!auos Moreno, Nancy Magister en Educacién
Yolima

13 Robles Lopez, Helimarth Magister en Educacién
Estefany

14 Barragan Morales, Camilo Magister en administracion de empresas e Investigador
Enrique innovacién Asociado

15 Agudelo Mejia, Edgar Investigador
Augusto Administrador Turistico y Hotelero Asociado

Con relacidn a los grupos de investigacion, adicional a los presentados en 2021, TAJAMAR y SeHat, se
crea el grupo IDEA asociado a los programas de la Facultad de ciencias digitales, tecnologia e
informacién, asi mismo, se reactiva el grupo GICEL orientado a los programas de la Facultad de
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ciencias econdmicas, administrativas y contables. Seguidamente, se amplian aspectos relacionados
con estos como las lineas asociadas, el profesional que lidera el grupo para 2021y 2022.

Tabla 51.Grupos de investigacion.

Nombre del grupo Lineas de investigacién Director Caracteristica 2021 2022
Ciencias Econdmicas,
Administrativas y
TAJAMAR Contables Juan Carlos Robledo |,
— Fernandez, PhD
Emprendimiento e
Innovacion
Ciencias Econodmicas, Carlos Rodrieuer
GICEL Administrativas y ) & Propio
Arias
Contables
El arte y la publicidad
Publicidad digital
Marketing Digital
IDEA Desarrollo de Contenido | jyan Carlos Martinez Propio

transmedia

Desarrollo web

Emprendimiento e
Innovacion

SeHaT - Seguridad
e Higiene en el
Trabajo

Salud Ocupacional

Interinstitucional

Los grupos de investigacidn presentan una variacién positiva del 100% entre 2021y 2022, asi mismo
la creacion del grupo IDEA incidié directamente en el incremento del 200% de las lineas de

investigacion.

Figura. 49.Grupos y Lineas de investigacion.
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Asi mismo, se cuenta con dos semilleros de investigacion; para cada uno se relaciona la produccion
asociada y la evolucién de esta.
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Figura. 50.Semilleros de Investigacion.
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Tabla 52.Cantidad de estudiantes y Produccion de los semilleros de investigacion.

Numero de Estudiantes por

Semillero NuUmero de proyectos
Nombre del Semillero
2021 2022 2021 2022
Semillero de Investigacion en Estudios
1 22
Empresariales y del Territorio - SIET 4 36 4
Sem|.IIero de investigacion en Digital »7 37 13 1
Media

La cantidad de estudiantes adscritos a los semilleros de investigacion en las dos Ultimas vigencias, en
promedio tuvieron un comportamiento sostenido,

sin embargo, el semillero Digital Media
incrementd la cantidad de estudiantes en un 37%.

Figura. 51.Estudiantes vinculados a Semilleros de Investigacion.

1
I | I
S| Estudios Empresariales y del Territorio -
SIET

S| Digital Media
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Los productos de los semilleros, para ambos casos disminuyeron de forma significativa, sin embargo,
el resultado de la participacion en los diferentes eventos fue positiva, elevando la proporcién de los
casos de éxitos en las diferentes variables de reconocimiento como se observa a continuacion
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Tabla 53.Resultados proyectos desarrollados desde los semilleros de investigacion.

o . Cantidad
Reconocimiento Ambito
2021 2022
1 RedColsi Departamental 3 5
2 RedColsi Nacional 2 4
3 RedColsi Internacional - 1
4 Ponencia Destacada Internacional 2 6

Figura. 52.Reconocimiento Proyectos de investigacion.
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3.1.2.2 Sello Editorial y Revista Tajamar

La revista TAJAMAR se presenta como un espacio de reflexién en el cual estudiantes, docentes,
directivos, egresados, empresarios y publico en general pueden conocer los aportes que desde la
institucion se realizan al departamento del Atlantico y a la region Caribe.

Figura. 53.Disefio de portada para la revista Tajamar.
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A continuacion, se presenta el titulo de los siete articulos que integraran el primer volumen de la
revista Tajamar, la cual se encuentra en periodo de subsanacion de requisitos legales con la finalidad
de divulgar la primera edicién.

Tabla 54.Articulos para el primer volumen de la revista Tajamar.

Nombre \ Titulo del articulo \ Cargo
Los desafios del capital
humano: Vicerrector de Investigacion,

Juan Carlos Robledo Fernandez . ., -, -, .
una aproximacion desde la Proyeccién y Extensién Social

formacién técnica profesional
Retos de la reactivacion
econdmica y fortalecimiento
Gladys Maria Donado Torres del turismo en el Coordinador de Programa
departamento del Atlantico
después de la pandemia Covid
Transporte de cargas por el rio
Marlon Berrio magdalena: éuna muestra mas | Coordinador de Programa
del desarrollo?

Likes, thumbs up y otros
detalles detras del espejismo
Juan Carlos Martinez de la belleza digital, el neo- Coordinador de Programa
estandary el branding
personal.

Desarrollo de sistemas de
innovacién: el caso Barranquilla
Retos y desafios de las

Carlos Rodriguez Arias Coordinador de Investigaciones

. . Estudiante
. . - operaciones de comercio ) .
Liliana Vargas Simonini . . Operaciones de Comercio
exterior durante la pandemia Exterior

en Colombia (2020-2021)
Mercados financieros y covid- | Estudiante

19: consecuencias y retos para | Operaciones de Comercio
Colombia Exterior

Maria Del Carmen De la Hoz
Orozco

3.2 Objetivo estratégico
Fortalecer Capacidades de emprendimiento e Innovacion.
3.2.1 Meta Global

Al 2027 tener al menos un registro de 15 emprendimientos productivos basados en innovacion, por
parte de estudiantes y profesores.

3.2.2 Estrategial

En el marco del desarrollo de los curriculos de los programas académicos de la Corporacidn Educativa
del Litoral, la competencia de emprendimiento toma relevancia toda vez que busca dotar a los
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estudiantes en destrezas para el desarrollo de sus propios negocios u empresas. El emprendimiento
es a lavez una manifestacion de los resultados de aprendizaje que es alcanzado a través del desarrollo
de competencias para la investigacion.

La Litoral estd orientada a satisfacer las necesidades del sector externo, a través del fortalecimiento
del emprendimiento en los programas Técnicos Profesionales, consecuentemente, el 91% de los
planes de estudio que integran la oferta académica desarrollan asignaturas como plan de negocioy
emprendimiento; con la finalidad de generar nuevas ideas y productos, para promover la creacion de
empresas a partir del despliegue del Centro Empresarial, generando una dinamica que potencialice
e impulse el Laboratorio de Emprendimiento e Innovacion: TAJAMARLAB.

Asi mismo, la institucion cuenta con una linea de investigacion de emprendimiento e innovacion, la
cual facilita el desarrollo de proyectos de investigacién disciplinar, interdisciplinar y multidisciplinar
aplicados a la formulacién de modelos de negocios, emprendimientos e innovacion, por ello, la
institucion realizé la feria Corredor de Emprendedores, la cual contd con la de 10 emprendimientos
de diferentes programas de la Litoral.

-

e W L

Los procesos de creacidn artistica definen de manera institucional las artes visuales, el disefio, la
publicidad y lo audiovisual como los productos a obtener acorde a la politica integral de la economia
creativa, politica naranja 2019. A continuacién, se resaltan los resultados obtenidos por la Litoral
desde estos productos:
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Participacion en la segunda edicion de la Galeria D76.

Los estudiantes de programa de Técnica Profesional en Produccién Publicitaria Digital participaron
de la segunda edicién de la exposicion de fotografia D76.

Figura. 55.Galeria D76 sequnda edicion — Estudiantes del

u

programa de Produccion Publicitaria Digital Litoral- 2022-Litoral.

il

Los estudiantes del programa de Técnica Profesional en Produccién Publicitaria Digital comunicaron
el arte y la estética en una pared de la infraestructura de la Corporacion Educativa del Litoral al
recrear la pintura “la noche estrellada” de Vincent Van Gogh.

Transformacion de espacios.

Figura. 56.Construccion de artes visuales — Transformacion de espacios, estudiantes del programa de produccion publicitaria
digital. Litoral-2022.
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3.3 Objetivo estratégico

Fortalecer el posicionamiento de los grupos de investigacion de la Litoral.

3.3.1 MetaGlobal 1

Al afio 2027 tener tres grupos de investigacidn categorizados en Al, A, B.

3.3.2 Meta Global 2

Al afio 2027 tener 5 semilleros de investigacion.

3.3.3 Estrategial

Desarrollar el proyecto educativo de la Litoral, implica hacerse parte del Sistema Nacional de Ciencia
y Tecnologia, esto conlleva el compromiso de formalizar grupos de investigacién como espacios
propicios para el desarrollo de las competencias investigativas de estudiantes y profesores.

Para transitar la ruta hacia la categorizacion de los grupos de investigacion, la Litoral proyecta desde
el 2022 las siguientes acciones.

e Inscribir el 50% de los docentes con dedicacidon tiempo completo en el buscador de perfiles de
CvLAC

e Operacionalizar el sello editorial con la produccion de dos libros como resultado del trabajo
investigativo de la editorial, Ediciones Litoral

e Poner en marcha la revista TAJAMAR con 2 ediciones en el afio 2023

e Fortalecer la formacién investigativa a docentes y estudiantes

e Generar planes de desarrollo para tres grupos de investigacion.

e FElaborar plan de investigacion por cada programa Técnico Laboral ofertado por la Institucién.

e Desarrollar consultorias cientifico-tecnoldgicas.

e Através de los semilleros de investigacion asesorar la produccion de trabajos de grado

e Participar en eventos de semilleros de investigacidon a nivel regional y nacional

e Desarrollar actividades que generen productos de nuevo conocimiento tal como articulos
cientificos, libros resultados de investigacion, productos tecnolégicos patentados o en proceso
de concesidn de patente.

e Vincular al 10% de la poblacién docente y estudiantil a los semilleros de investigacién.

e Formular proyectos de investigacion para convocatorias interna.

e Formular proyectos de investigacion para convocatoria REDCOLSI

e Gestionar alianzas interinstitucionales para el desarrollo de la investigacién formativa y
aplicada.

Las acciones relacionadas estan orientadas a obtener el reconocimiento y la categorizacién de los
grupos de investigacion por parte de MINCIENCIAS.
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En este sentido, la Litoral participd en la convocatoria 915 de 2022 “Jévenes innovadores en el marco
de la reactivacion econdmica” a través del grupo GICEL y seis estudiantes como se relacionan a
continuacion.

Tabla 55. Jévenes Innovadores 2022.

. Proyecto de

Nombre Estudiante Programa Y o
Investigacion

Daniela Patricia Gallardo Técnica Profesional de Procesos

1. o .
Ruiz Administrativos
p . ; - Efectos
Maria del Carmen De la Técnica Profesional de Operaciones en ) L
2 . ) Socioeconémicos
Hoz Orozco Comercio Exterior de |1 inflacié
- T P , e la inflacion en
Sebastian David Hinojoza | Técnica Profesional de Procesos
3 o o ) ) los hogares de
Montafiez Administrativos Portuarios
Técnica Profesional de Procesos estrato unoy dos
4| Diego Andrés Bello Ruiz en la ciudad de

Administrativos

Técnica Profesional de Operaciones en
Comercio Exterior

Emerson Gabriel Acosta Técnica Profesional en Operaciones
Marchena Contables y Financieras

Barranquilla en el
primer semestre de
2022

5| Liliana Vargas Simonini

En la convocatoria participaron 312 jovenes innovadores representantes de IES a nivel nacional
provenientes de programas de técnica profesional, tecnolégicos y universitarios. Los estudiantes de
la Litoral clasificaron y el proyecto obtuvo una financiacién de $36.000.000, asi mismo, la institucién
se vincula al proyecto con la participacion de la Doctora Cecilia Correa de Molina como tutora,
adicionalmente, la institucidn aporta como contrapartida el pago de seguridad social (Salud y ARL) de
los seis estudiantes beneficiados.

En el 2022, se dinamizaron los semilleros de investigacidn de la Litoral; como resultado de la gestion
se dio la participacion en espacios de apropiacion social del conocimiento para dar mayor visibilidad
a los resultados investigativos que se desarrollan al interior de la institucion, es por ello que la Litoral
ha encauzado esfuerzos para participar en eventos de orden internacional resaltando la participacion
en el 2do. Coloquio de Estudiantes y Egresados de Licenciatura y Posgrado: Estudios sobre Ciencias
Sociales y Administracién, organizado por la Universidad Autonoma de Chihuahua.

Figura. 57.Participacion en Evento Internacional por parte de los semilleros.
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Tabla 56.Proyectos Desarrollados Semillero de Investigacion 2022.

No. Proyecto | Nombres \ Semillero \ Comentario
Brays Danitza Pérez Estudiante
. . Sheyla Vanessa Semillero de .
Estereotipos de Género: y ) o Estudiante
1 |, . L, Guerrero investigacion en
éestrategia o Tradicién? - . .
Carlos Rodriguez digital media
. Docente
Arias
- ) ) José David Ariza Semillero de .
Ultima Milla: tendencias . ) o Estudiante
calderdén investigacién en
emergentes y retos para .
2 . . , estudios
Colombia en un escenario pos — Carlos Rodriguez )
. : empresariales y del | Docente
pandemia Arias L
territorio -siet-
Maria del Carmen de | Semillero de .
. ) ) ) o Estudiante
Covid-19 y Mercados Financieros: |la Hoz Orozco investigacion en
3 | consecuencias y retos en el , estudios
) : ) Carlos Rodriguez i
mercado financiero colombiano Arias empresariales y del | Docente
territorio -siet-
) ) Daniela Gallardo Semillero de .
Influencia de las competencias . ) o Estudiante
) . o Ruiz investigacion en
financieras en el éxito de las .
4 . ) estudios
mujeres emprendedoras en la Carlos Rodriguez )
) ) . empresariales y del | Docente
ciudad de Barranquilla Arias L
territorio -siet-
o , Liliana Vargas Semillero de .
Anélisis de las operaciones de | ¢ ) o Estudiante
. . imonini investigacion en
5 comercio exterior durante la estudios
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A continuacidn, se ilustran constancias de participacion en este espacio de apropiacion social del
conocimiento a nivel internacional:

Figura. 58.Constancias de participacion 2do Coloquio de Estudiantes y Egresados de Licenciatura y Posgrado: Estudios sobre
Ciencias Sociales y Administracion. Junio de 2022.

[Ty Sp——.

&

CONSTANCIA
“ConlesLedote] Chiy

A ST

CONSTANCIA

Condor- LM"‘?”I’ Cleios

CONSTANCIA

b Erdbaef i

CONSTANCIA

“CowlorLrcagueg Cleias

_‘@ r'!|{@‘l wl}
& I\”\@Jl (oiI'.

- CONSTANCIA CONSTANCIA = CONSTANCIA e CONSTANCIA
E B Dandy-Lovey Basrag & ~ i ol iy Y B Danid Cheiys Callen 8 ~Cavlr- L] i
) E @ @ @
2ee } 2 H=i- @ s 2.
i CONSTANCIA = CONSTANCIA e CONSTANCIA
Y Slogl aresa Cpmenvi i & i d Camon D o Oy Y B s S
. G ® .

102



i

3.4 Objetivo estratégico
Promover las alianzas estratégicas en el ambito local, regional, nacional e internacional.
3.4.1 Meta Global

Al afio 2027 tener establecido al menos 5 alianzas estratégicas para el fomento de la investigacion,
emprendimiento e innovacion.

3.4.2 Estrategial
En atencién al desarrollo de los grupos de investigacion y sus integrantes, la Corporacién Educativa
del Litoral a partir de su institucionalidad apoya la creaciéon de alianzas estratégicas con otros grupos

de investigacién bien sean del orden nacional o internacional.

Para el desarrollo y promocién de la actividad investigativa, de emprendimiento e innovacion, la
institucion en el afio 2022 ha participado con las siguientes organizaciones.

Figura. 59.Instituciones Aliadas para proceso de Investigacion 2022.
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Con estas alianzas se participa en convocatorias para eventos académicos e investigativos, se suma
a estas alianzas, la afiliacion institucional a la Red Colombiana de Semilleros de Investigacién
REDCOLSI, en la que como se menciond anteriormente se participd en las ponencias departamentales
y nacionales; ademas de la participacién en las convocatorias de MINCIENCIAS para jovenes
investigadores y jévenes innovadores.

Desde el punto de vista internacional, en el afio 2022 se empezd la alianza con la Universidad
Benemérita Auténoma de Chihuahua de Meéxico, en donde se participd con ponencias
internacionales con los estudiantes de semilleros.

Actualmente se encuentran en estudio alianzas con:

® La Escuela de Suboficiales Navales de Barranquilla
® la Escuela de Suboficiales de Infanteria de Marina en Covefias
e |a Facultad de Mercadotecnia y Turismo de la Universidad Auténoma de Baja California
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4. POLITICA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

4.1. Objetivo Estratégico: Fortalecer las acciones de Extension, Proyeccion social y
Cultural.

4.2 Objetivo Estratégico: Impulsary fortalecer las practicas profesionales.

4.3. Objetivo Estratégico: Crear y desarrollar el Centro de Idiomas.

4.4, Objetivo Estratégico: Crear y desarrollar el Instituto de pensamiento complejo
transdisciplinar.

4.5. Objetivo Estratégico: Fortalecer la diversificacion del ingreso a partir de la
participaciéon de la Litoral como prestador de servicios Educativos en el sector Publico y
Privado.
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4 POLITICA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

La Institucién se identifica como un agente de cambio y transformacién social que impacta
positivamente el capital humano y la sociedad misma al fomentar y fortalecer relaciones dindmicas
con el tejido empresarial, el sector publico y partes interesadas en general, para ello, cuenta con el
servicio de educacién continuada, programas a la medida para las empresas y actividades como
congresos, coloquios, simposios, eventos culturales que afirman el caracter institucional.

4.1 Objetivo estratégico

Fortalecer las acciones de Extensidn, proyeccién social y cultural.
4.1.1 Meta Global

Al afio 2025 tener al menos 10 programas de extension, proyeccion social y su Departamento de
Educacion Continua.

4.1.2 Estrategia l

Atendiendo los aspectos misionales de la Corporacién Educativa del Litoral, se disefian acciones que
permitan a la Institucion desarrollar su proyeccién social, con pertinencia e impacto.

En 2022, se redisefiod el portafolio de servicios de educacion continua con la finalidad de promover
de forma pertinente el fortalecimiento de competencias en el desempefio y la competitividad con
una proyeccion nacional e internacional. En tal sentido, fueron disefiados siete (7) nuevos diplomados
y se mantienen tres (3) para un total de diez (10) para la vigencia 2023.

La evolucion y la proyeccidon 2023 de la oferta de diplomados se presenta seguidamente.

Tabla 57.Diplomados disefiados para el afio 2023.
No. Diplomados 2021 2022 2023

1 Seguridad y Salud en el Trabajo

2 Gerencia para pequefias y medianas empresas

3 Aseguramiento de la Calidad para la Educacién Superior

4 Gestidn y operacidn Turistica y Sostenible

5 Planeacidn Estratégica e Innovacion del Negocio

6 Habilidades digitales para la ensefianza en ambientes virtuales

7 Gerencia de Mercadeo y Ventas

8 Normas internacionales financieras

9 Power BI, explotando el poder de los datos para la creacion de valor
10 | Gestion de la innovacion y emprendimiento en mercados competitivos
11 | Gestion y administracion de la cadena de abastecimiento

12 | Gerencia de negocios gastrondmicos

13 | Docencia universitaria en la era digital

14 | Publicidad y gestién de marketing digital

15 | Logistica Integral

Total Diplomados
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Adicionalmente, como opcidn de grado para el proyecto Universidad al Barrio, se disefié el diplomado
modelo de negocios, emprendimiento e innovacién, al cual se proyecta la participacién entre 180 a
200 estudiantes.

La oferta de diplomados se encuentra ubicada en el enlace https://litoral.edu.co/portal/diplomados/
del sitio web institucional.

Figura. 60.0ferta vigente de diplomados 2022.
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Asi mismo, se disefiaron 13 nuevos cursos cortos para consolidar una oferta total de 29;
inmediatamente se relaciona la evolucidn y crecimiento de este componente.

Tabla 58.Cursos cortos en oferta 2023.
\[eX Cursos Cortos 2021 2022 2023

1 | Tecnologias Digitales aplicadas en el Marketing

Técnicas y uso de herramientas de investigacion de mercados para la reactivacion

2 P
econdmica de empresas

3 Técnicas y Métodos de Auditoria en Sistemas de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST)

Técnicas y Herramientas de analisis del comportamiento del Consumidor

Técnicas y Analisis en Gestidn del Riesgo

Técnicas de Fotografia digital aplicadas a la Publicidad y el Marketing

Técnicas de analisis econémico para no economistas

4
5
6
7 Técnicas de Analitica de datos en los Negocios y las Organizaciones
8
9

Técnicas de analisis de Servicio al cliente en sector Servicios y Comercial

10 | Marketing para instituciones Educativas de Educacion Media y Basica

11 | Innovacién del Modelo de Negocios

12 | Indicadores de Gestidon

Herramientas Gerenciales para Generacién, Captura y Entrega de Valor Econdmico y de
Mercado
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\[o} Cursos Cortos 2021 2022

14 | Economia Digital para la reactivacion econémica de las empresas

15 | Curso Introduccion al Excel como herramienta de uso empresarial

16 | Curso avanzado de Excel

17 | Marketing Digital para la creacién de valor econdmico

18 | Design Thinking Innovando el modelo de negocio

19 | Marketing Digital aplicado a organizaciones del sector Salud

20 | Marketing Digital aplicado a Instituciones Educativas

21 | Marketing Digital aplicado para aumentar las ventas.

22 | Investigacién de Mercados para toma de decisiones gerenciales

23 | Estrategia PLUS de servicio al cliente para la creacion de valor

24 | Auditoria en Seguridad y Salud en el Trabajo

25 | Disefio Gréfico para principiantes

26 | Comportamiento del Consumidor en la Era Digital

27 | Innovacion del modelo de negocio

28 | Analitica basica de datos para la toma de decisiones empresariales

29 | Indicadores de Gestion Empresarial (KPI).

30 | Analitica Avanzada de datos para la toma de decisiones empresariales.

Total Cursos

La oferta de cursos cortos se encuentra ubicada en el enlace https://litoral.edu.co/portal/cursos/ del
sitio web institucional.

Figura. 61.oferta vigente Cursos 2022.

€ > C a litoraledu.co/portal/cursos/ G Qv % » 0 H
=LITORAL LUTORAL  ORRTAACASMNC  ASONES  DwESTGACON DOty sevicos o
CURSOS CORTOS

Bienvenidos a La Nueva Generacion

CURSOS | EDUCACION CONTINUADA

109


https://litoral.edu.co/portal/cursos/

i

El portafolio de educacion continua fue autorizado para ser promocionado y divulgado por los medios
institucionales y a través de un brochure para la vigencia 2023 como se ilustra a continuacion.

Figura. 62.Brochure Digital Centro de Educacion Continuada 2023.
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4.2 Objetivo estratégico

Impulsar y fortalecer las practicas profesionales.

4.2.1 Meta Global

Al 2025 tener consolidado al menos 300 convenios de practica profesionales para los estudiantes de
la Litoral.

4.2.2 Estrategia l

El fortalecimiento de los resultados de aprendizaje puede verse objetivados a través de las practicas
profesionales, atendiendo esta necesidad y el hecho de que algunos programas tienen la practica
como parte de su estructura curricular, la Corporacién, procura abrir los espacios en las empresas a
través de la firma de convenios de practica.

4.2.2.1 Acompaiiamiento a la vida laboral

Articuladamente con Bienestar se desarrollaron 2 seminarios a la vida laboral dirigido para los
estudiantes de Ultimo semestre de los programas Técnicos Profesionales que requieren el desarrollo
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de practicas empresariales acorde al plan de estudios, estos, impactaron 127 estudiantes como se
discrimina en la tabla siguiente, obtenido una variacién positiva del 323% frente a 2021.

Figura. 63.Seminario de Induccidn Laboral 2022.
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Figura. 64. Fotografia de Seminario de Induccion a la Vida Laboral.

El seminario a la vida laboral se desarrollan los siguientes temas.

e Reglamento de Practicas

e Competencia Laborales (aptitud y actitud)

e |dentificacion del Perfil Laboral

e Entrevistas y Pruebas Psicotécnicas

e Estructura Hoja de Vida

e C(Clima, Cultural y adaptacién al dmbito laboral.
e Presentacion personal, Etiqueta empresarial

Junto a la Coordinacién con egresados se desarrolld la Feria de Empleoy Practicas, en la cual participd
la caja de compensacion Comfamiliar articuladamente con el Servicio Publico de Empleo.
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Figura. 65.Feria de empleo 2022.

También, se obtuvo el registro en la plataforma Caprendizaje del Servicio Publico de Empleo del SENA
de los programas Técnica Profesional en Marketing Digital, Técnica Profesional en Procesos Logisticos
y Técnica Profesional en Procesos Administrativos en Salud, consecuentemente, los estudiantes
pueden desarrollar sus practicas a través de la figura contrato de aprendizaje.

4.2.2.2 Convenios de Practicas

Se desplegaron acciones para fortalecer las relaciones de la Litoral con el tejido empresarial, entre la
cual se destaca la identificacion de estudiantes que cuentan con vinculo laboral, a través de los cuales
se gestionaron convenios o cartas de intencion para que otros estudiantes accedieran a escenarios
de priacticas, incrementando las plazas significativamente. También, se dio oportuna respuesta a las
solicitudes de practicantes o pasantias que llegan a través de los canales de comunicacién de la
Corporacion Educativa del Litoral.

Lo anterior facilité la firma de 23 nuevos convenios, lo cual evidencia una variacién positiva en este
aspecto correspondiente al 91.7%.

Figura. 66.Convenios de Empresas para Prdcticas afio 2021 - 2022.
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A continuacidn, se relacionan los convenios gestionados en las vigencias 2021y 2022.

Tabla 59.Convenios con empresas.

Empresas con convenio
1 Auténoma Regional de la Guajira

2 Calza Costa
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Empresas con convenio
Casaval

Circulo de Viaje

Claro

Drogueria Supermercado Médico

Financar

Grupo Nacional de Proyectos
10 | Grupo Nutresa

11 | Hotel Catedral Inn

3
4
5
6 Colplagas
7
8
9

12 | Triple A

13 | Billares Jimar
14 | Schaller

15 Fintra

16 | Globoland Colombia
17 |tecnologiay Servicios Contacta
18 | Asesorias MR Mildred Roncallo
19 | Vision Integral
20 | Tornillos Atlantico
21 | Domotes
22 | Agencia Travel Center Group
23 | Imagenes Diagnosticas
24 | Control de Contaminacion
25 | Celta SAS
26 | Colombiana de Trasplante
27 | lIssa Abuchaibe
28 | Bertolini Colombia
29 | Truly Nolen
30 | Copla Group
31 | Domesalud
32 | Empresa Ujueta
33 | Hotel Radisson
34 | Lgo Travel & Bussines
35 | Luciernaga Power
Convenios por vigencia

En los 23 convenios gestionados en el 2022, se logrd la ubicacion de 24 estudiantes en calidad de
practicantes.

4.2.2.3 Estudiantes en Practicas

El 58.33% de la oferta de programas académica tienen la practica empresarial al interior del plan de
estudios (practica obligatoria) como se observa en la tabla siguiente, sin embargo, dada la demanda
de estudiantes para realizar practicas por parte del sector empresarial, la Litoral ubicé a estudiantes
de programas que no la contemplan de forma obligatoria, aumentando la cobertura y el
reposicionamiento de la instituciéon. De los 176 estudiantes que requerian agotar el requisito de
prdacticas se obtuvo un 65% de colocacion, resaltando los programas de Técnica Profesional en
Operaciones Logisticas, Marketing Digital y Operaciones de Comercio Exterior con porcentajes de
colocacion del 92, 82 y 75 por ciento correspondientemente. Los programas que no contemplan la
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prdactica de forma obligatoria, en promedio el 32% de los estudiantes fueron colocados en el sector
empresarial.

Tabla 60. Cumplimiento Porcentual de prdcticas en Programas Técnicos Profesionales 2022.

# # %
Préctica Estudiantes Estudiantes Estudiantes
Programas . : . o o
obligatoria matriculados ~ en préactica en practica
2022 2022 2022
1 Técnica Profesional de Operaciones Logisticas Si 24 22 92%
2 Técnica Profesional en Procesos de Marketing Digital si 11 9 82%
3 Técnica Profesional Operaciones en Comercio Exterior Si 24 18 75%
4 Tecm‘ca Profesional de Procesos Administrativos en Hoteleria i 10 7 20%
y Turismo
5 Técnica Profesional de Procesos Administrativos en Salud si 19 12 63%
6 Técnica Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo si 69 39 57%
7 Técnica Profesional de Procesos Administrativos Portuarios si 19 8 42%
8 Técnica Profesional en Procesos Administrativos no 51 18 35%
9 Técnica Profesional De Operaciones Contables y Financieras no 25 7 28%
Total estudiantes con practicas no obligatorias 76 25 32%

De manera concluyente, de la totalidad de estudiantes con la potencialidad de realizar practicas, se
alcanzoé un 64%. El comportamiento histdrico asociado a la prdctica se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 61.Comportamiento de las prdcticas 2021 - 2022.

% %
#Estudiantes Estudiantes = #Estudiantes Estudiantes o o
. > Estudiantes Estudiantes Variacion
matriculados en practica

matriculados en practica en practica %
2021 2021 2022 2022 p -

No. Programas

en practica
2021 2022

Técnica
Profesional de
1 | Procesos
Administrativos
Portuarios

30

7%

19

42%

531,58%

Técnica
Profesional
Operaciones en
Comercio Exterior

25

16%

24

18

75%

368,75%

Técnica
Profesional de
3 | Procesos
Administrativos
en Salud

17%

19

12

63%

278,95%

Técnica
Profesional De
4 | Operaciones
Contables y
Financieras

12

8%

25

28%

236,00%

Técnica
Profesional en
Seguridad y Salud
en el Trabajo

28

10

36%

69

39

57%

58,26%

Técnica
Profesional de

13

54%

10

70%

30,00%
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% %
#Estudiantes Estudiantes ) #Estudiantes Estudiantes . o
Estudiantes Estudiantes Variacion

. .. matriculados en practica o o
en practica en practica %

2021 2022 2022 2022

No. Programas matriculados en practica
2021 2021

Procesos
Administrativos
en Hoteleria vy
Turismo
Técnica
Profesional
7 brocosos a4 21 48% 51 18 35% | -26,05%
Administrativos
Técnica
8 iﬁiﬁii'é’?a' de 8 0 0% 11 9 82% N/A
Marketing Digital
Técnica
Profesional de
d Operaciones 2 0 0% 24 22 92% N/A

Logisticas
Total 168 46 27% 252 140 56% 102,9%

4.3 Obijetivo estratégico
Creary Desarrollar el Centro de idiomas.
4.3.1 Meta Global

Al 2025 tener un centro de idiomas consolidado para la formacion bilinglie de los estudiantes de la
Litoral y el publico en general.

4.3.2 Estrategial

En el propdsito de fortalecer las competencias de los estudiantes, la Institucidn crea el centro de
idiomas Litoralista.

Se cotizaron las plataformas asociadas a la ensefianza del inglés y se realizd sensibilizacion a la
comunidad de estudiantes con relacién a la importancia de fortalecer esta competencia. Asi mismo,
se implementé la formacién en el idioma inglés en el nivel A1 acorde al marco comun europeo a 337
estudiantes del proyecto Universidad al Barrio, quienes seran evaluados a través de examen de
clasificacidn para verificar el logro alcanzado.

4.4 Objetivo estratégico

Creary Desarrollar el Instituto de Pensamiento complejo transdisciplinar

4.4.1 Meta Global

Al 2025 tener 5 proyectos posicionados por sus aportes al pensamiento complejo transdisciplinar
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4.4.2 Estrategia l

La generacidon de conocimiento desde la transdisciplinariedad es una ventaja para el desarrollo de un
curriculo innovador, pertinente. La Institucion plantea la creacion de un Instituto para el pensamiento
complejo transdisciplinar, que permita agrupar e integrar distintas voces y perspectivas.

La vigencia 2022 se concibe para desarrollar la fase de planeacién y proyeccién, donde se realizaron
acercamientos con potenciales aliados extranjeros como la Universidad Auténoma Metropolitana
Unidad Iztapalapa y la Universidad Auténoma de Baja California.

La ejecucion de los proyectos transdisciplinares se proyecta para el ailo 2023 en articulacién con el
desarrollo del centro de investigacién y desarrollo tecnoldgico de la Litoral.

4.5 Objetivo estratégico

Fortalecer la diversificacién del ingreso a partir de la participacion de la Litoral como prestador de
servicios educativos en el sector publico y privado.

45.1 Meta Global

Para el afio 2027 que los ingresos diferentes a Matricula deben representar al menos el 30% del
ingreso total.

4.5.2 Estrategia l

La Litoral fortalece su oferta académica en extensidon para que a través de alianzas estratégicas se
brinden servicios educativos que satisfagan las necesidades especificas del sector real.

La Litoral participd en la aplicacién de oportunidades en educacion superior en el Departamento del
Atlantico. La Corporacion Educativa del Litoral contribuye en la formacion de talento humano acorde
a las necesidades del entorno, elevando la cobertura a la educacién superior, por medio de convenios
realizados con, la Alcaldia de Galapa, Alcaldia Distrital de Barranquilla a través de la oficina de
Educacion Superior, la Alcaldia de Puerto Colombia y la Gobernacién del Atlantico. En promedio el
74% de la poblacién estudiantil en 2022 estd asociada a la operacionalizacion de estos proyectos,
Alcaldia de Galapa, Universidad al Barrio, Atlantico para los jovenes y Becados de la Alcaldia de Puerto
Colombia.
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Figura. 67.Poblacién Estudiantil por Convenio 2022.
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4.5.3 Estrategia 2

La Litoral a partir del desarrollo de su proyecto educativo, pueda crear valor econémico a partir de la
participaciéon de proyectos en Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia.

Como parte de la insercion y aporte institucional al desarrollo de la region Caribe colombiana, la
Litoral, para el afio 2022 continud con la ejecucién de cuatro proyectos clave que iniciaron su
ejecucién en el afio 2021. Estos proyectos son:

Tabla 62.Participacion en proyectos interinstitucionales en el marco de la extension y proyeccion social.
Poblacién atendida

Proyecto Objetivo

2022-1 2022-2

AGROPESCA For-taTIecer la capaci@ad de gestion, administfacic’)n y fomento de la 978
actividad agropecuaria y pesquera de San Andrés Islas
Fortalecimiento de habilidades del pensamiento, comunicacion vy
PENCORA razonamiento en estudiantes de grado transicién de los municipios no 11.342 11.342
certificados del Dpto. del Atlantico
CRA Desarrollar un programa de educacion ambiental 126 126
UAB Programa de apoyo en cobertura de educacion superior para mejorar la 1753
cobertura de la Alcaldia Distrital ' 1.589
Total 14.199 13.057

Figura. 68.Poblacion Atendida en Proyectos 2022.
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5.1. Objetivo Estratégico: Fortalecer, actualizar y divulgar las Politicas de Bienestar
Institucional.

5.2 Objetivo Estratégico: Impulsar programas de retencion e inclusion Estudiantil.
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5 POLITICA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

En la Corporacion Educativa del Litoral, el Bienestar Institucional es un orientador estratégico de éxito
y de BIEN-ESTAR-BIEN, de los profesores, estudiantes y personal administrativo. La politica de
bienestar aporta a los estandares de calidad basados en la seguridad mental y fisica de cada uno de
los miembros de la instituciéon y esta estructurada como se presenta a continuacion.

Figura. 69.Estructura Politica de Bienestar Institucional.
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5.1 Objetivo estratégico

Fortalecer, actualizar y divulgar las politicas de Bienestar Institucional.

5.1.1 Meta Global

Al afio 2025 tener consolidadas al menos 3 programas de alto impacto en el bienestar de los
estudiantes, profesores y personal administrativo de la Litoral.

5.1.2  Estrategia l

Conscientes de la importancia del Bienestar en la comunidad educativa, la Corporacion Educativa del
Litoral, disefia y pone en marcha estrategias de Bienestar con el propdsito de mantener una cultura
organizacional efectiva, un Bien-estar de los estudiantes y un clima laboral dptimo para el desempefio
institucional privilegiando la poblacién inclusiva.

Sustentado en el proceso de autorregulacion, mejoramiento continuo y el proyecto de Redefinicion
por Ciclos Propedéuticos en la Litoral, se actualizaron las politicas de Bienestar para facilitar el
accionar de las areas que la integran, como lo es desarrollo humano, desarrollo social, arte y cultura,
recreaciony deporte, salud integral; orientadas a elevar la calidad de vida de la comunidad académica
de la institucién. Las politicas y programas intervenidos se listan a continuacion y son coherentes con
el Proyecto Educativo Institucional Litoralista (PEIL) al promover el desarrollo integral del ser humano
en cada una de las dimensiones: el ser, estar, pertenecer, proyectar, y transformar.
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e Politica de becas y estimulos institucionales

e Politica de inclusion

e Proyecto de la cultura, equidad, diversidad e inclusién

e Proyecto Bienestar social

e Proyecto Bienestar saludable

e Proyecto valores, identidad y convivencia

e Programa de caracterizacién estudiantil

e Programa de consejeria psicoldgica

e Programa de induccién

e Programa de monitorias académicas

e Programa de orientacion frente a la crisis de carrera

e Programa de redes de familia

e Programa de induccién a la vida laboral

e Protocolo para la prevencion de la violencia y cualquier tipo de discriminacién basada en
género

5.1.2.1 Seguimiento, actualizacion, divulgacion y ejecucién de la politica de Bienestar Institucional

con el fin de promover la constante mejora y fortalecimiento de los procesos, servicios y actividades
ofrecidos por la institucién, se realiza periddicamente una encuesta que permite analizar el nivel de
satisfaccion de la poblacién estudiantil con relacién a diferentes aspectos de Bienestar.

De forma institucional se utiliza herramienta de percepcion para conocer el grado de satisfaccion de
las diferentes unidades y los servicios asociados a Bienestar, en promedio los usuarios de Bienestar
ponderaron la satisfaccién con los servicios en 82.5%; la evolucién por vigencia de la medicién se
muestra seguidamente.

Figura. 70.Resultado Encuesta de satisfaccion Bienestar Institucional.
90%

82.50%

2021 2022
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La satisfaccion de los usuarios de Bienestar supera el 80%, aspecto positivo y que se proyecta elevar
en 2023 consecuente con los ajustes realizados, lo cual es reflejo del proceso de socializacion y
divulgacién de los servicios y beneficios de pertenecer a la Litoral, como es el caso de la actividad
denominada “Feria del Bienestar” donde se promueven y ofertan los servicios para potencializar la
formacion integral de la comunidad estudiantil, la cual conté con una participacion en promedio de
la comunidad estudiantil del 70% en el primer y segundo periodo de 2022.

Figura. 71.Feria de Bienestar.

5.1.2.2 Integracion Universitaria a través del deporte, la recreacidn, el arte, la cultura.

La recreacién, el deporte, el arte y la cultura son fundamentales en el proceso de formacién integral
adoptado desde el modelo pedagdgico, derivado de esto la institucion realiza diferentes campafias y
jornadas ludico-recreativo para la comunidad Litoralista.

5.1.2.2.1 Recreaciony Deporte

Se establecieron convenios con los gimnasios American Fit y Smart Fit, donde la comunidad
académica desarrolld la practica deportiva y de entrenamiento fisico, contribuyendo a llevar un estilo
de vida saludable. El alcance del convenio en 2022 corresponde a un promedio anual de 578
personas, de los cuales el 96% eligid el convenio American Fit.
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Figura. 72.Participantes de los convenios de bienestar deportivo

Alianzas Bienestar Institucional

Figura. 73.Convenios de bienestar deportivo.
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También, se realizaron actividades que fortalecieron la formacion integral, fomentaron el trabajo en
equipo, obteniendo una participacion en los diversos espacios ludico recreativo, reflejando el grado
de aceptacion de estas.
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Tabla 63.Asistencia a jornadas de recreacion y deporte.

Descripcion Participantes Porcentaje
Rumba terapia 1844 80,20%
Actividad recreativa Litoral 295 41,37%
Pausas recreativas 210 29,70%
Olimpiadas 100 4,3%

Figura. 74.Asistencia a jornadas de recreacion y deporte.

Adicionalmente, la Litoral participd en un evento organizado por la Asociacion Colombiana de
Universidades Deporte y Actividad Fisica, Ascundaf, representada en taekwondo por David Alejandro
Pérez Colina estudiante del programa Técnica Profesional en Produccion Publicitaria Digital. Asi
mismo, en el marco del desarrollo de los XXIX (29) juegos universitarios nacionales organizado por
ASCUN, donde participaron 133 IES, el estudiante Misael Alberto Silva Barrios del programa Técnica
Profesional en Seguridad en Salud en el Trabajo representd la institucién en levantamiento de pesas
quien obtuvo 3 medallas de oro en su categoria.
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5.1.2.2.2 Artey Cultura

En sintonia con las festividades carnestolendas de la costa, se desarrolld el Reinado Litoral 2022,
evento que impulsé los valores artisticos y culturales de la Litoral, con una participacién del 38% de
la comunidad institucional. Producto de esta actividad, se otorgada a dos estudiantes un estimulo
financiero correspondiente en promedio al 25% del valor de la matricula.

Como estrategia de divulgacién de los servicios de bienestar, se promociond a través de las redes
sociales los grupos culturales y deportivos, resultado de ello, se fortalecié el grupo de danza folclérica
con la participacion de 15 estudiantes.

Figura. 77.Grupos Culturales.
A

iDesliza y participa!

El grupo de danza particip6 activamente en el evento bodas de Oro Litoral, a través de una puesta de
escena denominada “Recorriendo el Litoral”, liderada por el licenciado Julio Moreno, en la cual se
representaron las danzas tipicas del Litoral Caribe.
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Figura. 78.Presentacion grupo Folcldrico en el marco de la celebracion en las bodas de oro.

Asi mismo, se ofertaron cursos formativos de musica tradicional, danza folcldrica, manualidades,
ritmos caribefios, defensa personal y taekwondo, donde la asistencia a los cursos deportivos
predomina con un 33%, seguido de los correspondientes a musica y danza con un 25% cada uno.

Tabla 64. Asistencia a cursos formativos.

Curso ‘ Asistencias % Participacion
Defensa personal 20 33%
Danza y manualidades 15 25%
Musica tradicional 15 25%
Taekwondo 10 17%
Total 60 100%

Figura. 79.Evidencia de Clases formativas.
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Figura. 80.Asistencia a cursos formativos.
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5.1.2.3 Cultura universitaria a través del bienestar

Bienestar interviene la cultura universitaria desde las actividades de orientacion vocacional, el
reconocimiento de becas y otros estimulos, reconociendo y apoyando a miembros de la comunidad
estudiantil a través del programa “Apoya a un amigo” y la promocioén del emprendimiento.

Con respecto a las actividades de orientacién vocacional, se impactaron a 223 estudiantes en tres
instituciones educativas, quienes exploraron la oferta de la Litoral como opcién para iniciar el
proyecto de vida y estudios de nivel superior.

Tabla 65.Programa de orientacion vocacional.

Institucidn No. de estudiantes

IED Ciudadela 20 de julio 108
IED pies Descalzos 41
IED las mercedes 74
Total 223

Figura. 81.Programa de orientacion vocacional.
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Asi mismo, el estudiante con mejor promedio académico por programa fue exonerado del 100% del
pago de matricula, impactando 11 estudiantes en 2022-1, de igual manera en el periodo 2022-2, se
otorgd este estimulo a 12 estudiantes.

Tabla 66.Estudiantes reconocidos con matricula de honor en 2022-1.

Nombre completo \ Programa Promedio 2022-1
Marfa del Carmen de la Hoz . . . . .
Técnica profesional de operaciones en comercio exterior 4,87
Orozco
Técni rofesional r ministrati n hoteleri
Alejandro Varela Escobar eg ica profesional de procesos administrativos en hoteleria y 4,47
turismo
Julieth Paola Rodriguez Barragan | Técnica profesional de procesos administrativos en salud 49
Sebastian David Hinojoza L ) - . .
o J Técnica profesional de procesos administrativos portuarios 4,71
Montafiez
Carlos Mauricio de Avila Cordero | Técnica profesional de programacién web 4,83
Nicoll Edith Jiménez Coronell Técnica profesional en operaciones contables y financieras 4,84
William Rafael Puche Ozuna Técnica profesional en operaciones logisticas 4,76
Giselle Patricia Baena Valencia Técnica profesional en procesos administrativos 4,78
Almendra Paola Osorio Rivas Técnica profesional en procesos de marketing digital 4,6
Edgardo Arturo Barros Cano Técnica profesional en produccion publicitaria digital 4,86
Luis Arturo Saucedo Barrios Técnica profesional en seguridad y salud en el trabajo 4,65

Figura. 82.Reconocimiento de Becas y Estimulos mejor promedio 2022-1.
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Tabla 67.Estudiantes reconocidos con matricula de honor 2022-2.

Nombre completo Programa Promedzlo 2
. . . . . ) . . 4,9
Maria Isabel Sanchez Jaramillo | Técnica Profesional En Operaciones Contables Y Financieras
. L ) ) . 4,97
Juan Sebastidn Guerra Anaya | Técnica Profesional En Procesos De Marketing Digital
Yarll?th Juliannis  Gamez Técnica Profesional De Procesos Administrativos En Salud 489
Cantillo
. . . L ) . s 4,77
Jorge Luis Cantillo Gonzalez Técnica Profesional En Operaciones Logisticas
. PN L . . 4,87
Hillary Vanessa Holguin Zuiiga | Técnica Profesional De Programacion Web
. . . ) L ) . ) - 4,67
Diego Andrés Ospino Barrios Técnica Profesional En Instalacion Y Configuracién De Redes
) - ) L ) . ) 4,9
Giselle Patricia Baena Valencia | Técnica Profesional En Procesos Administrativos
) . , . . ) ) 4,79
Daniel Alberto Valdés Garcia Técnica Profesional En Seguridad Y Salud En El Trabajo
Técnica Profesional De Pr Administrati En Hoteleria Y 4,87
Saray Isabel Madrid Obeso ec. ica Profesional De Procesos Administrativos otelerfa ,8
Turismo
L . . e 4,86
Sheyla Vanessa Guerrero Vega | Técnica Profesional En Produccion Publicitaria Digital
. . . . . . ) 4,76
Naudith Suarez Cardenas Técnica Profesional De Procesos Administrativos Portuarios
. L . . . ) 4,84
Hellen Marollys Boiga Vargas | Técnica Profesional De Operaciones En Comercio Exterior

Figura. 83.Reconocimiento de Becas y Estimulos mejor promedio 2022-2.

Para atender la necesidad de los estudiantes en condicion de vulnerabilidad, se desarrollé el
programa “Apoya a un amigo”, promoviendo la solidaridad de la comunidad académica en general,
la cual aporté alimentos no perecederos, impactando 72 estudiantes, superando el alcance
proyectado.
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Camparia Apoya a un Amigo

Tabla 68.Programa Apoya a un amigo.

2022-2 % Variacion
16 56 250%

Figura. 84.Apoya a un Amigo.

De forma complementaria, se promovid la cultura de emprendimiento a través de la realizacion de
una feria, espacios para evidenciar las competencias adquiridas en los procesos formativos, es
especial lo relacionado con la creatividad, innovacion y comercializacién, entre otras. Participaron 10
emprendimientos discriminados en la tabla 8 y contd con la participacion del 82% de la poblacién
estudiantil.

Tabla 69. Tipo de emprendimientos.

Tipos de emprendimiento No. de emprendimientos

Artesanias 2
Elementos de aseo 3
Alimentos 5

Figura. 85.Feria de Emprendimiento.
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5.1.2.4 Equidad, diversidad e inclusion

Dando respuesta a las exigencias normativas de orden nacional, coherente con los principios y valores
institucionales, se disefia y aprueba la politica de Inclusién por medio de la resolucion No. 008-259
de 2022 la cual declara y orienta el desarrollo del servicio educativo de forma igualitaria, sin
distincion, en beneficio de la multiculturalidad.

En articulacion con la oficina de la mujer, equidad y género del distrito de Barranquilla se realizé la
“Semana de la no violencia” donde se abordaron temas relacionados con la prevencion de la violencia
de género, como el feminicidio e identificacién de grados de violencia. Asi mismo, se realizaron
charlas y jornadas que favorecieron en respeto a la inclusion y diversidad. Se alcanzd la participacion
de la comunidad de estudiantes de la Litoral en un 67%.

Figura. 86.Semana de la no Violencia, diversidad e inclusion.
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5.1.2.5 Bienestar Saludable

La promocién de la salud y prevencién de las enfermedades fueron desarrolladas mediante jornadas
de prevencion y control las cuales de presentan a continuacion.
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5.1.2.5.1 Actividades de prevencion a la salud

Fueron desarrolladas 27 actividades, las cuales se detallan seguidamente, para cada una de ellas
participaron en promedio 581 personas.

Tabla 70.Actividades de prevencion a la salud.

2021 2022
Actividad \ Participantes Actividad \ Participantes

Charla sobre la Diabetes 5 Charla de Artritis 670
Charla sobre el Covid-19 10 Charla de Insuficiencia renal 653
Charla sobre el EPOC 6 Carnaval de la prevencion 676
Charla sobre la Hipertension Arterial 3 Planificacién Familiar 690
Charla sobre la Neumonia 2 Jornada de vacunacién Covid-19 67
Charla sobre la Insuficiencia Cardiaca 7 Jornada de Donacién de Sangre 7

Semana de la Salud (Hipertensos) 2 Charla sobre la Hemofilia 685
Semana de la Salud (Diabéticos) 2 Prevencién sobre ETS 570
Seguimiento de Enfermeria (Estudiantes) 14 Charla sobre el Cancer 640
Seguimiento de Enfermeria (funcionarios) 5 Charla sobre la Diabetes 666
Charla sobre Artritis 18 Charla sobre Epilepsia 589
Scl)ﬁi;j:cu:rfcialso/s'l'raAsr;toi:r?gz(lei?rfiev:tsicic:/ sus 16 Prevencion sobre la Dismenorrea 570
Charla sobre el TBC 20 Charla sobre la “Migrafia” 566
Charla sobre la Diabetes 18 Prevencién sobre las Infecciones Vaginales 570
Charla acerca del Asma 18 Charla sobre la “Fibromialgia 580
Charla sobre la HTA 18 Prevencidn Sobre sindrome Disférico 580
Conoce sobre las sustancias Psicoactivas 19 Charla sobre Fatica Cronica 590
Charla sobre la Amigdalitis 18 Prevencién sobre VPH 580
Charla acerca de la Insuficiencia Coronaria 20 Charla sobre Hipertension Arterial 674
Charla sobre la Bronquitis 24 Charla sobre Insuficiencia Cardiaca 668
Charla acerca de la Hemofilia 22 Prevencion sobre Condomania 660
Tematica Semanal Cancer de Pulmdn 19 Charla de Hipertensién 570
Tematica Semanal Cancer de Mama 16 Sindrome de Marfan 566
Semana de la Salud 155 Infecciones Vaginales 566
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2021 2022
Actividad Participantes Actividad Participantes
Tematica Semanal Cancer de Piel 16 Charla de ELA 676
Céncer de Cuello Uterino o Cérvix 25 Charla sobre el Cancer 676
Charla del Hombre Lobo 675
Promedio de participantes 19 Promedio de participantes 581

Es importante resaltar la cantidad de actividades entre 2021 y 2022, no sufrié variacion significativa,
contrario al alcance promedio entre las mismas, las cuales variaron positivamente en un 2.932% en
promedio, como se observa en la siguiente figura.

Figura. 87.Participacion estudiantil promedio en actividades de prevencion a la salud.

581

19
2021 2022

Figura. 88..Actividades de prevencion a la salud.

El drea de salud integral realizd 2 campafias de donacion de sangre acompafiada por el Banco
Nacional de Sangre, ademas, realizé 1 jornadas de vacunacion para la prevencién del COVID 19, la
participacidon para estas campafias fue de 74 estudiantes, beneficiando a un 13% de los estudiantes
de sede 1.
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Tabla 71. Beneficiados Donacion de Sangre.

Actividad Beneficiados
Donacion de sangre 2022-1 7
Donacion de sangre 2022-2 17
Jornada de Vacunacién (Covid -19) 50

Figura. 89.Campafia de donacion de sangre y vacunacion de vacunacion Covid 19.
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De igual forma, se desarrolld dos jornadas de salud con un alcance del 86% equivalente a la
participaciéon de 1.979 estudiantes, la cual contd con la participacién de las empresas Abbot y Tdmara
en temas relacionados con la prevencion del cancer de mama vy planificacion familiar.

Figura. 90.Jornada de salud.
JALIDAD |18

5.1.2.5.2 Controles de salud

Se realizaron controles regulares en salud a 117 colaboradores en la Litoral, distribuidos entre 78
profesores y 68 administrativos, a quienes se les monitoreo 9 variables vitales. Los controles de salud
en la planta de profesores tuvieron un alcance del 75% en promedio y en el cuerpo administrativo
del 50% como se muestra seguidamente.
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Tabla 72.Control de salud a profesores y administrativos.

5 S 7 S—
Servicio prestado Docentes GRalCRastl Funcionarios “ Part.|C|pa<.:|on
Docente Funcionarios
Presion Arterial 78 100% 39 57%
I.M.C. 78 100% 39 57%
Promocion 4 78 100% 39 57%
Prevencion
Tamizaje Completo 78 100% 39 57%
Consulta de 78 100% 39 57%
Enfermeria
Glucometro 68 87% 39 57%
Temperatura 68 87% 39 57%
Planificacion 0 0% 30 44%
Curacién 0 0% 4 6%
Total 58 75% 34 50%

Salud Integral atendid 89 estudiantes a través de los diferentes servicios ofrecidos desde el area, la
siguiente tabla refleja la usabilidad para cada uno de estos.

Tabla 73.Uso voluntario de los servicios de Salud Integral.

Servicios 2022-1 2022-2

Presion Arterial 4 3
Glucémetro 1 1
I.M.C 5 5
Curacién 1 2
Planificacion 16 23
Promocidén y prevencién 1 -
consulta de Enfermeria 13 14

Total atenciones 41 48

Asimismo, se realizd seguimiento a 27 estudiantes quienes presentaron dificultades de salud durante
el 2022.
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Figura. 91.Controles de salud a estudiantes.

5.2 Objetivo estratégico

Impulsar los programas de retencién e inclusién estudiantil.

5.2.1 Meta Global

Al afio 2025 tener una desercion de al menos 5 puntos por debajo de la media nacional.

5.2.2 Estrategia l

Conscientes del problema de desercion estudiantil a nivel de la educacién superior y con miras a
mejorar los niveles de retencién y graduacion de sus estudiantes, la Corporacién Educativa del Litoral,
preparay ejecuta acciones con la finalidad de disminuir los indices de desercién y ausentismo.

Conforme a la normativa legal vigente, se desarrollaron acciones orientadas aumentar la
permanencia, disminuir el ausentismo y garantizar la graduacion, iniciando por conocer el estado de
estas variables, el comportamiento histérico de las mismas y al mismo tiempo tener claridad de los
motivos y factores que inciden en ellas.

5.2.2.1 Ausentismo Intersemestral

La ausencia intersemestral se encuentra estrechamente vinculada con la desercién y actla como
indicador inmediato de la retencion estudiantil, por tal motivo, la institucion realiza el calculo de la
ausencia intersemestral de cada programa académico para determinar la tasa y evolucion de la
permanencia, consecuentemente, definir las estrategias y acciones para fortalecerla. A continuacién,
se presenta a la medicién y evolucién de la permanencia de los periodos de 2021y 2022.

Tabla 74.Porcentaje de Retencion por programa.
% Retencidn % Retencidn

> o
Programas 2022-1 2022-2 % Variacion

Técnica Profesional de Procesos Administrativos en Hoteleria y

) 40% 88% 48%
Turismo
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% Retencion % Retencion

Programas 2022-1 2022-2 % Variacion
Técnica Profesional en Operaciones Logisticas 74% 90% 16%
Técnica Profesional de Operaciones en Comercio Exterior 63% 76% 13%
Técnica Profesional en Procesos de Marketing Digital 76% 86% 10%
Técnica Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo 81% 89% 8%
Técnica Profesional en Produccion Publicitaria Digital 73% 80% 7%
Técnica Profesional en Programacion Web 80% 86% 6%
Técnica Profesional de Procesos Administrativos Portuarios 69% 62% -7%
Técnica Profesional de Procesos Administrativos en Salud 92% 85% -7%
Técnica Profesional en Instalacion y Configuracién de Redes 93% 85% -8%
Técnica Profesional en Procesos Administrativos 63% 46% -17%
Técnica Profesional en Operaciones Contables y Financieras 60% 34% -26%
Promedio 72% 76% 4%

Los siete (7) primeros programas de la tabla aumentaron significativamente el porcentaje de
retencién durante 2022, sin embargo, los 5 siguientes programas del listado, mantiene este indicador
con una variacion negativa del 13% en promedio de retencion. En términos generales, la retencién
institucional aumentd en un 4% en 2022-2.

Bienestar define estrategias y desarrolla acciones tendientes a aumentar la retencién, entre las que
se destacan la caracterizaciéon estudiantil, visitas domiciliarias, seguimiento estudiantil, orientacién
vocacional, acompafiamiento psicolégico y acompafiamiento académico.

5.2.2.1.1 Caracterizacién

Se disefié un instrumento para identificar variables personales, socioecondmicas, familiares,
académicas y psicoldgicas para conocer las caracteristicas de la comunidad estudiantil que inciden
tanto en la permanencia y graduaciéon como en la ausencia y desercion.

El instrumento fue respondido por el 83% de la comunidad estudiantil Litoralista, considerado este
resultado, como muestra representativa para determinar las condiciones que conlleven a la

formulacién de estrategias de permanencia.

Seguidamente, se presenta los resultados de la caracterizacion.

Tabla 75.Caracterizacion estudiantil 2021y 2022.

Variable Factores 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2

Sexo Masculino 44% 40% 45% 50%
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Variable Factores 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2
Femenino 56% 60% 55% 54%
No binario 0 0% 0% 0
15-20 43% 53% 75% 59%
21-30 24% 39% 21% 37%
Edad
31-40 17% 8% 3% 3%
>41 15% 1% 1% 0
Diurna 58% 41% 18% 8,4%
Jornada
Nocturna 42% 59% 82% 92%
1 45% 51% 56% 56%
2 37% 36% 32% 32%
Estrato
3 16% 13% 11% 10%
>4 3% 0 1% 2%
< $500.000 7% 3% N/A N/A
$500.000-1.000.000 24% 33% 62% 58%
$1.000.000 - $2.000.000 17% 33% 31% 35%
Ingreso familiar
$2.000.000- $5.000.000 15% 23% 6% 7%
>$5.000.000 10% 8% 1% 1%
NS - NR 14% 0 0 0
Depresion 12% 12% 23% 19%
Insomnio 21% 16% 30% 25%
Ansiedad 22% 15% 33% 31
Cambios emocionales 8% 11% 22% 18
Alteraciones psicoldgicas
Ideas e intentos suicidas 2% 2% 6% 1%
Idea§ ' delirantes- 1% 2% 2% 6%
alucinaciones
Ninguna de las anteriores N/A 34% 53 N/A
Otra N/A 4% N/A 0
Costos 12% 11% 9% N/A
Motivos de eleccion de la litoral
Cercania / accesibilidad 17% 9% 7% N/A
0

138



i

Variable Factores ‘ 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2
Tradicion familiar 2% 1% 1% N/A
0
Recomendacion 36% 30% 28% N/A
0
Calidad educativa 36% 36% 34% N/A
(]
Facilidad de acceso N/A 13% 21% N/A
Econdmico 75% 66% 71% 74%
) ) Emocional 7% 6% 10% 4%
Riesgos para no continuar los
estudios Académico 5% 7% 5% 2%
Otros 14% 21% 14% 20%
Memoria, By atencion vy 4% 9% 7% N/A
concentracion
Comprension I n/A 13% 13% N/A
i L organizacion
Dificultades psicoldgicas
Desmotivacidén académica N/A 4% 5% N/A
Ninguna de las anteriores N/A 62% 21% N/A
Suroccidente N/A 32% 33% 34%
Suroriente N/A 37% 37% 26%
Metropolitana N/A 22% 22% 14%
Localidades Norte centro histérico N/A 7% 5% 26%
Riomar N/A 1% 3% 0
B il
arranquilla 20% N/A N/A N/A
otra 30% N/A N/A N/A

La caracterizacion institucional permite identificar los factores que inciden en la permanencia
estudiantil, asi mismo, las variaciones propias en el ingreso de cada cohorte, lo cual hace exigible para
la institucién la actualizacion de las estrategias para retener y graduar a cada miembro de la
comunidad estudiantil Litoralista.

De la anterior tabla se pueden extraer las siguientes conclusiones.

Uno de los mayores riesgos de desercién es el aumento en 2022-1y 2022-2 de estudiantes entre los
rangos de edad de 15-20 afios en promedio el 67% mientras que en 2021 en promedio el 48%
pertenecian a este rango de edad con un aumento del 19%, es por esto por lo que surge el
fortalecimiento de la estrategia de orientacién a la vida laboral, realizando seminarios intensivos de
manera semestral durante el 2022.

De manera progresiva se evidencia un aumento de estudiantes en la jornada nocturna, para el
periodo 2022-2 la Litoral tuvo un 92% de su poblacién matriculada en jornada nocturna, por lo cual
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se reforzd la prestacién de todos servicios y desarrollo de actividades desde las diversas dreas de
Bienestar institucional, para los estudiantes de la jornada nocturna.

En el afio 2021 en promedio la institucion presentd un 48% de su poblacién de estrato 1 mientras
qgue en 2022, el promedio aumentd un 8% teniendo durante 2022, 56% de estudiantes en estrato 1,
se refleja una disminucién del 6% de la poblacién regular de estrato 3, en 2021-1 se inicidé con un 16%
de esta poblacién y en 2022-2, se contd solo con un 10%; Por esta razén se iniciaron campafias de
apoyo solidario para los estudiantes con dificultades econémicas en el marco de la estrategia apoya
a un amigo.

Asi mismo se refleja el aumento de los estudiantes que ingresan con bajos ingresos econémicos, lo
cual pone en riesgo su permanencia, durante 2021, se recibié un promedio del 29% de estudiantes
con ingresos entre $500.000- $1.000.000, mientras que en 2022 el ingreso de estudiantes con este
mismo rango salarial fue en promedio un 45%, es decir se evidencia un incremento del 16% de
poblacion con alto riego de desercidon. Derivado de lo anterior y acogiendo la politica de becas y
estimulos de Bienestar institucional, semestralmente se otorgan becas del 100% del valor del
semestre (Matricula de honor), a los estudiantes distinguidos por el mejor promedio académico en
cada uno de los programas ofertados por la Litoral.

La poblacion caracterizada manifiesta presentar Patologias como: Insomnio, ansiedad, depresién,
cambios emocionales, presentando 15% del personal afectado en promedio durante 2021, mientras
que en 2022 se recibid un 26% de la poblacion con estas alteraciones, motivo por el cual en 2022, se
facilité la solicitud de atenciones psicoldgicas a través de un formulario digital para estudiantesy uno
de remisiones para docentes, la socializacién de las rutas de atencion de Bienestar, lo cual favorecio
la atencién oportuna del servicio en psicologia.

5.2.2.1.2 Acompafiamiento Psicolégico

La institucion ofertd el servicio de consejeria psicolégica de manera permanente durante el afio 2022,
por tal motivo, se sistematizo la cantidad de veces que se utilizd el servicio y los motivos por los cuales
la comunidad académica busca orientacidon, esto permite identificar cudles son los factores que
mayoritariamente afectan la salud mental de la poblacién y con base a esto disefiar las diferentes
campanias en favor de la salud mental para el préximo periodo académico.

Estos indicadores permiten observar la presencia de diferentes problematicas a nivel general en la
poblacion estudiantil, en favor de esto implemento talleres de desarrollo personal orientadas a la
identificacion y el abordaje oportuno de sintomas vinculados con ansiedad y la depresion.

La siguiente tabla refleja los indicadores de usabilidad por solicitud voluntaria de los estudiantes de
la sede 1y las tematicas abordadas en estas, en 2022 se atendié el 100% de solicitudes realizadas.

Tabla 76.Motivos de acompafiamiento psicoldgico.

Motivos | 20221 20222
Habilidades blandas 0% 26%
Ansiedad 1% 18%
Depresion 12% 15%
Problemas familiares 38% 11%
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Motivos 2022-1 2022-2
Estrés 1% 11%
Inestabilidad emocional 22% 10%
Baja autoestima 4% 5%
Manejo de impulsos 0% 1%
Trastornos 4% 0%
Salud 1% 0%
Ideacidn suicida 4% 0%
Orientacién sexual 1% 0%

Se evidencia que la poblacién estudiantil presenta dificultades en el desarrollo de habilidades
blandas, y sintomatologias asociada a trastornos o episodios de ansiedad, depresion, estrés y
alteraciones del estado de d4nimo, por tal motivo, se desarrolla la estrategia de charlas
psicoeducativas y orientacidn psicoldgica a la comunidad estudiantil, con una participacion promedio
de 72,5% de la poblacién regular, lo cual se proyecta incida positivamente en el comportamiento de
la permanencia para el primer periodo de 2023.

5.2.2.1.3 Visitas domiciliarias

Bienestar institucional realiza durante el semestre académico seguimiento a la poblacion estudiantil,
y ejecuta jornadas de visitas domiciliarias para indagar, orientar, gestionar y solucionar los motivos
que dificultan a los estudiantes continuar los estudios en el siguiente periodo académico

La estrategia de visitas domiciliarias tuvo gran impacto durante el 2022-1, con una retencién del 94%
de la poblacién regular antigua, asi mismo, se evidencia en 2022, una disminucién del 22% de la
poblacion debido a factores asociados a dificultades econdmicas, endeudamientos con la institucién,
cruce de horarios laborales e institucionales, lugar de residencia, dificultades de salud y motivos
personales; Es por esto que para 2023-1, se reestructurd la estrategia de visitas domiciliarias,
aumentando su efectividad en un 26% respecto al periodo anterior 2022-2, y superando en un 4%,
la efectividad del periodo 2022-1, con una retencién a la fecha del 98% de la poblacion regular
antigua.

Tabla 77.Relacion de visitas domiciliarias (Periodo 2022-1 al 2023-1).

Meta de Matricula

o o
Antiguos % Efectividad

Periodo Visitados Matriculados

Presupuesto

2022-1 1.972.000 402 474 376 94%

2022-2 558.000 543 98 389 72%

2023-1 3.000.000 457 509 448 98%
5.2.2.1.4 Seguimiento académico

En el marco de los objetivos institucionales, Bienestar realiza de manera periddica seguimiento
estudiantil con relacion a la asistencia a clases, de esta manera se interviene en tiempo real esta
problematica que podria acarrear en altos indices de desercién estudiantil. Asimismo, para que este
sistema de prevencién funcione de manera adecuada Bienestar trabaja de manera articulada con el
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area académica, a través, de remisiones que realiza el cuerpo docente, dando cumplimiento al
sistema de alertas tempranas institucionales.

Por otra parte, una vez se identifica el motivo de la inasistencia a clases se despliegan una serie de
estrategias que buscan reducir este fendmeno y beneficiar el proyecto educativo de cada estudiante
de manera personalizada, este ejercicio también permite identificar los programas académicos en los
cuales se concentra el ausentismo y trabajar en dicho fendmeno a nivel grupal.

La siguiente tabla refleja el seguimiento realizado a los estudiantes de la poblacion regular por
programa derivado de las remisiones recibidas por el cuerpo docente, y situaciones identificadas de

las diversas estrategias de retencion, estrategia fue efectiva en un promedio de 92%

Tabla 78.Seguimiento a estudiantes remitidos por riesgo de desercion.

Programa académico \ Periodo 2022-1 Periodo 2022-2
T.P. en Operaciones En Comercio Exterior 4% 17%
T.P. de Operaciones en Contables y financieras 7% 6%
T.P. de Procesos Administrativos en Hoteleria y Turismo 1% 3%
T.P. de Produccién Publicitaria Digital 9% 19%
T.P. en Operaciones Logisticas 4% 11%
T.P. en Procesos Administrativos 40% 3%
T.P. en Procesos de Marketing Digital 11% 14%
T.P. en Programacion Web 4% 3%
T.P. en Seguridad y Salud en el Trabajo 13% 11%
T.P. en Procesos Administrativos Portuarios 2% 14%

Figura. 92.Seguimiento Institucional.

La consejeria académica facilitd abordar a estudiante con bajo rendimiento y con deficiencias en los
habitos y técnicas de estudio, los cuales ascendieron a 66 durante la vigencia 2022, con una tasa de
efectividad en la atencién de estas de un 100%.
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Tabla 79.Consejerias Académicas.

Motivos ‘ Periodo 2022-1 ‘ Periodo 2022-2
Bajo rendimiento 80% 67%
Habitos y técnicas de estudio 20% 33%

Se precisa que ante la presencia frecuente de los motivos relacionados se disefié e implementd el
taller educativo “Habitos y técnicas de estudio”, el cual contd con una participacion de 72.5% de la
poblacion regular, donde se abordé los diferentes estilos de aprendizaje y como la implementacién
de estas herramientas influyen en el desempefio académico.

Figura. 93.Taller técnicas y hdbitos d estudio.

5.2.2.1.5 Cualificacion docente

Bienestar Institucional cuenta con un plan de cualificacion docente orientada a la identificacién de
los diferentes trastornos del aprendizaje y el manejo basico para estudiantes en condiciones no
regulares, por lo cual se realizd la jornada de capacitacién, la cual conté con la participacion
equivalente al 46% de la planta profesora, donde se desarrollaron los siguientes temas.

e Discapacidad cognitiva generalizada

e Trastorno por déficit de atencién con hiperactividad
e Trastorno del espectro autista

e Trastorno especifico del aprendizaje Discalculia

e Trastorno especifico del aprendizaje Dislexia

e Trastorno especifico del aprendizaje Disgrafia

La jornada de cualificacion profesoral incrementd las remisiones de estudiantes un 6%.
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Figura. 94.Evidencias del taller de cualificacion docente.

5.2.2.1.6  Orientacion vocacional

Bienestar Institucional cuenta con el servicio de orientacion vocacional en el cual a través la prueba
“Escala de valoracién y orientacién vocacional” (EVP2) se busca identificar el perfil profesional de
cada estudiante de tal manera que se pueda guiar de manera objetiva en la identificacién del
programa académico acorde a sus preferencias, competencias y expectativas. Se intervino a siete
estudiantes solicitantes de este servicio, de los cuales 6 permanecieron en el programa en que se
encontraban matriculados.

5.2.2.1.7 Seminario de orientacion a la vida laboral

Se realizé el Seminario de orientacion a la vida laboral en ambos periodos académicos de 2022 para
orientar a los estudiantes Litoralistas en el proceso de seleccién e insercién al mundo laboral,
fortaleciendo el desarrollo de habilidades, actitudes y aptitudes.

Cada version del seminario tuvo una duraciéon de 2 dias, y la asistencia ha aumentado
comparativamente en cada una de las versiones del evento.
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Figura. 95.Seminario de orientacion a la vida laboral.
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5.2.2.1.8 Sensibilizacion TY T

Con el objetivo de promover la graduacion oportuna, a partir del segundo periodo de 2022 se
desarrollé una campafia de sensibilizacidon a los estudiantes Litoralistas frente a las pruebas Saber

TyT, instruyéndolos sobre la obligatoriedad en presentarlas como requisito normativo para acceder
a la titulacion, procesos de simulacros entre otros temas.

Tabla 80.Participacion sensibilizacion pruebas Saber TyT sede 1.

Jornada # Estudiantes Participantes
Diurna 251 35%
Nocturna 413 58%
Total 664 94%

Figura. 96. Jornada de sensibilizacion sobre las pruebas Saber TyT.
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5.2.2.1.9 Tasa de graduacién

El 58% de la oferta académica presentan graduados como se presenta en la tabla a continuacion, de
esta, el 85% tiene en promedio la tasa de graduacién por debajo de la media nacional de programas
Técnicos Profesionales, la cual se registra en la actualidad en 33.65%, en tal sentido, se denota la
necesidad de elaborar un plan de mejoramiento que contemple estrategias contundentes para elevar
la retencién estudiantil. Una de las estrategias planteadas fue el programa Graduarte 2022,
adicionalmente para 2023, se proyecta la campafia Escalera al Titulo que conlleva a una primera
etapa de sensibilizacion seguida de la identificacion de los requisitos por cumplir de cada estudiante
para obtener la correspondiente titulacion.

Tabla 81.Tasa de graduacion por cohorte.

Programa académico 2022-2 Promedio
Técnica Profesional en Procesos Administrativos 85,71% | 64,16% | 68,72% | 60,81% | 50,56% | 65,99%
Técnica Profesional de Operaciones en Comercio Exterior 47,06% | 30,36% | 31,08% | 25,00% | 21,24% | 30,95%
Técnica Profesional de Procesos Administrativos en Hoteleria y Turismo | 44,00% | 28,21% | 28,30% | 25,81% | 21,92% | 29,65%
Técnica Profesional en Produccién Publicitaria Digital 8,65% | 12,98% | 9,44% | 5,86% | 6,45% 8,68%
Técnica Profesional en Contabilidad y Finanzas 0,00% | 0,00% | 4,30% | 3,81% | 3,23% 2,27%
Técnica Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo 2,90% 1,43% | 3,64% 1,43% 1,36% 2,15%
Técnica Profesional en Procesos de Marketing Digital 0,00% | 0,00% 1,20% | 0,47% | 0,43% 0,42%
Técnica Profesional de Procesos Administrativos en Salud 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
Técnica Profesional de Procesos Administrativos Portuarios 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
Técnica Profesional en Operaciones Logisticas 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
Técnica Profesional en Programacién Web 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%
Técnica Profesional en Instalacion y Configuracion de Redes 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00%

Estos aspectos se trabajan de la mano con las Coordinaciones Académicas de los programas, en tal
sentido, se promueve la sensibilizacion de la importancia de acceder al grado.

Consecuente con esto, en 2022 la institucidn celebrd seis (6) ceremonias de grado, aumentando los
plazos y oportunidades para que los candidatos desarrollen el proceso para obtener la titulacién
correspondiente, obteniendo 135 graduados en dicha vigencia. Es de resaltar que en las ceremonias
colectivas de mitad y fin de afio se concentran el 72% de los graduandos de 2022.

Tabla 82.Graduandos 2022.

Modalidad de grado Fecha Numero de graduandos
Privado 25 de marzo 15
Privado 14 de julio 1
Colectivo 29 de julio 43
Privado 31 de octubre 21
Colectivo 2 de diciembre 54
Privado 14 de diciembre 1
Total 135
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6 POLITICA ESTRATEGICA DE GOBIERNO Y GOBERNANZA

En la Corporacion Educativa del Litoral el Gobierno y la Gobernanza se conciben desde los principios
éticos del cuidado mutuo. En este sentido la Litoral se gobierna y establece sus mecanismos de
autorregulacién en el marco de la autonomia que le asiste como Institucion de Educacién Superior.
Esto es, promulga el sistema de politicas, normas, reglamentos, directrices para la toma de
decisiones, mejora de procesos, todas encaminadas al cumplimiento de la Mision bajo los principios
de Gobernabilidad y Gobernanza. Por tanto, la Institucién como entidad responsable socialmente
rinde cuentas a la sociedad sobre su desempefio. Propicia de igual manera que en sus érganos de
gobierno se genere la participacion de profesores, estudiantes y egresados. En esta politica se
despliegan de la misma manera el ambito de la politica integral de la calidad siguiendo los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacién nacional y del CNA a partir de sus Decretos
reglamentarios, fortaleciendo de esta forma el Sistema de Gestion de la Calidad que impulsa la
Institucion desde su modelo de Gestién de Calidad.

La Politica de Gobierno y Gobernanza estd estructurada como se presenta a continuacion.

Figura. 97.Estructura de Politica de Gobierno y Gobernanza 2022.

Componentes

Meta

Global Estrategia : Proyectos

5

6.1 Objetivo estratégico

Consolidar una cultura de rendicion de cuentas.

6.1.1 Meta Global 1

Al afio 2027 tener consolidado un sistema de Memoria Institucional.
6.1.2 Meta Global 2

Al afio 2027 tener al menos una presentacién por afio de rendicién de cuentas ante la sociedad y la
comunidad (7 Informes)
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6.1.3 Estrategial

Fortalecer el sistema de Memoria Institucional desde donde se puedan obtener los elementos para
la elaboracién de los informes de rendicidn de cuentas.

6.1.4 Estrategia 2

Fortalecer las buenas prdcticas institucionales a través de la transparencia y divulgacion de los
avances y resultados de la gestion.

6.1.4.1 Informe de Rendicién de cuentas 2021

En consonancia con el concepto de rendicion de cuentas declarado y establecido por el CESU a través
de su Acuerdo No.02 de 2017, ademds de la normatividad vigente, La Litoral se acoge y lo comprende
como un deber ético de la Institucidn en cabeza de su representante legal y sus drganos de gobierno,
en cuanto a responder e informar periédicamente sobre: El cumplimiento de la Misién y el Proyecto
Educativo Institucional, la adecuada gestién, el eficiente y eficaz manejo de los recursos, los
proyectos, las metas cumplidas y no cumplidas, en general los resultados de la Instituciéon. Se
comprende la rendicién de cuentas como una manera de fortalecer la autonomia, el buen gobierno,
la transparencia y la responsabilidad social.

Dando cumplimiento a la estrategia actual, la instituciéon en el afio 2022 presentd publicamente el
informe de rendiciéon de cuentas del afio 2021, mostrando las acciones correspondientes al
cumplimiento de su funcion social y misional como institucién de educacion superior.

Figura. 98.Rendicion de cuentas 2021 Sala General marzo 2022.
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En la Rendicidon de cuentas presentada en el afio 2022, se puede destacar la gestidn de las siguientes
unidades:

Tabla 83. Gestiones Rendicidon de Cuentas 2022.

Gestidn 2022
Gestion Académica
Gestion De La Investigacion
Gestion Internacionalizacion
Gestion de Aseguramiento de la Calidad
Gestion de la Planeacion
Gestion de Bienestar Institucional
Gestion Administrativa
Gestion de Secretaria General
Mercadeo y Comunicaciones
Gestion Financiera
Presupuestos 2022

El informe estd a disposicién de la comunidad académica y demas actores, de esta manera, la Litoral
garantiza el cumplimiento de la misidn, los objetivos trazados y rinde cuentas a las diferentes partes
interesadas por medio del botén de transparencia, mecanismo ubicado en el sitio web de la
institucion y pueden acceder a través del enlace https://litoral.edu.co/portal/transparencia/

Figura. 99.Botdn de Accion "ver rendicion de cuentas 2021" pdgina web.
. X @ Noraleduco/portal/transparencia/ aww 0@ :

‘L_l_T-oRAL LAUTORAL  OFERTAACASEMICA  ADWINONES  WYESTIGAGON  EXTENBION  S6WWiSe08

Transparencia

ectanda_ -

Ver rendicion de cuentas 2021 aqui
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En aras de consolidar una cultura de rendicién de cuentas se tiene en cuenta los mecanismos de
divulgacién de las politicas financieras, dichas politicas se pueden consultar a través del sitio web
institucional.

Resolucion de valores de matricula y derechos pecuniarios.

https://litoral.edu.co/portal/wp-content/uploads/2021/12/Acuerdo-001-010-derechos-pecuniarios-2022-Litoral-1.pdf

En el sitio web, se dispone un acceso directo al Boton de Transparencia, donde se presentan los
aspectos e indicadores en materia financiera.

6.1.4.2 Plan Operativo 2022

En el afio 2022 la Corporaciéon Educativa del Litoral a través del plan operativo, encamind sus
esfuerzos para el cumplimiento del plan estratégico 2021-2027.

La metodologia para el desarrollo inicia con la elaboracién de los planes operativos en las siguientes
unidades:

Figura. 100.Metodologia para el desarrollo del Plan Operativo 2022.

Investigacion Internacionalizacion

Egresados Practicas

Coordinacién de programas de Técnica Profesiona-
len Operaciones de Comercio Exterior, Operaciones
Logistica y Procesos Administrativos Portuarios.

Bienestar Institucional

Coordinacion de programas de Técnica Profesional,
Procesos Administrativos, Operaciones Contables y

Financieras, Procesos Administrativos en Hoteleria H H

y Turismo, Procesos Administrativos en Salud y BlbIIOteca

Seguridad y  Seguridad en el Trabajo.

Coordinacién de programas de Técnica Profesional

en Produccién Publicitaria Digital, Procesos de M
ercadeo

Marketing Digital, Programaciéon Web e Instalaciéon

L Y Configuracién de Redes.

w - Y

Sistemas de Informacion
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Cada plan operativo discrimina las actividades orientadas a la consecucién de la meta global del plan
estratégico 2021-2027, asimismo, se incorporan al plan del afio los objetivos estratégicos, estrategias,
programas y proyectos contemplados en el plan estratégico. El Plan operativo 2022 estd compuesto
por un total de 153 acciones, 76 proyectos, 57 programas y 185 metas, distribuidas en unidades de
gestion tal como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 84. Cumplimiento de Plan Estratégico en Unidades de Gestion 2022.

Unidades de gestion \ Programas \ Proyectos Actividades Metas
Investigacion 4 11 12 12
Egresados 3 4 15 16

Coordinacion de programas de técnica
profesional en operaciones de comercio

. . . 11 11 19 20
exterior, operaciones logisticas vy
procesos administrativos portuarios.
Coordinacion de programas de técnica
profesional procesos administrativos,
operaciones contables vy financieras, 11 11 19 20

procesos administrativos en hoteleria y
turismo, procesos administrativos en
salud y seguridad y salud en el trabajo.
Coordinacion de programas de técnica
profesional en produccién publicitaria
digital, procesos de marketing digital, 11 11 19 20
programacion web e instalacién vy
configuracién de redes.

Internacionalizacién 3 9 10
Practicas 1 1 8 8
Bienestar 6 13 28 53
Biblioteca 2 2 5 7
Mercadeo 4 7 7
Sistemas de informacion 1 1 12 12

TOTAL 57 76 153 185

La unidad de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad en 2022 define la matriz de seguimiento de
los planes operativos, en la cual se mide el cumplimiento de estos en cuatro (4) momentos, marzo,
junio, septiembre y diciembre; al final de cada corte se retroalimenta a las dreas el nivel de
cumplimiento en la gestion realizada.
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Figura. 101.Cumplimiento de Plan operativo 2022.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE PLAN OPERATIVO

2022
Sistemas De Informacidn
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Biblioteca
Practicas
Bienestar
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Coordinacién De Programas De Técnica.. | INGTNTNNESEEEEEEE
Coordinaciéon De Programas De Técnica..
Coordinacién De Programas De Te’cnica..,
Egresados
Investigacién

De forma concluyente, la evaluacién se evidencia que el indice de avance de plan operativo para el
afio 2022 en promedio es de 83.07%, donde el 27% de las areas (Internacionalizacién, Biblioteca y
Sistemas de Informacion) desarrollaron el 100% y alcanzaron las metas de la vigencia, el 63% de las
unidades alcanzaron un porcentaje de cumplimiento mayor al 75%.

Tabla 85. Resultados alcanzados en metas vigentes 2022.

Unidades ‘ 2022
Internacionalizacién, Biblioteca, Sistemas de informacion 100%
Investigacion, Coordinaciones de Programa, Bienestar, Practicas, Mercadeo y Comunicaciones >75%
Egresados 68%

El avance por Politica del Plan de Desarrollo Estratégico se presenta a continuacion.

Figura. 102.. Resultado de la medicion 2022 PDE de la Litoral.

1 |Sostenibilidad 4 3 4 4.0 100% 5 1.0 20%
2 [Docencia y procesos académicos 10 53 10 9.0 90% 10 2.0 20%
3 |Investigacion 31 28 5 3.0 60% 5 0.0 0%

4 |Proyeccion social 8 27 5 3.0 60% 6 0.0 0%

5 |Bienestar 1 1.0 100.0% 1 0.0 0.0%
6 |Gobierno y gobernanza 4 6 3 2.5 83.3% 1 1.0 100.0%
7 |Gestion de recursos 12 78 16 10.0 63% 13 1.0 7.7%
8 |Egresados 4 25 4 4.0 100% 5 0.0 0.0%
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6.2 Objetivo estratégico

Fortalecer los procesos participativos en los cuerpos colegiados.

6.2.1 Meta Global

Al aflo 2027 tener 6 procesos de eleccidon de estudiantes y profesores a cuerpos colegiados.

6.2.2 Estrategial

Establecer, implementar y fortalecer la politica de participacién de los grupos de interés en los
cuerpos colegiados de Gobierno Institucional.

En atencion a lo dispuesto por el articulo 50 del Estatuto General vigente, el cual dispone: “El
secretario general, elaborard las actas de las reuniones y tendrd a su cargo y custodia de los
documentos académicos...” durante la vigencia 2022 se realizé el procedimiento para celebrar las
sesiones del Consejo Académico, Consejo Directivo y la Sala General de la Corporacién Educativa del
Litoral, conforme a la planeacion anual, las cuales se relacionan a continuacion.

Figura. 103.Ntumero de sesiones con Organo Colegiado 2022.

SALA GENERAL CONSEJO DIRECTIVO

No. de Sesiones No. de Sesiones No. de Sesiones

Asi mismo, el 25 de junio de 2022 se desarrollé el proceso de eleccidn de representantes ante los
organos colegiados dando cumplimiento a la normatividad interna vigente. El proceso electoral se
desarrollé utilizando un software para la votacion electrdnica, aplicativo que facilitaria el conteo de
votos, la participacion de toda la comunidad estudiantil, docente y egresados, asi como también
colaboraria en la transparencia del proceso.
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Figura. 104.Micrositio Votaciones Litoral 2022.
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Al proceso se postularon 3 estudiantes, 4 egresados y 2 docentes, para representar la comunidad
Litoralista ante los cuerpos colegiados. El resultado del proceso de representacién electoral fue
divulgado a través de los canales institucionales como sitio web, redes sociales, televisores ubicados
en la institucion, tal como se muestra a continuacién.

Figura. 105.Representantes ante el Consejo Directivo 2022.

‘=LIT°RAL LA LITORAL OFERTA ACADEMICA ADMISIONES INVESTIGACION EXTENSION SERVICIOS
marirucion acion suremon -

REPRESENTANTES DE EGRESADOS,
ESTUDIANTES Y DOCENTES ANTE EL
CONSEJO DIRECTIVO

“ Srupo al que representa

Marlon Berrio Docentes
Jefry Africano Egresados
Valentina Meza Estudiantes

6.3 Objetivo estratégico

Comunicar de manera asertiva a través de los medios de comunicacién de la institucion.
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6.3.1 Meta Global

Al afio 2025 contar con un sistema de comunicacion que responda a las dindmicas de la institucién.

6.3.2 Estrategial

La Corporacién Educativa del Litoral, cuenta con medios de comunicacion, como pagina web, redes
sociales, correo electrénico, llamadas, mensajes de texto y carteleras, que permiten mantener
informada a toda la comunidad: estudiantes, docentes, administrativos y egresados.

La Corporacién Educativa del Litoral a nivel de divulgacién de contenidos a través de canales de
comunicacion propios y externos, puede destacar el crecimiento en los siguientes apartados:

6.3.2.1 Instagram @LALITORALBAQ

Se evidencio el crecimiento de mds del doble de la comunidad recibida en el afio 2020 cuando se
inicié todo el proceso de rebranding institucional y actualizaciéon de la estrategia de contenidos.
Actualmente la Litoral cuenta con mas de 4500 seguidores en esta red social, a través del siguiente
enlace se puede acceder a la red social de la Litoral en Instagram
https://www.instagram.com/Ialitoralbag/.

Figura. 106.Rebranding perfil Instagram 2022.

lalitoralbaq Seguir Enviar mensaje

2436 publicaciones 5049 seguidores 300 seguidos

La Litoral
Quieres vivir una nueva experiencia en Educacion Superior?
Formate en La Litoral y haz parte de #LaNuevaGeneracion! ¥

Beca del 40%
linktr.ee/LaLitoralBAQ

Wallpapers Oferta Acadé. +Talento Lito #BodasdeOro Noticias #FamiliaLitoral

Figura. 107.Crecimiento Exponencial de Comunidad Litoral en Instagram 2022.
4579

3112

1602

Diciembre 11 de 2020 Noviembre 26 de 2021 Diciembre 13 de 2022
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6.3.2.2 Facebook

La Litoral sigue creciendo poblacionalmente en este espacio digital. La estrategia que ha contemplado
la salida de al menos 1 post/dia para optimizar las interacciones en los contenidos, ha permitido
seguir conectado al publico objetivo en esta plataforma. Se evidencia que los contenidos que
involucran fotografias de los estudiantes, videos o reels con participacién de estos o de cualquier otro
actor institucional tienen mayor tasa de engagement que los contenidos disefiados como vectores, a
través del siguiente enlace se puede acceder a la red social de la Litoral en Facebook
https://www.facebook.com/LaLitoralBAQ/?locale=es LA.

Figura. 108.Rebranding perfil Facebook 2022.

4= INNOVACION =.’@"°
+ENFOQUE

PRACTICO S

[ 2

Corporacion Educativa del Litoral

6,7 mil Me gusta * 7,4 mil seguidores

Publicaciones Informaciéon Fotos Videos

Figura. 109.Crecimiento Exponencial de comunidad en Facebook 2022.

7168

6065

3813

Diciembre 11 de 2020 Noviembre 26 de 2021 Diciembre 13 de 2022

6.3.2.3 Sitio Web litoral.edu.co

Con la firme premisa de mantener actualizada la informacién en el sitio web e ir creando la cultura
digital de consulta de informacién por parte de la comunidad se administran los contenidos
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desplegados en el mismo. Esto ha permitido que afio tras afio, el volumen de busquedas vy visitas al
sitio web, siga aumentando.

Al comparar el afio 2022, con el 2021 se puede evidenciar nuevamente un crecimiento del 6,85% en
el volumen de usuarios que visitaron el sitio web a fecha del 4 de noviembre, en comparacién con
todo el afio inmediatamente anterior.

Figura. 110. Rebrand/ng perfil Pdgina Web 2022.

« C & itoraledu ~ @ % WOW
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DE CORTA DURACION
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PRACTICO O

PROGRAMAS TECNICOS T T
PROFESIONALES PROFESIONALES LABORALES

4 Mose

Asi mismo, se relaciona el comportamiento del correo electrénico, mensajes de texto y visitas al sitio
web.

Tabla 86.Resultados de Comportamiento en Email, SMS, pdgina Web 2022.

Actividad \ 2021 2022 Variacién
Email 150 172 +14,6%
SMS 39 45 +15,4%
Visitas Sitio Web 145.058 155.006 +6,85%
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Figura. 111.Resumen de Audiencia en plataformas digitales Institucionales 2022.
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6.3.2.4 Canales externos

Se utilizaron canales de divulgacién externos como sitios web, emisora RCN, emisora Atlantico, Zona
Cero, el Heraldo entre otros, en funcion de aumentar el alcance organico.

Figura. 112.Evidencia Digital de prensa 2022.

La Litoral celebrara sus Bodas de Oro

ftvees

|elHeraLoo

La Litoral celebré por todo lo alto sus 50
anos
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6.3.2.5 Apoyo divulgacién otras areas

Acorde a la politica y a la matriz de comunicaciones, se propende mejorar el posicionamiento de
marca institucional con el uso eficiente de los canales de comunicacién vy la activa divulgacion de los
contenidos institucionales, es por ello por lo que, durante el afio 2022 se continud atendiendo los
clientes internos, apoyando las estrategias de divulgacién de las diferentes actividades y eventos

organizados por dreas como investigacion, internacionalizacion, coordinaciones de programas, entre
otros.

Figura. 113.Divulgacion extra en medios digitales 2022.

<éSabes qué es un

Convocatoria de Becas por el mundo. By ——
Oficina de Internacionalizacién

Cierre: 8 de marzo de 208

sLITORAL

6.3.2.6 Comunicacion institucional: producciéon de material audiovisual

Acorde al manejo de imagen institucional se coordina y ejecuta todo el proceso de apoyo a las
gestiones propias del drea, pero también a otros departamentos de la institucion en lo que compete

al disefio de piezas y material gréfico para comunicacién de las diferentes actividades y eventos
institucionales.

Dentro del material audiovisual producido, se realizan artes para: redes sociales, stories, reels, sitio
web, formularios online, impresos, sefialética, branding de uniformes, creacién de logos entre otros;
lo cual es evidenciable en la matriz de seguimiento de piezas publicitarias donde se consignan todos
los servicios prestados a partir de septiembre de 2021.

A continuacién, podemos ver el desempefio de la prestacién del servicio para el afio 2022.

Tabla 87. Desempeifio de Prestacion de Servicio 2022.

Solicitudes Recibidas SONCIEUCES Sohcntude_s entregadas Cumplimiento
Procesadas a tiempo
622 622 622 100%
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7. POLITICA ESTRATEGICA DE ADMINISTRACION, GESTION DE
RECURSOS Y TALENTO HUMANO

7.1. Objetivo Estratégico: Garantizar las adquisiciones, actualizacién, dotacion vy el
mantenimiento de una infraestructura fisica y tecnoldgica, adecuada y de calidad,
a disposicion y uso de la comunidad Litoralista para el desarrollo de actividades
misionales.

7.2 Objetivo Estratégico: Propender por la atraccién, vinculacién y formacion del
talento humano con el fin de lograr el cumplimiento de los objetivos Institucionales.

7.3. Objetivo Estratégico: Implementar planes de Bienestar que fortalezcan el clima
laboral y su motivacion a través de estrategias de retencion del personal, lo cual
redundard en integracion, proteccion, seguridad y calidad de vida para los
colaboradores de la Institucion.
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7 POLITICA ESTRATEGICA DE ADMINISTRACION, GESTION, DE RECURSOS Y
DEL TALENTO HUMANO

Esta politica estd orientada a la existencia, gestién, administracion y dotacién de los recursos
tangibles e intangibles que le permiten desarrollar a la Institucién la mision, es decir, las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension. Todos los recursos estan
intimamente vinculados a la sostenibilidad de la Institucién, por tanto, la Litoral estd comprometida
con la consolidacion de una cultura de la planeacién econdmica, financiera y la ejecucién de los
recursos bajo los principios de transparencia, aplicando mecanismos de control y rendicion de
informes, de tal forma que pueda garantizarse la correcta asignacion de recursos, su eficiencia y
optimizacion.

La Politica de Administracion, Gestidn, de Recursos Y del Talento Humano esta estructurada como se
presenta a continuacion.

Figura. 114.Estructura en Politicas Estratégicas de Administracion 2022.

Componentes

Meta

Global Estrategia

Proyectos

12 10 14

7.1 Objetivo estratégico
Garantizar la adquisicion, actualizacién, dotacion y el mantenimiento de una infraestructura fisica y

tecnoldgica, adecuada y de calidad, a disposicion y uso de la comunidad Litoralista para el desarrollo
de actividades misionales.

7.1.1 MetaGlobal 1

Al afio 2027 tener una planta fisica moderna, adecuada, accesible, suficiente para la comunidad
Litoralista.

7.1.2 Meta Global 2

Al afio 2027 tener una infraestructura tecnoldgica actualizada, adecuada y suficiente.

7.1.3 Estrategial

Como resultado de los procesos de autoevaluacion institucional y de programas, la Litoral debe

garantizar los recursos financieros para suplir las necesidades en infraestructura fisica y tecnoldgica,
identificadas con el fin de cumplir con las condiciones de calidad de acuerdo con nuestra visién.
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La Corporacion Educativa del Litoral responde al compromiso de prestar procesos formativos de
calidad, soportada con una infraestructura apropiada para ello, materializada en 2 edificaciones,
ambas ubicadas en la calle 79 con la carrera 42F. Las caracteristicas de la infraestructura fisica son
adecuadas para el desarrollo de sus actividades de docencia, investigacion, extensidn, proyeccién
social y bienestar, asi como para la realizacion de las labores administrativas conexas.

Los aspectos relacionados a infraestructura fisica en la Litoral son liderados por la Direccion
Administrativa y Financiera, y es la Coordinacion Administrativa, con el personal de adscrito quienes
velan por el mantenimiento preventivos y correctivo de la misma para garantizar, preservar la
infraestructura fisica de la Institucién.

La edificacién o sede 1 de la Litoral cuenta con un lote de 900 m?, un drea construida de 3261.56
m?, distribuida acorde a la siguiente tabla, asi mismo, tiene 332.56 m? de zonas libre y 50 m? de
zonas verdes.

Tabla 88.Metros cuadrados por dreas Edificacion 1.

Edificio | Niveles m?
Semisétano 565.16
Primer nivel 567.44
e Segundo nivel 580.81
Edificio 1 Tercer nivel 521.41
Cuarto nivel 516.05
Quinto nivel 510.69

Figura. 115.Grdfica de Barras Metros cuadrados por dreas Edificio 2.

Area zonas verdes M Area zonas libres M Area de construccion W Area del lote mSemistano ™ Primer nivel ™ Segundo nivel MTercernivel W Cuarto nivel M Quinto nivel

Qv v | 059
50 .
| EE rocer vl |+

1

_3261;56 e _ e
Primer nivel 567,44
900

semisotano | <.

La edificacion o sede 2 cuenta con un lote de 638.46 m?, un drea construida de 1210.98 m?,
distribuida acorde a la siguiente tabla, asi mismo, tiene 120.03 m? de zonas libre y 50 m? de
zonas verdes.
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Tabla 89.Metros cuadrados por dreas Edificacion 2.

Edificio ‘ Niveles ‘ m?
Area zona parque 284.60
- Area del lote 638.46
Edificio Area de construccién 1210.98
2 Area zonas libres 120.03
Area zonas verdes 50.00

Figura. 116. Metros cuadrados por dreas Edificacion 2.

m Area zona parque M Area zonas verdes = Area zonas libres i Area de construccion M Area del lote

-
T

1 120.03

1210.98

7.1.3.1 Inversiones de Infraestructura

La Litoral cuenta con una Politica Administrativa que garantiza la infraestructura fisica de acuerdo
con las necesidades misionales. Una de las estrategias derivadas del Plan de Desarrollo vigente
contempla la modernizacién de la infraestructura fisica y la generacion de espacios adecuados para
la realizacion de las actividades institucionales.

Tabla 90. Resumen inversidn en mantenimientos y reparaciones en Litoral de 2021 a 2022.

Inversion en o
Variacion %

Infraestructura fisica
Bienes muebles $26.041.068 $54.273.246 108%

Bienes inmuebles $58.227.523 $72.388.441 24%
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Figura. 117.Grdfica Lineal de Inversion en Infraestructura Fisica 2021 —2022.

$ 81,144,926

$ 58,227,523
$ 54,273,246

$ 26,041,068

2021 2022

W BIENES MUEBLES ~ m BIENES INMUEBLES

Los rubros invertidos en bienes muebles e inmuebles en cada vigencia reflejan el crecimiento de la
institucion, ejecutados en proyectos, planes de mantenimiento y actualizacién de infraestructura
fisica, acorde a las necesidades y proyecciones de la Litoral y de los programas académicos coherente
con el plan de mejoramiento correspondiente.

7.1.3.2 Mejora de Infraestructura Fisica

Las acciones y proyectos desarrollados en este tdpico se listan a continuacion.

Tabla 91. Adecuaciones Infraestructura Fisica 2023.
Adecuaciones

Adecuacién y remodelacion de espacio
en el drea de sétano para dar paso a
una nueva sala de profesores dotada
con los equipos y mobiliarios necesarios
para el desarrollo de sus actividades.

Adecuacién de espacio de sala de
profesores 1 para la instalacién e
inclusién de nuevos puestos de trabajo.
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Adecuaciones

Adecuacién de espacio en sdtano para
habilitar nuevo laboratorio de
fotografia.

Adecuacion e instalacion de nuevos
puestos de trabajo drea de bienestar.

Adecuacién de area en azotea para
bodega de materiales.

Adecuacién y puesta en marcha de los
espacios del quinto piso.

Ampliacion del sistema de seguridad,
instalacion de nuevas cdmaras.

Instalacion de ventanas en pasillos
blogque administrativo y académico,
cambio de ventanas en los salones 204,
304, 404 y 502.
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Adecuaciones

Cambio de bandeja eléctrica quinto
piso.

Cambio de cubierta entrada drea de
azotea e instalacién de cubierta en drea
de azotea para trabajos de auxiliares de
infraestructura.

Cambio de ventanas en oficinas sobre | e
la fachada CRA 43. e -

Impermeabilizado de drea en azotea

Adicionalmente, se desarrollaron las siguientes acciones:

e Compra de aires acondicionados salones quinto piso.

e Compra de sillas secretariales para areas administrativas.

e Compra maestra de materiales para mantenimientos de infraestructura.

e Compra de aires acondicionados para las dreas de laboratorio de fotografia, sala de
sistemas #3 y sala de juntas rectoria.

e Suministro e instalacion de sensores de movimiento en oficinas administrativas.

e Modificacién acometida eléctrica casa litoral.

e Adecuacion cocina casa litoral.
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7.1.3.3 Mantenimiento de Planta Fisica
El drea de infraestructura realiza el seguimiento oportuno y la ejecucion del plan de mantenimiento
para los equipos o activos de la institucién basado en el protocolo correspondiente con la finalidad

de garantizar la disponibilidad, fiabilidad y vida util de los mismos.

Anualmente se realiza el cronograma de mantenimiento, donde se consigna las actividades a realizar
y la periodicidad de estas, el cual se presenta a continuacion.

7.1.3.3.1 Mantenimientos preventivos

Tabla 92.Mantenimientos preventivos ejecutados Edificio 1.
Mantenimientos preventivos

Activo Periodicidad Cantidad
Aires acondicionados Trimestral 264
Baterias de bafio y lavamanos Dos veces por semana 96
Alares y bajantes aguas lluvias Dos veces por semana 96
Puertas de madera Anual 75
Puertas de vidrio Cuatrimestral 18
Ornamentacion Mensual 12
Fumigaciones + refuerzos Trimestral 8
Alarmas y sensores Trimestral 4
CCTvV Trimestral 4
Pintura salones, oficinas, dreas comunes Cuatrimestral 3
Aviso luminoso Semestral 2
Tanque Elevado Semestral 2
Impermeabilizado Semestral 2
Subestacion Eléctrica Anual 1
Tableros eléctricos de distribucién Anual 1
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Figura. 118.Mantenimientos preventivos ejecutados Edificio 1
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7.1.3.3.2 Mantenimientos correctivos
Tabla 93.Mantenimientos preventivos ejecutados Edificio 1.
Actividad ‘ Cantidad
Cambio de luminarias aulas, oficina, areas comunes 230
Resane de paredes aulas, oficinas, dreas comunes 46
Cambio de cerradura de puertas 40
Cambio desagiies lavamanos 13
Cambio de valvulas de llenado inodoros 12
Cambio de llave de lavamanos
Cambio de manguera de lavamanos
Figura. 119.Mantenimientos correctivos ejecutados Edificio 1.
Mantenimiento correctivo
250 230
200
150
100
46 40
50
0 — —
Cambio de Resane de paredes Cambio de Cambio desagiies Cambio de valvulas Cambio de llave de Cambio de
luminarias aulas, aulas, oficinas, cerradura de lavamanos de llenado inodoros lavamanos manguera de
oficina, areas dreas comunes puertas lavamanos

comunes
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7.1.3.3.3 Mantenimiento general

Tabla 94.Servicios de mantenimiento ejecutados Edificio 1.

Servicio Tipo de servicio Cantidad
Instalaciones varias | Instalacion TV, video beam, tableros, cuadros, repisas, ldmparas 60
Eléctrico Instalacion puntos eléctricos aulas, oficinas 58
Carga y traslados Traslado de mobiliarios, cajas, material 26
Pintura Mobiliarios 25
Instalacion Puestos de trabajos 22

Figura. 120.Servicios de mantenimientos ejecutados Edificio 1.

M Instalacion TV, video

70 beam, tableros,
cuadros, repisas,
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M Instalacién puntos
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Mobiliarios
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0

De forma concluyente se da a conocer el comportamiento de los gastos asociados al tipo de
mantenimiento en infraestructura fisica de la Corporacion Educativa del Litoral.

Tabla 95.Comportamiento de Gasto en mantenimiento de Infraestructura 2021 -2022.

Inversion global por mantenimiento Variacion %

Preventivo y correctivo $294.120.000 308.828.965 5%

7.1.3.4 Modernizacion de Tecnologia y de los Sistemas de Informacidn de la Litoral.

El drea de tecnologia de la informacidon y comunicaciones facilitan el desarrollo de los procesos en la
Litoral y en concordancia con la meta global que busca para el afio 2027 tener una infraestructura
tecnoldgica actualizada, adecuada y suficiente se realizé un diagndstico a través de una matriz DOFA
en el contexto de la institucidn, la oferta académica y su proyeccién.

174



Figura. 121..Matriz DOFA TIC.

Fortalezas

1.Personal de soporte técnico calificado y competente.
2.Politica de seguridad de la informacion.
3.Plataforma educativa robusta.

4. Infraestructura tecnoldgica 6ptima.

5.Presupuesto que tiene la Institucion dispuesto para
el drea de las TIC.

Debilidades

1.Salas de informaticas insuficientes para la poblacion
estudiantil de 12 programas académicos.

2.Carencia de motivacion y conocimiento de los
docentes para el uso de la plataforma educativa.

3. La institucion no cuenta con un sistema alterno de
energia para soportar una posible ausencia de energia
eléctrica.

4.0bsolescencia tecnoldgica de algunos activos de sala
de cdmputos.

5. Amplificacion de sonido del Auditorio. No apto para

I i

Oportunidades

1.Reconocimiento de la institucién a nivel nacional e

internacional. Como institucién de innovacion
tecnologica.

2.Crecimiento de la matricula estudiantil.

3.Proyectos educativos tecnoldgicos con universidades
del sector publico y privado.

4.Proyectos gubernamentales.

5.Convenios con universidades del extranjero para

experiencias de intercambios estudiantiles.

Amenazas

1.Riesgo de pérdida de la informacién a través de
ataques informaticos.

2.Fallas en las telecomunicaciones y/o fluido eléctrico
que interfieran en el funcionamiento de los equipos de
computos.

3.Aumento de precios de divisas para compra de
insumos, equipos y herramientas tecnologicas.
4.Desercion estudiantil por motivos econdmicos.
5.Crisis econdmica en el pais.

7.1.3.4.1 Adecuacionesy actualizaciones tecnoldgicas

A continuacidn, se detallan las actividades realizadas y el porcentaje de cumplimiento en 2022.

Tabla 96.Actividades operativas de sistemas.

Actividades % cumplimiento de la actividad

Adecuacién de una nueva sala de Informatica (18 equipos) 100%
Renovacién de Equipos para personal administrativo (31 equipos) 100%
Renovacién de Equipos para Sala de Informatica No.1 (20 equipos) 100%
Compra e Instalacién de 90 UPS 100%
Renovacion de teclados y mouses Salas 2y 3 100%
Instalacion de 13 puntos de Red para la sala de profesores 100%
Instalacion de 12 puntos de Red en el departamento de bienestar 100%
Capacitaciones plataformas tecnoldgicas a docentes y estudiantes 100%
Instalacion de (4) cuatro televisores de 43" para salones 100%
Instalacion de (2) dos televisores de 55" para area social (cafeteria) 100%
Creacién de Software para elecciones 100%
Instalacion de 4 dispositivos inaldmbricos piso 5 100%
Instalacion de 2 puntos de red oficina de infraestructura 100%
Ampliacién del canal dedicado de internet a 150 Mbps 100%
Instalacion de dos televisores para cafeteria 100%
Adquisicion de recursos audiovisuales para video conferencias 100%
Apoyo tecnolégico Congreso CIID 100%

175



i

Actividades % cumplimiento de la actividad

Creacién de curso para los participantes del congreso CIID 100%
Apertura y cierre de salones, salas de informatica, laboratorios 100%
Mantenimiento correctivo y preventivo de equipos de computos 100%
Atencidn, soporte técnico en linea y presencial 100%
Administracién de plataformas tecnoldgicas 100%
Préstamos de equipos tecnolégicos 100%

En cuanto a la cantidad de salas de computadores se incrementaron en un 25%, asi mismo, la
cantidad de equipos disponibles en las salas aumentaron en un 18.5%, lo cual se vislumbra en la

siguiente tabla.

Tabla 97.Salas y Equipos de computo Litoral.
Cantidad de Computadores

Sala Ubicacion

Variacion 2021-2022

2020 | 2021 2022 Cantidad %

1 2% piso 20 20 20 0 0%

2 2% piso 25 25 25 0 0%

3 2% piso 31 31 31 0 0%

4 5% piso 21 21 0 0%
5 5% piso 18 18 100%
Total 76 97 115 18 18%

Figura. 122.Grdfica Lineal aumento de Equipos de Computo entre los afios 2020y 2022.
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Figura. 123.Sala de Sistemas.

Las salas de sistemas y las diferentes dreas administrativas estan equipadas con herramientas
tecnoldgicas, la evolucion en la cantidad y variacion porcentual de cada una de las mismas se
relaciona en la tabla siguiente.

Tabla 98.Herramientas tecnoldgicas - Litoral.

T 2
Cantidad de Equipos VLRGN bl LA

Herramienta 2022
2020 2021 2022 # %
Video Beam 5 5 7 2 40%
Teldn para proyeccion 4 4 5 1 25%
Cémaras de Seguridad 14 18 26 8 44%
Televisores 15 18 28 10 56%
Portatiles préstamos Docentes 4 4 4 0 0%
Impresoras 3 5 5 0 0%
Escaner 0 2 2 0 0%
Computadores Administrativos 20 20 52 32 160%
Computadores en Biblioteca 7 7 7 0 0%
Total 72 83 136 53 64%

Figura. 124.Variacion en herramientas tecnoldgicas - Litoral.
136

72 /
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De forma complementaria, desde sistemas de informacién se han desarrollado capacitaciones tipo
taller a docentes y estudiantes en el manejo de las plataformas y/o softwares como Q-10
(administraciéon académica), Plataforma AVA (E-Learning), las cuales apoyan el desarrollo de los
procesos académicos.

Tabla 99.Capacitaciones.

Ano Temas 2020 2021 2022
. Q10 - Aula virtual -
Estudiante Microsoft Teams 8 8 4

Q10 - Aula virtual -

Docente Microsoft Teams - Rol 6 9 4
docente y estudiante
Total capacitaciones 14 17 8

7.1.3.4.2 Elaboracion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion de la Litoral.
La presentacidén de la planeacidén estratégica del drea de las Tecnologias de la Informacion vy
comunicaciones — PETIC de la Litoral se proyecta para la vigencia 2023 con la finalidad de facilitar la

adquisicién, el uso, la implementacién y la administracién de los recursos de tecnoldgicos; en 2022,
se elabord un 50% del documento en referencia.

7.2 Objetivo estratégico

Propender por la atraccion, vinculacion y formacién del talento humano con el fin de lograr el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

7.2.1 Meta Global 1

Actualizacién anual del banco de perfiles de profesores para atender las distintas actividades
académicas que demanda el proyecto educativo de la Litoral.

7.2.2 Meta Global 2
Al 2027 alcanzar 24 procesos de induccién y reinduccién al personal nuevo y ya vinculado.
7.2.3 Meta Global 3

Al 2027 se realizard de manera anual el cronograma de capacitacion a fin de atender y dar respuesta
a las necesidades y requerimientos de vinculacién del personal.

7.2.4 Meta Global 4

Al 2027 realizar 7 procesos de evaluacion de desempefio del personal administrativo y 28 al personal
docente.

7.2.5 Meta Global 5

Realizar la actualizacién de procedimientos guias de la Gestion del talento humano.
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7.2.6 Estrategial

Lograr la vinculacién del personal con los perfiles adecuados cumpliendo con las politicas internas y
el presupuesto establecido de la Institucion.

Los programas académicos ofertados por la institucion requieren de profesores idéneos para
orientar los diferentes cursos o asignaturas que conforman la estructura curricular y desarrollar las
labores sustantivas, consecuente con esto, se elaboré la matriz de perfiles para la actual oferta de
programas Técnicos Profesionales, asi mismo, existen procedimientos asociados al reclutamiento,
seleccion y vinculacion de profesores.

7.2.6.1 Convocatorias profesorales 2022
Con base en la proyeccion académica se realizaron 4 convocatorias para suplir las necesidades de
contratacién de los programas académicos, las cuales se publicaron por los canales de comunicacién

institucionales tal como se presenta seguidamente, al igual que la analitica correspondiente.

Figura. 125.Convocatoria a docentes.

ZLITORAL LA LITORAL OFERTA ACADEMICA ADMISIONES INVESTIGACION EXTENSION SERVICIOS
4. CONVOCATORIA EXTERNA 01 DE 2022
5. CONVOCATORIA EXTERNA 02 DE 2022

6. CONVOCATORIA EXTERNA 03 DE 2022

7. CONVOCATORIA EXTERNA 04 DE 2022
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Figura. 126.Analitica de convocatorias en 2022.
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Para cubrir las vacantes participaron 80 candidatos, los cuales acorde al proceso de selecciéon
desarrollaron la entrevista psicolégica, prueba de idoneidad acorde al campo de conocimiento, en
dicho procedimiento contd con la participacion de la Coordinacidon Administrativa, la Vicerrectoria
Académica y/o la Direccion de Gestion Académica para garantizar que los candidatos fueran idéneos
y los documentos aportados auténticos, en especial los que refieren a titulaciones formales de
pregrado y posgrados.

7.2.6.2 Induccién y Reinduccion

La Corporacién Educativa del Litoral realiza a sus nuevos empleados el proceso de induccién, donde
se socializan los aspectos de la organizacion que le faciliten adaptarse rdpidamente a la cultura
organizacional institucional, los reglamentos, los planes y las dindmicas bésicas de normativas que
desde el MEN se vienen promoviendo y que impactan directamente el quehacer docente en las IES,
de igual manera, se les presenta e invita a explorar el sitio web de la institucién en los aspectos
teleoldgicos como la misidn, vision, plan estratégico y propdsitos institucionales. El proceso de
induccién se operacionaliza en dos fases: la Institucional y las propias al cargo. A continuacién, se
presentan las estadisticas del proceso de induccion y reinduccién.

Tabla 100.Informacidn cuantitativa del Proceso de Induccion Profesoral.

Periodo # Profesores # Asistentes % Asistentes
2020-1 16 16 100%
2020-2 21 21 100%

180



i

Periodo # Profesores # AS|stentes % Asistentes

2021-1 100%
2021-2 41 41 100%
2022-1 70 60 86%
2022-2 78 68 87%

Figura. 127. Asistencia Inducciones 2020 — 2022.
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La institucién ha definido el curso de induccién y reinduccion en linea, el cual se encuentra disponible
en el aula virtual Litoral.

Figura. 128.Curso de Induccidn y Reinduccion.

=LITORAL

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

1 Y Todos (a excepcion de los eliminados de la vista) ~ ] | 1= Nombre del curso ~

Area personal
222 Tarjeta ~

ﬁ Inicio del sitio

Calendario

Misceldnea

Induccién y Reinduccion
Institucional

67% completado

Aquellos docentes que no asisten a la induccion presencial realizan el curso virtual, el cual genera
certificado de este.
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Figura. 129.Certificacion de curso de induccion.
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7.2.6.3 Nucleo profesoral

La estructura y evolucion de la planta profesoral de la Litoral se presenta seguidamente.

Tabla 101. Dedicacion de Profesores 2022.

: SIS 5 P RO Equivalencia Estudiantes REIa.C o8
Periodo T i TC por periodo Estudiante/
Profesor
2020-1 0 12 4 6 250 42
2020-2 4 6 11 7 241 34
2021-1 9 14 2 16 509 32
2021-2 20 21 30,5 944 31
2022-1 12 56 2 40 2376 59
2022-2 14 57 7 42,5 2306 54
2023-1 17 52 5 43 2244 52
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Figura. 130.Dedicacidn Planta de profesoral.
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Figura. 131.Crecimiento de la Planta Profesora 2022.
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El cuerpo profesoral estd conformado por un grupo de docentes con formacidén que varia entre el
nivel de Técnica Profesional hasta el nivel Doctoral como se discrimina a continuacién.

Tabla 102. Nivel de formacion docente por afio.
Period Técnica Universitario Especializacio

5 Profesional Tecnologia Profesional n Maestria Doctorado Total
2020-1 1 0 7 6 2 0 16
2020-2 1 0 9 10 1 0 21
2021-1 3 0 8 12 2 0 25
2021-2 2 2 15 16 6 0 41
2022-1 1 4 40 18 7 0 70
2022-2 1 5 48 19 4 1 78
2023-1 1 1 49 18 6 0 75
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Figura. 132.Planta profesoral por nivel de formacion entre 2020 - 2023
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7.2.7 Estrategia 2

Establecer la ruta de aprendizaje para fortalecer las competencias del personal vinculado, que
permita el cumplimiento de los objetivos institucionales.

En la Corporacion Educativa del Litoral, el fortalecimiento de las competencias del personal
administrativos y docente es de gran importancia, en especial las capacitaciones orientadas hacia los
aspectos de tipo pedagdgico, tecnoldgico y de investigacion. Por ello, en 2022 se ejecutaron 7
capacitaciones que fueron orientadas hacia los docentes de la institucién, que tuvo como objetivo
principal mostrar las diferentes herramientas para el aprendizaje desde el sistema de informacién
Q10 el enfoque investigativo.

Tabla 103. % asistencia a capacitacion docente.

Contenido de capacitacion % de asistencia
2017 | Plataforma Q10 20%
Docente transformador 33%
5018 Emprendimiento 17%
Aula virtual sistema Q10 100%
Investigacion desde la academia (CVLAC) 33%
2019 | Del ser al hacer desde el juego formativo 25%
2020 |Sistema de informacion Q10 100%
Modelo pedagdgico institucional 48%
5021 Busqueda de base de datos 100%
Estrategias de tutorias para seguimiento y permanencia 100%
Metodologia de la investigacion 100%
Analitica de datos 80%
5022 Formulacién de proyectos de investigacion 85%
Metodologia del proyecto 80%
Administracion del CVLAC 70%
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Contenido de capacitacion % de asistencia
Aula virtual 70%
Politicas de uso de la plataforma virtual Q10 80%
Uso de plataformas digitales para la educacion 85%

Figura. 133.Capacitacion docente
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En cuanto a la asistencia a la capacitacion docente en 2022, se precisa que el 79% de los docentes
asistieron a las capacitaciones.

Figura. 134.% asistencia a capacitacion docente.

B ASISTIERON

B NO ASISTIERON

7.2.8  Estrategia3

Mediante la aplicacion de la evaluacion de desempefio se busca identificar fortalezas y oportunidades
de mejora del personal administrativo y docente para el mejoramiento de sus competencias.

El proceso de evaluacién del desempefio profesoral se presenta detalladamente en el objetivo
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estratégico 2.8 de la politica de docenciay procesos académicos. Derivado del proceso de evaluacion,
el area académica elabora los planes de mejoramiento a quienes correspondan como se ejemplifica

a continuacién.

Figura. 135.Plan de mejoramiento profesoral.
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7.2.9 Estrategia 4

Utilizar mecanismos articulados para la evaluacion y revisién de procedimientos.

Se realizé una revisién general de los procedimientos existentes para el desarrollo de la gestion en el
area administrativa, con el fin de realizar la actualizacion y creacion de nuevos procedimientos, como

se presenta seguidamente.

Tabla 104. Actualizacidn de procedimientos.
Revisidn y Ajustes

e Procedimiento de Reclutamiento,
Seleccion y Desvinculacidn de pers

e  Procedimiento Evaluacién de
desempefio y Bienestar Laboral

e  Procedimiento de Entrenamiento,
Capacitacion y Formacion

e  Procedimiento de induccion y
reinduccién

e  Procedimiento para liquidacion de

Némina

onal
fisica.

Manual de p

Creacion

Procedimiento para la administracién y
mantenimiento de la infraestructura

rocedimiento para el

registro y control de los activos fijos.
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Revision y Ajustes Creacidn
®  Procedimiento para la administracién y

mantenimiento de la infraestructura
fisica.

7.3 Objetivo estratégico
Implementar planes de bienestar que fortalezcan el clima laboral y su motivacién a través de

estrategias de retencién del personal, lo cual redundard en integracién, proteccion, seguridad y
calidad de vida para los colaboradores de la institucion.

7.3.1 MetaGlobal 1

Reconocer anualmente al personal académico y administrativo de la institucion por su buen
desempefio.

7.3.2 Meta Global 2

Realizar anualmente la encuesta de Clima Organizacional.

7.3.3 Meta Global 3

Anualmente actualizar la matriz de riesgo que busque Identificar, evaluar e intervenir los peligros y
riesgos presentes en las instalaciones de la institucion.

7.3.4 Meta Global 4

Realizar las actividades contempladas en el plan de emergencia.

7.3.5 Meta Global 5

Implementar programas que impacten positivamente las condiciones de salud de los trabajadores.

7.3.6 Estrategial

Ofrecer oportunidades de crecimiento y promocion del personal académico y administrativo de la
Litoral.

La Corporacion congruente con el marco axioldgico institucional reconoce el valor de la gratitud y en
coherencia con su misidn, reconoce a los profesores tanto en la dimensidn personal como
profesional, por ello, promueve e incentiva a los docentes por los aportes y participacion en diversos
ambitos como la ciencia, el arte, la técnica, la tecnologia, la cultura o por sus méritos académicos y
pedagogicos en el ambito regional, nacional, internacional y por su sentido de pertenencia. En tal
sentido, la celebracion de los 50 afios de funcionamiento de la Litoral fue establecido el premio
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Tajamar en la categoria Profesor destacado para reconocer la labor y ejercicio de la docencia en la
vigencia 2021.

Figura. 136.Premios Tajamar- Categor/'q
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De igual forma, se reconociod a personal administrativo por su labor, compromiso y trayectoria en la
institucional.

Figura. 137.Premios Tajamar- Categoria Trayectoria Administrativos.

Edgar Agudelo Mejia
Pilar Zambrano Castro

La litoral contribuye en el crecimiento personal y profesional de los colaboradores, por ello en 2022
teniendo en cuenta el desarrollo de la institucién, se extendié la oportunidad de promover a los
funcionarios relacionados a continuacion:

Tabla 105.Crecimiento profesional.

Nombre del colaborador \ Cargo 2021 Cargo 2022
. Coordinadora de Bienestar Director de Bienestar
Jessica Cervantes L o
Institucional Institucional
Victor Cabrera Zayas Psicélogo Coordinador de Desarrollo
Humano
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7.3.7 Estrategia 2

Creacién de instrumento para medir el clima laboral con el fin de conocer el nivel de satisfaccion de
los trabajadores con la institucién.

Para el afio 2023, se tiene proyectado realizar el instrumento de medicién para la encuesta de clima
laboral a través del aplicativo Q10, esa medicidn nos permitird conocer la visién de los empleados
sobre las politicas y practicas institucionales.

7.3.8 Estrategia3

Implementar acciones que permitan el control de los peligros y riesgos presentes en las instalaciones
y ejecutar las actividades descritas en el plan anual de trabajo.

En aras de desarrollar el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo e implementar acciones
para preveniry controlar los riesgos en la institucion, se actualizé la matriz de riesgos, la cual permitié
identificar los peligros existentes que pueden ocasionar dafios a las personas, infraestructura y/o
procesos, derivado de esto a los riesgos prioritarios se le hizo una intervencién a corto plazo.

El siguiente es un extracto de los riesgos intervenidos
Riesgo locativo de seguridad: Se identificaron instalaciones en condiciones vulnerables a ocasionar

incidentes o accidentes laborales, por tanto, se procedid a sefializar la locacion para mitigar el factor
de riesgo.

Figura. 138.Sefializacidn locativa.
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Riesgo biomecdanico muscular: Todos los equipos de computos de los funcionarios tienen instalado
el software de pausas activas. Para que realicen esta actividad como minimo una vez en la jornada
laboral.

Figura. 139.Software-pausas activas.
Pausas saludables
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De igual forma, la institucion garantiza espacios fisicos idoneos para el desarrollo de las actividades y
para mantener un entorno laboral sin riesgos, para ello, se desarrollaron las siguientes acciones para
mantener un ambiente laboralmente seguro.

Tabla 106.Condiciones fisicas para el desarrollo de las actividades.

Condiciones fisicas Actividad
En el afio 2022 se realizaron inspecciones de luxometria a 15 puestos de
trabajo, para el mejoramiento de la iluminacion.
El drea de Seguridad y Salud en el trabajo realiza de manera semestral
Mobiliario inspecciones en los puestos de trabajo con el fin de garantizar las
condiciones ergondmicas de los mismos.

[luminacion

7.3.9 Estrategia 4

Cumplir con los lineamientos generales en cuanto a la normatividad vigente enfocados al control y
mitigacion de los factores de riesgo existentes que puedan ocasionar pérdidas y dafios a las personas,
infraestructura, y equipos de la Institucién en el desarrollo de una emergencia.

La institucién en cumplimiento del plan de emergencia y sus actividades, en 2022 realizd las
siguientes actividades:

En relacién con el programa de prevencién se evalud el sistema contra incendios, en el cual se

consideré pertinente incrementar la red de extintores, los cuales son inspeccionados
trimestralmente manteniendo su estado apto para activacion en el momento requerido.
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Tabla 107.Cantidad de extintores.

Cantidad de extintores Variacion %
2021 26
o)
2022 32 23%

Figura. 140. Cantidad de extintores.

EXTINTORES

2021 2022

La red de extintores se aumentd en un 23% en comparacion con el afio 2021. Esto se debe al
crecimiento gradual que ha tenido la Institucion en relacién con las adecuaciones realizadas. A
continuacion, se presenta el inventario de extintores y su lugar de ubicacién.

Tabla 108. Inventario de extintores.

Nidmero Lugar de ubicacion \ Tipo Capacidad
1 Oficina de archivo Solkaflam 3700 gr
2 Archivo A Agua Presién 2.5 galones
3 Archivo B Agua 2.5 galones
4 subestacion Co2 10 libras
5 Biblioteca Agua 2.5 galones
6 Biblioteca Solkaflam 3700 gr
7 Biblioteca Agua 2.5 galones
8 Sala de profesores Solkaflam 3700 gr
9 AC dorz::ii:tar:i‘t(ij\:]a Solkaflam 3700 gr
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Numero Lugar de ubicacién Tipo Capacidad
10 Plazoleta cafeteria Solkaflam 3700 gr
11 Auditorio Solkaflam 3700 gr
12 Plazoleta escalera PQS 10 libras
13 Admisiones Solkaflam 3700 gr
14 Enfermeria Solkaflam 3700 gr
15 Sala de sistema 1 PQS 10 libras
16 Aula 2 Solkaflam 3700 gr
17 Sistema 3 PQS 10lbs
18 Audios visuales Solkaflam 3700 gr
19 Mercadeo Solkaflam 3700 gr
20 Aula 302 PQS 10 libras
21 Aula 303 Solkaflam 3700 gr
22 Aula 307 PQS 10Libras
23 Aula 305 PQS 10 libras
24 Rectoria Solkaflam 3700 gr
25 Aula 402 Solkaflam 3700 gr
26 Aula 403 PQS 10 libras
27 Aula 407 PQS 10 libras
28 Aula 405 Solkaflam 3700 gr
29 Aula 501 PQS 10 libras
30 Puerta Azotea PQS 10 libras
31 Puerta de soporte técnico Solkaflam 3700 gr
32 Centro de Camara Co? 5 libras
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Seiializacion y Ruta de Evacuacion

La sefializacién nos proporciona indicaciones relativas a las salidas de evacuacién, a material de
primeros auxilios o a dispositivos de salvamento, razén por la cual la Institucion cuenta al interior de
la edificacién con dreas debidamente sefializada. A continuacién, se presenta la estadistica
correspondiente:

Figura. 141. Sefializacion y ruta de evacuacion

2021 2022

Respecto a las areas sefializadas, podemos mencionar que cada espacio del edificio cuenta con ruta
de evacuacién, es decir:

e Escaleras

e Oficina
e Sétano
e Pasillos
e Entrada

Figura. 142.Sefializacion y ruta de evacuacion.
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Asi mismo tenemos ubicados por cada piso 2 planos de la ruta de evacuacién, con el fin de brindar
una guia respecto a la identificacién, sefializacion y equipos de emergencia con los cuales cuenta la
Institucion. A continuacion, se presenta la evidencia del plano.

Figura. 143.Evidencia Plano ruta de evacuacion cafeteria.
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e Admisiones
e Sala de Profesores
e Biblioteca

Luces de emergencia

Las luces de emergencia tienen como finalidad, proporcionar la luz necesaria en las vias de
evacuacion de manera que las personas puedan abandonar el lugar con la mejor seguridad a través
de las salidas previstas para ese fin.

Es necesario asegurar que los distintos equipos de alarmas y protecciones contra incendios puedan
localizarse y usarse facilmente, ya que la iluminacion LED garantiza la mejor intensidad luminosa.
Actualmente tenemos ubicadas luces de emergencia en escaleras del 3 piso, pasillo de Bienestar
Institucional y el 4 piso del Edificio. Para 2023 fue presupuestado la instalacién de mas luces de
emergencia.
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Figura. 144./luminacion.

Brigadistas

En cualquier emergencia, una brigada debe estar preparada. Los miembros de cada brigada son
responsables de sus propias tareas para hacer frente a la situacién: catdstrofe natural, accidente u
otra emergencia. El objetivo es mantener a las personas a salvo, junto con sus bienes y su entorno.
La Instituciéon cuenta con un grupo de trabajadores organizados debidamente entrenados y
capacitados para actuar antes, durante y después de una emergencia. En total hay 21 brigadistas.

Figura. 145. Cantidad de Brigadistas

2021 2022

195



Figura. 146.Grupo de Brigadistas.

En colaboracién con los brigadistas, la coordinacién administrativa realizé un simulacro de
emergencia, con el fin de tomar una accién adecuada en el caso en que éste se materialice.

Figura. 147.Simulacro de emergencia.

7.3.10 Estrategia 5

Promover la mejora de las condiciones de salud y bienestar de los trabajadores, protegiéndolos de
los factores de riesgo laborales

Durante el afio 2022, el 4rea de Seguridad y Salud en el Trabajo buscando crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del colaborador, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia; asi como aumentar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad,
desarrollo el programa de capacitaciones, enfocado de manera general en los mecanismos de
promocién de los mecanismos de prevencion y mejora del ambiente de trabajo, conforme a la
siguiente programacion.
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Tabla 109.Programa de capacitacion.

Programa Tipo de Capacitacion Enfoque Participacion
., . Socializacién del
Fundamentacion del SG-SST | Procedimientos SST L 4
procedimiento
Funcionamiento adecuado
Comités COPASST, Cocola del comité déndole 8
cumplimiento a las normas
. . I tancia de |
L . Pausas activas/Estilos de mPor anca de as pausas
Medicina preventiva . activas  Prevencion  del 17
Vida Saludable . .
riesgo cardiovascular
Cuidados de las cuerdas
S.V. conservacién de lavoz | Conservacion de la voz vocales, modulacion de la 16
voz
Prevencion de  suicido, | Prevencién de  suicido,
S.V. psicosocial depresion y manejo del | depresidn y manejo del 18
duelo duelo
S.V. biomecanico Higiene postural y manejo | Higiene postural en la labor 4
de cargas y adecuada
. . Manejo de productos | Sistema Globalmente
Higiene y seguridad . . 9
quimicos Armonizado
L . Prevencion  del  riesgo | Adecuado manejo de los
Higiene y seguridad . s 4
eléctrico puntos eléctricos
Plan de emergencias Primeros auxilios Atencion de lesionados 14
Plan de emergencias Extintores Manejo de extintores 24
Plan de emergencias Evacuacidn y rescate Traslado de heridos 14

Figura. 148.Imagen desarrollo de capacitaciones.
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Con relaciodn al sistema de vigilancia epidemioldgico- social, se desarrolla el programa de prevencion
de riesgo psicosocial para sensibilizar y generar en los empleados habitos saludables para minimizar
la ocurrencia o aparicién de patologias causadas por el estrés laboral a fin de mantener la salud
individual y colectiva de la poblaciéon trabajadora. EI 59 % de los trabajadores se encuentra en nivel
bajo y moderado de estrés, también se evidencia que el 15% se encuentran en un riesgo medio y el
26% entre riesgo alto y muy alto.

Figura. 149.Porcentaje de Riesgo Intralaboral.
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Derivado de la identificacidon del nivel de riesgo psicosocial se realizé una campafia durante la
semana de la salud, para la prevencidn y promocién de un bienestar integral. Actividad dirigida a
todos los empleados de la institucidn, la cual tuvo la participacién de 25 empleados. A continuacion,
se relaciona el tipo de actividad y el nimero de participantes.

Tabla 110. Actividades semana de la salud.

Actividades Participantes
Medicina general 25
Audiometria 25
Diagnostico cutaneo 25
Parafina 25
Valoracion nutricional 25
Tamizaje 25

Figura. 150.Ejecucidn Sistema de Vigilancia Epidemioldgica.

@®O REDMINOTE 8
OO Al QUAD CAMERA

198



i

Asi mismo se implementaron los siguientes programas:
Programa de estilo de vida saludable

El programa de estilos de vida saludable va dirigido a todos los funcionarios de la Corporacién
Educativa del Litoral, ya que es importante contar con iniciativas y programas que promuevan un
bienestar completo. A continuacion, se relacionan las actividades desarrolladas durante al afio 2022

con el apoyo del area de Salud Integral.

Tabla 111. Programa de estilo de vida saludable.

Actividad Accién Poblacién atendida
Identificacion de la poblacion | Realizacién del perfil 117
con sobre peso sociodemografico
Intervencion de la poblacién Se realizaron 8 campafias de 117
identificada en alto riesgo control
Valoracién de la poblacion Seguimiento a las patologias 17
intervenida encontradas

Figura. 151. Programa de estilo de vida saludable
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Ambiental

Durante el afio 2022 se implementaron los programas de ahorro de los recursos naturales, con el
propdsito de contribuir al cuidado y proteccién del medio ambiente, en este sentido se desarrollaron
3 campafias enfocadas al ahorro de energia, papel y agua, divulgadas a través de las carteleras
institucionales. Los resultados esperados de estas jornadas se veran reflejado en el afio 2023.
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Figura. 152. Programa ambiental.
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Plan de Gestién integral de residuos

A través del Plan de Gestion Integral de Residuos, la Institucion contribuye a un cambio en la cultura
y en las formas convencionales del manejo de los residuos generados. Las acciones derivadas de este
programa durante el afio 2022 fueron las siguientes:

e Compras de puntos ecoldgicos

e (lasificacién de los residuos
e Donacién de papel con fines sociales
e QOrientacion sobre el manejo de los residuos biolégicos
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Figura. 153.Certificado de donacion.

S

QMAr.

NIROS CON CANCER

Barranquilla, Noviembre 28 de 2022

ACTA DE DONACION MATERIAL RECICLABLE

En Barranquilla, a los 26 dias del mes de Noviembre del ano 2022, la
FUNDACION SANAR COSTA ATLANTICA, recibidé de Ila
COPRORACION EDUCATIVA DEL LITORAL con Nit No. 890 104
481-6. en calidad de donaciéon 674 kilos de ARCHIVO. material que sera
utilizado en la elaboracion de material nuevo y al comercializarlos genera
ingresos, que son destinados para apoyar los programas a beneficio de los
nifnos con cancer de la Regién Caribe.

Se expide la presente certificacién a peticion del interesado. a los 28 dias del
mes de noviembre del afio 2022,

Atentamente

< /,'{‘,‘,¢‘ i P s

MERCE DE HANI
Presidenta

Figura. 154.Certificado de aprovechamiento de residuo.

- CERTIFICADO DE TRATAMIENTO W REW 1 F ENE 22 Pi‘gil‘la
l ﬁ APROVECHAMIENTO RESIDUOS DE
- W ILURMINACION COD: FT -GC-14 T de

SAZ2Z2CAL - CTL2510
TRATAMIENTO ¥ APROWVECHAMIENTO DE LUMIMARILAS

La empresa LITO S.A.S. con NIT 811.024.067-9, o, instalaciones fisicas ubicadas en la carmmera 32
MNE 10 - 127 Sector Industrial Arroyohondo - Youmbo. Autorizado segon Licencia Ambiental expedida por
por la Corporacidon Aucténoma Regional del Walle del Cauca - CWC por medio de la Resolucidn
M= 0100 Mo, OF10-0175 de Marzo 22 de Z007, modificada por la resolucidn 0100 MN° OF10 - 0037 de
Febrero 2 de 201 1. Resclucidn 0100 MN” 0150 - 0754 de Ociubre 27 de 2015, Resolucion 0100 N°
0150 - 0970 de & de diciermmbre 2017, para el desamollo de actividades de Almacenamiento.
Tratamiento, Aprovechamiento vwo Recuperacion de Residuos de Luminarias., certifica que ha realizado
el manejo integral adecuoado de os residuos. de acuerdo con la siguisente infonmacidn:

Informacion del Generador del Residuo

Raz=6n Social: CORPORACION EDUCATIWVGS DEL LITORASL

MNIT:

B0 032815

Empresa Gestora: Recoleccion y Transporte

Gestor: LITO S.A.S
NI S B11_024.067-9
Ciudad: BARRAMCUILLA
Informacion del Residuo
Fecha Focha
m&n Ii':m Remisicamn Tratamisnto Residuocs: FPaso (Kg) | Corriente
2022 .03.09 Za-2510 2022.03.26 TUBOS FLUORESCENTES 28 wzo

El vidrio y el aluminio tratados en el proceso de reciclaje de residuos de luminarias mediante un sisterma
cemado de trituracidn y libres de mercurio son aprovechados como materia prima en otros procesos v

los polhlvos de fosforos y mercurio seran destinados a disposicidon final adecuada con gestores
debidamente autorizados para tal fin.

Estos residuocs fueron entregados bajo el programa posconsumo de lluminacian Lamina, identificado con
MNit @00 _699.445-9, de acuerdo con lo establecido por la Autoridad Macional de Licencias Aambientales

{ANLA) meadiante Resolucionas 0317 de 2012 v 01134 de septiembre de 2016

Como constancia se firma el 2022.04.19 en la ciudad de Yumbo.

A Ay A

LUISA VALENCILA
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Figura. 155.Evidencia puntos ecoldgicos.
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Para el aflo 2022, se proyectaron 65 actividades del plan anual de trabajo del sistema de gestion, de
las cuales se ejecutaron 49 actividades, para un porcentaje de cumplimiento del 75%. Para el afio
2023 se tiene contemplado el plan de mejoramiento en el primer semestre del afio.
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8. POLITICA ESTRATEGICA DE GESTION, ACERCAMIENTO Y
SEGIMIENTO EGRESADOS

7.1. Objetivo Estratégico: Fortalecer el sistema de informacion de los egresados
Litoralistas y obtener informacién confiable y pertinente sobre la ubicacion y las
actividades que desempefian los egresados, asi como determinar el impacto social
de los mismos.

7.2 Objetivo Estratégico: Asegurar y promocionar la oferta de los servicios al
egresado Litoralista para su desarrollo profesional y humano.

7.3. Objetivo Estratégico: Construir la Red de Egresados Litoralistas para toda la
vida.

8.4. Objetivo Estratégico: Promover la creacién de la asociacion de Egresados.




LITORAL

La Nueva Generacion de la Educacion
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8 POLITICA ESTRATEGICA DE GESTION, ACERCAMIENTO Y SEGUIMIENTO
EGRESADOS

La Litoral impacta el sector empresarial a través de sus egresados, en tal sentido, son quienes a través
de las experiencias y desempefio representan de los principios y valores que promueve la institucion.

En este orden de ideas, se desarrollan acciones para ubicar laboralmente a los egresados, asi como
la apropiacion de la cultura emprendedora empresarial, el fortalecimiento de competencias a través
de la vida, coadyuvando al fortalecimiento de las redes y las conexiones con y entre egresados,
generando una dindmica que eleve el sentido de pertenencia por el “Alma Mater”.

La Politica estratégica de gestidn, acercamiento y seguimiento a egresados estd estructurada como
se presenta a continuacién:

Figura. 156.Estructuracion de la politica estratégica de gestion, acercamiento y sequimiento a egresados.
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8.1 Objetivo estratégico
Fortalecer el sistema de informacion de los egresados Litoralitas y obtener informacién confiable y

pertinente sobre la ubicacién y las actividades que desempefian los egresados, asi como determinar
el impacto social de los mismos.

8.1.1 Meta Global
Al 2027 tener actualizados y ubicados el 100% de los egresados.
8.1.2 Estrategia l
Desarrollar estrategias de acercamiento con los egresados, estrategias de actualizacion de datos.

La litoral en 2022 desarrollé diferentes estrategias para el acercamiento con los egresados y
actualizacion de datos, las cuales se mencionan a continuacion.

Se actualizé el sitio web de egresados de la Litoral, https://litoral.edu.co/portal/egresado/, en donde
se puede acceder a la politica de seguimiento y vinculacién con el egresado.
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Figura. 157.Sitio web para Egresados de la Litoral.
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Conoce y descarga la Politica de seguimiento y vinculacion con egresados.

También, a través de sitio web los egresados pueden acceder a herramientas dispuestas para la
actualizacion de datos, el seguimiento al desarrollo del ejercicio profesional y conozcan la oferta de
educacién continua que faciliten la actualizacion de competencias y consecuentemente el
acercamiento con la Institucién.

Figura. 158.Herramientas para la actualizacion, sequimiento para Egresados.

=.LIT°RAL LA LITORAL OFERTA ACADEMICA ADMISIONES INVESTIGACION EXTENSION SERVICIOS
INATITUCION D4 EBUCAGION SPECR ———

-

ACTUALIZACION
DE DATOS

OFERTA DE EDUCACION
CONTINUADA

ENCUESTA DE
SEGUIMIENTO EGRESADOS

.
\&

./

8.1.2.1 Depuracion y actualizacion de datos de los Egresados.

Se actualizaron los mecanismos para gestionar la informacion de los egresados, encuesta momento
cero (0), uno (1) y cinco (5) articulado con lo dispuesto con el Observatorio Laboral para la Educcion
— OLE, definiendo que 11.494 es el numero de egresados en la Corporacién Educativa de Litoral a
diciembre de 2022.
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Figura. 159.Histdrico de egresados 1972 - 2022.
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Desde 2020, la Nueva Generacién ha graduado 459 estudiantes, como se muestra en la siguiente
tabla, y cuenta con los datos actualizados de 424 equivalente al 92%; con respecto a la poblacion
total de egresados se tiene un 27% de datos actualizados.

En la siguiente tabla se refleja el comportamiento de los graduados en el periodo 2021-2023.

Tabla 112.Relacion de graduados 2020-2022.

Graduados

Nombre Programa

Graduados

Graduados

2020

2021

2022

Tecn.|c.a profesmnal en procesos 100 3 42 174
administrativos

Técnica profesional en salud ocupacional 65 9 6 80
Tecn'|c'a profesmnal en Procesos 2 1 7 20
administrativos portuarios

Tecn.|c'a profe.5|.onal en produccion 9 8 15 37
publicitaria digital
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Graduados Graduados Graduados
2020 2021 2022

Nombre Programa

Tecn|ca.profe5|onal en seguridad y salud en ) 3 1 31
el trabajo
Tecnlca.profespnal en operaciones de 16 7 3 %6
comercio exterior
Tecn.|c.a profe5|ona| en proFesos ' 11 4 7 oy
administrativos de hoteleria y turismo
Tecn|ca profesional en contabilidad y 5 14 19
finanzas
Te§n|c~a prgfesmnal en procesos publicitarios 6 7 ) 15
y disefio digital
Técnica profesional de operaciones en 0 9 9
comercio exterior
Técnica profesional de procesos 0 3 3
administrativos portuarios
Técnica profesional en procesos de 1 1 )
marketing digital
Técnica profesional de procesos 0 ) )
administrativos en hoteleria y turismo
Técnica profesional de procesos
. . 0 2 2
administrativos en salud
Técnica profesional en procesos contables 1 1
Técnica profesional en operaciones logisticas 0 1 1
Total 231 93 135 459
Figura. 160.Graduados por vigencia 2020-2022.
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Figura. 161.Base de datos de egresados actualizada.

Egresados 2020 - 2022

Base Actualizada Base Actualizada

11.494

Total de Egresados Base Actualizada Base Actualizada

8.1.2.2 Estudios de Egresados

Se desarrollé la caracterizaciéon del momento cero (MO) con base en la encuesta del Observatorio
Laboral del Ministerio de Educacién Nacional, con la finalidad de conocer la percepcion de los
egresados respecto a la pertinencia del programa, la gestién de las diferentes areas de la Litoral del
crecimiento profesional y personal, como también su empleabilidad. Asi mismo, en el marco de la
renovacién de registro calificado del programa de Técnica Profesional en Produccion Publicitaria
Digital se realizd estudio de impacto de egresados tomando como base los graduados entre el primer
periodo de 2017 y 2022.

8.2 Objetivo estratégico

Asegurar y promocionar la oferta de servicios al egresado Litoralista para su desarrollo profesional y
humano.

8.2.1 Meta Global

Al 2027 tener consolidado un portafolio de servicios especializados de alto valor agregado para los
egresados de la Litoral.
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8.2.2 Estrategia l

Establecer portafolio de servicios de educacidon continua y servicios para el egresado Litoralista.

8.2.2.1 Portafolio de educacién continua

Con el fin de acompafiar a los egresados y fortalecer sus competencias, la Corporacion Educativa del
Litoral disefid y desarrollé la oferta de diplomados y cursos, teniendo en cuenta el nimero de
egresados por cada vigencia. De la tabla anterior, en donde se presenta la distribucién de graduandos
por programa entre 2020 y 2022 se concluye que el programa Técnica profesional en procesos
administrativos, técnica profesional en procesos administrativos portuarios, técnica profesional en
produccion publicitaria digital y técnica profesional en seguridad y salud en el trabajo, son los
programas con mayor nimero de egresados en el periodo estudiado; por tanto el portafolio de
servicios para 2023, esta directamente relacionado con estos.

A través del sitio web de egresados pueden conocer la oferta de educacién continua, como se
presenta en la siguiente figura, asi mismo, la descripcidn y evolucién se presentd en el desarrollo de
la politica 4.

Figura. 163.Acceso a la oferta de educacion continua para egresados.
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También, la comunidad de egresados puede acceder a la oferta de educacién continua a través del
enlace de diplomados, https://litoral.edu.co/portal/diplomados/ o de cursos cortos
https://litoral.edu.co/portal/cursos/
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Figura. 164.0ferta de Diplomados.
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Figura. 165.Plataforma Virtual Cursos Cortos Litoral 2023.
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La oferta de educacion continua se promociona a través de los medios de comunicacion institucional
y por medio de un brochure disefiado para la vigencia 2023, como se ilustra a continuacion.
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Figura. 166.Brochure oferta de educacion continua Litoral 2023.
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8.2.3 Estrategia 2
Firma y ejecucién de convenios que beneficien los egresados.

La Litoral en pro del bienestar de sus egresados brinda espacios de recreacion y cultura del deporte
a través de convenios; para el afio 2022, firmd uno con la red de gimnasio SmartFit y en el marco de
este convenio actualmente siete egresados se encuentran activos disfrutando de los beneficios. De
la misma forma, se firmd un convenio para utilizar los servicios de gestidn y colocacion de la bolsa de
empleo privada no lucrativa de la Institucién Universitaria Americana, asi mismo, se identificé la
poblacion interesada en participar de la intermediacion laboral. Para 2023 se proyecta incrementar
la participacion de la institucion en los procesos de intermediacion laboral con bolsas de empleo, no
obstante, las ofertas de empleo que llegan a la institucién son socializadas a través de correo
electrdnico a los egresados que cuenten con el perfil requerido, a continuacion, se listan las empresas
gue han mostrado interés en la contratacion de egresados Litoralistas.

Tabla 113.Listados de ofertas de empleo para egresados Litoralista.

Nombre de la empresa \ Programa al que se asocia la oferta
Lumina Energy Técnica Profesional en Seguridad Y Salud en el Trabajo
CAC-EUROCENTRES Técnica Profesional en Produccién Publicitaria Digital
CAC-EUROCENTRES Técnica Profesional en Procesos de Marketing Digital
CAC-EUROCENTRES Técnica Profesional en Procesos Administrativos
JIREH TRAVEL Técnica Profesional En Procesos Administrativos De Hoteleria Y Turismo
EL VIENTO MEDIA LAB Técnica Profesional En Produccion Publicitaria Digital
QUIMIFEX S.A.S Técnica Profesional De Operaciones En Comercio Exterior
IVERSUR S.A COLOMBIA Técnica Profesional En Contabilidad Y Finanzas
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8.3  Objetivo estratégico

Construir la Red de Egresados Litoralistas para toda la vida.

8.3.1 Meta Global

Al 2027 tener consolidado un portafolio de servicios especializados de alto valor agregado para los
egresados de la Litoral.

8.3.2 Estrategial

Aprovechando el uso de las TIC, crear la red de egresados de la Litoral a partir de la actualizacion de
los datos.

En el primer semestre de 2022 se realizé el encuentro de egresados presencial, con el cual se busco
reactivar el vinculo de los egresados con la institucién; asi mismo el evento fue escenario para la
actualizaciéon de datos, el lanzamiento de la convocatoria para la seleccion de egresados destacados
y la socializacién de los criterios, de igual forma, se promovio a la comunidad de egresados para que
dinamicen la Asociacion - Red de Egresados Litoralistas, en tal sentido, se desarrollaron las siguientes
actividades:

e Recuperacion de cuenta de LinkedIn

e Actualizacién del perfil y portada de LinkedIn
e 2 publicaciones en Instagram

e Envio de Invitaciones de egresados en la red
e Desarrollo un Cine foro

Figura. 167.Encuentro de egresados 2022-1.
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Adicionalmente, se convocé a los egresados por los canales institucionales a eventos desarrollados

en la vigencia, como se relacionan a continuacion.

Tabla 114.Asistencia de egresados a eventos en 2022.

Nombre del Evento Fecha \ Asistentes \ Programas/escuelas Asistentes

Encuentro de seguridad y
salud en el trabajo: Seguridad y Salud en el Trabajo, Salud
Preparacion en | 12/05/2022 4 Ocupacional, Salud  Ocupacional vy
situaciones de Proteccién Ambiental
emergencias

2 Hoteleria y Turismo

1 Comercio Exterior

6 Salud  Ocupacional y  Proteccién
Encuentro de egresados: Ambiental
Convocatoria de

26/05/2022 7 Disefio y Publicidad

egresados destacados /05/ Isenoy rublicida
todos los programas
( Prog ) 1 Administracion de Empresas

1 Administracion Portuaria

1 Secretariado Ejecutivo
Primer encuentro de
programas 2/06/2022 2 Administrativos, Administrativos en Salud
administrativos Litoralista
Invitacion: Concierto ) .
sinfénico por la 1 Hoteleria y Turismo
reactivacion del turismo y | 3/06/2022
la economia post 1 Comercio Exterior

pandemia (todos)

En el marco de la celebracion de los 50 afios, |a Litoral hace reconocimiento a los egresados, quienes
por sus méritos y esfuerzo han impactado positivamente el desarrollo sector empresarial a nivel local,
regional y nacional, a través del premio Tajamar en la categoria egresado destacado, la cual fue
aprobada por el acuerdo 009-013 de mayo 10 de 2022 que establece los criterios de seleccion de
egresados destacados; en la versién 2022 recibié el reconocimiento Ricardo Simancas Trujillo.
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Figura. 168.Premio Tajamar, categoria Egresado Destacado.
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8.4 Objetivo estratégico

Promover la creacién de la asociacion de egresados.

8.4.1 Meta Global

Al afio 2025 tener consolidada la asociacién de egresados de la Litoral.

8.4.2 Estrategial
Convocar Egresados de la Litoral para constituir el comité de creacion de la asociacién de egresados
de la Litoral.

La institucion dispone de los recursos para promover la consolidacién de las profesiones en el
mercado laboral, la gestidn de alianzas, la empleabilidad de los egresados, incentivar la actualizacién
académica y apoyar mecanismos de participacién del egresado en los érganos de gobierno de la
institucién; y ha desplegado actividades para desarrollar estas actividades, sin embargo, es
importante resaltar que la meta global estd en funcién de la voluntad e interés de los miembros de
la comunidad de egresados Litoralista, por lo que se plantea redefinir las actividades e indicadores
para las siguientes vigencias tal como se presenta a continuacion.

Tabla 115. Propuesta de reestructuracion del objetivo estratégico 8.4.

Plan de comunicaciones de

Crear el Comité de
promocién de constitucién
de la asociacion de
Egresados

Promover la constitucion de
la Red de egresados a través
de contenido mensual en
redes sociales.

Constitucion del Comité de
promocién de constitucién
de la asociaciéon de
egresados

egresados

Plan de contenido en redes
que incluya promocién de la
Red de egresados
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Medio de verificacion

Actividades en plan

Asesoria para la creacién de
Estatutos de la Asociacion

Actividades propuestas

Promover la constitucion de
la Red de egresados a través
de actividades semestrales;
espacios donde se generen
conversatorios de los
intereses y metas de la red

Indicador en plan

Conversatorios semestrales

Encuentro semestral de
egresados

Gestionar infraestructura
fisica y colocarla a
disposicion de los egresados
para sus encuentros como
asociacion

Realizar plan de uso de
infraestructura fisica por los
egresados.

Plan de uso de
infraestructura fisica para
los egresados

Plan de uso de
infraestructura fisica para
los egresados
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CAPITULO II. EJECUCION PRESUPUESTAL 2022

1 INGRESOS

Con respecto a los ingresos, la siguiente tabla logra evidenciar una ejecucién por encima del 100%.
Por un lado, el proyecto Universidad al Barrio impacta en los ingresos por matricula; el ingreso por
Extensién refleja el ingreso por el proyecto CRA; y en el ingreso por investigacion se asocian los
proyectos con la gobernacion del Atlantico y con San Andrés. El ingreso por estos proyectos asciende
a 4 mil millones aproximadamente, y en total representan el 27.31% del ingreso total, mostrando la
fortaleza en la diversificacién de los ingresos.

Tabla 116.Ingresos 2022.

Ingresos ‘ Presupuestado ‘ Ejecutado % ejecucién OIA;];ZE scttc:c:ll
Inscripciones S 23.168.297 S 4.566.863 20% 0.03%
Matriculas de Pregrado 3.414.260.263 | $ 4.439.110.310 130% 30.83%
Ingresos por Extension 636.870.852 S 919.377.000 144% 6.39%
Ingresos por Investigacion 1.070.321.997 S 3.012.023.232 281% 20.92%
Otros Pecuniarios 143.633.129 | S 514.268.642 358% 3.57%
Otros ingresos no operacionales 270.000.000 S 5.507.991.116 2040% 38.26%
TOTAL DE INGRESOS 5.558.254.538 | S 14.397.337.163 259% 100%

Los ingresos no operacionales incluyen ademas de recuperaciones de cartera, el valor por la
venta del edificio Prado por 5 mil millones de pesos. En comparacién con el ingreso
operacional ejecutado el afio pasado, se tuvo un incremento de 102% lo que muestra un
fortalecimiento del indicador.

2 EGRESOS

Con respecto a la distribucion de los egresos, podemos visualizar las funciones sustantivas, otras
inversiones principales como infraestructura fisica, tecnoldgica, medios educativos, etc., y pasivos
(los pasivos no se reflejan en el reporte SNIES). Para mayor detalle, la siguiente tabla:

Tabla 117. Egresos 2022

. o % respecto al egreso
% ejecucion P g

Egresos Presupuestado

Ejecutado

total
Docencia S 2.257.687.737 S 2.220.078.570 98% 16%
Bienestar S 304.296.736 S 376.531.212 124% 3%
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% respecto al egreso

Egresos Presupuestado Ejecutado % ejecucién —
Investigacién S 256.787.990 3.513.120.128 1368% 25%
E)r(ttjilr::iggr:/social $  49.084.633 560.902.840 1143% 4%
Financieros S 358.846.715 S 592.863.681 165% 4%
Administrativos S 1.724.953.026 S 1.861.743.695 108% 13%
Otras inversiones S 285.344.000 S 864.735.922 303% 6%
Pasivos S 321.253.681 S 4.119.680.033 1282% 29%
TOTAL EJECUTADO S 5.558.254.518 S 14.109.656.081 254% 100%

Figura. 169. Egresos 2022

BIENESTAR

FINANCIEROS

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

OTRAS INVERSIONES

ADMINISTRATIVOS

DOCENCIA 16%

INVESTIGACION

PASIVOS

Observamos la ejecucidon de Investigacion y Extension coherente con los proyectos
ejecutados evidenciados en el ingreso®. Los gastos financieros y los pasivos aumentan por la
decision de cubrir, gracias a la venta del edificio Prado, las obligaciones financieras de mayor
cuantia.

Los egresos para el 2022 incrementaron en un 126% reflejando un crecimiento institucional acorde
a los nuevos lineamientos y proyectos.

1 Proyecto CRA continuard ejecucion en 2023
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CAPITULO I1I.SISTEMA PRESUPUESTAL LITORAL

1 PRESUPUESTO 2023

El presupuesto para la vigencia 2023 fue aprobado por la Sala General a través de la Resolucion 005-
260 del 20 de diciembre de 2022.

1.1 Ingresos

Tabla 118. Ingresos proyectados 2023.
Ingresos

Ingresos inscripciones S 11.717.596

Ingresos por educacién - matricula pregrado S 1.745.690.283

Ingresos por proyectos extension y Proyeccion Social S 2.519.323.874

Ingresos proyecto universidad al barrio S 1.885.800.000

Ingresos proyectos por investigacion S 710.345.369

Otros pecuniarios S 265.703.675

Otros ingresos no operacionales S 234.035.153
$

Total de ingresos 7.372.615.950

Figura. 170. Composicion del ingreso 2023.

0%

= |ngresos inscripciones
= Ingresos por educacion - matricula

pregrado

= Ingresos por proyectos extensiony pr.
Social

= Ingresos proyecto universidad al barrio

m [ngresos proyectos por investigacion

= Otros pecuniarios

m Otros ingresos no operacionales
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1.2 Gastos

Tabla 119. Gastos proyectados 2023.

Administrativos

i

Gastos

S 3.079.434.306

Bienestar

326.842.852

Investigacidn y extension

486.870.383

Docencia. Académicos

1.482.167.164

Proyecto UAB

1.160.944.492

Financieros

67.106.667

Total de gastos

w|ln v |lnln|nvn

6.603.365.864

Figura. 171. Composicion del gasto 2023.

1.3 Inversiones

Tabla 120. Inversiones proyectadas 2023.

1%

= Administrativos

= Bienestar

= |nvestigacidn y extension
Docencia. Académicos

m Proyecto UAB

= Financieros

Inversiones
Infraestructura fisica: mejoras en planta fisica S 287.768.293
Desarrollo e infraestructura tecnolégica S 196.750.229
Desarrollo profesoral S 13.439.800
Internacionalizacion S 14.000.000
Maquinarias y equipos S 53.000.000
Muebles y enseres S 59.340.428
Programas académicos S 73.600.000
Recursos bibliograficos S 52.706.126
Total de inversiones S 750.604.876
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Figura. 172. Composicion de las inversiones 2023.

= Infraestructura fisica: mejoras en planta
fisica

= Desarrollo e infraestructura tecnoldgica

= Desarrollo profesoral
Internacionalizacion

= Maquinarias y equipos

= Muebles y enseres

= Programas académicos

m Recursos bibliograficos

1.4 Distribucion de presupuesto 2023 por Politicas

Esta proyeccion financiera integra el presupuesto asociado a las Politicas enmarcadas en el
Plan Estratégico de la Corporacion Educativa del Litoral para el afio 2023, la cual se actualizé
en el marco del proceso de Redefinicién por Ciclos Propedéuticos de la siguiente manera.

Tabla 121. Presupuesto 2023 por Politicas del PDE.
Politicas 2023

Politica Estratégica de Sostenibilidad S 1.544.333.855
Politica Estratégica de Docencia y Procesos Académicos S 3.066.605.799
Politica Estratégica de Investigacion S  588.317.659
Politica Estratégica de Extensidn y Proyeccion Social S 492.716.040
Politica Estratégica de Bienestar Institucional S 264.742.947
Politica Estratégica de Gobierno y Gobernanza S 235.327.064
Politica Estratégica de Administracion, Gestion de Recursos S 1.147.219.435
Politica Estratégica de Gestidn, Acercamiento y Seguimiento a Egresados S 14.707.941
Total 2023 $ 7.353.970.740

Con el ejercicio presupuestal, se garantiza el cumplimiento del: 2% del presupuesto de
funcionamiento para el presupuesto de las inversiones asociadas a Bienestar Institucional, de
acuerdo con lo establecido por el articulo 118 de la Ley 30 del 192; y el cumplimiento del Capitulo IV
del Estatuto Presupuestal en cuanto a la asignacion del presupuesto para las funciones formativas.
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CAPITULO IV. INFORME FINANCIERO ANO 2022

Certificacion a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros de la Corporacién Educativa del LITORAL finalizados al 31 de diciembre de 2022, los cuales
se han tomado fielmente de libros. Por lo tanto:

e |os activos y pasivos de la Corporacion Educativa del LITORAL existen en la fecha de corte y
las transacciones registradas se han realizado durante el periodo.

e |os activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo
de la Corporacién Educativa del LITORAL en la fecha de corte.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.
e Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

e |os estados financieros se ajustan y cumplen con las normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera Aceptadas en Colombia - NCIF, las cuales se basan en la Norma
Internacional de Informacién para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES).

Esta certificacidn se expide en la ciudad de Barranquilla a los seis (6) dias del mes de marzo de 2023,

y esta limitada para cada una de las partes que firman la presente a las funciones que son de su
competencia.

Steto, Koo, Vsl 7/ b hims J/'%

Alba Lucia Corredor Gémez Marqueza Marimon Gulfo
Representante legal Contadora T.P. 248757-T
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INFORME DEL REVISOR FISCAL
A los miembros de la SALA GENERAL de la CORPORACION EDUCATIVA DEL LITORAL
Opinién

He auditado los estados financieros de la Corporacién Educativa Del Litoral (la Entidad), que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022, el estado de actividades,
el estado de cambios en los activos netos y el estado de flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos de la Entidad han sido preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con el anexo No. 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus
modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES.

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2021 fueron auditados por miy en opinién
del 31 de diciembre de 2021, emiti una opinion favorable.

Fundamento de la opinidn
He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccidon
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de mi informe.

Soy independiente de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi
auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de
conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinidn.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con
los estados financieros

La direccion de la Entidad es responsable de la preparacidn y presentacidon de los estados financieros
adjuntos de conformidad con el anexo No. 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, que
incorporan las Normas Internacionales de Informacién Financiera para PYMES.

En la preparacion de los estados financieros, la direccion es responsable de la valoracién de la
capacidad de la Entidad de continuar como entidad en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la entidad en funcionamiento y utilizando el principio
contable de entidad en funcionamiento, excepto si la direccion tiene intencion de liquidar la Entidad
o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

El Consejo de Direccién de la Entidad es responsable de la supervisién del proceso de informacién
financiera de la Entidad.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en
las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990, apliqué mi juicio
profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.

También:

e I|dentifiqué y valoré los riesgos de incorreccién material en los estados financieros debida a
fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para mi opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorrecciéon material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusion del control interno.

e Evalué la adecuacion de las politicas contables aplicadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la direccion.

e Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccién, del principio contable de
entidad en funcionamiento y, basdndome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
qgue pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar
como entidad en funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se
requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria sobre la correspondiente
informacidn revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
gue exprese una opinion modificada.

e Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. Comuniqué con los responsables del
gobierno de la Entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de
realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiqué en el transcurso de la
auditoria.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademads, informo que durante el afio 2022, la Entidad ha llevado su contabilidad conforme a las
normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los
actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo de Direccion; la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestién de Rectoria guarda la debida concordancia con los estados
financieros, y la Entidad ha efectuado la liquidacién y pago oportuno al sistema de seguridad social
Integral.

Opinién sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Ademas, el Cédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacién de pronunciarme sobre el
cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno.

Mi trabajo se efectud mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de
las disposiciones legales y normativas por la administracion de la Entidad, asi como del
funcionamiento del proceso de control interno, el cual es igualmente responsabilidad de la
administracién. Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes
criterios:

e Normas legales que afectan la actividad de la Entidad.
e Estatutos de la Entidad.

e Actas de Sala General y de Consejo de Direccién.

e Otra documentacion relevante.

Para la evaluacidon del control interno, utilicé como criterio el modelo COSO IlI. Este modelo no es de
uso obligatorio para la Entidad, pero es un referente aceptado internacionalmente para configurar
un proceso adecuado de control interno.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno
corporativo, la administracién y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en
relacién con la preparaciéon de informacion financiera confiable, el cumplimiento de las normas
legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) permiten el
mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las
transacciones y las disposiciones de los activos de la Entidad; (2) proveen razonable seguridad de que
las transacciones son registradas en lo necesario para permitir la preparaciéon de los estados
financieros de acuerdo con el marco técnico normativo aplicable al Grupo No. 2, que corresponde a
la NIIF para las PYMES, y que los ingresos y desembolsos de la Entidad estan siendo efectuados
solamente de acuerdo con las autorizaciones de la administracion y de aquellos encargados del
gobierno corporativo; y (3) proveer seguridad razonable en relacion con la prevencién, detecciéon y
correccion oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la
entidad que puedan tener un efecto importante en los estados financieros.
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También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que afecte
a la Entidad, asi como de las disposiciones de los estatutos y de los érganos de administracion, y el
logro de los objetivos propuestos por la administracién en términos de eficiencia y efectividad
organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los
errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los
controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados
debido a cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o
procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la Entidad ha
dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de la sala general y
consejo de direccién, y mantiene un sistema de control interno que garantice la efectividad y
eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento de las
leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero
también incluyendo cdlculos cuando lo consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron
desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestion como revisor fiscal y en desarrollo de mi
estrategia de revisoria fiscal para el periodo. Considero que los procedimientos seguidos en mi
evaluacién son una base suficiente para expresar mi conclusién.

Opinién sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinién, la Entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las
disposiciones estatutarias, de la sala general y del consejo de direccién, en todos los aspectos
importantes.

Opinidn sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinidn, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes, con base en el
modelo COSO Il

:%ﬁMAQAM\zOE

Luz Samara Caro Rincon
Revisora Fiscal

T.P.63780-T C.C. 63.432.418
Barranquilla, marzo 6 de 2023
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Corporacién Educativa del LITORAL
Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2022 y 2021
Informacion en COP - Pesos Colombianos

Activo Nota afno 2022 afio 2021 Variacion %
Activo Corriente

Efectivo y equivalentes 1 239,415,283 45,685,058 193,730,225 424%

Cuentas por cobrar 2 2,135,807,306 2,579,569,989 - 443,762,683 -17%
Total Activo corriente 2,375,222,589 2,625,255,047 - 250,032,458 -10%
Activo no Corriente

Propiedades, planta y equipo 3 6,284,396,720 6,176,745,399 107,651,321 2%

Intangibles 4 10,247,303 8,023,323 2,223,980 28%

Propiedades de Inversion 5 - 3,845,192,140 -3,845,192,140 -100%

Otros activos 6 263,818,159 16,336,019 247,482,140 1515%
Total Activo no Corriente 6,558,462,182 10,046,296,881 -3,487,834,699 -35%
Total Activo 8,933,684,771 12,671,551,928 -3,737,867,157 -29%
Pasivo

Pasivo Corriente

Obligaciones financieras y cuentas por 7 1,628,543,736 2,574,748,486 - 946,204,750 -37%

Impuestos por pagar 8 15,204,000 66,112,544 - 50,908,544 -77%

Beneficios a empleados 9 32,464,950 28,022,029 4,442,921 16%

Otros pasivos 10 572,359,514 457,018,216 115,341,298 25%
Total Pasivo Corriente 2,248,572,200 3,125,901,275 - 877,329,075 -28%
Pasivo no Corriente

Obligaciones financieras y cuentas por 7 533,918,313 3,761,752,360 -3,227,834,047 -86%

Otros pasivos 10 219,456,124 121,733,435 97,722,689 80%
Total Pasivo no Corriente 753,374,437 3,883,485,795 -3,130,111,358 -81%
Total Pasivo 3,001,946,637 7,009,387,070 -4,007,440,433 -57%
Activos netos 11

Permanentemente restringidos 12,721,297,023 12,721,297,023 - 0%
Excedente por adopcién 1,469,296,785 1,469,296,785 - 0%
Resultados de ejercicios anteriores -12,075,156,229 13,508,789,943 1,433,633,714 -11%
Superavit de revaluacién 12 1,382,181,900 3,546,727,279 -2,164,545,379 -61%
Resultado del periodo 2,434,118,655 1,433,633,714 1,000,484,941 70%
Total Activos netos 5,931,738,134 5,662,164,858 269,573,276 5%
Total Pasivos y Activos netos 8,933,684,771 12,671,551,928 -3,737,867,157 -29%
Las Notas de Caracter General y Notas Especificas que se acompafian, son parte integrante de los Estados Financieros

Alba Lucia Corredor Gomez
Representante legal

Luz Samara Caro Rincén
Revisora Fiscal T.P. 63780-T

Marqueza Marimon Gulfo
Contadora T.P. 248757-T
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Corporacion Educativa del LITORAL

Estados de Actividades por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021

Ingresos
Ingresos de Actividades Ordinarias
Actividades de Educacion
subtotal ingresos actividades ordinarias
Costo de Ventas - Prestacion de Servicios
Costos de las Actividades de Educacion

Excedente de Actividades Ordinarias

Otros Ingresos
Excedente bruto en operaciones

Gastos ordinarios

De administracion

Total gastos ordinarios

Total excedente neto en operaciones
Costos por préstamos

Intereses por Instrumentos Financieros
Otros Gastos

Otros Gastos no Operacionales

Excedente / Déficit del periodo

Otro Resultado Integral

Cambios en el superavit de revaluacion de activos

Revaluacién de Propiedad Planta y Equipo
Total superavit de revaluacion

Resultado Integral Total

Nota

13

14

15

16

17

18

Informacion en COP - Pesos Colombianos

Las Notas de Caracter General y Notas Especificas que se acompafian, son parte integrante de los Estados Financieros

St B, Vsl

Alba Lucia Corredor Gémez
Representante legal

ano 2022 afno 2021 Variacion %
8,843,334,293 5,892,894,547  2,950,439,746 50%
8,843,334,293 5,892,894,547 2,950,439,746 50%
6,826,430,512 3,823,344,519 3,003,085,993 79%
2,016,903,781  2,069,550,028 - 52,646,247 -3%
3,628,074,855 1,385,678,359 2,242,396,496 162%
5,644,978,636 3,455,228,387 2,189,750,249 63%
2,564,216,768 1,495,038,541  1,069,178,227 72%
2,564,216,768 1,495,038,541 1,069,178,227 72%
3,080,761,868  1,960,189,846  1,120,572,022 57%
491,022,528 375,519,743 115,502,785 31%
155,620,685 151,036,389 4,584,296 3%
2,434,118,655 1,433,633,714  1,000,484,941 70%
- 2,164,545,379 - -2,164,545,379 100%
-2,164,545,379 - -2,164,545,379 100%
269,573,276  1,433,633,714 -1,164,060,438 -81%

. ) A
buguasgn. A onem %&W\QAMWE

Marqueza Marimon Gulfo
Contadora T.P. 248757-T
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Saldos al inicio del afio 2021
Reclasificacion de excedentes

Excedente del periodo

Revaluacion de propiedad, planta y equipo
Saldos finales del afio 2021

Reclasificacion de excedentes

Excedente del periodo

Revaluacion de propiedad, planta y equipo
Saldos finales del afio 2022

iin i Y

Alba Lucia Corredor Gémez
Representante legal

i

Corporacion Educativa del LITORAL

Estado de Cambios en los Activos Netos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021

Superavit de capital

12,721,297,023

Informacion en COP - Pesos Colombianos

Resultado de ejercicios Superavit de
) Ajustes por adopcion P Excedente del periodo  Total activos netos

anteriores revaluacion
-13,311,868,654 1,469,296,785 3,546,727,279 - 196,921,289 4,228,531,144
- 196,921,289 196,921,289

1433633714 1,433,633,714

12,721,297,023 -13,508,789,943 1,469,296,785 _ 3,546,727,279 _1,433,633,714 _5,662,164,858

1,433,633,714 - 1,433,633,714 -
- 2,434,118,655 2,434,118,655

- 2,164,545,379

12,721,297,023

- - 2,164,545,379
-12,075,156,229 1,469,296,785 _ 1,382,181,900 _2,434,118,655 _5,931,738,134

o

Marqueza Marimon Gulfo
Contadora T.P. 248757-T

:%%AMAQA Yreo

Luz Samara Caro Rincon
Revisora Fiscal T.P. 63780-T
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Corporacion Educativa del LITORAL

Estados de Flujos de Efectivo por los aiios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021

Informacion en COP - Pesos Colombianos

Nota afio 2022 afio 2021
ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedente neto del periodo ( Estado de Actividades) 2,434,118,655 1,433,633,714
Partidas que no afectan el efectivo

(+) Depreciaciones 223,219,768 193,552,879

(+) Amortizaciones 495,797,933 9,393,020

(+) Deterioro de cartera 24,508,444 67,903,415

(-) Utilidad por disposicion de propiedades de inversidn 3,319,353,239 -
Efectivo generado en operacién - 141,708,439 1,704,483,028
Cambios en Activos y Pasivos Operacionales

(-) Aumento cuentas comerciales por cobrar - 2,392,424,447

(+) Disminucién cuentas comerciales por cobrar 419,254,239 -

(+) Aumento cuentas comerciales por pagar - 1,129,230,345

(-) Disminucidn cuentas comerciales por pagar 702,760,876 -

(+) Aumento impuestos por pagar - 64,104,375

(-) Disminucidn impuestos por pagar 50,908,544 -

(-) Aumento otros activos 247,482,140 5,238,085

(+) Aumento otros pasivos 213,063,987 -

(-) Disminucién otros pasivos - 117,121,075

(+) Aumento beneficio a empleados 4,442,921 -

(-) Disminucién beneficio a empleados - 56,394,625
Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Operacién - 506,098,852 326,639,516
ACTIVIDADES DE INVERSION

(-) Compra de propiedad planta y equipo 330,871,089 160,089,857

(-) Aumento intangibles 498,021,913 17,416,343

(+) Venta de propiedades de inversion 5,000,000,000 -
Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Inversion 4,171,106,998 177,506,200
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

(+) Nuevas obligaciones financieras 1,771,372,178 246,355,120

(-) Pago de obligaciones financieras 5,242,650,099 363,723,243
Flujo de Efectivo Neto en Actividades Financieras -3,471,277,921 117,368,123
TOTAL Aumento del Efectivo 19 193,730,225 31,765,193
Efectivo afio anterior 45,685,058 13,919,865
Efectivo presente afio 239,415,283 45,685,058
TOTAL Aumento del Efectivo 193,730,225 31,765,193

y%ﬁ- 26{1‘& %MUD@L %W %NA’ %A’ %C_\DAMAQAQ.AEO’E

Marqueza Marimon Gulfo
Contadora T.P. 248757-T

Alba Lucia Corredor Gémez
Representante legal
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A. Notas de Caracter General:

Domicilio Social y del desarrollo de las actividades, forma legal y pais de constitucion:

Domicilio Social: El domicilio social de la entidad es la Calle 79 No. 42F-110 de la ciudad de
Barranquilla — Colombia.

Lugar del desarrollo de sus actividades: Las actividades se desarrollan en el domicilio
principal en la ciudad de Barranquilla.

Forma Legal: La Corporacion Educativa del LITORAL es una institucién de educacién
superior privada, de utilidad comun, Entidad Sin Animo de Lucro - ESAL, y su caracter
académico es el de Técnica Profesional, con personeria juridica reconocida seguin
resolucion No. 713 de junio 19 de 1972 expedida por la Gobernaciéon del Atlantico. Por
tratarse de una Entidad Sin Animo de Lucro, no se asimila a otro tipo de sociedad mercantil.
El objeto social de la entidad es administrar, de acuerdo con los principios establecidos en
el articulo cuarto de los estatutos y dentro de los requisitos legales, los diversos programas
de educacidn superior que considere convenientes.

Pais de constitucion: Colombia.

Descripcion de la Naturaleza de las Operaciones y de las principales actividades:

Naturaleza de las Operaciones: La Corporacién Educativa del LITORAL es una Institucién de
Educacion Superior, que oferta programas de formacioén profesional bajo la metodologia
presencial, dentro del mas absoluto respeto a la Constitucién y a las Leyes de la Republica
de Colombia. Todo lo anterior con fundamento en los objetivos de la educacién superior,
sefialados en el articulo 6 de la Ley 30 de 1992.

La Corporacién Educativa del LITORAL esta comprometida con la formacién de seres
humanos integrales, competentes y emprendedores, mediante procesos de docencia,
investigacion y proyeccion social, manifiestos a nivel nacional e internacional, a través de
propuestas académicas de alta calidad, sostenibles en diferentes niveles y modalidades de
la Educacién Superior, para contribuir a la construccion de una sociedad mas justa,
equitativa e incluyente.

Término de duracion legal:

La duracion legal de la entidad es indefinida.

Hipdtesis de Entidad en Marcha:

La entidad opera bajo la hipdtesis de empresa en marcha y no existen indicios que permitan
concluir que la entidad no estara en marcha en el periodo siguiente.
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5. Declaracion de cumplimiento de las NIIF para PYMES como base de preparacion de los Estados
Financieros:

e La Corporacion Educativa del LITORAL segun las disposiciones vigentes emitidas por la Ley
1314 de 2009, reglamentada por los Decretos 2420 y 2496 de 2016, prepara sus estados
financieros de conformidad con las normas de contabilidad y de informacién financiera
aceptadas en Colombia - NCIF, las cuales se basan en la Norma Internacional de
Informacién para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) en su version afio 2015
autorizada por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en
inglés).

e Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados
financieros individuales.

e Durante el afio 2015 la Entidad trabajo en el balance de transicién hacia las NIIF y a partir
del afio 2017 comenzd a reconocer, registrar, preparar y reportar su informacion
econdmica y financiera bajo esta normatividad.

e Parala conversion al nuevo marco técnico normativo para el periodo denominado de
transicion y a partir del afio 2017 como vigencia obligatoria, la Entidad ha contemplado las
excepciones y exenciones previstas en la Seccién 35 del Anexo 2 del Decreto 2420 del 2015.

e Hasta el 31 de diciembre del 2015, de conformidad con la legislacidn vigente a la fecha, la
Entidad prepard y presento sus estados financieros individuales de acuerdo con lo
dispuesto por los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia,
establecidos en el Decreto 2649 de 1993.

e lainformacién financiera correspondiente a periodos anteriores, incluida en los presentes
estados financieros con propdsitos comparativos, ha sido modificada y se presenta de
acuerdo con el nuevo marco técnico normativo.

6. Politicas Contables Significativas aplicadas:

6.1. Bases de medicidon utilizadas para la elaboracién de los Estados Financieros: Los Estados
Financieros han sido elaborados sobre la base del Costo Histérico excepto por:

a. Activos medidos por revaluacién como costo atribuido en el Estado de Situacion
Financiera de Apertura — ESFA, como los terrenos y edificios.
b. La Propiedad Planta y Equipo y los Activos Intangibles se miden por su costo

menos su depreciacion o amortizacion acumulada, basandose en vidas Utiles
razonablemente establecidas

6.2. Moneda Funcional y de Presentacion: Las partidas incluidas en los Estados Financieros
individuales de la Entidad se expresan en pesos colombianos (COP), la cual es su moneda

funcional y la moneda de presentacion.

6.3. Resumen de otras Politicas Contables Significativas:

240



i

a. Efectivoy Equivalentes de Efectivo: Se reconocera como efectivo y equivalentes las
partidas que estén a la vista, que sean realizables en efectivo en plazos de tres
meses 0 menos y cuyo valor no presente cambios significativos (originados en
intereses u otros rendimientos). Se clasificardn como efectivo depdsitos a corto
plazo, inversiones (derechos fiduciarios) y otros acuerdos bancarios o con terceros,
siempre que cumplan la definicién de equivalentes de efectivo y los sobregiros
bancarios. Se consideran como equivalentes de efectivo, aquellas inversiones a
corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes
determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo no significativo de cambios en
su valor.

b. Instrumentos Financieros: Los instrumentos financieros de la Entidad son
registrados inicialmente al costo y consisten en efectivo, equivalentes de efectivo,
cuentas comerciales por cobrar, cuentas comerciales por pagar, inversiones en
acciones preferentes no convertibles y en acciones preferentes y ordinarias sin
opcion de venta. Los instrumentos financieros que eventualmente sujetan a la
entidad al riesgo de crédito consisten principalmente de efectivo, equivalente de
efectivo, cuentas comerciales por cobrar, cuentas comerciales por pagar,
inversiones.

c. Cuentas por Cobrar: Las cuentas por cobrar se formalizan a través del documento
equivalente de cobro, el cual representa un derecho de cobro. En caso de que no se
haya emitido el documento equivalente de cobro, pero si se haya realizado la
prestacién de servicio educativo para el trabajo y desarrollo humano o actividades
conexas, la cuenta por cobrar correspondiente se debe reconocer el derecho
exigible como activo del tipo cuentas por cobrar comerciales dentro del estado de
situacion financiera.

Las cuentas por cobrar corresponden a activos financieros que se reconoceran a su valor nominal
con un plazo de vencimiento de treinta (30) dias a partir de la radicacién del documento de cobro
por la prestacién del servicio y se dara un periodo de holgura o gestion de cobro de 180 dias.

d. Propiedad, Planta y Equipo: Esta politica aplica para aquellos activos tangibles que la
entidad mantiene para su uso en el desarrollo de su objeto social, para arrendarlos a
terceros o con propdsitos administrativos y que espera usar durante mas de un (1)
afio, y que no se encuentren dentro del alcance de la politica de Propiedades de
Inversion.

Todo elemento de Propiedades, Planta y Equipo que cumpla las condiciones para ser reconocido

como un activo, se medira inicialmente al costo, teniendo en cuenta todos los elementos
necesarios para su adquisicion.
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La medicion posterior al reconocimiento inicial de los elementos de Propiedades, Planta y Equipo
correspondientes a las categorias de Terrenos y Construcciones y Edificaciones se hara utilizando el
modelo de revaluacion, y la periodicidad de la aplicaciéon del modelo de revaluacion serd de cada 4
afios.

El reconocimiento del uso de los beneficios generados por la Propiedad, Planta y Equipo se efectla
en forma sistematica durante su vida Util mediante la depreciacion. Esta debe mostrarse en forma
independiente de la Propiedad, Planta y Equipo bajo la denominacién de Depreciacién Acumulada
por cada clase de activo, de tal forma que se facilite su control y seguimiento.

e. Cuentas por Pagary otras Cuentas por Pagar: Los pasivos comprenden las
obligaciones actuales de la entidad que surgieron de eventos pasados, cuyo pago se
espera resultara en una salida de beneficios econdmicos desde la entidad.

Las Cuentas por Pagar se reconocen en el momento en que la entidad se convierte en parte
obligada (adquiere las obligaciones) segun los términos contractuales de la operacion.

Dentro de las otras Cuentas por Pagar se clasifican los siguientes: ingresos diferidos, anticipos y
avances recibidos por anticipado y otras cuentas por pagar diversas y cualquier obligacion que
cumpla con la definicion de pasivo.

f.  Beneficios a Empleados: La Entidad define los beneficios a los empleados como
todos los tipos de retribuciones proporcionadas a los trabajadores a cambio de los
servicios prestados. Los beneficios a los empleados estdn constituidos por beneficios
a corto plazo. Los beneficios a corto plazo identificados por la entidad al cierre del
ejercicio corresponden a sueldos, salarios y aportes a la seguridad social, cesantias,
intereses sobre cesantias, prima de servicios y vacaciones.

g. Activosy Pasivos por Impuestos a las Ganancias Diferido: El impuesto a las ganancias
incluye todos los impuestos nacionales y extranjeros que estén basados en
ganancias fiscales que se relacionan con las ganancias sujetas a imposicion,
determinados de acuerdo con las reglas establecidas por la autoridad fiscal, en el
caso de Colombia por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - Dian.

Esta politica contable se aplicara para el reconocimiento del activo diferido que se acumula en el
impuesto a las ganancias, originado en diferencias temporales deducibles, que se espera recuperar
en ejercicios futuros.

Se reconocen Activos por Impuesto a las Ganancias Diferido en la medida que resulte
probable que la Entidad disponga de rentas tributarias (fiscales) futuras que permitan
la aplicacion de las diferencias temporarias deducibles, y de las pérdidas tributarias
que se espera razonablemente, compensar en ejercicios futuros.
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Se reconocen Pasivos por Impuesto a las Ganancias Diferido por las diferencias
temporales gravables (imponibles) en periodos futuros y por las actualizaciones de
valor reconocidas directamente en el patrimonio neto.

h. Donaciones: El importe de las donaciones que hagan parte del activo neto se
registra por el monto total donado. En el caso de donaciones en especie, el importe
de la donacion relacionado corresponde a la medicion del activo a su valor

razonable.

Ingresos: Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen al valor razonable de

la contraprestacion recibida o por recibir.
El valor razonable de la contraprestacion, recibida o por recibir, tiene en cuenta el importe de
cualesquiera descuentos comerciales, descuentos por pronto pago y rebajas en la prestacion del

servicio.
Los ingresos se reconocen en el momento de la prestacion del servicio.

Gastos: Este rubro incluye los gastos directamente relacionados con el desarrollo del

j.
objeto social de la entidad; también incluye los gastos directamente relacionados

con la gestion administrativa de la empresa.
Esta politica contable debe ser aplicada al reconocer gastos procedentes de:

e Gastos Ordinarios u Operacionales de administracién
e Gastos Ordinarios u Operacionales de Ventas
e Gastos no Operacionales u Otros Gastos.

7. Causas de incertidumbre en las estimaciones:

e No se tiene evidencia de riesgos importantes que puedan ocasionar ajustes
significativos en el valor en libros de los Activos o Pasivos en el periodo contable

siguiente.
8. Hechos ocurridos después del cierre contable del periodo anterior:

8.1. Organo que aprueba los Estados Financieros: Los Estados Financieros fueron aprobados por

la Sala General.

8.2. Fecha de aprobacion de los Estados Financieros: Los Estados Financieros fueron aprobados
el dia 30 de marzo del afio 2023.

9. Politicas Contables, cambios en estimaciones y errores:

243



i

e Cambios voluntarios en politicas contables: La Corporacién Educativa del LITORAL
realizé durante el afio 2019 un cambio voluntario en la politica contable, referente a la
medicidn posterior al reconocimiento inicial de los elementos de Propiedades, Planta 'y
Equipo de las categorias Terrenos y Construcciones y edificaciones, y Propiedades de
Inversion utilizando el modelo de revaluacién segun lo establecido en los parrafos
17.15B, 17.15Cy 17.15D de la seccion 17 Propiedades, Planta y Equipos de la version
2015 de la Norma Internacional de Informacién Financiera para PYMES. La periodicidad
de la utilizacién del modelo de revaluacion a estos elementos es de cada cuatro (4)
afos.

e No se presentaron cambios en Estimaciones durante el periodo.

e No se detectaron errores importantes de periodos anteriores.

B. Notas especificas de las partidas presentadas en los Estados Financieros:

1. Efectivoy equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo 2022 2021 Variacién %

Caja 1.000.000 1.000.000 - 0%
Cuentas corrientes (1) 237.041.278 24.639.805 212.401.473 862%
Cuentas de ahorro (1) 1.374.005 20.045.253 - 18.671.248 -93%
Totales 239.415.283 45.685.058 193.730.225 424%

(1) El efectivo en cuentas corrientes y cuentas de ahorro corresponde a los recursos
depositados en las cuentas del Bancolombia, del banco Davivienda y PayU. El incremento
de los recursos en el afio 2022 corresponde principalmente al recaudo anticipado de
matriculas que se reciben al final de cada afio. El Efectivo y equivalentes de efectivo no
tienen restricciones legales o gravamenes que limiten su disposicién.

Solo se clasifica como equivalente de efectivo a una partida que sea facilmente convertible en dinero
a la vista en menos de tres (3) meses, que no genere intereses o que los genere a tasas inferiores al
2% mensual.
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2. Cuentas por cobrar
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Cuentas por cobrar 2022 2021 Variacién %

Clientes servicio académico (1) 2.326.853.683 2.756.494.464 - 429.640.781 -16%
Deterioro (2) -204.445.344 -179.936.900 - 24.508.444 14%
Ingresos por cobrar (3) 3.087.000 661.000 2.426.000 367%
Anticipos de impuestos (4) 8.077.036 419.854 7.657.182  1824%
Deudores funcionarios (5) 684.531 703.071 - 18.540 -3%
Deudores varios (6) 1.550.400 1.228.500 321.900 26%

Totales 2.135.807.306 2.579.569.989 - 443.762.683 -17%

Todas las cuentas por cobrar son medidas inicialmente al importe de la transaccién. Posteriormente
se miden al costo amortizado bajo el método de la tasa de interés efectiva, solo en caso de ser de
largo plazo. Basados en el analisis de evidencia objetiva, la maxima exposicion al riesgo de crédito a
la fecha de los estados financieros es el importe en libros de cada elemento de las Cuentas por cobrar.
La entidad no mantiene ninguna garantia como seguro de cobro, y sobre los elementos que
conforman las Cuentas por cobrar no existen restricciones.

(1) El detalle de los Clientes servicio académico al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el

siguiente:

Clientes servicio académico 2022 2021
Estudiantes pregrado (1,1) 1.868.298.983 561.816.324
Convenios y proyectos (1,2) 436.474.313 2.173.025.753
Corporativos 22.080.387 21.652.387

2.326.853.683

2.756.494.464

(1,1) Estudiantes de pregrado corresponde a la cartera de los estudiantes regulares que cursan
los programas académicos en la entidad. El incremento corresponde principalmente a la cartera
de estudiantes del programa Universidad al Barrio del Distrito Especial y Portuario de Barranquilla
por $1.350 millones.

(1,2) La disminucién de Convenios y proyectos corresponde al recaudo de cartera de entidades
oficiales por la firma durante al afio 2021 de convenios de Investigacion y Extension contratados
con el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, la Corporacion
Regional Auténoma del Atlantico C.R.A. y la Gobernacién del Atlantico. Elsaldo final del afio 2022
corresponde a cartera de las entidades: C.R.A. $309.7 millones, Departamento Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina $26.2 millones, municipio de Malambo $49 millones y
municipio de Puerto Colombia $51.5 millones.

(2) El Deterioro de cartera se mide como la diferencia entre el importe en libros del activo y el
valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados, calculados en forma
individualizada para cada una de las cuentas auxiliares que conforman las Cuentas por
cobrar. Un detalle del movimiento del deterioro de cartera por los afios terminados el 31
de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:
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Deterioro de cartera 2022 2021
Saldo inicial deterioro -179.936.900 -112.033.485
Deterioro afio (2,1) -24.508.444 -67.903.415
Saldo final deterioro - 204.445.344 - 179.936.900

(2,1) El deterioro de cartera por $24.5 millones medido segun la politica contable fue reconocido
en el Costo de ventas - Deterioro de cartera en el Estado de Actividades.

(3) Ingresos por cobrar corresponde a cartera por arrendamientos de espacios académicos a
entidades que prestan servicio de educacion.

(4) Elincremento de Anticipos de impuestos corresponde principalmente al saldo a favor por
impuesto de Industria y Comercio por $6.8 millones, mas las retenciones en la fuente
practicadas a la entidad en el afio 2022.

(5) Deudores funcionarios corresponden a los préstamos que hace la entidad a sus
colaboradores.

(6) Deudores varios comprende cuentas por cobrar por conceptos diferentes a los anteriores.

3. Propiedades plantay equipo

El detalle de las categorias de propiedades, planta y equipo para los afios indicados es el siguiente:

Propiedades, planta y equipo 2022 2021 Variacién %

Terrenos (1) 2.634.000.000 2.634.000.000 - 0%
Construcciones y edificaciones (2) 3.477.675.033 3.477.675.033 - 0%
Maquinaria y equipo 15.382.715 15.382.715 - 0%
Equipo de oficina (3) 1.519.327.798 1.452.729.772 66.598.026 5%
Equipo de computo y comunicaciones (4) 944.273.269 680.000.206 264.273.063 39%
Bibliotecas 204.742.395 204.742.395 - 0%
Depreciacién acumulada (5) -2.511.004.490 -2.287.784.722 - 223.219.768 10%

Totales 6.284.396.720 6.176.745.399 107.651.321 2%

(1) y (2) La entidad utilizo al cierre del afio 2019 el modelo de revaluacidén como medicién
posterior al reconocimiento inicial, para medir los elementos de Propiedades, Planta y
Equipo de las categorias Terrenos y Construcciones y edificaciones. Los incrementos de
estos elementos por efecto de la aplicacién del modelo de revaluacion en el afio 2019
fueron registrados como Superavit de Revaluacion en el Patrimonio, y las disminuciones
fueron reconocidas como gasto en el Estado de Actividades del mismo afio. La periodicidad
de la aplicacion del modelo de revaluacién a estos elementos se hace cada cuatro (4) afios,
razén por la cual la proxima aplicacién del modelo de revaluacion se hard en el afio 2023.

(3) El incremento de la categoria Equipo de oficina durante el afio 2022 corresponde a compra de

muebles y enseres $23.6 millones, equipos de aire acondicionado $31.2 millones y equipos de
realidad virtual y otros equipos $11.7 millones.
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(4) La variacion de Equipo de cémputo y comunicaciones por $264.2 millones en el afio 2022,
corresponde a compra de equipos de cémputo $220.7 millones, equipos de video $3.8 millones,
tabletas y proyectores $25.1 millones y equipos de vigilancia $14.6 millones.

(5) Un detalle de las Depreciaciones por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 es

el siguiente:
Depreciacién propiedades, planta y equipo 2022 2021
Saldo inicial depreciacion -2.287.784.722 -2.094.231.843
Construcciones y edificaciones (4,1) -98.984.328 -134.889.582
Equipo de oficina (4,1) -49.691.438 -33.287.293
Equipo de computo y comunicacion (4,1) -74.544.002 -25.376.004
Saldo final depreciacion - 2.511.004.490 - 2.287.784.722

(4,1) Los calculos de los importes por depreciacion de los elementos de Propiedades, plantay
equipo fueron reconocidos como costos o gastos en el Estado de Actividades, segin su naturaleza.

e Método de Depreciacidn utilizado y Vidas Utiles: todos los elementos de Propiedades,
Planta y Equipo se deprecian usando el método de linea recta utilizando las siguientes vidas

utiles:

Construcciones y edificaciones: 45 afios
Maquinaria y equipo: 10 afios

Equipo de oficina: 10 afios
Equipo de computo y comunicaciones: 5 afios

Equipo cientifico: 10 afios
Equipo de transporte: 10 afios
Bibliotecas: 50 afios

Plantas y redes: 40 afios

El detalle de los movimientos de los elementos de Propiedades, Planta y Equipo durante el afio 2022
es el siguiente:
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o de propiedades, planta y equipo durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022
. P Equipo de
B Construcciones 'y Magquinaria y N - . -
Categoria Terrenos L N Equipo de oficina cémputo y Bibliotecas Total
edificaciones equipo L
comunicaciones
Costo al 31 de diciembre de 2021 1.251.818.100 4.454.294.749 15.382.715 1.452.729.772 680.000.206 204.742.395 8.058.967.937
Adiciones afio 2022 - 66.598.026 264.273.063 330.871.089
Disposiciones afio 2022 - - N N - -
Saldo al 31 de diciembre de 2022 1.251.818.100 4.454.294.749 15.382.715 1.519.327.798 944.273.269 204.742.395 8.389.839.026
Depreciacién acumulada 31 de diciembre de 2021 - - 510.416.130 - 15.382.715 - 1.139.865.671 - 622.120.206 2.287.784.722
Depreciacién anual 2022 - 98.984.328 - 49.691.438 - 74.544.002 223.219.768
Saldo al 31 de diciembre de 2022 - - 609.400.458 - 15.382.715 - 1.189.557.109 - 696.664.208 2.511.004.490
Revaluaciones al 31 de diciembre de 2021 1.382.181.900 - 976.619.716 405.562.184
Incremento del activo por revaluacién - - -
Disminucién del activo por revaluacién -
Saldo al 31 de diciembre de 2022 1.382.181.900 - 976.619.716 405.562.184
Importe final en libros al 31 de diciembre de 2022 2.634.000.000 2.868.274.575 - 329.770.689 247.609.061 204.742.395 6.284.396.720
4. Intangibles
Intangibles 2022 2021 Variacién %
Licencias (1) 515.438.256 17.416.343 498.021.913  2860%
Amortizacién acumulada (2) - 505.190.953 - 9.393.020 - 495.797.933  5278%
Totales 10.247.303 8.023.323 2.223.980 28%

(1) Elincremento en Intangibles Licencias corresponde a la compra en el afio 2022 de Licencias
de programas antivirus y de bases de datos $43.8 millones, desarrollo Web proyecto
PENCORA $33.9 millones y desarrollo Web programa Universidad Al Barrio UAB $420.3

(2) El monto de amortizacidn de intangibles por $495.7 millones fue reconocido como costos o

gastos en el Estado de Actividades, segun su naturaleza.

El detalle de los movimientos de los Intangibles durante el afio 2022 es el siguiente:

Movimiento de Intangibles durante el aiio terminado el 31 de diciembre de 2022

Categoria Licencias Totales
Costo al 31 de diciembre de 2021 17.416.343 17.416.343
Amortizacién acumulada a diciembre de 2021 - 9.393.020 - 9.393.020
Adiciones del afio 498.021.913 498.021.913
Disposiciones del afio - -
Amortizacién del afio (1) - 495.797.933 - 495.797.933
Saldo neto al 31 de diciembre de 2022 10.247.303 10.247.303
Vida Util - en meses 12

Método de amortizacién Método lineal

Periodo restante de amortizacion en meses 6

(1) La amortizacion de Intangibles del afio 2022 fue reconocida como costos o gastos en el

Estado de Actividades, segln su naturaleza.
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5.

Propiedades de Inversion

Propiedades de inversion

Terrenos (1)
Construcciones y edificaciones (2)

Totales

i

2022

2021

- 1.780.750.000 -
- 2.064.442.140 -

- 3.845.192.140 -

Variacién %

1.780.750.000  -100%
2.064.442.140 -100%
3.845.192.140 -100%

(1) v (2) Las Propiedades de Inversién que correspondian al inmueble reconocido como Sede 3
Edificio Colombia ubicado en el barrio el Prado de la ciudad de Barranquilla, fue enajenado
en el afio 2022 por un valor de $5.000 millones. La operacién de venta fue concluida en el

mes de noviembre de 2022.

El detalle de la operacién de venta de este inmueble es el siguiente:

Efecto venta Propiedades de inversién - Inmueble Sede 3 edificio Colombia

Valor Terreno - costo

Valor Terreno - revaluacién
Valor Construcciéon - costo
Valor Construccion - revaluacién
Valor total activo revaluado
(menos) cancelacién revaluaciéon
Valor total activo - costo

Precio de venta

Utilidad en venta de activos (5.1)

625.738.
155.011.
054.908.
009.533.

226
774
535
605

845.192.
164.545.

140
379

680.646.
000.000.

761
000

bl Al Bl Rl

319.353.

239

(5.1) La utilidad en venta de activos fue reconocida como Otros ingresos — Utilidad en venta

de activos en el Estado de actividades.

El detalle de los movimientos de las propiedades de inversién durante el afio 2022 es el siguiente:

Movimiento de propiedades de inversion durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022

Categoria

Costo al 31 de diciembre de 2021
Adiciones afio 2022
Disposiciones afio 2022 (1)
Saldo al 31 de diciembre de 2022

Depreciacién acumulada 31 de diciembre de 2021
Depreciacién anual 2022
Saldo al 31 de diciembre de 2022

Revaluaciones al 31 de diciembre de 2021
Incremento del activo por revaluacion
Disminucidn del activo por revaluacién (2)
Saldo al 31 de diciembre de 2022

Importe final en libros al 31 de diciembre de 2022

Construcciones y

Terrenos RN Total
edificaciones
625.738.226 1.054.908.535 1.680.646.761
- 625.738. 22;; - 1.054.908. 53:5 1.680.646. 76;
1.155.011.774 1.009.533.605 2.164.545.379
1.155.011.774_1 - 1.009.533.60; 2.164.545.37;9
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La entidad habia utilizado al cierre del afio 2019 el modelo de revaluacién como medicién posterior
al reconocimiento inicial para medir los elementos de propiedades de inversién.

(1) v (2) La disminucion en el afio 2022 de los elementos de propiedades de inversion de los
componentes del costo y revaluacién, corresponden a la venta del inmueble que habia sido
reconocido como Propiedades de inversion, razon por la cual el saldo a diciembre de 2022
es cero.

6. Otros activos

Otros activos 2022 2021 Variacion %
Anticipos y avances (1) 263.818.159 16.336.019 247.482.140 1515%
Totales 263.818.159 16.336.019 247.482.140 1515%

(1) Elincremento de Anticipos y avances en el afio 2022 corresponde principalmente a una
transferencia de fondos entre bancos realizada al final del afio 2022 por $255 millones, y
reflejada por el banco receptor de la transferencia hasta el dia 2 de enero de 2023.
Adicionalmente el saldo final del afilo 2022 estd compuesto por anticipos a proveedores de
bienes y servicios, de los cuales a diciembre 31 de 2022 no se habia recibido el servicio
contratado ni los activos comprados, razén por la cual estos elementos fueron reconocidos
como otros activos.

7. Obligaciones financieras y cuentas por pagar

Obligaciones financieras y cuentas por pagar 2022 2021 Variacién %
Corrientes
Obligaciones financieras corrientes 250.187.800 493.631.674 - 243.443.874 -49%
Pagarés en entidades financieras (1) 73.326.010 321.253.681 - 247.927.671 -77%
Tarjetas de crédito (2) 13.319.878 3.413.341 9.906.537 290%
Particulares (3) 163.541.912 168.964.652 - 5.422.740 -3%
Cuentas por pagar corrientes 1.378.355.936 2.081.116.812 - 702.760.876 -34%
Proveedores (4) 24.139.450 274.628.282 - 250.488.832 -91%
Costos y gastos por pagar (5) 747.671.108 1.140.164.499 - 392.493.391 -34%
Retencion en la fuente 36.850.913 10.320.871 26.530.042 257%
Retencion y aportes de némina (6) 559.827.506 646.136.201 - 86.308.695 -13%
Acreedores varios 9.866.959 9.866.959 - 0%
Subtotal corrientes 1.628.543.736 2.574.748.486 - 946.204.750 -37%
No corrientes
Obligaciones financieras no corrientes
Pagarés en entidades financieras (1) 109.999.998 3.761.752.360 - 3.651.752.362 -97%
Particulares (3) 423.918.315 - 423.918.315 100%
Subtotal no corrientes 533.918.313 3.761.752.360 - 3.227.834.047 -86%

Totales

2.162.462.049
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(1)

En el afio 2022 la entidad pagé el saldo total de la obligacién financiera que tenia con el

banco SERFINANZA con recursos de caja por la venta en $5.000 millones del inmueble

reconocido como Propiedades de inversion. Al final del afio 2022 la entidad solo tiene a su

cargo una obligacién financiera adquirida en el afio 2022 con el banco Davivienda. Ver

detalle en Cuadro Nota 7.1 Pagarés entidades financieras y tarjetas de crédito

(2) Tarjetas de crédito corresponde a una tarjeta que se adquirio con la entidad Bancolombia

para capital de trabajo. Ver detalle en Nota 7.1 Pagarés entidades financieras y tarjetas de

crédito.

La obligacién con Particulares corresponde a préstamo con plazo a dos (2) afios de la

Corporacidn Universitaria Americana por $537.4 millones, mds un préstamo con personas

naturales por $50 millones con plazo a seis (6) meses. De esta categoria de obligaciones

financieras no se pactan intereses en razén al convenio interinstitucional vigente entre la

entidad y las partes. Ver detalle en Nota 7.2 Obligaciones con particulares.

El detalle de las condiciones de las Obligaciones financieras a cargo de la entidad a diciembre de 2022

y 2021 es el siguiente:

7.1 Pagarés entidades financieras y tarjetas de crédito

Fecha Entidad F('ech.a Monto inicial Tasa Plazo Saldoa31/12/2022 Saldoa31/12/2021
otorgado vencimiento
23/01/2020  BANCO SERFINANZA (1) 15/02/2027 $  4.500.000.000 11,26% EA 7 afios $ - $  4.083.006.041
12/05/2022  BANCO DAVIVIENDA (1) 12/05/2025  $ 220.000.000 11,02% EA 3afios $ 183.326.008  $ -
ROTATIVO BANCOLOMBIATarjetadeCr.(2) ROTATIVO S 41,31%EA ROTATIVO S 13.319.878 $ 3.413.341
Total pagarés entidades financieras y tarjetas de crédito (1) y (2) $ 196.645.886 S 4.086.419.382
7.2 Obligaciones con particulares
Fech R Fech. L
echa Entidad ?C 'a Monto inicial Tasa Plazo Saldoa31/12/2022 Saldoa31/12/2021
otorgado vencimiento
1/10/2022  Corporacién U. AMERICANA (3) 1/10/2024 $ 537.460.227 0% 2 afios S 537.460.227 $ 168.964.652
9/11/2022  Personas naturales (3) 9/05/2023 $ 50.000.000 0% 6 meses S 50.000.000 $
Total particulares (3) $ 587.460.227 $ 168.964.652
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS $ 784.106.113 § 4.255.384.034

El detalle de la clasificacién de las Obligaciones financieras en corriente y no corriente a diciembre de

2022 es el siguiente:

Clasificacion obligaciones financieras - corriente y largo plazo a diciembre de 2022

Fecha Entidad F.eclra Montoinicial Tasa Plazo
otorgado vencimiento
23/01/2020 Banco SERFINANZA (1) 15/02/2027 4.500.000.000 11,26% EA 7 afos
12/05/2022  BANCO DAVIVIENDA (1) 12/05/2025 $ 220.000.000 11,02% EA 3afios
ROTATIVO  BANCOLOMBIATarjetadeCr.(2) ROTATIVO §$ - 41,31% EA ROTATIVO
1/10/2022  Corporacidn U. AMERICANA (3) 1/10/2024 $ 537.460.227 0% 2 afios
9/11/2022  Personas naturales (4) 9/05/2023 $ 50.000.000 0% 6 meses

Totales

v

$

Corriente

73.326.010
13.319.878
113.541.912
50.000.000

250.187.800

wr

$

No corriente

109.999.998

423.918.315

533.918.313
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El detalle de la proyeccién de pagos de capital de las obligaciones financieras a diciembre de 2022 es

el siguiente:
Proyeccion de pago de capital de las obligaciones valor
financieras vigentes a diciembre 31 de 2022
afio 2023 250.187.800
afio 2024 497.251.647
afio 2025 36.666.666
Total 784.106.113

(4) Ladisminucion de Proveedores corresponde principalmente al pago realizado en el afio
2022 del saldo del pasivo a nombre de la entidad Fundacion Nueva Aventura por $217
millones, por concepto de materiales del proyecto de Investigacion PENCORA contratado
con la Gobernacién del Atlantico.

(5) La variacién de Costos y gastos por pagar comprende principalmente a los pagos realizados
en el afio 2022 por concepto de: gastos financieros $131.2 millones y otros $303.2
millones, mas el incremento de honorarios por $42 millones.

(6) Retencién vy aportes de ndmina corresponde principalmente al calculo actuarial de aportes
a pensiones por pagar a COLPENSIONES y PORVENIR, correspondientes a cinco (5) procesos
laborales con fallo en firme de un Juez de la Republica en contra de la entidad por $527.9
millones. El calculo actuarial laboral fue actualizado al 31 de diciembre de 2022 segun las
normas legales vigentes y elaborado por un actuario profesional experto.

El detalle de los calculos actuariales laborales por pagar a diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

Retencion y aportes de ndmina - Calculos actuariales 2022 2021
Saldo inicial (6,1) 631.705.207 459.027.632
Adiciones/Disminuciones por sentencias (6,2) - 115.341.298 73.362.907
Adiciones/Disminuciones por actualizacion (6,3) 11.561.197 99.314.668
Saldo final 527.925.106 631.705.207

(6.1)  Elsaldo inicial corresponde a seis (6) sentencias en firme por demandas laborales.

(6.2)  Disminuciones por sentencias corresponde a una (1) sentencia laboral que al final
del afio 2022 por gestion juridica pasoé a estar pendiente de fallo final, razén por la cual
fue reclasificada a Otros pasivos — Provisiones por beneficios a empleados.

(6.3)  Adiciones por célculos actuariales corresponde a la actualizacién del célculo
actuarial realizada al cierre del afio 2022 de las cinco (5) sentencias en firme por $11.5
millones. El resultado de la actualizacidon de los calculos actuariales vigentes a
diciembre de 2022 por concepto de demandas laborales por $11.5 millones fue
reconocido como Otros gastos — Diversos en el Estado de Actividades.
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8. Impuestos por pagar

Impuestos por pagar

Impuesto de industria y comercio (1)
Impuesto predial (2)

Totales

i

2022 2021 Variacién %
15.204.000 8.586.544 6.617.456 77%
- 57.526.000 - 57.526.000 -100%
15.204.000 66.112.544 - 50.908.544 -77%

(1) Elimpuesto por pagar de Industria y comercio a cargo de la entidad corresponde al saldo
de la liquidacion de la declaracién anual de este impuesto presentada por los afios 2022 y

2021.

(2) Ladisminucién de Impuesto predial corresponde al pago del pasivo reconocido por la

liquidacion oficial de impuesto predial por los inmuebles a nombre de la entidad.

9. Beneficios a empleados

Beneficios a empleados

Salarios por pagar (1)
Cesantias consolidadas (2)
Intereses a las cesantias (3)
Prima de servicios
Vacaciones consolidadas (4)

Totales

2022 2021 Variacién %
- 76.914 - 76.914 -100,0%
27.218.450 24.388.278 2.830.172 12%
2.934.192 2.830.809 103.383 4%
- 93.952 - 93.952 -100%
2.312.308 632.076 1.680.232 266%
32.464.950 28.022.029 4.442.921 16%

(1) Ladisminucién de Salarios corresponde al pago realizado en el afio 2022 de la totalidad de
los saldos por este concepto a los funcionarios de la entidad.

(2) El concepto Cesantias consolidadas corresponde a las cesantias liquidadas al final del afio
2022 a favor de los funcionarios de la entidad y que son depositadas en los fondos de
pensiones en el mes de febrero del afio siguiente.

(3) Intereses a las cesantias corresponden al saldo consolidado a diciembre de 2022 por este

concepto y que se paga al final del mes de enero del afio siguiente.

(4) Vacaciones consolidadas corresponde al saldo consolidado por este concepto de los

funcionarios a los cuales no se les liquidé al final del afio 2022 el contrato de trabajo.
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10. Otros pasivos
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Otros pasivos 2022 2021 Variacion %
Corrientes 572.359.514 457.018.216 115.341.298 25%
Provisiones por beneficios a empleados (1) 572.359.514 457.018.216 115.341.298 25%
No corrientes 219.456.124 121.733.435 97.722.689 80%
Anticipos y avances recibidos (2) 213.920.124 114.286.523 99.633.601 87%
Ingresos recibidos para terceros (3) 5.536.000 7.446.912 - 1.910.912 -26%
Totales 791.815.638 578.751.651 213.063.987 37%

(1)

El incremento de Provisiones por beneficios a empleados por $115.3 millones corresponde
a la reclasificacién de este valor del elemento Cuentas por pagar corrientes- Retencion y
aportes de ndmina, en razén a la sentencia por una (1) demanda laboral que por gestiones
juridicas quedd con fallo final pendiente al cierre del afio 2022. El saldo final del afio 2022
corresponde a los cdlculos actuariales laborales por cuatro (4) procesos laborales por pago
de aportes a pensiones fallados en contra de la entidad y apelados en diferentes instancias
judiciales por $350.4 millones, y cinco (5) posibles procesos del mismo tipo de trabajadores
que han solicitado informacién para instaurar una posible demanda a la entidad por $221.9
millones, razdn por la cual se reconocio la provisidn por beneficios a empleados debido a
gue es muy probable que la entidad tenga que desprenderse de estos recursos para
liquidar la obligacion.

Anticipos y avances recibidos corresponde a recursos recibidos de estudiantes por
concepto de servicios académicos para ser prestados en periodos posteriores, que se
amortizan a ingresos en la medida en que efectivamente se va prestando el servicio de
educacion.

Ingresos recibidos para terceros comprende los recursos recibidos para reintegrar a la

entidad Combarranquilla por $4 millones, mas servicio de transporte de estudiantes por
reintegrar por $1.5 millones.
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11. Activos netos

Activos netos 2022 2021 Variacion %
Permanentemente restringidos 12.721.297.023 12.721.297.023 - 0%
Fondo social (1) 15.166.558 15.166.558 - 0%
Superdvit de capital (2) 12,706.130.465 12.706.130.465 - 0%
Temporalmente restringidos 1.469.296.785 1.469.296.785 - 0%
Ajustes por adopcion NIIF (3) 1.469.296.785 1.469.296.785 - 0%
Resultados de ejercicios anteriores -12.075.156.229 -13.508.789.943 1.433.633.714 -11%
Déficit acumulado -12.075.156.229 -13.508.789.943 1.433.633.714 -11%
Superavit de revaluacién 1.382.181.900 3.546.727.279 - 2.164.545.379 -61%
Revaluacion de propiedad planta y equipo (4) 1.382.181.900 3.546.727.279 - 2.164.545.379 -61%
Resultado del periodo 2.434.118.655 1.433.633.714 1.000.484.941 70%
Totales 5.931.738.134 5.662.164.858 269.573.276 5%

(1) El Fondo Social corresponde a los aportes iniciales que hicieron los miembros fundadores
de la corporacion al momento de la constitucion.

(2) El Superavit de capital corresponde a las donaciones recibidas por la transferencia liberal de
recursos a titulo gratuito a favor de la entidad y se configuran como un tipo de
contribucién. Las donaciones recibidas no tienen condiciones, pero si restricciones, lo que
le da el caracter de ser permanentemente restringidas.

(3) Los ajustes por adopcién por primera vez de las NIIF para las Pymes son activos netos
temporalmente restringidos, y corresponden a los reconocimientos y mediciones que se
realizaron por la adopcion por primera vez de las NIIF para las PYMES en la entidad.

(4) La entidad utilizo al cierre del afio 2019 el modelo de revaluacién como medicién posterior
al reconocimiento inicial, para medir los elementos de activos de Propiedades, Plantay
Equipo de las categorias Terrenos y Construcciones y edificaciones y Propiedades de
inversion, razén por la cual lo importes correspondientes a los incrementos de dichos
elementos por efecto de la aplicacién del modelo de revaluacion en el afio 2019, fueron
registrados como Superavit de Revaluacion en el Patrimonio de la entidad.

La disminucién del superdvit de revaluacion reflejada en el afio 2022 corresponde a la cancelacién

de los saldos revaluados de los elementos de Propiedades de Inversidon por la venta del inmueble
denominado Sede 3 edificio Colombia realizada en el afio 2022.
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12. Superavit de revaluacion

Superavit de revaluacion 2022 2021 Variacién %
Terrenos (1) 1.382.181.900 2.537.193.674 - 1.155.011.774 -46%
Construcciones y edificaciones (2) - 1.009.533.605 - 1.009.533.605 -100%
Totales 1.382.181.900 3.546.727.279 - 2.164.545.379 -61%

(1) Y (2) La disminucién en el afio 2022 del saldo de Superavit de revaluacion de las categorias
Terrenos y Construcciones y edificaciones, corresponden a la venta del inmueble que habia
sido reconocido como Propiedades de inversién denominado como Sede 3 Edificio
Colombia ubicado en el barrio el Prado de la ciudad de Barranquilla. El total de la
disminucion del superavit de revaluacion se presentd como Otro Resultado Integral - ORIl en
el Estado de actividades.

13. Ingresos de actividades ordinarias

Un detalle de los Ingresos de actividades ordinarias del servicio de educacién durante los afios 2022
y 2021 es el siguiente:

Ingresos de actividades ordinarias 2022 2021 Variacién %

Actividades de servicio de educacion 8.843.334.293 5.892.894.547 2.950.439.746 50%
Matriculas pregrado (1) 4.439.110.310 1.462.536.232 2.976.574.078 204%
Convenios de Investigacién y Extension (2) 3.766.331.640 4.192.848.009 - 426.516.369 -10%
Diplomados (3) 216.353.144 136.871.200 79.481.944 58%
Derechos de grado (4) 67.421.679 41.768.028 25.653.651 61%
Otras actividades conexas (5) 354.117.520 58.871.078 295.246.442 502%
Totales 8.843.334.293 5.892.894.547 2.950.439.746 50%

En general, los Ingresos de actividades ordinarias por servicios de educacion reflejan un incremento
de $2.950.4 millones en el afio 2022, lo que equivale a una variacion del 50% con relacién al afio
anterior. Las variaciones mas significativas presentadas en el afio 2022 respecto del afio anterior
fueron:

(1) Matriculas pregrado corresponde a los ingresos por concepto de matriculas de los
estudiantes regulares de los programas académicos. Elincremento en el afio 2022 por
$2.976.5 millones corresponde a las matriculas de los nuevos estudiantes regulares y al
ingreso de los estudiantes del programa Universidad al barrio financiado por el Distrito
Especial y Portuario de Barranquilla.

(2) La disminucion de Convenios de Investigacion y Extensién en el afio 2022 por $426.5
millones corresponde al menor valor contratado y ejecutado en el afio 2022 con entidades
oficiales. Los saldos reconocidos a ingresos por el afio 2022 corresponden a: Departamento
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Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina por $763.7 millones,
Departamento del Atldntico por $2.083.2 millones y la Corporacion Auténoma Regional del
Atldntico CRA por $919.3 millones.

(3) Diplomados tuvo un incremento del 58% en el afio 2022 con relacién al afio anterior debido
al incremento del nimero de estudiantes matriculados.

(4) Derechos de grado refleja un incremento del 61% con relacién al afio anterior debido al
mayor nimero de estudiantes graduados durante el afio 2022 por el retorno a la
normalidad presencial.

(5) Otras actividades conexas al servicio académico reflejan un incremento de $295.2 millones
en el afio 2022 equivalente a una variacion del 502%, y comprenden principalmente
conceptos tales como: pélizas de seguro estudiantil, asesorias y consultorias, inscripciones,
capacitaciones, suficiencias, reintegros y otros servicios.

14. Costo de ventas — Prestacion de servicios

Costo de ventas - Prestacion de servicios 2022 2021 Variacion %
Beneficios a empleados (1) 1.422.188.414 670.344.873 751.843.541 112%
Honorarios (2) 1.855.029.830 1.859.355.747 - 4.325.917 0%
Impuestos (3) 26.637.237 121.009.770 - 94.372.533 -78%
Arrendamientos (4) 201.659.864 5.300.000 196.359.864 3705%
Contribuciones y afiliaciones (5) 23.904.960 10.892.471 13.012.489 119%
Seguros (6) 53.299.722 38.603.010 14.696.712 38%
Servicios (7) 273.316.562 179.215.678 94.100.884 53%
Legales (8) 11.852.581 - 11.852.581 100%
Gastos de viaje (9) 62.333.303 10.971.600 51.361.703 468%
Depreciaciones (10) 111.609.884 96.776.439 14.833.445 15%
Amortizaciones (11) 463.695.033 6.295.082 457.399.951 7266%
Diversos (12) 2.296.394.678 756.676.434 1.539.718.244 203%
Deterioro de cartera (13) 24.508.444 67.903.415 - 43.394.971 -64%

Totales 6.826.430.512 3.823.344.519 3.003.085.993 79%

El Costo de ventas por prestacion de servicios corresponde a los costos reconocidos por la entidad
como asociados directamente con la prestacién del servicio de educacion. El incremento durante el
afio 2022 corresponde principalmente al cubrimiento de los costos de personal y materiales para la
ejecucién de los convenios de Investigacion y Extension celebrados con entidades oficiales. Un detalle
de las principales variaciones reflejadas en el afio 2022 es el siguiente:

(1) Beneficios a empleados presenta un incremento de $751.8 millones en el afio 2022, la
variacion corresponde a la contratacién de mas docentes por ndmina con altos perfiles
académicos para cubrir la demanda del servicio de educacion por el incremento en el
numero de estudiantes de la entidad, que pasé de 46 docentes contratados en el afio 2021
a tener 78 docentes en el afio 2022.
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Honorarios corresponde a la remuneracion del personal docente contratado bajo esta
modalidad. La variacién en el afio 2022 se mantuvo en términos generales estable con
relacion al afio anterior.

Impuestos comprende el reconocimiento en el afio 2022 del costo por impuesto de
industria y comercio por $26.6 millones. La disminucion reflejada en el afio 2022
corresponde al menor valor por pago de estampillas.

El incremento de Arrendamientos corresponde principalmente al costo por concepto de
arrendamiento de espacios para exposiciones con la Fundacidn Caribe Verde por $173.5
millones, espacios en Corferias $12.4 millones y alquiler de Software académico Q10 $5.7
millones, entre otros.

Contribuciones vy afiliaciones refleja un incremento de $13 millones durante el afio 2022
gue corresponde a la afiliacién a asociaciones relacionadas con la educacion superior como
ASOUNIESCA, ASIESCA, ASCUN y ACIET.

Seguros corresponde a las pdlizas de los estudiantes de la entidad y pdlizas de
cumplimiento de contratos. El incremento en el afio 2022 estd dado por el mayor nimero
de estudiantes asegurados y por las pdlizas de cumplimiento adquiridas como requisito de
los contratos celebrados con entidades oficiales.

Servicios corresponde a todos los costos por servicios de publicidad que contrata la
entidad. En el afio 2022 presenta un incremento del 53% con relacién al afio anterior, en
razodn a la estrategia de marketing implementada por la entidad cuyo objetivo principal fue
el incremento en el nimero de estudiantes matriculados. El saldo a diciembre de 2022 esta
conformado por servicio de publicidad $196.6 millones mas servicio de transporte por
$76.7 millones.

Legales por $11.8 millones corresponde al pago de derechos ante el Ministerio de
Educacion Nacional por concepto de tramites académicos.

Gastos de viaje comprende costos del transporte, alojamiento y manutencion de los
funcionarios de la entidad para la ejecucién del convenio de Investigacién contratado con el
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. El incremento del
468% presentado en el afio 2022 corresponde al incremento de los costos para la ejecucidn
del citado convenio.

(10)Depreciaciones corresponde a los calculos de los importes depreciables de los elementos

de Propiedades, planta y equipo de la entidad asociadas al costo de ventas durante el afio
2022 por $111.6 millones.
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(11)Amortizaciones corresponde al importe amortizable por el afio 2022 de los activos
intangibles de la categoria Licencias asociadas al costo de ventas por $463.6 millones.

(12)Diversos por $2.296 millones en el afio 2022 corresponde principalmente a compras de
materiales como libros, cartillas y revistas por $1.626 millones para la ejecucion de
convenios de Investigacion y Extensidn, convenio Universidad Al Barrio UAB por $443
millones y Pro-hospital Prado por $71 millones, entre otros.

(13)Deterioro de cartera corresponde al cdlculo del deterioro de cartera por $24.5 millones
reconocido en el afio 2022 de acuerdo con la politica contable de la entidad.

15. Otros ingresos

Dentro de este grupo Otros ingresos se clasifican los ingresos que no estdn directamente
relacionados con la prestacién del servicio de educacién.

Otros ingresos 2022 2021 Variacién %

Otros ingresos 3.628.074.855 1.385.678.359 2.242.396.496 162%
Financieros (1) 20.464.204 11.826.985 8.637.219 73%
Arrendamientos (2) 261.047.556 92.043.168 169.004.388 184%
Recuperaciones (3) 26.745.675 51.842.265 - 25.096.590 -48%
Utilidad en venta de activos (4) 3.319.353.239 - 3.319.353.239 100%
Indemnizaciones 333.333 29.260 304.073 1039%
Diversos (5) 130.848 1.229.936.681 - 1.229.805.833 -99,99%

Totales 3.628.074.855 1.385.678.359 2.242.396.496 162%

(1) El concepto de ingresos Financieros corresponde principalmente a las liquidaciones de
intereses que la entidad cobra a los estudiantes por concepto de financiacion directa en la
prestacidn del servicio educativo. El incremento del afio 2022 se debe al mayor valor de
conceptos académicos financiados por el mayor nimero de estudiantes de la entidad.

(2) El concepto ingresos por Arrendamientos corresponde a los recursos que la entidad recibio
por arriendo del activo reconocido como Propiedades de inversion, inmueble denominado
Sede 3 edificio Colombia de la ciudad de Barranquilla, ingresos por $29.9 millones hasta el
mes de abril. El incremento en el afio 2022 por $169 millones corresponde principalmente
al arrendamiento en el afio 2022 del inmueble ubicado en la Calle 79 No. 42F-40/56/64 de
la ciudad de Barranquilla, por $180 millones.

(3) Lavariacion de Recuperaciones corresponde al menor valor reconocido por reintegro de
costos y gastos durante el afio 2022.

(4) Utilidad en venta de activos corresponde al reconocimiento del ingreso por la venta de
Propiedades de Inversion del inmueble denominado como Sede 3 Edificio Colombia
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ubicado en el barrio el Prado de la ciudad de Barranquilla, enajenado en el afio 2022 por
valor de $5.000 millones.

El detalle de la operacién de venta del inmueble que generé el reconocimiento de ingreso por
Utilidad en venta de activos fue revelado en la Nota 5. Propiedades de inversion.

(5) La disminucién de Diversos corresponde a que en el afio 2022 la entidad no recibid ingresos
por concepto de donaciones ni subvenciones.

Un detalle de la variacion de Otros ingresos Diversos por concepto de donaciones y subvenciones
durante los afios 2022 y 2021 es el siguiente:

Otros ingresos - Donaciones y Subvenciones

2022 2021 Variacién %
Donaciones - 1.217.482.773 - 1.217.482.773  -100%
Corporacién Universitaria AMERICANA - 658.530.819 - 658.530.819  -100%
Personas naturales - 558.951.954 - 558.951.954 -100%
Subvenciones - 11.592.000 - 11.592.000 -100%
Programas PAEF - 11.592.000 - 11.592.000 -100%
Totales - 1.229.074.773 - 1.229.074.773  -100%

16. Gastos ordinarios de administracion

Dentro de este grupo de Gastos ordinarios de administracién se reconocen los gastos relacionados
con la administracién propia de la entidad, necesarios para el desarrollo de sus actividades.

Gastos ordinarios de administracion 2022 2021 Variacién %
Beneficios a empleados (1) 1.366.687.607 725.189.266 641.498.341 88%
Honorarios (2) 48.337.934 89.656.391 - 41.318.457 -46%
Impuestos (3) 82.388.205 57.705.000 24.683.205  42,8%
Arrendamientos (4) 27.514.193 13.207.435 14.306.758 108%
Seguros (5) 27.030.625 6.582.086 20.448.539 311%
Servicios (6) 359.281.705 258.725.136 100.556.569 39%
Legales (7) 1.206.271 5.036.346 - 3.830.075 -76%
Mantenimiento y reparaciones (8) 392.466.146 201.296.681 191.169.465 95%
Adecuacidn e instalacion (9) 5.580.000 - 5.580.000 100%
Gastos de viaje (10) 5.153.450 1.191.420 3.962.030 333%
Depreciaciones (11) 111.609.884 96.776.440 14.833.444 15%
Amortizaciones (12) 32.102.900 3.097.938 29.004.962 936%
Diversos (13) 104.857.848 36.574.402 68.283.446 187%

Totales 2.564.216.768 1.495.038.541 1.069.178.227 72%

Gastos ordinarios de administracion corresponde a los gastos reconocidos y relacionados con la
administracién de la entidad. Un detalle de los principales conceptos y variaciones presentadas en el
afio 2022 es el siguiente:

(1) Beneficios a empleados administrativos tuvo un incremento del 88% en el afio 2022 con
relacion al afio anterior, en razdn a las nuevas contrataciones de personal administrativo
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que realizd la entidad, que pasé de tener 26 funcionarios administrativos en el afio 2021 a
68 funcionarios en el afio 2022.

Honorarios corresponde a contratos por prestacion de servicios profesionales firmados por
la entidad principalmente por conceptos de asesoria juridica y asesoria financiera. La
disminucion corresponde al menor valor contratado en el afio 2022 por concepto de
honorarios de asesoria juridica.

Impuestos refleja un incremento que corresponde al reconocimiento en el afio 2022 de un
mayor valor del gasto por impuesto predial de los inmuebles de uso administrativo de la
entidad por $82.2 millones.

Arrendamientos comprende principalmente conceptos tales como alquiler de software
contable y alquiler de muebles y equipos para la produccion de eventos corporativos. El
incremento en el afio 2022 corresponde a la contratacién de produccion de eventos.

Seguros corresponde a las pdlizas contratadas por la entidad con compafiias de seguros
para cubrir riesgos tales como incendio, terremoto y responsabilidad civil relacionados con
los bienes inmuebles y equipos.

Servicios comprende todos los servicios publicos que la entidad paga a las entidades para el
normal funcionamiento de las sedes. El incremento en el afio 2022 corresponde
principalmente al incremento del servicio de energia por el mayor tiempo de utilizacion de
la infraestructura fisica de la entidad en la prestacién del servicio educativo.

Legales corresponde a gastos por conceptos de renovacion del Registro Unico de
Proponentes RUP y certificados, entre otros.

Mantenimiento y reparaciones tuvo un incremento del 95% en el afio 2022 con relacion al
afio anterior, variacién que corresponde principalmente al trabajo realizado en las sedes
administrativas de la entidad por obras de mantenimiento de construccionesy
edificaciones por $ 336.5 millones y mantenimiento de maquinaria y equipo como equipo
de cémputo, aires acondicionados y equipos eléctricos por $55.9 millones.

Adecuacion e instalacion por $5.5 millones corresponde al servicio de instalacién en la sede
de la entidad de equipos electrénicos de vigilancia.

(10)Gastos de viaje corresponde al transporte, alojamiento y manutencién por el

desplazamiento del personal administrativo de la entidad en el ejercicio de sus funciones.
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(11)Depreciaciones por $111.6 millones corresponden a los célculos de los importes
depreciables de los elementos de Propiedades, planta y equipo utilizados por el area
administrativa de la entidad durante el afio 2022.

(12)Amortizaciones por $32.1 millones corresponde al importe amortizable por el afio 2022 de
los activos intangibles de la categoria licencias utilizadas por la administracion de la entidad.

(13)Diversos comprenden principalmente conceptos tales como papeleria y Utiles por $25.1
millones, restaurantes por $37.7 millones y elementos de aseo y cafeteria por $11.8

millones y otros por $30.2 millones.

17. Costos por préstamos

Costos por préstamos 2022 2021 Variaciéon %
Intereses por préstamos bancarios (1) 491.022.528 375.519.743 115.502.785 31%
Totales 491.022.528 375.519.743 115.502.785 31%

(1) El concepto de Intereses por préstamos bancarios corresponde a los intereses reconocidos
como gasto en el estado de Actividades por las obligaciones financieras a cargo de la
entidad durante el afio 2022. Al cierre del afio 2022 la principal obligacion financiera a
cargo que tenia la entidad con el banco SERFINANZA fue cancelada en su totalidad. El
detalle de las obligaciones financieras que generaron el reconocimiento del gasto por
concepto de intereses estd revelado y detallado en la Nota 7 Obligaciones financieras y

cuentas por pagar.

18. Otros gastos

Otros gastos 2022 2021 Variacién %
Financieros (1) 101.887.163 50.585.887 51.301.276 101%
Extraordinarios (2) 37.419.325 932.834 36.486.491 3911%
Diversos (3) 16.314.197 99.517.668 - 83.203.471 -84%
Totales 155.620.685 151.036.389 4.584.296 3%

(1) Los gastos Financieros corresponden a conceptos tales como comisiones por $49 millones,
gastos bancarios por $1.7 millones y Gravamen a los Movimientos Financieros GMF por
$51.1 millones.

(2) Extraordinarios presenta un incremento en el afio 2022 de $36.4 millones y corresponde

principalmente al mayor valor del reconocimiento de conceptos de costos y gastos de
ejercicios anteriores.
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(3) Diversos esta representado principalmente por el reconocimiento en el afio 2022 del gasto
por demandas laborales por $11.5 millones, correspondiente a la actualizacién del célculo
actuarial de las cinco (5) sentencias falladas en contra de la entidad en afios anteriores. El
detalle de la actualizacion del calculo actuarial esta revelado en el numeral (6) de la Nota 7

Obligaciones financieras y cuentas por pagar.

19. Resultado final Flujo de efectivo

Resultado final Flujo de efectivo 2022 2021 Variacién %
Aumento del efectivo (1) 193.730.225 31.765.193 161.965.032 510%
Totales 193.730.225 31.765.193 161.965.032 510%

(1) El aumento del efectivo en el afio 2022 como resultado final del Estado de Flujo de efectivo
por $193.7 millones, obedece principalmente a la fuente de liquidez por la venta en $5.000
millones del inmueble que estaba reconocido como Propiedades de inversion, recursos que
fueron aplicados principalmente en el pago del saldo total de la principal obligacion
financiera que tenia la entidad con el banco SERFINANZA, y en inversion en elementos de

Propiedad planta y equipo y activos Intangibles.
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ALBA LUCIA CORREDOR GOMEZ MARQUEZA MARIMON GULFO
Representante legal Contadora T.P. 248757-T
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LUZ SAMARA CARO RINCON
Revisora Fiscal T.P. 6
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