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קורס הכשרה
למנהלות מעון

תשפ”ו

דפדפו בחוברת בעזרת
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בלחיצות על החץ שבצד



נעים להכיר:

האקדמית חמדת:
חינוך מצוין מתחיל בצוות מצוין. 

מחקרים רבים מלמדים כי מתן מענה נאות לצרכים ההתפתחותיים של
ילדים בגיל הרך משפיע על המשך חייהם. בעקבות כך הולכת וגוברת
ההכרה בחשיבותן של המסגרות החינוכיות לגיל הרך, ובפרט לחשיבותן של
המחנכות במסגרות אלה. מחנכות הגיל הרך זוכות ללוות את התפתחותו
של האדם בתקופה הקריטית ביותר בחייו - זו שבה מתעצבת דמותו

העתידית.  
מחקרים מצאו קשר ישיר בין רמת ההכשרה המקצועית של מחנכות הגיל
הרך ומנהלות המעונות לבין האינטראקציה שלהן עם הילדות והילדים.
מחנכות שקיבלו הכשרה איכותית נמצאות בקשר תכוף יותר עם הילדים,

מפגינות יותר חום וקרבה, ומעניקות יותר טיפול אינדיבידואלי. 
האקדמית חמדת מציעה לכם תכנית הכשרה חדשנית למחנכות-מטפלות,
המשלבת מצוינות אקדמית וגמישות מרבית, המעניקה תעודה מוכרת -
ראשונה מסוגה בישראל - המאפשרת קבלת רשיון לפי חוק הפיקוח החדש

על מעונות היום. 
האקדמית חמדת היא מוסד אקדמי מוביל להכשרת נשות ואנשי חינוך. אנו
מציעים מגוון רחב של תוכניות הכשרה, החל מתארים אקדמיים ועד
להתמחויות מקצועיות מתקדמות, ועשרות אלפי הבוגרות והבוגרים שלנו

פרוסים בכל רחבי הארץ. 
בשנתיים האחרונות הכשרנו למעלה מאלפיים מטפלות-מחנכות שהובילו
לשיפור משמעותי באיכות החינוך לגיל הרך ברשויות המקומיות בהן הן
פועלות. הייחודיות שלנו בנסיון העשיר שצברנו לאורך השנים, ובמודל

ההכשרה הישומי והגמיש שאנו מציעים.
הניסיון שלנו מוכיח כי כשתוכנית ההכשרה מותאמת במדויק ללומדות,
המנהלות הופכות למובילות אמיתיות של שינוי חינוכי. אני מזמין אתכן לעיין
בחוברת ולהכיר לעומק את תכנית ההכשרה המתקדמת שלנו, ולהצטרף
לבוגרות הרבות שלנו המובילות את מערכת החינוך לגיל הרך ברחבי מדינת

ישראל.

פרופ’ חיים שקד 
נשיא האקדמית-חמדת 

השנים הראשונות הן תקופה מעצבת ומשפיעה במיוחד בהתפתחות
הילד. מתוך הבנת חשיבות ההשקעה בדור העתיד, העביר המחוקק
בשנת 2022 את האחריות על מעונות היום למשרד החינוך. בהתאם
לחוק, כל מעון בו שוהים 7 ילדים ומעלה מחויב ברישיון הפעלה, שניתן

רק לצוות מקצועי ומנהלת בעלת הכשרה רשמית.
האקדמית חמדת, מכללה אקדמית המוכרת על ידי המועצה להשכלה
גבוהה ומשרד החינוך, מציעה את קורס ההכשרה הראשון מסוגו

בישראל למנהלות מעונות יום – בהתאם לדרישות החוק החדש.
הקורס מעניק תעודה רשמית המאפשרת קבלת רשיון למעון יום מפוקח,
בכפוף לעמידה בתנאי משרד החינוך, ופותח דלת להשתלבות מקצועית

במערכת הגיל הרך המתפתחת בישראל.



מסלולי
ההכשרה



מסלולי ההכשרה

1

2

קורס מקיף
למנהלות שאינן

בעלות תואר ראשון

340 שעות הכשרה
50 שעות התנסות

קורס מקוצר
למנהלות

עם
תואר ראשון

170 שעות הכשרה

או:

תואר ראשון: בתחומי חינוך או טיפול בלבד. 

קהל יעד

הקבלה למסלול 1 - קורס מקיף )370 שעות(:
לבעלות תעודת הכשרה ישנה למטפלות )משרד העבודה או
תעודה מקבילה( או לבעלות תעודה בתוכנית ההכשרה

החדשה למחנכות-מטפלות של משרד החינוך.
למנהלות מעון בפועל שאין ברשותן הסמכה מתאימה.

למי שאין ברשותה תואר ראשון בתחומי החינוך או הטיפול.

הקבלה למסלול 2 - קורס מקוצר )170 שעות(:
לבעלות תואר ראשון בתחומי חינוך או טיפול, המנהלות בפועל
מעון יום ואין ברשותן הסמכה מתאימה. או שברשותן הסמכה

כמחנכות-מטפלות.

ההכשרה המעשית )במסלול 1 - קורס מקיף( מתבצעת במעון בו
עובדים, ועל כן דורשת העסקה במהלך תקופת הקורס במעון

מפוקח.

ניתן לפנות אלינו ליעוץ התאמה לתוכנית בטרם ההרשמה.

מנהלת מעון יום לפעוטות אחראית על כלל הפעילות הניהולית, החינוכית
והטיפולית במעון, החל מהנהגת הצוות ועד לקשר עם הורים וגורמי פיקוח. 

קורס הכשרה זה מאפשר להשלים את דרישות הכשרת החובה, על פי חוק
הפיקוח על מעונות יום לפעוטות התשע"ט-2018. 

הקורס מותאם לשני מסלולים:



מבנה ההכשרה

שנה א’: הכשרת בסיס/ הכשרה מקוצרת

שנה ב’: הכשרה מתקדמת עיונית

שנה ב’: הכשרה מעשית במעונות

40
מפגשים

40
מפגשים

במקום
עבודתך

170
שעות

170
שעות

התנסות:
30 שעות

למידה
מקוונת

למידה
מקוונת

סדנא:
20 שעות

בשנה הראשונה ילמדו כל המשתתפות את הליבה המשותפת בהיקף של 170 שעות,
הכוללת את עקרונות המקצוע ומיומנויות הניהול החינוכי. התכנית מקנה הכרה מעמיקה
של תקנות הפיקוח ואתיקה מקצועית, פיתוח כישורי מנהיגות ותקשורת יעילה, והבנת
עקרונות איכות הטיפול בגיל הרך. המשתתפות ירכשו כלים להתמודדות עם ילדים בעלי
צרכים מיוחדים, יכירו גישות חינוכיות מתקדמות ויפתחו יכולות לבניית שותפות מקצועית

עם הורים וקהילה.

בשנה השניה ימשיכו ללמוד רק המשתתפות ללא תואר ראשון ובה ילמדו את ההעמקה
והתרגול המעשי בהיקף של 220 שעות נוספות. התכנית תכלול הרחבה והעמקה בנושאי
הליבה שנלמדו בשנה הראשונה, נושאים מתקדמים כמו ארגון ועיצוב סביבה חינוכית,

מיומנויות מחשב מתקדמות )Canva, צילום דיגיטלי(, והעשרה בתחומים רלוונטיים.

ההכשרה המעשית כוללת פרקטיקום של 50 שעות המתקיים במקום העבודה בפועל לאורך
כל תקופת ההכשרה, במעונות יום מורשים לפי חוק הפיקוח. הפרקטיקום מלווה על ידי
מדריכה מומחית בגיל הרך, וכולל 30 שעות התנסות אישית עם יומן רפלקטיבי במקום

העבודה, לצד 20 שעות סדנה מלווה לתרגול מיומנויות וסימולציות של מקרים מהשטח.

בעלות תואר ראשון שהתקבלו למסלול המקוצר יקבלו תעודה עם סיום השנה.



מה מקבלים

תעודה רשמית של המכללה
האקדמית חמדת ומשרד החינוך
המוכרת לניהול מעונות יום

מפוקחים לפי החוק החדש.

ליווי צמוד בהדרכה במעון
ובקבוצת ווצאפ - גם לאחר
הקורס. חברות בקהילה

מקצועית צומחת.

שירות ללומדת ותמיכה טכנית
מטעם המכללה במוקד מאוייש,

5 ימים בשבוע.

השעות הנלמדות בקורס מוכרות
לפטור עבור לימודי המשך
במסלול לתואר ראשון, בכפוף

לנהלי המל”ג.

הכשרת בסיס
למחנכת-מטפלת

קורס מובילות כיתה

קורס מנהלות מעון

תואר ראשון בתחום

תוכנית הכשרה זו הינה חלק ממתווה
ההכשרה החדש של משרד החינוך,

הכוללת את ההסמכות הבאות:



תוכנית
הלימודים



תוכנית הלימודים - שנה א’

רשימת נושאים שם הקורס

תפיסת תפקיד מנהלת מעון כמנהיגה חינוכית

ניהול מעון יום כפרופסיה
30 שעות

הגדרת תפקידי הצוות במעון

תכנון ישיבת צוות ויישומה

בניית חזון חינוכי ויישומו

סוגי מנהיגות וניהול – זיהוי סגנון אישי

תקשורת בין אישית

חשיבה יצירתית וגמישות מחשבתית

התמודדות עם התנגדויות ומחלוקות

תכנון וארגון אירועים במסגרת המעון

ניהול ומנהיגות במעון
30 שעות

הכרות עם תקנות הפיקוח על מעונות היום
והסעיפים הרלוונטיים

אתיקה מקצועית – התנהלות וכללים

התנהלות אדמיניסטרטיבית וניהול תקציב

עבודה עם הרגולציה

מיומנויות שיווק

יכולת השפעה וגיוס לשיתוף פעולה

מאפייני איכות הטיפול בגיל הרך.

איכות הטיפול בגיל הרך
30 שעות

חילוץ עקרונות מעשיים מתוך כלי הערכה ומדידה –
Iters 3, Class. לשימוש בתכנון ויישום העבודה

במעון.

שיח מקרב-הכרות של דרכים לניהול שיח מיטבי גם
במצבי אי הסכמה )בין חברי הצוות לבין עצמם/ בין

הילדים / הצוות וההורים(.

פיתוח מיומנויות צפייה וניהול תצפיות.



(המשך)

רשימת נושאים שם הקורס

איתור מוקדם של ילדים עם צרכים מיוחדים

ילדים עם צרכים מיוחדים - זיהוי והכרה
15 שעות

ויסות חושי, רגשי והתנהגותי – כלים ואסטרטגיות

סוגי אלרגיות

איתור ילדים בסיכון וחובת הדיווח

בניית תכנית משלבת עבור ילדים עם צרכים מיוחדים

זיהוי מצבי סיכון ומצוקה בילדים

מאפייני מעון יום עתידי

פדגוגיה וגישות חינוכיות במעון
15 שעות

יצירת סביבה המקדמת חקר

בניית תכנית עבודה המעודדת חוויות מעצימות

קידום אוריינות, חשיבה ויצירתיות בגיל הרך

מאפייני הורות

עבודה עם הורים ושיתוף קהילה
15 שעות

בניית ערוצי תקשורת עם הורים

ניהול שיחה פרטנית ומפגשי הורים

עקרונות לשיח עם הורים על נושאים התפתחותיים

שיתופי פעולה עם הקהילה

אורח חיים בריא – תזונה, היגיינה
מיומנויות חיים ובריאות

10 שעות
פעילות גופנית

בנייה ופיתוח מקצועי לצוות המעון
הדרכת צוות במעון

10 שעות
מיומנויות הדרכת צוות

יישומי Office – מסמכים ומצגות

כלי מחשב ליישומים חינוכיים
15 שעות

מיומנויות של בינה מלאכותית – היכרות ושימושים
ראשוניים

יישומי גוגל – Forms, Docs, חיפוש מושכל



תוכנית הלימודים - שנה ב’

הלימודים בשנה ב’ וההכשרה המעשית במעון מיועדים למי שאין ברשותה תואר
ראשון בתחום החינוך או הטיפול.

מי שברשותה תואר ראשון בתחום החינוך והטיפול, תקבל תעודה בסיום שנה א’.

רשימת נושאים שם הקורס

פיתוח זהות מקצועית והובלת שינוי אתי

מנהלת מעון יום - הובלה מקצועית
30 שעות

ניהול כלכלי אסטרטגי ותכנון תקציב רב-שנתי

מנהיגות פדגוגית בפועל והשפעה על הצוות

פיתוח מקצועי של הצוות וחלוקת אחריות דינמית

מחקר פעולה ורפלקציה ארגונית

הטמעת חזון ומדידת השפעתו

חדשנות במסגרת החינוכית

תקשורת במצבים מאתגרים וניהול משא ומתן
המנהלת כמובילה קהילתית

10 שעות
יח"צ ופיתוח קשרי קהילה

טיפול מקצועי במקרי סיכון

ילדים עם צרכים מיוחדים - טיפול וליווי
15 שעות

ליווי משפחות והטמעת תכניות משלבות

איזון דינמי בין צרכים פרטניים וקבוצתיים

צרכי הילד האינדיבידואל בשילוב צרכי הקבוצה

זיהוי ואיתור עיכוב התפתחותי

פיתוח קריטריונים לבחירת תכנים וערכתם

פדגוגיה וגישות חינוכיות - פיתוח ויישום
15 שעות

פיתוח תכניות לפעילויות מעבר ותכנון מרחבי

הכרות עם רפרטואר ספרי ילדים

הכרות עם התפתחות מוזיקלית אצל פעוטות

תנועה ופעילות מוטורית לגיל הרך

פיתוח תכנית מוזיקה וביטוי יצירתי



(המשך)

רשימת נושאים שם הקורס

הכרות עם עקרונות לארגון סביבה חינוכית בגיל הרך.

ארגון ועיצוב סביבה חינוכית
15

ארגון סביבה מופחת גירויים, ומותאם למבנה גופו ולהתפתחות
הפעוט.

עיצוב סביבה חינוכית כמשקף את מהות המעון ותוכנית
העבודה הנלמדת בו.

סביבות למידה ומרחבים במעון המאפשרים לפעוטות עשייה,
פעלנות ולמידה באופן עצמאי.

מיומנויות וכלים בעבודת צוות, בדגש על מיומנויות תקשורת
וגישור, יצירת תחושת חוסן, התמודדות עם לחץ ושחיקה.

הובלת צוות
30

תכנון ישיבות צוות סדורות.

מתן ביטוי אישי לכל חברת צוות.

גיבוש הצוות - יצירת גאוות יחידה.

יישום עקרונות צדק חברתי ושוויון בחינוך

מנטורינג ופיתוח צוותי חינוך
25

הובלת צוות בטיפול במצבי חירום ומשברים

הדרכה מנטורית ופיתוח מדריכי צוות עתידיים

יישומי Office – גליונות אלקטרוניים וניתוח נתונים

כלי מחשב ליישומים חינוכיים
15

פיתוח כלים מבוססי בינה מלאכותית לעבודה יומיומית

בניית מערכות מידע דיגיטליות ודוחות מקצועיים

עיצוב מתקדם ופיתוח חומרי שיווק מקצועיים

הפקת תוכן וידאו ופיתוח ערוצי תקשורת דיגיטליים

מתן עזרה ראשונה במצבי חירום נפשי - מודל מעשה

פדגוגיה של חוסן
15

פיתוח תכניות חוסן נפשי וכישורי חיים

מודלים לקידום חוסן בגיל הרך



הכשרה מעשית

30 שעות - עבודה מודרכת ומתועדת ביומן ההתנסות
המדריכה תגיע למספר פגישות במעון, בהתאם לכמות הלומדות
המוכשרות בו ותעקוב אחר תיעוד וישום של הנושאים הנלמדים

בדגש על:
התנסות פרקטית ביצירת אינטראקציה עם הילדים

תקשורת עם הורים
עבודת צוות

התאמת תכנים פדגוגיים וארגון סביבה.
יישום תכנים נלמדים.

הלומדות במסלול המלא )בהיקף 370 שעות( נדרשות, בנוסף לתוכנית

הלימודים העיונית גם להכשרה מעשית בהיקף 50 שעות.

ההכשרה מתקיימת בליווי מדריכה - במעון המפוקח בו את עובדת.

20 שעות - במפגש בקבוצה קטנה
בסדנה נתרגל, ב-5 מפגשים לאורך ההתנסות:

 סימולציות למקרים מהשטח.
מיומנויות הנרכשות בהכשרה.
מיומנויות של הצגה בפני קהל.

פרקטיקום במעון

חובות הקורס:
נוכחות 80% ומעלה.

ביצוע מטלות שניתנות תוך כדי השיעור.
)לתוכנית המלאה( הגשת יומן מלווה

לשעות ההתנסות המעשית.

סדנה מלווה



הנבחרת
שלנו



מה אומרים עלינו



פריסה ארצית

יצירת קשר

בין היתר ברשויות:
רמת גן
בת ים

רחובות
קרית מלאכי

קרית גת
ערד

שפיר
נתיבות
שדרות

שער הנגב
שדות נגב

אשכול
מרחבים

בני שמעון
באר שבע

דימונה
אשקלון
אשדוד
אופקים

רשויות ורשתות: ניתן לפתוח קבוצות
יעודיות, בהתאמה אישית לכם ובכל

מקום גיאוגרפי בארץ.

המכללה הכשירה מעל ל-2500 מחנכות-מטפלות,
 ב-7 מחזורי לימוד ובפריסה גיאוגרפית רחבה.

טלי גולדמן, מנהלת השותפויות

משרד:

050-331-3738

08-9937670
Huz@hemdat.ac.il




