
Σελίδα 1



Chief Editor: Χαράλαµπος (Μπάµπης) Εγγλέζος 

Υπεύθυνη Δηµοσίων Σχέσεων: Γιώτα Σταθάκου 

 

Σελίδα 2

ΥΠΟΣΤΗΡΙΚΤΕΣ  ΔΡΑΣΕΩΝ  ΣΕΔ



 

Υπεύθυνος κατά το νόμο το Διοικητικό Συμβούλιο του 

Συνδέσμου Επενδυτών & Διαδικτύου (ΣΕΔ) 

Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου: 

Πρόεδρος – Χαράλαμπος (Μπάμπης) Εγγλέζος 
Α΄ Αντιπρόεδρος – Ιωάννα Κωνσταντοπούλου 
Β΄ Αντιπρόεδρος – Γιώργος Κουμπάρος 
Γ΄ Αντιπρόεδρος – Νίκος Οικονομόπουλος 
Γενικός Γραμματέας – Ανδρέας Κουτούπης 
Ειδική Γραμματέας – Μιχαέλα Θεοδώρου 

Ταμίας – Θεόδωρος Κρίντας 
Κοσμήτορας – Σοφία Ασωνίτου 

Μέλη – Σωτήρης Σκαπέρδας, Γιώτα Σταθάκου, Μαρίνα Ψιλούτσικου 

Συντακτική Επιτροπή: 

Μπάµπης Εγγλέζος 

Κωνσταντίνος Θεοδωρικάκος  

Δώρα Δηµοπούλου  

Γεωργία Κουβουτσάκη 

*Οι απόψεις / αναλύσεις που διατυπώνονται στα ενυπόγραφα άρθρα ανήκουν στο συγγραφέα και 
δεν αντιπροσωπεύουν, μερικώς ή στο σύνολο τους, απόψεις του ΣΕΔ. 

 

Σελίδα 3



Editorial 

Μπάµπης Εγγλέζος 
Πρόεδρος ΣΕΔ 
	 Σε ένα πολύ ρευστό διεθνές περιβάλλον, το 
8ο τεύχος του περιοδικού του ΣΕΔ, ΕΠΕΝΔΥ-
ΣΕΙΣ, φιλοδοξεί να δώσει ένα τόνο αισιοδοξίας, 
στην ταλαιπωρηµένη από τους συνεχείς πολέµους 
επενδυτική κοινότητα. 

	 Μπορεί βεβαίως το διεθνές περιβάλλον να 
είναι ζοφερό, όµως η Ελληνική Οικονοµία παίρνει 
συνεχώς συγχαρητήρια από τους διεθνείς οίκους 
αξιολόγησης. Και δεν είναι µόνο οι οίκοι αξιολόγη-
σης, το τεράστιο πλεόνασµα που παρουσίασε η 
Eurostat, έρχεται να επιβεβαιώσει την πεποίθηση, 
ότι η Ελληνική Οικονοµία, αργά, αλλά σταθερά, 
µπαίνει και πάλι σε τροχιά ανάπτυξης και µάλιστα 
χωρίς να διασαλεύεται η δηµοσιονοµική σταθερό-
τητα. 

	 Επίσης οι προβλέψεις για τον τουρισµό, 
είναι εφέτος κάτι παραπάνω από αισιόδοξες. Σε 
τέτοιο σηµείο, που πολλοί φοβούνται ότι το καλο-
καίρι θα υπάρξει µεγάλη έλλειψη σε εργατικά χέ-
ρια, για να καλυφθούν οι ανάγκες της βαριάς βιο-
µηχανίας της χώρας µας. 

	 Βέβαια, όσο καλά και να πηγαίνει η οικονο-
µία ενός µικρού κράτους, όπως είναι η Ελλάδα, 
όσο η απειλή του πολέµου πλανάται πάνω από 
τον κόσµο, κανείς δεν µπορεί να είναι σίγουρος για 
το τι πρόκειται να συµβεί στο µέλλον. 

	 Ας ελπίσουµε λοιπόν, ότι θα επικρατήσει η 
λογική και θα σταµατήσουν οι πόλεµοι σε Ουκρα-
νία, Μέση Ανατολή και Ιράν. Η πρόσφατη αποστο-
λή Άρτεµις ΙΙ στη Σελήνη, έδειξε για άλλη µια 
φορά τον δρόµο, στον οποίο οφείλει να στραφεί η 
ανθρωπότητα και αντί να ξοδεύονται του κόσµου 

τα δισεκατοµµύρια για εξοπλισµούς και για το πως 
θα σκοτώσουµε ο ένας τον άλλον, αυτά τα τερά-
στια ποσά θα µπορούσαν να διοχετεύονται σε κοι-
νωνικούς σκοπούς, στην υγεία και στην εξερεύνη-
ση του διαστήµατος. 

	 Μέσα σε όλο αυτό το ρευστό περιβάλλον, ο 
ΣΕΔ συνεχίζει τις δράσεις του και αυτή την εποχή 
βρίσκεται σε εξέλιξη, η σπουδαιότερη δράση µας, 
το «Πρόγραµµα Επενδυτικής Παιδείας & Κα-
τάρτισης 2026». Ήδη έχουµε κάνει αρκετά σεµι-
νάρια στους φοιτητές των Πανεπιστηµίων που πα-
ρακολουθούν το πρόγραµµα και έχουµε αρχίσει να 
παρακολουθούµε συστηµατικά τις ετήσιες απο-
λογιστικές Γεν. Συνελεύσεις των εισηγµένων 
εταιρειών. Ένα πρόγραµµα, το οποίο διοργανώνει 
ο ΣΕΔ για 12η συνεχόµενη χρονιά, υπό την αιγίδα 
της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, του Οµίλου 
Χρηµατιστηρίου Αθηνών και της Ένωσης Ει-
σηγµένων Εταιρειών. 

	 Πρόσφατα ολοκληρώσαµε το 23ο Επενδυ-
τικό & Χρηµατιστηριακό Συνέδριο, το οποίο 
έλαβε χώρα στις τρεις µεγαλύτερες πόλεις της χώ-
ρας µας, Αθήνα, Θεσσαλονίκη και Πάτρα.  
Στο 24ο Συνέδριο φιλοδοξούµε να προστεθεί και το 
Ηράκλειο Κρήτης! Η Ελληνική Χρηµατιστηριακή 
αγορά, θα λέγαµε ότι «στέκεται στο ύψος των 
περιστάσεων» και συνεχίζει τη θετική της πορεία, 
παρά τα όποια σκαµπανεβάσµατα. Η είσοδος 
νέων εταιρειών, και δύο σηµαντικές εξαγορές, που 
έγιναν πρόσφατα, διατηρούν αµείωτο το ενδιαφέ-
ρον των επενδυτών. 

	 Πρώτα είχαµε την εξαγορά του ίδιου του 
Οµίλου Χρηµατιστηρίου Αθηνών, από τη 
EURONEXT. 
Μια πολύ σηµαντική κίνηση, από την οποία περι-
µένουµε αρκετά οφέλη. Κυρίως περιµένουµε να 
εισρεύσουν στο Χ.Α. µεγάλα επενδυτικά κεφάλαια, 
τα οποία θα ανεβάσουν το επίπεδο των συναλλα-
γών, ένα στοιχείο που είναι απαραίτητο για την 
αξιοπιστία των αγορών.  

	 Επίσης, είχαµε την εξαγορά-συγχώνευση 
του ΟΠΑΠ από την Allwyn, από την οποία δη-
µιουργήθηκε ένας πολύ µεγάλος όµιλος, ένας από 
τους µεγαλύτερους στην Ευρώπη, στον κλάδο των 
τυχερών παιχνιδιών. Ήµασταν παρόντες, τόσο 
στην έκτακτη Γεν. Συνέλευση του ΟΠΑΠ, που 
ενέκρινε τη συγχώνευση, όσο και στο «opening 
bell», όταν µπήκαν οι νέες µετοχές της Allwyn στο 
ταµπλό του χρηµατιστηρίου. 

	 Οι προοπτικές του Ελληνικού Χρηµατιστη-
ρίου λοιπόν, είναι ιδιαίτερα αισιόδοξες, αρκεί βε-
βαίως να τελειώσουν, ή τουλάχιστον να µην κρα-
τήσουν πολύ οι πόλεµοι, ιδιαίτερα αυτός στο Ιράν. 
Ευχόµαστε λοιπόν ολόψυχα ΝΑ ΤΕΛΕΙΩΣΟΥΝ 
ΟΙ ΠΟΛΕΜΟΙ, οι οποίοι στοιχίζουν πρωτίστως σε 
ανθρώπινες ζωές και εκατοµµύρια άνθρωποι εκτο-

Σελίδα 4



πίζονται από τα σπίτια τους, αλλά και σε δεύτερο 
χρόνο, έχουν σηµαντικές επιπτώσεις στις οικονο-
µίες, όλων σχεδόν των χωρών της Ευρώπης, συ-
µπεριλαµβανοµένης φυσικά και της χώρας µας! 
Στη «χρυσή» δεκαετία του ‘60, ήταν της µόδας οι  

«Χίπις», οι οποίοι ονοµάζονταν «τα παιδιά των 
λουλουδιών» και είχαν σαν κύριο σύνθηµα τους το: 
«Make Love Not War»...Παιδικό και ρετρό σύνθη-
µα θα µου πείτε, αλλά πόσο επίκαιρο στις µέρες 
µας!!! 

Νέο Διοικητικό Συµβούλιο ΣΕΔ 
Στο πλαίσιο της Γενικής Συνέλευσης της 1ης Μαρτίου 2026, αναδείχθηκε το νέο Διοικητικό Συµβούλιο του 

Συνδέσµου Επενδυτών & Διαδικτύου (ΣΕΔ), το οποίο συγκροτήθηκε σε σώµα ως εξής: 

Λίστα  

Πρόεδρος: Χαράλαµπος (Μπάµπης) Εγγλέζος 

Α’ Αντιπρόεδρος: Ιωάννα Κωνσταντοπούλου 

Β’ Αντιπρόεδρος: Γιώργος Κουµπάρος 

Γ’ Αντιπρόεδρος: Νίκος Οικονοµόπουλος 

Γεν. Γραµµατέας: Ανδρέας Κουτούπης 

Ειδ. Γραµµατέας: Μιχαέλα Θεοδώρου 

Ταµίας: Θεόδωρος Κρίντας 

Κοσµήτορας: Σοφία Ασωνίτου 

Μέλη: 

Σωτήρης Σκαπέρδας 

Γιώτα Σταθάκου 

Μαρίνα Ψιλούτσικου 
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ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 

Σελ .  8  |  Εταιρική  Διακυβέρνηση  και  Σύστημα  
Εσωτερικού  Ελέγχου:  ένα  εργαλείο  ουσιαστικής  
διακυβέρνησης .  
Της  Βασιλικής  Λαζαράκου

Σελ .  10  |  Συνέντευξη:  Ο  Πρόεδρος  του  Ομίλου  Fourlis,  
Βασίλης  Φουρλής ,  αναλύει  το  νέο  μοντέλο  ανάπτυξης  
του  Ομίλου .

Σελ .  12  |  Η  αξία  του  sustainability reporting για  τις  
εισηγμένες  εταιρείες .  Αυτό  που  μένει  όταν  τελειώσουν  
οι  πίνακες .  
Της  Άννας  Βάσιλα

Σελ .  14  |  10 Ερωτήσεις  & Απαντήσεις  για  τη  
λειτουργία  διαχείρισης  Κινδύνων .  
Του  Βασίλη  Μονογυιού

Σελ .  16  |  Πώς  θα  εξελιχθεί  η  χρονιά  2026.  
Του  Θεόδωρου  Κρίντα

Σελ .  19  |  Χρηματοοικονομική  Εκπαίδευση
Της  Σοφίας  Ασωνίτου
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Σελ .  21  |  Από  την  πρόβλεψη  στην  κατανόηση  των  
Αγορών .  Πολυπλοκότητα  αγορές  και  ο  Νέος  ρόλος  του  
Επενδυτή .  
Του  Παντελή  Λάμπρου

Σελ .  23  |  ESG - Αναγκαιότητα  ή  Συμόρφωση .  
Του  Ανδρέα  Κουτούπη

Σελ .  25  |  Τεχνητή  Νοημοσύνη  και  Λήψη  Αποφάσεων  στις  
Επιχειρήσεις:  Πρακτικές  Εφαρμογές  και  Κίνδυνοι  
Κυβερνοασφάλειας .  
Του  Dr.  Βασίλειου  Στεφανίδη

Σελ .  27  |  Σε  διαλέγουν  για  το  Brand σου .  Είσαι  αυτό;  
Της  Μαρίνας  Ψιλούτσικου

Σελ .  29  |  Φιλοξενία  
Του  Γιώργου  Κουμπάρου

Σελ .  30  |  Νέα  των  Επενδυτών  |  Η  αγορά  Σήμερα  
Του  Νίκου  Οικονομόπουλου

Σελ .  31  |  Χρηματιστηριακή  Ανασκόπηση  της  MERIT
Του  Νίκου  Πετροπουλάκη

Σελ .  32  |  Πρόγραμμα  Επενδυτικής  Παιδείας  & 
Κατάρτισης  2025-2026
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Εταιρική Διακυβέρνηση και Σύστηµα 
Εσωτερικού Ελέγχου: ένα εργαλείο 
ουσιαστικής διακυβέρνησης 

Βασιλική Λαζαράκου 
Πρόεδρος Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, Μέ-
λος του Προεδρείου της Επιτροπής Εταιρι-
κής Διακυβέρνησης ΟΟΣΑ 

Έχουν περάσει σχεδόν πέντε χρόνια από 
την εφαρµογή του ν. 4706/2020, του νόµου που 
εκσυγχρόνισε ουσιαστικά το πλαίσιο εταιρικής δια-
κυβέρνησης στη χώρα µας. 
Η μεταρρύθμιση αυτή ήταν αποτέλεσμα συστημα-
τικής προετοιμασίας και διαλόγου, με στόχο την 
εναρμόνιση με τις βέλτιστες διεθνείς πρακτικές 
και τις αρχές του ΟΟΣΑ.


	 Από την πρώτη στιγμή, προτεραιότητα της 
Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς ήταν να διασφαλίσει ότι 
το νέο πλαίσιο δεν θα παραμείνει θεωρητικό, αλλά 
θα εφαρμοστεί ουσιαστικά. 


	 Η ουσιαστική συμμόρφωση σημαίνει ότι οι 
αρχές της εταιρικής διακυβέρνησης ενσωματώνο-
νται στην καθημερινή λειτουργία της επιχείρησης. 	
Σημαίνει ότι τα διοικητικά συμβούλια λειτουργούν 
με πραγματική ανεξαρτησία σκέψης. 


Σημαίνει ότι η αξιολόγηση κινδύνων δεν είναι μια 
γραφειοκρατική διαδικασία, αλλά εργαλείο στρα-
τηγικής διοίκησης.


	 Μία από τις προβλέψεις της νομοθεσίας 
που αποτελεί και βέλτιστη πρακτική με βάση τις 
Αναθεωρημένες Αρχές του ΟΟΣΑ αποτελεί η 
αξιολόγηση της επάρκειας του Συστήματος Εσω-
τερικού Ελέγχου. Στην πράξη, είναι μια ευκαιρία να 
αποτυπωθεί πώς λειτουργεί η εταιρεία, πώς δια-
χειρίζεται τους κινδύνους της και πόσο αξιόπιστη 
είναι η πληροφόρηση που παρέχει.


	 Το πλαίσιο έχει ήδη τεθεί με τον ν. 
4706/2020 και την Απόφαση 1/891/30.9.2020 του 
Διοικητικού Συμβουλίου της Επιτροπής Κεφαλαια-
γοράς, όπως ισχύει, με τις εταιρείες να καλούνται 
να ολοκληρώσουν την αξιολόγηση για την περίοδο 
2023–2025 και να υποβάλουν τη σχετική σύνοψη 
έως την 31η Μαρτίου 2026.


	 Σε αυτή τη διαδικασία, ο ρόλος του ανε-
ξάρτητου αξιολογητή είναι καθοριστικός. Η ανε-
ξαρτησία και η αντικειμενικότητα δεν είναι τυπικές 
προϋποθέσεις, αλλά βασικά στοιχεία αξιοπιστίας. 
Ο αξιολογητής καλείται να δει την εταιρεία από 
μια εξωτερική και αντικειμενική οπτική, να εντοπί-
σει ουσιαστικά σημεία βελτίωσης και να συμβάλει 
στην ενίσχυση του Συστήματος Εσωτερικού Ελέγ-
χου με τρόπο που να ανταποκρίνεται στις πραγ-
ματικές ανάγκες και το προφίλ κινδύνου της κάθε 
εταιρείας.


	 Ωστόσο, η αποτελεσματικότητα του Συ-
στήματος Εσωτερικού Ελέγχου δεν κρίνεται μόνο 
από τα ευρήματα της αξιολόγησης, αλλά και από 
τον τρόπο με τον οποίο η διοίκηση και τα διοικητι-
κά όργανα διαχειρίζονται τα ευρήματα. Η ανταπό-
κριση σε αυτά, η υιοθέτηση κατάλληλων δράσεων 
και η παρακολούθηση της υλοποίησής τους είναι 
εκείνα που καθορίζουν τελικά την πραγματική αξία 
της διαδικασίας.


	 Στο ίδιο πλαίσιο, η Επιτροπή Κεφαλαιαγο-
ράς έχει ήδη απευθύνει, με την υπ’ αριθ. 
151/29.1.2026 επιστολή της προς τις εισηγμένες 
εταιρείες, σχετικές επισημάνσεις και κατευθύνσεις, 
με στόχο την ουσιαστική αξιοποίηση της διαδικα-
σίας αξιολόγησης.
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	 Η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς δεν περιορί-
ζεται στην παραλαβή των αξιολογήσεων, αλλά 
προχωρά σε συνολική επισκόπηση της διαδικασίας 
και των εκθέσεων. Παρακολουθεί   ουσιαστικά τα 
συμπεράσματα και, όπου διατυπώνονται επιφυλά-
ξεις ή αναδεικνύονται σημαντικά θέματα, προχωρά 
σε περαιτέρω ενέργειες παρακολούθησης, με στό-
χο τη διασφάλιση ότι τα ευρήματα αντιμετωπίζο-
νται αποτελεσματικά.


	 Η αξιολόγηση του Συστήματος Εσωτερικού 
Ελέγχου δεν συνιστά μια διαδικασία που εξαντλεί-

ται με την υποβολή σχετικής έκθεσης. Αντιθέτως, 
αποτελεί το σημείο εκκίνησης για τη συνεχή ενί-
σχυση των αρχών εταιρικής διακυβέρνησης, τη 
συστηματική βελτίωση των εσωτερικών διαδικα-
σιών και, πρωτίστως, την εδραίωση και ενδυνάμω-
ση της εμπιστοσύνης μεταξύ των εταιρειών και της 
επενδυτικής κοινότητας. Πρόκειται για μια δυναμι-
κή αφετηρία προς την κατεύθυνση της ολοένα 
ουσιαστικότερης συμμόρφωσης.


 

ΟΙ ΔΡΑΣΕΙΣ ΤΟΥ ΣΥΝΔΕΣΜΟΥ  
 (Ιούνιος 2025 – Απρίλιος 2026) 

	 Το 8ο τεύχος του περιοδικού «ΕΠΕΝΔΥ-
ΣΕΙΣ», αποτυπώνει τη δυναµική και πολυδιάστατη 
δραστηριότητα του Συνδέσµου Επενδυτών & Δια-
δικτύου κατά την περίοδο Ιουνίου 2025 - Απριλίου 
2026. Σε ένα περιβάλλον συνεχών τεχνολογι-
κών, κανονιστικών και αναπτυξιακών εξελίξε-
ων, ο ΣΕΔ ενίσχυσε περαιτέρω την παρουσία και 
την εξωστρέφειά του, υλοποιώντας ένα ολοκληρω-
µένο πλέγµα δράσεων µε στόχο την ενηµέρωση, 
την εκπαίδευση και την ενδυνάµωση της επεν-
δυτικής κοινότητας.  
Καθοριστικό ορόσηµο της περιόδου αποτέλεσε η 
επιτυχής υλοποίηση του 23ου Επενδυτικού & 
Χρηµατιστηριακού Συνεδρίου σε τρεις πόλεις 
(Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Πάτρα), διευρύνοντας τη 
γεωγραφική εµβέλεια και ενι-
σχύοντας τον διάλογο µε την 
αγορά. Παράλληλα, ο ΣΕΔ συµ-
µετείχε ενεργά σε διεθνείς πρω-
τοβουλίες, όπως το Green 
Transition Forum 5.0, στη Σόφια 
της Βουλγαρίας, και προχώρησε 
σε σηµαντικές συνεργασίες 
όπως η υπογραφή Μνηµονίου 
Συνεργασίας µε το ACFE 
Greece – Ινστιτούτο κατά της 
Απάτης και το IPMA Greece, 
ενισχύοντας έτσι τη διεθνή του 
παρουσία, αλλά και µε το Πα-
νεπιστήµιο Μακεδονίας, σε 
επίπεδο Πρυτανείας. 
Ιδιαίτερης σηµασίας ήταν η 
έναρξη του Προγράµµατος  

Επενδυτικής Παιδείας & Κατάρτισης 2026 
(ΠΕΠΚ 2026), το οποίο αποτελεί έναν στρατηγικό 
πυλώνα δράσης του Συνδέσµου, µε στόχο τη συ-
στηµατική εκπαίδευση και την ουσιαστική ενδυνά-
µωση των επενδυτών. Το πρόγραµµα περιέχει 
ενηµερωτικές πρωτοβουλίες, εκπαιδευτικές δρά-
σεις και συνεργασίες µε ακαδηµαϊκούς και θε 

σµικούς φορείς, προάγοντας τη διαφάνεια και την 
εµπιστοσύνη στην αγορά. 
Με σαφές όραµα και στρατηγική συνέπεια, ο ΣΕΔ 
συνεχίζει να συµβάλλει ενεργά στη διαµόρφωση 
µιας σύγχρονης, αξιόπιστης και επενδυτικά 
ώριµης ελληνικής κεφαλαιαγοράς. 
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Συνέντευξη - Αφιέρωµα του Βασίλη 
Φουρλή, Πρόεδρος του Οµίλου Fourlis 

1. Κύριε Φουρλή, πώς εξελίσσεται τα τελευ-
ταία χρόνια η ζήτηση στους κλάδους που 
δραστηριοποιείται ο εισηγμένος Όμιλος; 
Πώς αναμένετε ότι θα διαμορφωθεί η φε-
τινή χρονιά; 

Τα τελευταία χρόνια βλέπουμε μια αγορά που, 
παρά τις πιέσεις στο διαθέσιμο εισόδημα, παραμέ-
νει ανθεκτική και πιο ώριμη. Οι καταναλωτές είναι 
σαφώς πιο επιλεκτικοί, αλλά συνεχίζουν να δαπα-
νούν σε κατηγορίες που συνδέονται με την καθη-
μερινότητα και την ποιότητα ζωής. Για το 2026 
εκτιμούμε ότι η ζήτηση θα κινηθεί θετικά, αλλά με 
πιο ισορροπημένους ρυθμούς, λόγω των γεωπολι-
τικών εξελίξεων, και με μεγαλύτερη έμφαση στην 
αξία για τον πελάτη.


2. Πόσο ικανοποιημένος είστε από τις οικο-
νομικές επιδόσεις του Ομίλου το 2025; 
Βλέπετε συνέχιση των ανοδικών τάσεων 
και φέτος; 

Το 2025 ήταν μια πολύ καλή χρονιά για τον Όμιλο, 
με ισχυρή ανάπτυξη και ουσιαστική βελτίωση της 
κερδοφορίας. Αυτό που μας ικανοποιεί περισσό-
τερο είναι ότι οι επιδόσεις αυτές στηρίζονται σε 
δομικές αλλαγές που έχουμε κάνει τα τελευταία 
χρόνια. Το 2026 το βλέπουμε ως ένα κομβικό 
έτος, όπου θα συνεχιστεί η ανάπτυξη, αλλά πα-
ράλληλα θα εδραιώσουμε το νέο μας μοντέλο λει-
τουργίας.


3. Για ποιους λόγους παρατηρούμε ότι 
όποια αύξηση των εσόδων συνοδεύεται 
από μεγαλύτερο ποσοστό ανόδου στα 
καθαρά αποτελέσματα του Ομίλου; 

Η μεγαλύτερη αύξηση στα καθαρά αποτελέσματα 
σε σχέση με τις πωλήσεις δεν είναι τυχαία. Προκύ-
πτει από τη βελτίωση της λειτουργικής αποδοτι-
κότητας, τις συνέργειες μεταξύ των δραστηριοτή-
των και τις επενδύσεις που έχουμε κάνει. Με απλά 
λόγια, έχουμε καταφέρει να «τρέχουμε» τον Όμιλο 
πιο αποτελεσματικά, κάτι που βλέπουμε να   απο-
τυπώνεται ήδη στα περιθώρια κερδοφορίας και 
φυσικά η βελτίωση αυτή είναι κάτι που θα συνεχί-
σει σε μεσοπρόθεσμο διάστημα, καθώς επιταχύ-
νουμε το πλάνο μετασχηματισμού του Ομίλου.


4. Η ύπαρξη ενός διαφοροποιημένου χαρ-
τοφυλακίου δραστηριοτήτων λειτουργεί 
προς όφελος του Ομίλου; 

Η διαφοροποίηση είναι για εμάς στρατηγική επι-
λογή και αποδεικνύεται στην πράξη πολύτιμη. Οι 
διαφορετικοί κλάδοι στους οποίους δραστηριο-
ποιούμαστε, ο οικιακός εξοπλισμός και τα αθλητι-
κά   είδη, δεν επηρεάζονται με τον ίδιο τρόπο από 
τις οικονομικές συγκυρίες, κάτι που μας επιτρέπει 
να εξισορροπούμε κινδύνους. Ταυτόχρονα, δη-
μιουργεί και περισσότερες ευκαιρίες ανάπτυξης σε 
βάθος χρόνου.


5. Πώς προχωράει το πλάνο επέκτασης των 
ΙΚΕΑ, INTERSPORT και Foot Locker; 

Το πλάνο ανάπτυξης των IKEA, INTERSPORT και 
Foot Locker προχωρά κανονικά, με έμφαση τόσο 
στη διεύρυνση του δικτύου όσο και στη βελτίωση 
της εμπειρίας πελάτη. Επενδύουμε σε νέα formats 
καταστημάτων και ενισχύουμε τις omnichannel 
δυνατότητές μας, με στόχο ένα πιο ενοποιημένο 
και αποδοτικό retail οικοσύστημα που ανταποκρί-
νεται στις σύγχρονες ανάγκες. Το τελευταίο διά-
στημα, ολοκληρώσαμε σημαντικά ορόσημα, όπως 
τα νέα καταστήματα ΙΚΕΑ σε Πάτρα και Ηράκλειο, 
την ανάπτυξη της INTERSPORT με νέα concepts 
και συγκεκριμένα το INTERSPORT Football Club 
Store και αναπτύσσουμε την παρουσία μας στην 
κατηγορία athleisure μέσω της Foot Locker. Πα-
ράλληλα, επιταχύνουμε την ανάπτυξη της Holland 
& Barrett μέσω συνεργασίας στον χώρο του φαρ-
μακείου, αποκτώντας πρόσβαση σε πιο εξειδικευ-
μένο κοινό.


6. Μιλήστε μας για το νέο μοντέλο ανάπτυ-
ξης της Holland & Barrett και σε τι αφορά 
αυτή η στρατηγική κίνηση. 
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Η απόφασή μας να επιταχύνουμε την ανάπτυξη 
της Holland & Barrett εντάσσεται στη στρατηγική 
μας να επενδύσουμε στον χώρο της υγείας και ευ-
εξίας μέσα και τον κλάδο του φαρμακείου. Η 
στρατηγική συνεργασία μας με την Golden Age 
Capital, μέτοχο πλειοψηφίας της DrP Group, μας 
επιτρέπει να αξιοποιήσουμε το κανάλι του φαρμα-
κείου και να αναπτύξουμε ένα ευέλικτο και αποδο-
τικό μοντέλο, που θα αξιοποιεί τόσο το φυσικό 
δίκτυο όσο και τα ψηφιακά κανάλια. Πιστεύουμε 
ότι ο κλάδος αυτός θα έχει σημαντική ανάπτυξη 
μελλοντικά, συνεισφέροντας παράλληλα στην αξία 
του Ομίλου.


7. Τι περιλαμβάνει το φετινό επενδυτικό 
πρόγραμμα του Ομίλου; Σε τι ύψος ανα-
μένεται να κυμανθεί; 

Το επενδυτικό μας πρόγραμμα για το 2026 θα εί-
ναι περίπου 25 εκ. ευρώ και θα εστιάζει κυρίως 
στον ψηφιακό μετασχηματισμό και την περαιτέρω 
ανάπτυξη του δικτύου μας. Στόχος είναι να ενι-
σχύσουμε την αποδοτικότητα και να προσφέρουμε 
μια ενιαία, συνεπή εμπειρία στον πελάτη σε όλα τα 
κανάλια. Σε αυτό το πλαίσιο, χτίζουμε μια ολοκλη-
ρωμένη retail πλατφόρμα που ενοποιεί λειτουργί-
ες, δεδομένα και υποδομές σε όλο τον Όμιλο. Οι 
επενδύσεις παραμένουν πειθαρχημένες, στηρίζο-
ντας την ανάπτυξη με διατήρηση ισχυρής χρημα-
τοοικονομικής θέσης.


8. Θεωρείτε ως καλή κίνηση την αλλαγή 
στον τρόπο ενοποίησης της Trade 
Estates στις λογιστικές καταστάσεις του 
Ομίλου;  

Η δημιουργία της Trade Estates ΑΕΕΑΠ το 2022 
αποτέλεσε κομβικό σημείο της στρατηγικής μας. 
Αντιληφθήκαμε έγκαιρα ότι το real estate έχει δια-
κριτή δυναμική, ικανή να αναδείξει την αξία του 
χαρτοφυλακίου μας και να εξελιχθεί σε αυτόνομο 
μοχλό ανάπτυξης. Η αποενοποίησή της το 2025, 
μετά τη μείωση της συμμετοχής μας κάτω από το 
50%, επιβεβαίωσε στην πράξη αυτή τη στρατηγι-
κή. Ενισχύσαμε τον ισολογισμό μας μέσω απομό-
χλευσης και αποδοτικότερης κατανομής κεφαλαί-
ων, διατηρώντας παράλληλα συμμετοχή σε μια 
αναπτυσσόμενη εταιρεία που δημιουργεί αξία. 
Έτσι, μπορούμε να επικεντρωθούμε ακόμη πιο κα-
θαρά στην ανάπτυξη της ενιαίας retail πλατφόρ-
μας μας.


9. H Fourlis Συμμετοχών πρωτοστατεί στα 
ζητήματα της Εταιρικής Διακυβέρνησης. 
Πιστεύετε ότι αξίζει τον κόπο για μια 
εταιρεία να «επενδύσει» στο κομμάτι της 
Εταιρικής Διακυβέρνησης; 

Για εμάς, η εταιρική διακυβέρνηση είναι βασικός 
μοχλός βιώσιμης ανάπτυξης και δημιουργίας αξί-
ας. Αυτό αποτυπώνεται και στη σύνθεση των ορ-
γάνων μας, με υψηλό ποσοστό ανεξάρτητων με-
λών στο Διοικητικό Συμβούλιο, ενώ το 44% των 
μελών είναι γυναίκες και τις Επιτροπές Ελέγχου 
και Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων & Αποδοχών να 
απαρτίζονται κατά 100% από ανεξάρτητα μέλη. 
Παράλληλα, έχουμε συστήσει Επιτροπή Βιωσιμό-
τητας και Επιτροπή Ψηφιακού Μετασχηματισμού, 
ενισχύοντας τη συστηματική ενσωμάτωση των αρ-
χών ESG και την επιτάχυνση του ψηφιακού μας 
μετασχηματισμού σε επίπεδο Ομίλου. Δίνουμε 
ιδιαίτερη έμφαση στην επιχειρηματική ηθική, τη 
διαφάνεια και τη συμμόρφωση, ενισχύοντας την 
εμπιστοσύνη των επενδυτών. Με αυτόν τον τρόπο 
διασφαλίζουμε ισχυρές επιδόσεις, υπεύθυνες 
επενδύσεις και μακροπρόθεσμη αξία για όλα τα 
ενδιαφερόμενα μέρη.


10. Ποιο μήνυμα θα θέλατε να στείλετε στους 
μετόχους σας και στο επενδυτικό κοινό 
γενικότερα; 

Το μήνυμα που θα ήθελα να στείλω είναι ότι ο 
Όμιλος, όπως είπα και παραπάνω, βρίσκεται σε 
μια φάση μετάβασης προς ένα πιο σύγχρονο, 
αποδοτικό και πολυκαναλικό μοντέλο λειτουργίας. 
Προχωράμε με συνέπεια στον μετασχηματισμό 
μας, χτίζοντας μια ενιαία και λειτουργικά ολοκλη-
ρωμένη retail πλατφόρμα που θα στηρίξει την 
επόμενη φάση ανάπτυξής μας, επενδύοντας σε 
υποδομές, ψηφιακές δυνατότητες, omnichannel 
λειτουργίες και αξιοποίηση δεδομένων. Όλα αυτά 
υλοποιούνται με σαφή στόχο τη δημιουργία δια-
χρονικής αξίας, διασφαλίζοντας τη μακροπρόθε-
σμη βιωσιμότητα του Ομίλου και ενισχύοντας την 
ανθεκτικότητά του για το μέλλον. Θέλουμε έναν 
Όμιλο θωρακισμένο για τις προκλήσεις του αύριο, 
που θα συνεχίσει να δημιουργεί αξία για τους πε-
λάτες, τους μετόχους, τους ανθρώπους μας, τους 
συνεργάτες και την κοινωνία συνολικά. 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Η αξία του sustainability 
reporting για τις εισηγµένες 
εταιρείες 
Αυτό που µένει όταν 
τελειώσουν οι πίνακες 

Άννα Βάσιλα 
Διευθύντρια Βιώσιµης Ανάπτυξης και 
Βιοµηχανικών Υποθέσεων, Διεθνής 
Αερολιµένας Αθηνών 

	 Σε ένα περιβάλλον αυξανόμενων απαιτή-
σεων διαφάνειας και λογοδοσίας, το sustainability 
reporting δεν αποτελεί απλώς μια κανονιστική 
υποχρέωση για τις εισηγμένες εταιρείες, αλλά μια 
ουσιαστική ευκαιρία δημιουργίας αξίας. Μέσα από 
την ετήσια αυτή διαδικασία, η επιχείρηση έχει την 
ευκαιρία να «κοιταχτεί στον καθρέφτη» με ειλικρί-
νεια: να δει τι την επηρεάζει, πού κατευθύνεται και 
τι αποτύπωμα αφήνει στην κοινωνία και το περι-
βάλλον.


Στην καρδιά αυτής της διαδικασίας βρίσκεται η 
αξιολόγηση σημαντικότητας, μια δομημένη διαδι-
κασία που ενεργοποιεί το σύνολο του οργανισμού. 
Δεν είναι απλώς μια τεχνική άσκηση· είναι μια ζω-
ντανή, συλλογική διαδικασία. Άνθρωποι από δια-
φορετικά τμήματα κάθονται στο ίδιο τραπέζι, 
ανταλλάσσουν δεδομένα, εμπειρίες και –ίσως το 
πιο σημαντικό– οπτικές. Εκεί που συνήθως λει-
τουργούμε μέσα στα όρια του ρόλου μας, ξαφνικά 
βλέπουμε την «μεγάλη εικόνα». Μέσα από αυτήν 
τη συνάντηση, ενισχύεται η κοινή κατανόηση και 
ευθυγράμμιση ως προς την ανάδειξη των εταιρι-
κών κινδύνων, συμπληρωματικά προς τις υφιστά-

μενες διαδικασίες, ενώ παράλληλα φωτίζονται 
νέες ευκαιρίες που διαφορετικά ενδεχομένως να 
περνούσαν απαρατήρητες.


Η ίδια η διαδικασία πολλές φορές μας φέρνει 
αντιμέτωπους με ερωτήματα που αμφισβητούν 
παγιωμένες αντιλήψεις. Καλούμαστε να υπερα-
σπιστούμε επιλογές ή να αναγνωρίσουμε ότι κάτι 
μπορεί να γίνει καλύτερα. Εκεί ακριβώς κρύβεται η 
αξία της. Γιατί αυτός ο εποικοδομητικός προβλη-
ματισμός γίνεται αφορμή για ουσιαστική συζήτηση, 
για μετακίνηση, για εξέλιξη. Μας ωθεί να αναζητή-
σουμε λύσεις, να χτίσουμε συνεργασίες, να σκε-
φτούμε πιο δημιουργικά. Και τελικά, να λειτουρ-
γήσουμε πιο συνειδητά – ως άτομα, ως ομάδες, 
ως οργανισμός.


Παράλληλα, τα πρότυπα που διέπουν το 
sustainability reporting όσο απαιτητικά κι αν φαί-
νονται, λειτουργούν ως ένας χρήσιμος οδηγός. 
Μας αναγκάζουν να οργανώσουμε καλύτερα τις 
διαδικασίες μας, να χτίσουμε γέφυρες μεταξύ τμη-
μάτων, να αναζητήσουμε αξιόπιστα δεδομένα και 
να τα συνδέσουμε με τη στρατηγική μας. Ένας 
απολογισμός αποκτά νόημα μόνο όταν δεν είναι 
μια απλή καταγραφή, αλλά μια συνεκτική ιστορία 
που δείχνει πού βρισκόμαστε και πού θέλουμε να 
πάμε.


Ιδιαίτερη αξία προσδίδει και η διαδικασία της εξω-
τερικής αξιολόγησης. Ακόμη και στο επίπεδο της 
«περιορισμένης διασφάλισης», οι ελεγκτικοί μηχα-
νισμοί συμβάλλουν ουσιαστικά στη βελτίωση της 
ποιότητας της πληροφόρησης. Οι ερωτήσεις και 
οι παρατηρήσεις των ελεγκτών ωθούν την εταιρεία 
να επανεξετάσει πρακτικές που θεωρούνταν δε-
δομένες, ενώ η σύγκριση με ομοειδείς επιχειρήσεις 
ενισχύει έναν υγιή ανταγωνισμό. Οι συστάσεις που 
προκύπτουν, όταν αντιμετωπίζονται με ανοιχτό 
πνεύμα, μπορούν να οδηγήσουν σε ουσιαστικές 
βελτιώσεις χωρίς κατ’ ανάγκη σημαντική επένδυση 
πόρων.


Ταυτόχρονα, ο εταιρικός απολογισμός λειτουργεί 
ως ένα σημείο αναφοράς – ένας ολοκληρωμένος 
οδηγός κατανόησης της ταυτότητας και της στρα-
τηγικής της εταιρείας. Δεν είναι απλώς ένα σύνο-
λο στοιχείων, αλλά μια αφήγηση: πώς το όραμα 
μεταφράζεται σε πράξη, πώς οι πολιτικές και οι 
διαδικασίες επηρεάζουν ανθρώπους, συνεργάτες 
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και κοινωνία. Και αυτή η αφήγηση δεν έχει τέλος –
συνεχίζεται κάθε χρόνο, πιο ώριμη, πιο πλήρης.


Τέλος, ίσως το πιο πολύτιμο στοιχείο της διαδικα-
σίας είναι η ίδια η αντίσταση που ενίοτε συναντά-
ται. Εκεί όπου εντοπίζονται δυσκολίες, αποκαλύ-
πτονται συχνά κενά σε διαδικασίες, ανάγκες για 
νέες δεξιότητες, πτυχές της κουλτούρας που 
χρειάζονται ενίσχυση. Για έναν οργανισμό που θέ-
λει να εξελίσσεται, αυτά δεν είναι εμπόδια αλλά 
ευκαιρίες.

Το sustainability reporting, επομένως, δεν είναι 
απλώς μια ετήσια άσκηση συμμόρφωσης. Είναι 
ένα στρατηγικό εργαλείο ενδοσκόπησης, μάθησης 
και εξέλιξης. Το ερώτημα δεν είναι αν μια εταιρεία 
μπορεί να αντέξει το κόστος του, αλλά αν μπορεί 
να αντέξει να στερηθεί τα οφέλη του.








23ο Επενδυτικό & Χρηµατιστηριακό Συνέδριο ΣΕΔ 

	 Το 23ο Επενδυτικό & Χρηµατιστηριακό Συ-
νέδριο του Συνδέσµου Επενδυτών & Διαδικτύου 
(ΣΕΔ) αποτέλεσε το κεντρικό γεγονός της περιό-
δου, επιβεβαιώνοντας τον θεσµικό του ρόλο ως 
σηµείο αναφοράς για την επενδυτική κοινότητα. 

Το Συνέδριο πραγµατοποιήθηκε σε τρεις φάσεις, 
διευρύνοντας τη γεωγραφική του εµβέλεια και ενι-
σχύοντας τη συµµετοχή της αγοράς: στην Αθήνα 
(13–14 Δεκεµβρίου 2025), στη Θεσσαλονίκη (10 
Ιανουαρίου 2026) και στην Πάτρα (7 Φεβρουαρίου 
2026). 

	 Ιδιαίτερη σηµασία είχε ο επετειακός χαρα-
κτήρας του Συνεδρίου, καθώς ήταν αφιερωµένο 
στα 150 χρόνια του Ελληνικού Χρηµατιστηρίου, 
αναδεικνύοντας τη διαχρονική εξέλιξη της κεφα-
λαιαγοράς και τις σύγχρονες προκλήσεις που αντι-
µετωπίζει. 

	 Στο επίκεντρο των συζητήσεων βρέθηκαν 
κρίσιµα ζητήµατα, όπως η χρηµατοοικονοµική παι-
δεία, η ενίσχυση της εµπιστοσύνης των επενδυ-
τών, οι εξελίξεις στις αγορές κεφαλαίου, καθώς και 
οι προοπτικές της ελληνικής οικονοµίας σε ένα µε-
ταβαλλόµενο διεθνές περιβάλλον. 

	 Το Συνέδριο συγκέντρωσε εκπροσώπους 
της Πολιτείας, της εποπτικής αρχής, της αγοράς 
και της ακαδηµαϊκής κοινότητας, ενισχύοντας τον 
ουσιαστικό διάλογο και τη συνεργασία µεταξύ των 
βασικών φορέων της κεφαλαιαγοράς. 

	 Μέσα από ένα ολοκληρωµένο πρόγραµµα 
οµιλιών και συζητήσεων, ο ΣΕΔ ανέδειξε τη σηµα-
σία της επενδυτικής παιδείας και της ενεργής συµ-
µετοχής των επενδυτών, συµβάλλοντας στη δια-
µόρφωση µιας σύγχρονης και ώριµης επενδυτικής 
κουλτούρας. 

Δείτε την σχετική ανακοίνωση. 

Συνεντεύξεις: Βασιλική Λαζαράκου, Πρόεδρος Επι-
τροπής Κεφαλαιαγοράς, Euro2day. , Σοφία Κουνε-
νάκη Εφραίµογλου , Αντιπρόεδρος ΕΒΕΑ , 
Euro2day. 
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10 Ερωτήσεις & Απαντήσεις για τη 
λειτουργία διαχείρισης Κινδύνων  

Βασίλης Μονογυιός  
AMiD / Managing Partner 

CPA (ΣΟΕΛ), CIA, CRMA 

1.   Τι εννοούμε με τον όρο «Λειτουργία Δια-
χείρισης Κινδύνων» ? 

	 Η λειτουργία διαχείρισης κινδύνων (risk 
management) αποτελεί βασικό πυλώνα της σύγ-
χρονης εταιρικής διακυβέρνησης, ιδιαίτερα σε ορ-
γανισμούς που δραστηριοποιούνται σε σύνθετα 
και μεταβαλλόμενα περιβάλλοντα. Αναφέρεται 
στο σύνολο των πολιτικών, διαδικασιών και πρα-
κτικών που στοχεύουν στον εντοπισμό, την αξιο-
λόγηση, τον μετριασμό και την διαρκή παρακο-
λούθηση των κινδύνων που μπορεί να επηρεάσουν 
την επίτευξη των στρατηγικών και επιχειρησιακών 
στόχων ενός οργανισμού.

Εσωτερικά, υπάγεται συνήθως σε ανεξάρτητη μο-
νάδα που αναφέρεται στη διοίκηση ή/και στο διοι-
κητικό συμβούλιο, διασφαλίζοντας την αντικειμε-
νικότητα και την αποτελεσματικότητα της επο-
πτείας.


	 Οι βασικές υποχρεώσεις της λειτουργίας 
διαχείρισης κινδύνων περιλαμβάνουν αρχικά την 
αναγνώριση των κινδύνων – χρηματοοικονομικών, 
λειτουργικών, κανονιστικών, στρατηγικών ή και 
τεχνολογικών. Ακολουθεί η ποσοτική ή ποιοτική 
αξιολόγησή τους, με στόχο την εκτίμηση της πιθα-

νότητας εμφάνισης και της δυνητικής επίπτωσης. 
Στη συνέχεια, η λειτουργία καλείται να εισηγηθεί 
μέτρα αντιμετώπισης, όπως η αποφυγή, η μείωση, 
η μεταφορά (π.χ. μέσω ασφάλισης) ή η αποδοχή 
του κινδύνου. Επιπλέον, είναι υπεύθυνη για τη συ-
νεχή παρακολούθηση των κινδύνων και την ανα-
φορά τους στη διοίκηση, μέσω κατάλληλων δει-
κτών και αναφορών (risk reports, dashboards).

 

2.   Η Λειτουργία Διαχείρισης Κινδύνων απαιτεί 
τη λειτουργία ξεχωριστής μονάδας εντός του 
οργανισμού? 

	 Όχι. Όπως αναφέρθηκε, η κάθε οργανι-
σμός, ούτως ή άλλως, διαμορφώνει τις πολιτικές, 
διαδικασίες και πρακτικές που θα τον βοηθήσουν 
να διαχειριστεί αποτελεσματικά τους κινδύνους 
του. Η ύπαρξη μίας διακριτής μονάδας η οποία θα 
συντονίσει και θα κάνει πιο συστηματική όλη αυτή 
την προσπάθεια, σίγουρα όμως βοηθάει.

 

3.   Ποιοι οργανισμοί έχουν υποχρέωση διακρι-
τή Μονάδα ή Λειτουργία Διαχείρισης Κινδύνων 
στον ιδιωτικό τομέα ? 

Από την κείμενη Νομοθεσία υποχρεούνται κυρίως:


          i.            Οι εισηγμένες εταιρείες σε οργα-
νωμένη


        ii.            Οι εταιρείες του Χρηματοπιστωτικού 
τομέα (πχ Τράπεζες, Ασφαλιστικές Εταιρείες, 
Ιδρύματα Πληρωμών κλπ.

 

4.   Και με τις υπόλοιπες εταιρείες του ιδιωτι-
κού τομέα ? 

	 Όπου δεν υπάρχει υποχρέωση, η εγκατά-
σταση διακριτής μονάδας επαφίεται στη αναγνώ-
ριση της χρησιμότητάς της από τη Διοίκηση κάθε 
εταιρίας, βασιζόμενη σε μία ανάλυση κόστους /
οφέλους. Ωστόσο, τα οφέλη πάντα είναι περισσό-
τερα από το κόστος, όπου η μονάδα απαρτίζεται 
από εξειδικευμένους και έμπειρους επαγγελματί-
ες.


5.   Στο Δημόσιο Τομέα? 

	 Οι φορείς του Δημόσιου Τομέα, επίσης 
υποχρεούνται στο να εγκαταστήσουν Λειτουργία 
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Διαχείρισης Κινδύνων, με βάση συγκεκριμένη Νο-
μοθεσία. Λίγοι φορείς ωστόσο έχουν προχωρήσει. 
Αν κρίνουμε όμως από την αντίστοιχη υποχρέωση 
για την εγκατάσταση της λειτουργίας εσωτερικού 
ελέγχου, οι διαδικασίες αυτές παίρνουν . χρόνο. 


6.   Και με τους πόρους ? Insourcing  ή 
outsoucing? 

	 Αν εξαιρέσουμε κυρίως τις εταιρείες του 
χρηματοπιστωτικού τομέα, όπου εκεί απαιτείται η 
πρόσληψη full-time στελεχών, φαίνεται ότι στις 
υπόλοιπες εταιρείες υπάρχουν όλα τα μοντέλα: 
insourcing /outsoucing / co-sourcing. Κάθε μοντέ-
λο προφανώς έχει πλεονεκτήματα και μειονεκτή-
ματα. Στο Δημόσιο Τομέα επίσης φαίνεται ότι ο 
υβριδικό μοντέλο θα επικρατήσει.


7.   Οι επαγγελματίες που ασχολούνται με τη 
διαχείριση κινδύνων τι προφίλ έχουν ? 

	 Δύσκολη ερώτηση. Μία πρώτη προσέγγιση 
είναι ότι πρέπει να έχουν παρόμοια προσόντα με 
αυτά των εσωτερικών ελεγκτών, να έχουν δηλαδή 
τις ικανότητες και την εμπειρία για τη «συνολική 
εικόνα» του οργανισμού (bird’s view). Η εύκολη 
απάντηση θα ήταν ίσως να πούμε «ελεγκτές ή οι-
κονομολόγοι» αλλά σε μία τεχνική εταιρεία για πα-
ράδειγμα ένας μηχανικός με συμπληρωματική 
γνώση οικονομικών θα ήταν ίσως ο τέλειος συν-
δυασμός… Ακόμη πάντως είναι δύσκολο να συνα-
ντήσουμε ένα στέλεχος και στην ερώτηση «τι 
επαγγέλλεστε?» να απαντήσει «είμαι διαχειριστής 
κινδύνων». Εκτός αν εργάζεται σε αντίστοιχο τμή-
μα Τράπεζας ή Ασφαλιστικής Εταιρείας.


8.   Υπάρχει προσφορά εργασίας (διαθέσιμα 
στελέχη) αντίστοιχη με τη ζήτηση? 

	 Επίσης δύσκολη ερώτηση. Κυρίως έχει να 
κάνει με το «επίπεδο» της ζήτησης. Όπου η ζήτη-
ση δεν είναι «απαιτητική» και έχει να κάνει περισ-
σότερο με μία προσέγγιση «tick the box» ή «δοκι-
μαστικής» λειτουργίας, οι απαιτήσεις για έμπειρα 
στελέχη είναι μικρότερες, οι αμοιβές χαμηλότερες 
και εύκολα καλύπτεται η ζήτηση. Όπου όμως 
υπάρχει η ανάγκη ή η ζήτηση για έμπειρα στελέχη 
στη διαχείριση κινδύνων, τα στελέχη είναι πιο δυ-
σεύρετα και με μεγαλύτερες απολαβές.  Μεγάλη 
ωστόσο κάλυψη της προσφοράς γίνεται από τις 

ελεγκτικές /συμβουλευτικές εταιρείες μέσω του 
μοντέλου outsourcing.


9.   Υπάρχει μεθοδολογία που είναι εφαρμόσιμη 
για όλους τους διαφορετικούς τομείς εται-
ρειών?  

	 Ναι. Η λειτουργία αυτή συνδέεται στενά με 
πλαίσια όπως το COSO - Enterprise Risk 
Management (ERM) framework και το ISO 31000 
ενώ συχνά εναρμονίζεται με διεθνή πρότυπα και 
κανονισμούς (π.χ., Basel III για τις τράπεζες ή 
Solvency II για τις ασφαλιστικές εταιρείες).

 

10.             Ποιες οι μεγαλύτερες προκλήσεις 
της λειτουργίας διαχείρισης κινδύνων?  

	 Η Λειτουργία ΔΚ αντιμετωπίζει σημαντικές 
προκλήσεις. Πρώτον, το συνεχώς μεταβαλλόμενο 
εξωτερικό περιβάλλον (γεωπολιτικές εξελίξεις, τε-
χνολογικές αλλαγές, κανονιστικές απαιτήσεις) δη-
μιουργεί νέους και συχνά απρόβλεπτους κινδύ-
νους. Δεύτερον, η ενσωμάτωση της κουλτούρας 
διαχείρισης κινδύνων σε όλο τον οργανισμό παρα-
μένει δύσκολη, καθώς απαιτεί αλλαγή νοοτροπίας 
και ενεργή συμμετοχή όλων των επιπέδων διοίκη-
σης. Τρίτον, η διαθεσιμότητα και ποιότητα των 
δεδομένων αποτελεί κρίσιμο παράγοντα, ειδικά 
για ποσοτικές αναλύσεις και μοντέλα πρόβλεψης.

Παρά τις προκλήσεις, η λειτουργία διαχείρισης 
κινδύνων επιδιώκει να προσδώσει ουσιαστική αξία 
στον οργανισμό. Δεν περιορίζεται πλέον σε έναν 
«αμυντικό» ρόλο συμμόρφωσης, αλλά εξελίσσεται 
σε στρατηγικό συνεργάτη της διοίκησης. Μέσω 
της έγκαιρης αναγνώρισης ευκαιριών και απειλών, 
συμβάλλει στη λήψη καλύτερα τεκμηριωμένων 
αποφάσεων. Επιπλέον, ενισχύει την ανθεκτικότητα 
του οργανισμού, μειώνοντας την πιθανότητα ση-
μαντικών ζημιών και προστατεύοντας τη φήμη 
του.


	 Συνολικά, η αποτελεσματική διαχείριση 
κινδύνων δεν αποτελεί απλώς κανονιστική απαί-
τηση, αλλά ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. Οι οργα-
νισμοί που επενδύουν σε ώριμες και δυναμικές 
πρακτικές risk management είναι καλύτερα προε-
τοιμασμένοι να ανταποκριθούν στις προκλήσεις 
και να αξιοποιήσουν τις ευκαιρίες ενός αβέβαιου 
κόσμου.
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Πώς θα εξελιχθεί η χρονιά 2026; 

Θεόδωρος Ν. Φρίντας, PhD, CIIA 
Founder & CEO, Koubaras Ltd                     
Εξωτερικός Καθηγητής, ΟΠΑ 

	 Το 2026 διαγράφεται ως µια χρονιά-ορόση-
µο για την παγκόσµια και την ευρωπαϊκή οικονο-
µία, γεµάτη από θετικές προοπτικές που πηγάζουν 
από ένα ευνοϊκό µακροοικονοµικό περιβάλλον, 
αλλά και από σηµαντικούς κινδύνους που απαι-
τούν προσεκτική διαχείριση και προετοιµασία. Ο 
συνδυασµός χαλαρών δηµοσιονοµικών πολιτικών 
σε πολλές χώρες της Ευρωζώνης, σε συνδυασµό 
µε τα σταθερά χαµηλά επιτόκια που διατηρεί η Ευ-
ρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα (ΕΚΤ) από τον Ιούνιο 
του 2025 και µετά, είχε δηµιουργήσει ένα ισχυρό 
θετικό περιβάλλον για την οικονοµική δραστηριότη-
τα. Αυτή η χαλαρότητα που ενισχύει την ιδιωτική 
κατανάλωση, διευκολύνει τις επενδύσεις σε τεχνο-
λογίες αιχµής όπως η τεχνητή νοηµοσύνη και 
υποστηρίζει την ανάκαµψη των κεφαλαιαγορών 
έχει µερικώς αντιστραφεί το τελευταίο διάστηµα, 
µετά την οµαλοποίηση που παρατηρήθηκε το 
2025. Ωστόσο, για να µετατραπούν αυτές οι ευκαι-
ρίες σε διαρκή ανάπτυξη, είναι κρίσιµο να χτίσουµε 

ανθεκτικές υποδοµές, να ενισχύσουµε την παρα-
γωγικότητα και να δηµιουργήσουµε ισχυρές άµυ-
νες απέναντι σε διαταραχές, όπως τρέχουσες γε-
ωπολιτικές εντάσεις ή απότοµες µεταβολές στα 
επιτόκια. 

Στην Ελλάδα, δύο καθοριστικές θετικές εξελίξεις 
της «τελευταίας στιγµής» –που στην πραγµατικό-
τητα υλοποιήθηκαν στα τέλη του 2025– ενισχύουν 
σηµαντικά την εικόνα και την αξιοπιστία της χώρας 
διεθνώς. Πρώτον, η πλήρης ένταξη του Οµίλου 
Χρηµατιστηρίου Αθηνών (ATHEX) στο Euronext, 
που ολοκληρώθηκε τον Νοέµβριο του 2025, µετα-
τρέπει το ελληνικό χρηµατιστήριο σε αναπόσπαστο 
µέρος του µεγαλύτερου πανευρωπαϊκού δικτύου 
συναλλαγών. Αυτό όχι µόνο αυξάνει τη ρευστότητα 
και την προσβασιµότητα για ευρωπαίους επενδυ-
τές, αλλά και αναβαθµίζει την ελκυστικότητα της 
ελληνικής αγοράς, επιτρέποντας σε ελληνικές επι-
χειρήσεις να αντλήσουν κεφάλαια µε ευκολότερους 
και πιο ανταγωνιστικούς όρους. Δεύτερον, η εκλο-
γή του Υπουργού Οικονοµικών Κυριάκου Πιερρα-
κάκη ως Προέδρου του Eurogroup από τον Δεκέµ-
βριο του 2025, δίνει στην Ελλάδα µια κεντρική 
θέση στη λήψη αποφάσεων της ευρωζώνης. Αυτά 
τα δύο γεγονότα, µαζί, λειτουργούν ως καταλύτες: 
ενισχύουν την αναγνωρισιµότητα της χώρας στο 
εξωτερικό, προσελκύουν ξένες άµεσες επενδύσεις 
τόσο στο χρηµατιστήριο όσο και σε ολόκληρη την 
πραγµατική οικονοµία, και ενισχύουν την εµπιστο-
σύνη των αγορών ότι η Ελλάδα είναι ένας σταθε-
ρός και αξιόπιστος εταίρος εντός της ΕΕ. 

Στο ευρύτερο ευρωπαϊκό πλαίσιο, η αισιοδοξία 
που επικρατούσε στις αρχές του 2026 συνοδεύεται 
από «σύννεφα» που έχουν αρχίσει να πυκνώνουν 
στον ορίζοντα, κυρίως λόγω των γεωπολιτικών 
εξελίξεων και του πολέµου στο Ιράν. Οι ευρωπαϊ-
κές κεφαλαιαγορές εισήλθαν σε φάση ηρεµίας και 
οµαλοποίησης ήδη από το 2025, µε την ΕΚΤ να 
προχωρά σε µειώσεις επιτοκίων στα πρώτα 
meetings του έτους και να τα διατηρεί σταθερά από 
τον Ιούνιο και µετά (µε το επιτόκιο καταθέσεων στο 
2,00%, το κύριο επιτόκιο αναχρηµατοδότησης στο 
2,15% και το οριακό στο 2,40% – επίπεδα που 
παρέµειναν αµετάβλητα και στις συναντήσεις του 
Φεβρουαρίου και Μαρτίου 2026). Ο πληθωρισµός 
κινήθηκε κοντά στο 2% κατά το 2025, ενώ η ανά-
πτυξη της ευρωζώνης εκτιµήθηκε γύρω στο 1,4%. 
Οι ευρωπαϊκές µετοχές υπεραπέδωσαν, χάρη στην 
ισχυρή ιδιωτική κατανάλωση και τις επενδύσεις σε 
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ψηφιακή µετάβαση. Για το 2026, η ΕΚΤ έχει ελα-
φρώς – µέχρι στιγµής - αναθεωρήσει προς τα 
πάνω τις προβλέψεις της για ανάπτυξη (κοντά στο 
1,2%-1,3%), υποστηριζόµενη από χαλαρή δηµο-
σιονοµική πολιτική, ισχυρή εγχώρια ζήτηση και 
σηµαντικές επενδύσεις σε τεχνητή νοηµοσύνη και 
πράσινη µετάβαση. Η Γερµανία προωθεί αυξηµέ-
νες δηµόσιες επενδύσεις για να τονώσει την οικο-
νοµία της, ενώ τα κονδύλια του Next Generation 
EU συνεχίζουν να στηρίζουν τις χώρες του Νότου, 
συµπεριλαµβανοµένης της Ελλάδας, µε πόρους 
για µεταρρυθµίσεις και υποδοµές. 
Έτσι, τα βραχυπρόθεσµα επιτόκια αναµένεται να 
παραµείνουν σταθερά κοντά στο 2%, µε τα πραγ-
µατικά επιτόκια κοντά στο µηδέν, δηµιουργώντας 
µικρά spreads πιστώσεων και ευνοϊκές συνθήκες 
για την έκδοση οµολόγων από κράτη και επιχειρή-
σεις. Από την άλλη πλευρά, τα µακροπρόθεσµα 
επιτόκια δείχνουν τάση αύξησης, λόγω της γεωπο-
λιτικής αστάθειας, της µεγαλύτερης έκδοσης κρατι-
κών οµολόγων για την κάλυψη αµυντικών δαπα-
νών και επεκτατικών δηµοσιονοµικών µέτρων, σε 
συνδυασµό µε τη συνεχιζόµενη ποσοτική σύσφιξη 
της ΕΚΤ. Αυτό µπορεί να αυξήσει το τελικό κόστος 
δανεισµού για τα κράτη-µέλη και τις επιχειρήσεις, 
δηµιουργώντας πίεση στο χρέος ως ποσοστό του 
ΑΕΠ και απαιτώντας προσεκτική δηµοσιονοµική 
διαχείριση. 

Οι κίνδυνοι παραµένουν υπαρκτοί και πολυδιάστα-
τοι. Υψηλές αποτιµήσεις µετοχών σε παγκόσµιο 
επίπεδο, σε συνδυασµό µε γεωπολιτικές εντάσεις 
–όπως η συνεχιζόµενη κρίση στην Ουκρανία, οι 
εµπορικοί δασµοί, οι εξελίξεις στην Ταϊβάν και, 
ιδιαίτερα, η κλιµάκωση της σύγκρουσης στη Μέση 
Ανατολή που έχει ήδη οδηγήσει σε αύξηση των 
τιµών ενέργειας– µπορεί να προκαλέσουν απότο-
µες διορθώσεις στις αγορές. Επιπλέον, όπως επι-
σηµαίνει και το Διεθνές Νοµισµατικό Ταµείο, οι δια-
συνδέσεις µεταξύ ιδιωτικής πίστωσης και ισολογι-
σµών τραπεζών, µαζί µε τις συνθετικές µεταφορές 
κινδύνου, εντείνουν τους συστηµικούς κινδύνους, 
καθιστώντας απαραίτητη την ενίσχυση της επο-
πτείας και της ανθεκτικότητας του χρηµατοπιστωτι-
κού συστήµατος. 

Για την Ελλάδα ειδικά, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή 
(στην πρόβλεψή της του Νοεµβρίου 2025) εκτιµά 
ισχυρή ανάπτυξη 2,1% για το 2025 και 2,2% για το 
2026, πριν η δυναµική µετριαστεί στο 1,7% το 
2027 µε τη λήξη του Ταµείου Ανάκαµψης και Ανθε-

κτικότητας (RRF). Η κατανάλωση νοικοκυριών και 
οι επενδύσεις, τροφοδοτούµενες από ευρωπαϊκά 
κονδύλια, δάνεια και ιδιωτικές πρωτοβουλίες, πα-
ραµένουν οι κύριοι κινητήριοι µοχλοί. Ωστόσο, οι 
πρόσφατες εκτιµήσεις του ΔΝΤ (Μάρτιος 2026) 
έχουν αναθεωρήσει ελαφρώς προς τα κάτω την 
ανάπτυξη για το 2026 στο 1,8%, λόγω των επι-
πτώσεων από την ενεργειακή κρίση στη Μέση 
Ανατολή. Ο πληθωρισµός, σύµφωνα µε τις τελευ-
ταίες προβλέψεις της Τράπεζας της Ελλάδος 
(Μάρτιος 2026), αναµένεται να διαµορφωθεί υψη-
λότερα από τις αρχικές εκτιµήσεις –γύρω στο 3,1% 
για το 2026– λόγω των πιέσεων από την ενέργεια 
και την ισχυρή ζήτηση, πριν σταθεροποιηθεί κοντά 
στο 2,4% τα επόµενα χρόνια. Η ανεργία συνεχίζει 
την πτωτική της πορεία, φτάνοντας στο 9,3% το 
2025, 8,6% το 2026 και 8,2% το 2027 – το χαµηλό-
τερο επίπεδο από το 2009–, αντανακλώντας την 
ανάκαµψη της αγοράς εργασίας. Παράλληλα, 
όµως, παραµένουν διαρθρωτικές προκλήσεις, 
όπως ελλείψεις σε εξειδικευµένες δεξιότητες, χα-
µηλή συµµετοχή γυναικών και νέων στην αγορά 
εργασίας, και δηµογραφικές πιέσεις που απαιτούν 
στοχευµένες µεταρρυθµίσεις. 

Στο δηµοσιονοµικό µέτωπο, το πρωτογενές πλεό-
νασµα παραµένει ισχυρό και σταθερό –πάνω από 
το 3% του ΑΕΠ–, παρά τα επεκτατικά µέτρα όπως 
µειώσεις εισφορών, φόρων εισοδήµατος, ΕΝΦΙΑ 
και ΦΠΑ. Τα πρώτα στοιχεία εκτέλεσης του προϋ-
πολογισµού για το 2026 δείχνουν υπεραπόδοση, 
µε πρωτογενές πλεόνασµα άνω των 3 δισ. ευρώ 
µόνο τον Ιανουάριο. Το δηµόσιο χρέος ως ποσο-
στό του ΑΕΠ προβλέπεται να συνεχίσει την πτωτι-
κή του πορεία, πέφτοντας κάτω από το 140% µέ-
χρι το 2027, χάρη στην ονοµαστική ανάπτυξη και 
τα πλεονάσµατα. Ωστόσο, η αύξηση των αµυντι-
κών δαπανών –που έχουν φτάσει κοντά στο 3% 
του ΑΕΠ– σε συνδυασµό µε τις γεωπολιτικές αβε-
βαιότητες αποτελεί σηµαντικό παράγοντα που 
µπορεί να επηρεάσει την πορεία αυτή, απαιτώντας 
ισορροπηµένη διαχείριση. 

Συνολικά, το 2026 προσφέρει σηµαντικές ευκαιρίες 
τόσο για την Ελλάδα όσο και για την Ευρώπη συ-
νολικά. Η σταθερή ανάπτυξη, τα χαµηλά επιτόκια 
και η ενισχυµένη εµπιστοσύνη από τις αγορές θα 
το χαρατκηρίζουν. Ωστόσο, η περίοδος αυτή δεν 
πρέπει να θεωρηθεί δεδοµένη. Πρέπει να την εκ-
µεταλλευτούµε πλήρως για να προετοιµαστούµε 
για πιο δύσκολα χρόνια που µπορεί να ακολουθή-

Σελίδα 17



σουν, είτε λόγω αύξησης επιτοκίων, είτε λόγω 
νέων γεωπολιτικών ή συστηµικών κινδύνων. Η µε-
τάβαση σε ένα µοντέλο βιώσιµης, έξυπνης ανά-
πτυξης –µε έµφαση σε σύγχρονες επενδύσεις που 
θα αναδιαµορφώσουν την παραγωγική βάση, σε 
ψηφιακό µετασχηµατισµό, σε πράσινη οικονοµία 
και σε µεταρρυθµίσεις που θα ενισχύσουν την 
ανταγωνιστικότητα και την κοινωνική συνοχή– είναι  
 

 
 

Οι δράσεις ξεκινούν µε τη 
Συµµετοχή στο Green 
Transition Forum στη Σό-
φια (16-20.06.2025). Ο ΣΕΔ συµµετείχε ενεργά στο 
διεθνές συνέδριο Green Transition Forum 5.0, 
που πραγµατοποιήθηκε στις 16–20 Ιουνίου 2025 
στη Σόφια της Βουλγαρίας, κατόπιν επίσηµης 
πρόσκλησης του 
Βουλγαρο-Ελληνι-
κού Εµπορικού και 
Βιοµηχανικού Επι-
µελητηρίου (BHCCI) 
και του Προέδρου 
του, κ. Σάββα Κα-
ραφυλλίδη, σε συ-
ν ε ρ γ α σ ί α µ ε τ ο 
DIR.BG και το 3E 
NEWS.  
Παρεµβάσε ις κα ι 
προτάσεις επενδυτι-
κής πολιτικής 
Εκπροσωπώντας 
τον ΣΕΔ, η Α’ Αντιπρόεδρος, κα Ιωάννα Κωνστα-
ντοπούλου, συµµετείχε στο πάνελ µε τίτλο 
“Completing the EU Single Market and Reducing 
Administrative Burdens”, που διεξήχθη  

το κλειδί. Μόνο µέσα από µια µακροπρόθεσµη, 
στρατηγική προσέγγιση η Ελλάδα µπορεί να 
εδραιώσει τη θέση της ως ισχυρός και ανθεκτικός 
παίκτης στην ευρωπαϊκή οικονοµία και στον πα-
γκόσµιο χάρτη, µετατρέποντας τις σηµερινές ευ-
καιρίες σε µόνιµα συγκριτικά πλεονεκτήµατα για τις 
επόµενες γενιές.  

στις 16 Ιουνίου 
2025, τονίζοντας τη 
σ η µ α σ ί α τ η ς 

απλοποίησης των ευρωπαϊκών διαδικασιών για τις 
µικροµεσαίες επιχειρήσεις και τους ιδιώτες επενδυ-
τές.  

Δ ι ε θ ν ε ί ς ε π α φ έ ς & 
Networking 
Η εκδήλωση πλαισιώθη-
κε και από επίσηµο δεί-
πνο την προηγούµενη 
ηµέρα, στο οποίο η Αντι-
πρόεδρος του ΣΕΔ πα-
ρευρέθηκε µαζί µε διακε-
κριµένες προσωπικότη-
τες, όπως: ο Υπουργός 
Περιβάλλοντος και Ενέρ-
γειας της Ελλάδας, κ. 
Σταύρος Παπασταύρου, 
ο Υπουργός Ενέργειας 
τ η ς Βουλ γαρ ί α ς , κ . 

Zhecho Stankov, ο Πρέσβης της Ελλάδας στη 
Βουλγαρία, κ. Μάριος Λυµπερόπουλος, ο Enrico 
Letta, πρώην Πρωθυπουργός της Ιταλίας και Πρό-
εδρος του Ινστιτούτου Jacques Delors, η Roxana 
Mînzatu, Executive Vice President σε ευρωπαϊκό 
φορέα πολιτικής συνοχής και State Counselor στη 
Ρουµανική Κυβέρνηση, ο Sergei Stanishev, πρώην 
Πρωθυπουργός της Βουλγαρίας και ο πρώην Πρό-
εδρος του Ευρωπαϊκού Σοσιαλιστικού Κόµµατος 
(PES).   
Ο ΣΕΔ εκφράζει τις θερµές του ευχαριστίες προς 
τους διοργανωτές DIR.BG, BHCCI και 3E NEWS 
για την πρόσκληση και την άψογη διοργάνωση. 
Δείτε τη σχετική ανακοίνωση. 
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https://sed.gr/%cf%83%cf%85%ce%bc%ce%bc%ce%b5%cf%84%ce%bf%cf%87%ce%ae-%cf%83%ce%b5%ce%b4-%cf%83%cf%84%ce%bf-green-transition-forum-%cf%83%cf%84%ce%b7-%cf%83%cf%8c%cf%86%ce%b9%ce%b1-16-06-2025/
https://sed.gr/%cf%83%cf%85%ce%bc%ce%bc%ce%b5%cf%84%ce%bf%cf%87%ce%ae-%cf%83%ce%b5%ce%b4-%cf%83%cf%84%ce%bf-green-transition-forum-%cf%83%cf%84%ce%b7-%cf%83%cf%8c%cf%86%ce%b9%ce%b1-16-06-2025/
https://sed.gr/%cf%83%cf%85%ce%bc%ce%bc%ce%b5%cf%84%ce%bf%cf%87%ce%ae-%cf%83%ce%b5%ce%b4-%cf%83%cf%84%ce%bf-green-transition-forum-%cf%83%cf%84%ce%b7-%cf%83%cf%8c%cf%86%ce%b9%ce%b1-16-06-2025/
https://sed.gr/%cf%83%cf%85%ce%bc%ce%bc%ce%b5%cf%84%ce%bf%cf%87%ce%ae-%cf%83%ce%b5%ce%b4-%cf%83%cf%84%ce%bf-green-transition-forum-%cf%83%cf%84%ce%b7-%cf%83%cf%8c%cf%86%ce%b9%ce%b1-16-06-2025/


Χρηµατοοικονοµική Εκπαίδευση 

Σοφία Ασωνίτου  
Καθηγήτρια Λογιστικής, Παν/µιο 
Δυτικής Αττικής 
Κοσµήτορας Διοικητικού Συµβουλίου 
ΣΕΔ

H Χρηματοοικονομική Εκπαίδευση (Χ.Ε) 
(Financial Literacy) μπορεί να οριστεί ως ο συν-
δυασμός γνώσεων, δεξιοτήτων και συμπεριφορών 
που υποστηρίζουν τον πολίτη στο να διαχειρίζεται 
τα χρήματά του αποτελεσματικά.


Η Χρηματοοικονομική Εκπαίδευση ή Κατάρτιση ή 
αλλιώς Χρηματοοικονομικός Αλφαβητισμός, ή 
Χρηματοοικονομικός Εγγραμματισμός, περιλαμβά-
νει βασικές γνώσεις όπως την κατάρτιση ενός 
απλού προϋπολογισμού, την αποταμίευση, τη δια-
χείριση χρεών, βασικές επενδυτικές γνώσεις σε 
χρηματοοικονομικά προϊόντα όπως μετοχές, αμοι-
βαία κεφάλαια,   την ασφάλιση (ιδιωτική και δημό-
σια) και τον μακροπρόθεσμο σχεδιασμό συνταξιο-
δότησης.


Η Χ.Ε. είναι πολύ σημαντική στη σημερινή εποχή, 
των μεγάλων μεταβολών και της έμφασης της κοι-

νωνίας στις οικονομικές επιδόσεις φυσικών προ-
σώπων και επιχειρήσεων. Ο μέσος πολίτης, χωρίς 
εξειδικευμένες οικονομικές γνώσεις, αλλά με βασι-
κή χρηματοοικονομική εκπαίδευση, θα είναι ικα-
νός:

•	 Να αυξήσει την αίσθηση της οικονομική 
του ασφάλειας

•	 Να μειώσει το άγχος σχετικά με την επάρ-
κεια χρημάτων 

•	 Να αποφασίζει με γνώμονα τον μακροπρό-
θεσμο στόχο που θέτει για τον εαυτό του και την 
οικογένειά του αντί να προσπαθεί να ανταπεξέλθει 
ασθμαίνοντας στις μηνιαίες υποχρεώσεις του

•	 Να διαχειρισθεί απρόσμενες καταστάσεις 
(έκτακτη ανάγκη εκταμίευσης, χρέη).


Οικονομικός Σχεδιασμός 

	 Ο οικονομικός σχεδιασμός για το σημερινό 
πολίτη θεωρείται απαραίτητη δεξιότητα για να 
διατηρήσει ένα καλό επίπεδο διαβίωσης. Σε αυτό 
το πλαίσιο κάποιες έννοιες αποτελούν κρίσιμα 
παραδείγματα οικονομικών δεξιοτήτων που μπο-
ρούν να επηρεάσουν σημαντικά   τον πολίτη αλλά 
και συνολικά την κοινωνική ζωή. 


•Με δεδομένη την αύξηση του προσδόκιμου ζωής 
οι έννοιες της ασφάλισης αλλά και της συνταξιο-
δότησης θα πρέπει να απασχολήσουν από νωρίς 
τους πολίτες ώστε να ενημερωθούν και να πάρουν 
σχετικές αποφάσεις. Ο κάθε πολίτης πρέπει να 
ορίσει έγκαιρα τους στόχους συνταξιοδότησης του 
καθώς και να εντοπίσει τα εργαλεία μακροπρόθε-
σμης αποταμίευσης. 


•Προϋπολογισμός δαπανών και καταγραφής εξό-
δων. Εδώ ο πολίτης θα πρέπει να προετοιμάζει 
ένα αρχείο πρόβλεψης εσόδων και εξόδων καθώς 
και να καταγράφει σε εβδομαδιαία ή μηνιαία βάση 
τα έξοδα του, ώστε να παρακολουθεί το διαθέσιμο 
υπόλοιπο του. Ο προϋπολογισμός γίνεται συνήθως 
με κάποια κατηγοριοποίηση εξόδων (ποσό χρημά-
των για ανάγκες, για επιθυμίες και για απρόβλε-
πτες δαπάνες).


•	 Αποταμίευση και έκτακτο ταμείο. Είναι συ-
νετό να υπάρχει το αναγκαίο απόθεμα χρημάτων 
(ρευστό) για να υποστηρίξει τον πολίτη για ένα 
διάστημα 3-6 μηνών, στο οποίο θα έχει άμεση 
πρόσβαση.
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•	 Διαχείριση χρέους: Πρέπει να ιεραρχείται 
με σειρά εξόφλησης αυτό που έχει το υψηλότερο 
επιτόκιο. Επίσης πρέπει να αποφεύγονται οι πολύ 
υψηλές οφειλές.

•	 Ασφάλειες και διαχείριση κινδύνων: Ασφά-
λειες ζωής/υγείας, περιουσίας, ατυχημάτων.

•	 Επενδύσεις (βασικά): Ρίσκο vs Απόδοση, 
διαφοροποίηση, χρονικός ορίζοντας.


Ψηφιακός Εγγραμματισμός 

	 Εκτός από τον χρηματοοικονομικό εγ-
γραμματισμό και ο ψηφιακός εγγραμματισμός είναι 
απολύτως απαραίτητος. Όλεςοι συναλλαγές πλέ-
ον μπορούν να διεκπεραιώνονται ψηφιακά, ακόμα 
και οι συναλλαγές μας με τις κρατικές υπηρεσίες. 
Οι πολίτες όλων των ηλικιών θα πρέπει να 
εμπλουτίσουν τις γνώσεις τους στις ψηφιακές δε-
ξιότητες για ενεργή, ισότιμη συμμετοχή στην ψη-
φιακή εκπαίδευση, τη δημόσια διακυβέρνηση, τις 
ψηφιακές υπηρεσίες, την αγορά εργασίας, την 
κοινωνία και την οικονομία, συμβάλλοντας έτσι 
στην επιτάχυνση της ψηφιακής μετάβασης. 


• 	 Ασφαλή χρήση διαδικτύου

• 	 Προστασία προσωπικών δεδομένων και 
αναγνώριση ψηφιακών απειλών.


• 	 Ψηφιακή Διακυβέρνηση & Δημόσιες Υπη-
ρεσίες: Εξειδίκευση στις σύγχρονες ψηφιακές 
εφαρμογές της δημόσιας διακυβέρνησης.


• 	 Ψηφιακή Επικοινωνία και κατάρτιση στους 
δυνητικούς κινδύνους που απορρέουν από την 
ανεξέλεγκτη χρήση της.


	 Ιδιαίτερη μνεία πρέπει να γίνει στο φαινό-
μενο των fin-influencers, οι οποίοι αυτό-αναφέρο-
νται ως εξειδικευμένοι γνώστες των χρηματοοικο-
νομικών και ενημερώνουν μέσω διαδικτύου για 
σχετικά θέματα επενδύσεων και άλλων χρηματοοι-
κονομικών εργαλείων. Ο πολίτης οφείλει να είναι 
ιδιαίτερα προσεκτικός απέναντι σε αυτού του εί-
δους τις ενημερώσεις δεδομένου ότι συνήθως οι 
fin-influencers προωθούν συγκεκριμένα συμφέρο-
ντα / εταιρείες και αμείβονται από αυτές. 


Ενίσχυση της Χρηματοοικονομικής Γνώσης και 
Κατανόησης. 

	 Η πολιτεία έχει ήδη αναγνωρίσει την ανά-
γκη και την ωφελιμότητα από την ενίσχυση της 
χρηματοοικονομικής εκπαίδευσης στη χώρα μας. 

Πολλοί φορείς έχουν ήδη ξεκινήσει τη διοργάνωση 
σεμιναρίων και μαθημάτων προς τους πολίτες γε-
νικά αλλά και προς τη νεότερη γενιά αρχίζοντας 
από το νηπιαγωγείο και το δημοτικό σχολείο. Οι 
βασικές έννοιες πρέπει να εισαχθούν νωρίς στη 
γενική παιδεία ώστε να γίνουν κτήμα και βαθιά 
γνώση από τους αυριανούς πολίτες και να ξεκινή-
σουν προστατευμένοι τη ζωή τους από τους σχε-
τικούς κινδύνους. Οι χρηματοοικονομικές έννοιες 
είναι έννοιες ζωής, τα οικονομικά είναι μέρος της 
καθημερινότητάς μας και αποτελούν πλέον θεμε-
λιώδεις αναφορές σε κάθε μας συναλλαγή. Φορείς 
που διοργανώνουν σεμινάρια είναι οι Περιφέρειες, 
η Τράπεζα της Ελλάδος, το Χρηματιστήριο, η Επι-
τροπή Κεφαλαιαγοράς, η Ελληνική Ένωση Τραπε-
ζών, τα τριτοβάθμια εκπαιδευτικά Ιδρύματα, ο 
Σύνδεσμος Επενδυτών και Διαδικτύου (ΣΕΔ), η 
Νομική Βιβλιοθήκη κ.α.


Συνιστάται στους πολίτες όταν αποφασίσουν να 
διενεργήσουν κάποια οικονομική πράξη με πιθανές 
υψηλές οικονομικές συνέπειες (ανάληψη χρέους, 
επενδύσεις, συνταξιοδοτικά προγράμματα), να 
απευθύνονται σε έναν εξειδικευμένο οικονομικό 
σύμβουλο για να λάβουν τεκμηριωμένες και 
ασφαλείς συμβουλές.


Συνέντευξη Προέδρου ΣΕΔ στη Ναυτεµπορική TV 
Ο Προέδρου του ΣΕΔ, κ. Μπάµπη Εγγλέζος, πα-
ραχώρησε συνέντευξη στην τηλεόραση της Ναυτε-
µπορικής, στο πλαίσιο της εκποµπής 120’ 
MARKETS στις 8 Ιανουαρίου 2026, ενισχύοντας τη 
δηµόσια εικόνα και την εξωστρέφεια του Συνδέ-
σµου. 
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Από την πρόβλεψη στην 
κατανόηση των αγορών

Πολυπλοκότητα, αγορές και ο νέος 
ρόλος του επενδυτή

Παντελής Λάµπρου  
CEO. Products & Investments 
Consulting | Investments | Technology 

Για δεκαετίες, οι επενδυτές εκπαιδεύονταν 
να βλέπουν τον κόσµο µε γραµµικό τρόπο: αιτία 
και αποτέλεσµα, ανάλυση και πρόβλεψη, ρίσκο και 
απόδοση. Όµως, η πραγµατικότητα των σύγχρο-
νων αγορών απέχει όλο και περισσότερο από αυτή 
την απλουστευµένη εικόνα.  

Σήμερα, ζούμε σε ένα περιβάλλον όπου η πολυ-
πλοκότητα κυριαρχεί. Οι αγορές είναι αλληλένδε-
τες, οι πληροφορίες διαχέονται άμεσα και μικρές 
μεταβολές μπορούν να προκαλέσουν δυσανάλο-
γες επιπτώσεις. Το αποτέλεσμα είναι ένα σύστημα 
που δεν μπορεί να προβλεφθεί πλήρως — μόνο 
να κατανοηθεί και να αντιμετωπιστεί.


Η εικόνα που συνοδεύει το άρθρο αποτυπώνει εύ-
στοχα αυτή τη μετάβαση. Από τη μία, η «γραμμική 
αντίληψη»: ένας κόσμος καθαρός, οργανωμένος, 
προβλέψιμος. Από την άλλη, ο πραγματικός κό-
σμος: πολύπλοκος, γεμάτος αλληλεπιδράσεις και 
απρόβλεπτες εξελίξεις. Η ψευδαίσθηση ότι μπο-
ρούμε να ελέγξουμε πλήρως την πραγματικότητα 
παραμένει ισχυρή — αλλά είναι ακριβώς αυτή που 
συχνά οδηγεί στα μεγαλύτερα επενδυτικά λάθη.


Οι χρηματιστηριακές αγορές είναι ίσως το πιο χα-
ρακτηριστικό παράδειγμα ενός τέτοιου συστήμα-
τος. Δεν λειτουργούν απλώς με βάση τα οικονομι-
κά στοιχεία των εταιρειών, αλλά επηρεάζονται 
από την ψυχολογία των επενδυτών, τη φήμη, τις 
προσδοκίες και τις εξωτερικές εξελίξεις.


Και εδώ τα παραδείγματα είναι αποκαλυπτικά.

Ένα πολιτικό γεγονός ή μια γεωπολιτική ένταση 
μπορεί να προκαλέσει αναταράξεις σε ολόκληρες 
αγορές. Δηλώσεις ηγετών ή πολιτικές αποφάσεις 
επηρεάζουν όχι μόνο τις οικονομίες αλλά και την 
επενδυτική ψυχολογία, δημιουργώντας αλυσιδωτές 
αντιδράσεις σε κλάδους, εφοδιαστικές αλυσίδες 
και αποτιμήσεις.


Ακόμη πιο διδακτικές είναι οι περιπτώσεις «ξαφνι-
κού θανάτου» εταιρειών. Η κατάρρευση της Folli 
Follie αποτελεί ένα από τα πιο χαρακτηριστικά 
παραδείγματα της ελληνικής αγοράς. Μέσα σε 
σύντομο χρονικό διάστημα, μια εταιρεία που θεω-
ρούνταν ισχυρή και αναπτυσσόμενη κατέρρευσε, 
παρασύροντας μαζί της κεφάλαια, εμπιστοσύνη 
και επενδυτικές προσδοκίες. Το πρόβλημα δεν 
ήταν μόνο οικονομικό — ήταν συστημικό: έλλειψη 
διαφάνειας, αδυναμία ελέγχου και καθυστερημένη 
αντίδραση της αγοράς.


Αλλά η πολυπλοκότητα δεν εμφανίζεται μόνο σε 
περιπτώσεις κακής διακυβέρνησης. Ακόμη και 
υγιείς επιχειρήσεις μπορούν να επηρεαστούν δρα-
ματικά από γεγονότα που δεν ελέγχουν. Ένα λει-
τουργικό περιστατικό, μια κρίση φήμης ή μια εξω-
τερική διαταραχή μπορεί να προκαλέσει δευτερο-
γενείς επιπτώσεις που επηρεάζουν τη λειτουργία, 
την εμπιστοσύνη και τελικά την αποτίμηση μιας 
εταιρείας.


Αυτό αλλάζει ριζικά και τον ρόλο του επενδυτή.

Ο σύγχρονος επενδυτής δεν αρκεί να διαβάζει 
ισολογισμούς. Πρέπει να κατανοεί συστήματα. Να 
αναγνωρίζει τις διασυνδέσεις, να αντιλαμβάνεται 
την αβεβαιότητα και να αποφεύγει την παγίδα της 
υπεραπλούστευσης. Με άλλα λόγια, να περνά από 
τη λογική της πρόβλεψης στη λογική της προσαρ-
μογής.


Σε αυτό το περιβάλλον, η επενδυτική παιδεία 
αποκτά στρατηγική σημασία — ιδιαίτερα για τη 
νέα γενιά επενδυτών. Σε έναν κόσμο υπερπληρο-
φόρησης, η πραγματική αξία δεν βρίσκεται στα 
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δεδομένα, αλλά στην ικανότητα ερμη-
νείας τους. Η εκπαίδευση δεν πρέπει να 
δημιουργεί την ψευδαίσθηση βεβαιότη-
τας, αλλά να καλλιεργεί κρίση, ανθεκτι-
κότητα και προσαρμοστικότητα.


Εδώ ακριβώς βρίσκεται και ο ρόλος του 
ΣΕΔ. Μέσα από τον μετοχικό ακτιβισμό 
και τη διαρκή παρέμβασή του, ενισχύει 
τη φωνή των ιδιωτών επενδυτών και 
προωθεί πρακτικές διαφάνειας και λο-
γοδοσίας. Η εταιρική διακυβέρνηση δεν 
είναι απλώς θεσμική απαίτηση — είναι βασική 
προϋπόθεση για την εμπιστοσύνη και τη βιωσιμό-
τητα των αγορών.


Σε έναν κόσμο όπου το σύνολο είναι περισσότερο 
από το άθροισμα των μερών του, η ποιότητα της 
αγοράς εξαρτάται από τη συλλογική συμπεριφορά 
των συμμετεχόντων της. Και αυτό σημαίνει ότι ο 
ενεργός, ενημερωμένος και υπεύθυνος επενδυτής 
δεν είναι απλώς μέρος του συστήματος — είναι 
παράγοντας διαμόρφωσης του.


Η επενδυτική παιδεία, λοιπόν, δεν είναι πολυτέ-
λεια. Είναι προϋπόθεση επιβίωσης.

Και ίσως το σημαντικότερο ανταγωνιστικό πλεονέ-
κτημα της επόμενης γενιάς επενδυτών.

 

3 σκληρές αλήθειες για τον επενδυτή


1. Οι «σίγουρες» επενδύσεις δεν υπάρχουν 

Αν κάτι φαίνεται προφανές, πιθανότατα αγνοεί 
την πολυπλοκότητα. Οι αγορές δεν ανταμείβουν 
την απλοϊκή σκέψη.


2. Η εμπιστοσύνη χάνεται πιο γρήγορα από τα 
κέρδη 

Η αγορά δεν καταρρέει όταν πέφτουν οι αριθμοί 
— αλλά όταν χάνεται η αξιοπιστία.


3. Δεν ελέγχεις την αγορά — μόνο τον εαυτό 
σου 

Η πρόβλεψη είναι ψευδαίσθηση. Η πειθαρχία είναι 
πλεονέκτημα.


Η γραμμική αντίληψη και ο πραγματικός κόσμος 

Το τελευταίο διάστηµα o ΣΕΔ µνηµόνιο συνεργα-
σίας µε δύο φορείς (IPMA Greece & ACFE 
Greece) και µε το Πανεπιστήµιο Μακεδονίας,  
σε επίπεδο Πρυτανείας: 

Μνηµόνιο Συνεργασίας ΣΕΔ & IPMA Greece 
(15/9/2025) 
 
Μνηµόνιο Συνεργασλιας ΣΕΔ & ACFE Greece 
(10/1/2026) 
 
Μνηµόνιο Συνεργασίας ΣΕΔ & ΠΑΜΑΚ (1/4/2026) 
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ESG - Αναγκαιότητα ή 
Συµµόρφωση; 

Ανδρέας Γ. Κουτούπης 
Καθ. Χρημ/μικής Λογιστικής & Ελεγκτικής Πα-
νεπιστήμιο Θεσσαλίας, Γεν. Γραμματέας ΣΕΔ


	 Το ESG έχει πλέον περάσει από τη θεωρία 
στην υποχρέωση. Η ευρωπαϊκή κανονιστική πίεση, 
η διεύρυνση των απαιτήσεων δημοσιοποίησης και 
η αυξανόμενη απαίτηση των επενδυτών για αξιό-
πιστα δεδομένα βιωσιμότητας δεν αφήνουν περι-
θώρια αδράνειας. Ωστόσο το βασικό ερώτημα πα-
ραμένει επίκαιρο. Αντιμετωπίζουν οι επιχειρήσεις 
το ESG ως στρατηγική αναγκαιότητα ή ως ακόμη 
μία άσκηση συμμόρφωσης; Η απάντηση δεν είναι 
ενιαία. Σε αρκετές περιπτώσεις ιδιαίτερα στο σκέ-
λος της εταιρικής διακυβέρνησης, έχουν ήδη δη-
μιουργηθεί ορισμένες δομές και μηχανισμοί ελέγ-
χου. Παρ’ όλα αυτά η ουσιαστική ενσωμάτωση των 
περιβαλλοντικών και κοινωνικών παραμέτρων πα-
ραμένει άνιση, αποσπασματική και συχνά καθυ-
στερημένη.


Οι σημαντικότερες καθυστερήσεις στην υλοποίηση 
των έργων ESG δεν οφείλονται μόνο στην πολυ-
πλοκότητα του πλαισίου αλλά κυρίως στην περιο-
ρισμένη οργανωτική ωριμότητα πολλών επιχειρή-
σεων. Σε αρκετούς οργανισμούς οι σχετικοί κίνδυ-
νοι εξακολουθούν να εντοπίζονται άτυπα χωρίς 

συστηματική μεθοδολογία αναγνώρισης, αξιολό-
γησης και προτεραιοποίησης. Έτσι τα έργα ESG 
συχνά ξεκινούν χωρίς καθαρό χάρτη κινδύνων, χω-
ρίς επαρκή δεδομένα βάσης και χωρίς σαφή σύν-
δεση με τη συνολική στρατηγική της επιχείρησης. 
Το αποτέλεσμα είναι να καταγράφονται καθυστε-
ρήσεις στον σχεδιασμό, μετατοπίσεις χρονοδια-
γραμμάτων και επαναλαμβανόμενες διορθώσεις 
στην πορεία επειδή οι αρχικές παραδοχές δεν 
ήταν επαρκώς τεκμηριωμένες.


Εξίσου κρίσιμο ζήτημα είναι η ποιότητα των ίδιων 
των δημοσιοποιήσεων. Όταν οι αναφορές ESG 
παράγονται με λογική γενικών διατυπώσεων ή με 
επαναλαμβανόμενο “copy paste” από προηγούμε-
να πρότυπα, χωρίς επαρκή τεκμηρίωση τότε η 
επιχείρηση δημιουργεί την ψευδαίσθηση προόδου 
χωρίς να έχει χτίσει τις απαραίτητες υποδομές 
αξιοπιστίας. Αυτό επιβραδύνει κάθε έργο ESG 
στην πράξη διότι αργά ή γρήγορα ανακύπτει η 
ανάγκη επανεξέτασης δεδομένων, αναθεώρησης 
δεικτών, βελτίωσης διαδικασιών και ενίσχυσης 
ελέγχων. Με άλλα λόγια η βιαστική συμμόρφωση 
μπορεί να επιταχύνει πρόσκαιρα τη δημοσίευση 
μιας έκθεσης αλλά τελικά καθυστερεί την πραγμα-
τική ωρίμανση του ESG.


Οι καθυστερήσεις επιτείνονται και από το γεγονός 
ότι πολλά έργα ESG υλοποιούνται χωρίς ξεκάθαρη 
κατανομή ρόλων και χωρίς επαρκή εσωτερική εκ-
παίδευση. Διοικητικά συμβούλια, επιτροπές, διοι-
κήσεις, εσωτερικοί ελεγκτές και λειτουργικές μο-
νάδες καλούνται να συνεργαστούν σε ένα πεδίο 
που απαιτεί νέα γλώσσα, νέους δείκτες και νέα 
εργαλεία λογοδοσίας. Όταν αυτή η συνεργασία 
δεν έχει οργανωθεί έγκαιρα, τα έργα καθυστερούν 
ήδη από τη φάση συλλογής στοιχείων, εγκρίσεων 
και αξιολόγησης ουσιαστικών θεμάτων. Ιδίως στις 
μικρότερες επιχειρήσεις ή σε οργανισμούς που δεν 
διαθέτουν ώριμη κουλτούρα risk management, το 
ESG κινδυνεύει να εκληφθεί ως εξωτερική απαί-
τηση και όχι ως εσωτερικό εργαλείο διοίκησης.


Σε αυτό ακριβώς το σημείο αναδεικνύεται ο κρίσι-
μος ρόλος του εσωτερικού ελέγχου. Ο εσωτερικός 
έλεγχος δεν πρέπει να λειτουργήσει μόνο ως μη-
χανισμός επαλήθευσης στο τέλος της διαδικασίας 
αλλά ως παράγοντας επιτάχυνσης και πειθαρχίας 
καθ’ όλη τη διάρκεια των έργων ESG. Η αξιολόγη-
ση της επάρκειας των δικλίδων, της ποιότητας 
των δεδομένων, της συμμόρφωσης με τις πολιτι-
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κές και της ενσωμάτωσης των ESG κινδύνων στον 
επιχειρησιακό σχεδιασμό μπορεί να μειώσει ουσια-
στικά τις καθυστερήσεις εφόσον ασκηθεί έγκαιρα 
και με ανεξαρτησία. Χωρίς τέτοιον μηχανισμό οι 
επιχειρήσεις είναι πιθανό να συνεχίσουν να κινού-
νται με αργούς ρυθμούς, διορθώνοντας εκ των 
υστέρων προβλήματα που θα έπρεπε να είχαν 
αντιμετωπιστεί εξ αρχής.


	 Το πραγματικό δίλημμα επομένως δεν είναι 
αν το ESG είναι αναγκαιότητα ή συμμόρφωση. Εί-
ναι αν οι επιχειρήσεις θα επιλέξουν να το υλοποι-
ήσουν ως στρατηγικό πρόγραμμα μετασχηματι-
σμού ή αν θα περιοριστούν σε μία στενή, βραχυ-
πρόθεσμη και τυπική ανταπόκριση στις ρυθμιστι-
κές απαιτήσεις. Στη δεύτερη περίπτωση, οι καθυ-
στερήσεις θα είναι αναπόφευκτες. Τα έργα θα 
ανοίγουν χωρίς επαρκή θεμέλια, οι στόχοι θα με-
τακινούνται, οι γνωστοποιήσεις θα αμφισβητού-
νται και η αξία του ESG θα αποδυναμώνεται. Στην 
πρώτη περίπτωση όμως το ESG μπορεί να εξελι-
χθεί σε αξιόπιστο σύστημα προτεραιοποίησης κιν-
δύνων, διαφάνειας και βιώσιμης επιχειρησιακής 
ανάπτυξης.








 

 

Παρουσιάσεις σε Ελληνικά Πανεπιστήµια 
Ο ΣΕΔ συνέχισε δυναµικά την παρουσία του στην 
ακαδηµαϊκή κοινότητα, πραγµατοποιώντας πα-
ρουσιάσεις σε ελληνικά πανεπιστήµια σε συνεργα-
σία µε µέλη ΔΕΠ. 

Οι δράσεις αυτές είχαν στόχο την ενηµέρωση και 
την ενίσχυση της επενδυτικής παιδείας των φοιτη-
τών, φέρνοντάς τους σε άµεση επαφή µε τη λει-
τουργία της κεφαλαιαγοράς και τις πρωτοβουλίες 
του Συνδέσµου. 

Οι παρουσιάσεις πραγµατοποιήθηκαν στα εξής 
Πανεπιστήµια: 

1. ΠΑΝΤΕΙΟ Πανεπιστήµιο, 7/11/2025, σε συνερ-
γασία µε τον καθηγητή κ. Γιάννη Φίλο 

2. ΕΚΠΑ, 12/11/2025, σε συνεργασία µε τον κα-
θηγητή κ. Δηµήτρη Καινούργιο  

3. Πανεπιστήµιο Πειραιώς, 13/11/2025, σε συνερ-
γασία µε τον καθηγητή κ. Δηµήτρη Κυριαζή 

4. Πανεπιστήµιο Δυτικής Αττικής, 18/11/2025, σε 
συνεργασία µε την καθηγήτρια κα Σοφία Ασω-
νίτου 

5. Οικονοµικό Πανεπιστήµιο Αθηνών, 24/11/2025, 
σε συνεργασία µε τους καθηγητές κ. Απόστολο 
Κατσαφάδο και κα Μαρίνα Ψιλούτσικου 
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Τεχνητή Νοημοσύνη και Λήψη Αποφά-
σεων στις Επιχειρήσεις: Πρακτικές 
Εφαρμογές και Κίνδυνοι Κυβερνοασφά-
λειας 

Dr. Βασίλειος Άγγελος Στεφανίδης  
Σύμβουλος Επιχειρήσεων σε Αρχιτεκτονική 
Δεδομένων & Κυβερνοασφάλειας, Leader 
Professor of Artificial Intelligence 
(Metropolitan College & University of East 
London) 


	 Η τεχνητή νοηµοσύνη (ΤΝ) µετασχηµατίζει 
ραγδαία τον τρόπο µε τον οποίο οι επιχειρήσεις 
λαµβάνουν αποφάσεις, προσφέροντας εργαλεία 
που συνδυάζουν ταχύτητα, ακρίβεια και δυνατότη-
τα πρόβλεψης. Μέσα από την ανάλυση µεγάλων 
όγκων δεδοµένων, οι οργανισµοί µπορούν πλέον 
να βασίζονται σε τεκµηριωµένες εισηγήσεις, πε-
ριορίζοντας την αβεβαιότητα και ενισχύοντας τη 
στρατηγική τους ευελιξία. 

	 Ένα χαρακτηριστικό παράδειγµα προέρχε-
ται από τον τραπεζικό κλάδο, όπου συστήµατα ΤΝ 
αξιολογούν την πιστοληπτική ικανότητα πελατών 

σε πραγµατικό χρόνο. Αντί για παραδοσιακές, 
χρονοβόρες διαδικασίες, ένας αλγόριθµος µπορεί 
να αναλύσει εκατοντάδες µεταβλητές – όπως εισο-
δήµατα, συναλλακτική συµπεριφορά και ιστορικό 
δανείων – και να προτείνει άµεσα έγκριση ή απόρ-
ριψη δανείου. Αντίστοιχα, επενδυτικοί οργανισµοί 
χρησιµοποιούν ΤΝ για τη διαχείριση χαρτοφυλακί-
ων, προσαρµόζοντας δυναµικά τις επενδυτικές 
επιλογές ανάλογα µε τις συνθήκες της αγοράς και 
τα επίπεδα κινδύνου. 

	 Στον τοµέα του λιανεµπορίου, εταιρείες 
αξιοποιούν την ΤΝ για την πρόβλεψη ζήτησης και 
τη βελτιστοποίηση αποθεµάτων. Για παράδειγµα, 
µια αλυσίδα σούπερ µάρκετ µπορεί να προβλέπει 
αυξηµένη κατανάλωση συγκεκριµένων προϊόντων 
πριν από περιόδους αιχµής, µειώνοντας τόσο τις 
ελλείψεις όσο και το κόστος αποθήκευσης. Παράλ-
ληλα, η εξατοµίκευση προτάσεων προς τους πελά-
τες – όπως συµβαίνει σε ηλεκτρονικές πλατφόρµες 
– ενισχύει τις πωλήσεις και δηµιουργεί ισχυρότερη 
σχέση εµπιστοσύνης µε τον καταναλωτή. 
	  
	 Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει και ο 
ενεργειακός τοµέας, όπου η ΤΝ αξιοποιείται για τη 
βελτιστοποίηση της παραγωγής και κατανάλωσης 
ενέργειας. Για παράδειγµα, µια εταιρεία διαχείρισης 
ηλεκτρικής ενέργειας µπορεί να χρησιµοποιεί αλ-
γορίθµους πρόβλεψης για να εκτιµά τη ζήτηση σε 
πραγµατικό χρόνο, λαµβάνοντας υπόψη παράγο-
ντες όπως οι καιρικές συνθήκες ή η εποχικότητα. 
Με τον τρόπο αυτό, προσαρµόζει δυναµικά την 
παραγωγή από ανανεώσιµες πηγές και µειώνει το 
κόστος, ενώ παράλληλα ενισχύει τη σταθερότητα 
του δικτύου. 

	 Ωστόσο, η ενσωµάτωση της ΤΝ στη λήψη 
αποφάσεων δηµιουργεί νέους και σύνθετους κιν-
δύνους, κυρίως στον τοµέα της κυβερνοασφά-
λειας. Ένα ενδεικτικό σενάριο είναι η επίθεση 
«data poisoning», όπου κακόβουλοι χρήστες αλ-
λοιώνουν τα δεδοµένα εκπαίδευσης ενός µοντέ-
λου. Σε µια τράπεζα, αυτό θα µπορούσε να οδη-
γήσει σε εσφαλµένη αξιολόγηση κινδύνου και σε 
χορήγηση δανείων σε µη αξιόχρεους πελάτες. Στον 
ενεργειακό τοµέα, αντίστοιχη αλλοίωση δεδοµένων 
θα µπορούσε να προκαλέσει λανθασµένες προ-
βλέψεις ζήτησης, µε πιθανές επιπτώσεις στη λει-
τουργία του δικτύου ή ακόµη και σε ενεργειακές 
ελλείψεις. 
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	 Παράλληλα, επιθέσεις τύπου adversarial 
µπορούν να «ξεγελάσουν» τα συστήµατα ΤΝ µε 
“model poisoning” τεχνικές οδηγώντας σε εσφαλ-
µένες αποφάσεις ή αποφάσεις µε χαµηλή ακρίβεια 
γεγονός που δύσκολα γίνεται άµεσα αντιληπτό. Το 
ζήτηµα αυτό αποκτά ιδιαίτερη σηµασία σε κρίσιµες 
υποδοµές, όπου η αξιοπιστία των συστηµάτων εί-
ναι ζωτικής σηµασίας. Επιπλέον, η χρήση ευαί-
σθητων δεδοµένων – οικονοµικών ή προσωπικών 
– αυξάνει τον κίνδυνο διαρροών ή παραβιάσεων, 
ενώ η περιορισµένη διαφάνεια πολλών αλγορίθ-
µων («black box») δυσχεραίνει την κατανόηση και 
τον έλεγχο των αποφάσεων. 

	 Για την αντιµετώπιση των προκλήσεων αυ-
τών, οι επιχειρήσεις καλούνται να υιοθετήσουν 
ολοκληρωµένες στρατηγικές διαχείρισης κινδύνου. 
Η ενσωµάτωση µηχανισµών ελέγχου ποιότητας 
δεδοµένων, η συνεχής παρακολούθηση και αξιο-
λόγηση των µοντέλων ΤΝ, καθώς και η επένδυση 
στην εκπαίδευση του ανθρώπινου δυναµικού απο-
τελούν βασικά βήµατα.  
 

 

Συνάντηση ΣΕΔ µε τη Διοίκηση της Επιτροπής Κε-
φαλαιαγοράς 
Ο ΣΕΔ πραγµατοποίησε συνάντηση εργασίας µε 
τη Διοίκηση της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, επιβε-
βαιώνοντας την ισχυρή θεσµική συνεργασία µε τον 
βασικό εποπτικό φορέα της ελληνικής κεφα-
λαιαγοράς. 

Κατά τη συνάντηση, συµφωνήθηκαν βασικοί άξο-
νες συνεργασίας µε επίκεντρο το 23ο Επενδυτικό 
& Χρηµατιστηριακό Συνέδριο, το οποίο θα πραγ-
µατοποιηθεί σε τρεις φάσεις (Αθήνα, Θεσσαλονίκη, 
Πάτρα).Παράλληλα, η συµµόρφωση µε κανονιστι-
κά πλαίσια και η ενίσχυση της διαφάνειας στη 
λήψη αποφάσεων είναι κρίσιµες για τη διατήρηση 
της εµπιστοσύνης επενδυτών και καταναλωτών.  
Η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς θα έχει ενεργό και 
ουσιαστική συµµετοχή στο Συνέδριο, ενισχύοντας 
τον θεσµικό του χαρακτήρα. 

Σε αυτό τον τοµέα αρκετή προσπάθεια χρειάζεται 
να γίνει τόσο σε τοπικό επίπεδο όσο και ευρωπαϊ-
κό ώστε να παραχθούν σύγχρονα πλαίσια που θα 
συνάδουν και µε µελλοντικές τεχνολογικές εξελίξεις 
πχ. quantum computing & Τεχνητή Νοηµοσύνη.   

Συνολικά, η τεχνητή νοηµοσύνη προσφέρει σηµα-
ντικές δυνατότητες για τη βελτίωση της επιχειρη-
µατικής λήψης αποφάσεων, αρκεί να συνοδεύεται 
από υπεύθυνη χρήση και ισχυρή κυβερνοασφά-
λεια. Τα παραδείγµατα από τον τραπεζικό, εµπορι-
κό και ενεργειακό τοµέα καταδεικνύουν ότι η αξία 
της ΤΝ είναι ήδη εµφανής· η πρόκληση πλέον 
έγκειται στη διασφάλιση ότι η αξιοποίησή της θα 
παραµείνει ασφαλής, διαφανής και αξιόπιστη σε 
επίπεδο ακρίβειας προγνώσεων στο διαρκώς εξε-
λισσόµενο ψηφιακό περιβάλλον. 

Η συνάντηση επιβεβαίωσε τον κοινό στόχο για την 
ενίσχυση της εµπιστοσύνης των επενδυτών και τη 
διαµόρφωση µιας σύγχρονης, διαφανούς και απο-
τελεσµατικής κεφαλαιαγοράς. 
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Σε διαλέγουν για το Brand σου. Είσαι 
αυτό;  

Μαρίνα Ψιλούτσικου 
Επιστηµονικά Υπεύθυνη του προγράµµα-
τος Personal Branding του ΟΠΑ 

-Πώς διαλέγουν οι άνθρωποι χρηµατιστή ή λογι-
στή; 

-Όπως διαλέγουν γιατρό και δικηγόρο. Θέλουν να 
είναι καλός στη δουλειά του. 

-Και πώς ξέρουν ότι κάποιος είναι καλός στη δου-
λειά του; 

-Ορίστε; 

-Ρωτάω, πώς ξέρουν αν κάποιος είναι καλός στη 
δουλειά του; 

-Κοιτάζουν τα αποτελέσµατα που είχε µέχρι τώρα. 

-Και πού τα βρίσκουν αυτά τα αποτελέσµατα; 

-Στο Internet. Υπάρχουν πλατφόρµες που αξιολο-
γούν. Υπάρχουν και βραβεία. Ή από γνωστούς. 

-Και µε τι κριτήρια αξιολογούν οι πλατφόρµες, τα 
βραβεία και οι γνωστοί; 

-Ε, δεν ξέρω. Δεν έχουν όλοι τα ίδια! 

-Εσύ; Τι κριτήρια έχεις; 

-Να είναι καλός στη δουλειά του. 

-….. :) 
  
Η συζήτηση µπορεί να συνεχιστεί µέχρι να βαρε-
θείτε να διαβάζετε. Σπάνια τη φτάνουµε στο τέλος. 
Συνήθως διαλέγουµε µε βάση τη γενική εντύπωση 
που κάπως έχουµε σχηµατίσει για έναν επαγγελ-
µατία. Δηλαδή µε βάση το προσωπικό του brand. 
Οι αποφάσεις µας είναι λιγότερο καλά πληροφο-
ρηµένες από όσο νοµίζουµε. 
Για αρχή, δεν ξέρουµε όλες τις πιθανές επιλογές 
που υπάρχουν ούτε τις ψάχνουµε. Σταµατάµε µό-
λις βρούµε κάποια αρκετά καλή. Σκεφτείτε τα απο-
τελέσµατα της Google. Πόσες φορές πήγατε στη 
δεύτερη σελίδα; Για την τρίτη δεν ρωτάω! Ένα 
ισχυρό προσωπικό brand εξασφαλίζει παρουσία 
στην πρώτη σελίδα. 
Το προσωπικό µας brand είναι αυτό που αξιολο-
γούν οι άλλοι και µας επιλέγουν ή µας απορρί-
πτουν. Και συνοψίζεται στα γενικά «έξυπνος», 
«δουλευταράς», «τίµιος», «δικτυωµένος», «καλό 
παιδί», «killer», «αξιόπιστος». Μπορεί, βέβαια, να 
συνοψίζεται και στα «πολλή θεωρία», «ρισκάρει 
πολύ», «αναξιόπιστος», «φιγουρατζής», «καλό 
παιδί», «µακριά», «όχι για µένα». Και µπορεί δια-
φορετικοί άνθρωποι να έχουν διαφορετική άποψη 
για τον ίδιο επαγγελµατία. Και κάποιος να τον επι-
λέγει για τον ίδιο ακριβώς λόγο που κάποιος άλλος 
τον απορρίπτει. 
Είναι σωστό που κρίνουµε έτσι; Μεγάλη συζήτηση! 
Υπάρχουν υπέρ και κατά, δεν είναι της παρούσης. 
Το σίγουρο είναι ότι έτσι, ατελώς και υποκειµενικά, 
κρίνουµε και διαλέγουµε.   Γι’ αυτό είναι σηµαντικό 
να µην αφήνουµε τους συνειρµούς των άλλων για 
µας αποκλειστικά σε εκείνους, δηλαδή στην τύχη. 
Των σηµαντικών για µας, άλλων. Δεν µπορούµε να 
αρέσουµε σε όλους. Ούτε χρειάζεται. 
Πολλοί επαγγελµατίες αντιδρούν στην ιδέα του 
personal branding επειδή το έχουν παρεξηγήσει. 
Για την ίδια παρεξήγηση, κάποιοι άλλοι το θεωρούν 
εύκολο, γρήγορο και επιφανειακό. 
Φροντίζω συστηµατικά το προσωπικό µου brand 
δε σηµαίνει κατασκευάζω (ή µου κατασκευάζουν) 
µια πλασµατική, ωραιοποιηµένη εικόνα ούτε λέω 
ψέµατα. Σηµαίνει διαλέγω τι είδους «καλός επαγ-
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γελµατίας» θέλω και µπορώ να είµαι. Και σε αυτό 
το πλαίσιο δηµιουργώ αξία. Είναι αδιαπραγµάτευ-
τη η δηµιουργία αξίας! Δεν υπάρχει brand χωρίς 
αξία! 
Παράλληλα, φροντίζω να ενηµερώνω και όσους 
ψάχνουν έναν επαγγελµατία µε τα χαρακτηριστικά 
µου και χρειάζονται το είδος της αξίας που δη-
µιουργώ. Δεν περιµένω να µε ανακαλύψουν ούτε 
στέλνω ασαφή και αντιφατικά µηνύµατα. 

 

ΣΕΔ & ACFE Greece - Συνδιοργάνωση Εκδήλω-
σης στη Θεσσαλονίκη  
Ο ΣΕΔ, σε συνεργασία µε το ACFE Greece, συν-
διοργάνωσαν εκδήλωση στη Θεσσαλονίκη στις 22 
Μαρτίου 2026, µε επίκεντρο την επενδυτική παι-
δεία, την εταιρική διακυβέρνηση και την αντιµετώ-
πιση σύγχρονων µορφών απάτης. 

 

Η εκδήλωση κάλυψε κρίσιµα ζητήµατα, όπως η 
διαφάνεια και η βιώσιµη χρηµατοδότηση, καθώς 
και οι εξελίξεις στον τοµέα της εταιρικής διακυβέρ-
νησης σε ευρωπαϊκό και διεθνές επίπεδο. 

Ιδιαίτερη έµφαση δόθηκε στις νέες µορφές οικονο-
µικής απάτης και στο ρόλο της τεχνολογίας, µε 
αναφορές στην τεχνητή νοηµοσύνη και το κυβερ-
νοέγκληµα, αναδεικνύοντας τις προκλήσεις αλλά 
και τις στρατηγικές αντιµετώπισής τους. 

Η δράση ενίσχυσε τον διάλογο γύρω από τη δια-
φάνεια, την πρόληψη και την προστασία της αγο-
ράς, συµβάλλοντας στην ενηµέρωση επενδυτών 
και επαγγελµατιών. 

Το branding χρειάζεται συνέπεια και σταθερότητα, 
δεν ακολουθεί τα trends. 
Το personal branding δεν είναι η απάντηση στο 
«Πώς θα δείχνω ότι είµαι κάτι;». Είναι η απάντηση 
στο «Ποιο κάτι είµαι;». Ο καλύτερος τρόπος για 
να δείχνεις είναι να είσαι. Απλώς πρέπει συστη-
µατικά να το επικοινωνείς (όχι µόνον µε λόγια) για 
να µη χάνονται οι άλλοι στη µετάφραση. Και να το 
επιβεβαιώνεις ξανά και ξανά, κάθε φορά που κά-
ποιος σε διαλέγει. Το brand είναι υπόσχεση! Αυτή 
που κρατάµε! 

Συµµετοχή ΣΕΔ σε Έκτακτη Γενική Συνέλευση της 
ΟΠΑΠ Α.Ε. 

	 Ο Σύνδεσµος Επενδυτών & Διαδικτύου 
(ΣΕΔ) συµµετείχε στην Έκτακτη Γενική Συνέλευση 
της ΟΠΑΠ Α.Ε., µε αντικείµενο τη συγχώνευση της 
εταιρείας µε την Allwyn, µία εξέλιξη µε ιδιαίτερη 
σηµασία για τη µελλοντική πορεία του οµίλου. 

	 Κατά τη διάρκεια της συνέλευσης παρου-
σιάστηκαν βασικές πτυχές της συµφωνίας και ανα-
κοινώθηκαν σηµαντικές εξελίξεις σχετικά µε τη 
δοµή και τη λειτουργία του νέου σχήµατος. 
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Φιλοξενία 

Γιώργος Κουµπάρος 
Αναπληρωτής CEO Ξενοδοχείων 
ΗΛΕΚΤΡΑ 

	 Ανατρέχω σε ένα παλιό διαφηµιστικό σποτ 
της περιφέρειας Κρήτης (αν δεν κάνω λάθος είναι 
του 2014)   µε τίτλο “Crete: Incredible Hospitality”.  
Όσοι µπορείτε να διαθέσετε δυόµισι λεπτά αξίζει 
να το δείτε στο Youtube στη διεύθυνση: 

https://www.youtube.com/watch?v=A40iNV_e7DU. 
	  
	 Το σποτ δείχνει έναν κύριο σε µια αίθουσα 
µουσείου που παρατηρεί ένα πίνακα µιας γυναίκας 
µε φόντο µια   πορτοκαλιά και απλώνει το χέρι του 
να πιάσει ένα πορτοκάλι.  Μεταφερόµαστε σε έναν 
επαρχιακό δρόµο µε πορτοκαλιές από τη µια µεριά 
και ελιές από την άλλη.   Ο ίδιος κύριος, στην άκρη 
του δρόµου, µε «τουριστική» ενδυµασία κόβει ένα 
πορτοκάλι από µια πορτοκαλιά, το µυρίζει και το 
βάζει στην τσέπη του. Κόβοντας ένα δεύτερο πορ-
τοκάλι, βλέπει ένα µαυροφορεµένο, γενειοφόρο 
«Κρητίκαρο» να τον παρακολουθεί µέσα από τα 
δέντρα.   Ξεπροβάλλοντας µέσα από τα δέντρα µε 
ένα καφάσι στον ώµο ο «Κρητίκαρος» κοιτάζει τον 
τουρίστα ό οποίος του δίνει το πορτοκάλι που κρα-
τά.   Αφού το ρίξει στο καφάσι, ο «Κρητίκαρος» 
απλώνει το ΄χέρι του και βγάζει από την τσέπη του 

τουρίστα το πρώτο πορτοκάλι ενώ του δείχνει µε το 
βλέµµα ένα τρίτο που έχει κυλήσει στο δρόµο.   Ο 
τουρίστας το µαζεύει, του το δίνει και ο ¨Κρητίκα-
ρος τον πιάνει από το φουλάρι και τον οδηγεί …
σ π ί τ ι τ ο υ α ν α γ γ έ λ λ ο ν τ α ς , « έ φ ε ρ α 
µουσαφιραίους».   Ακολουθεί η γνωριµία στο τρα-
πέζι µε τη γυναίκα, τα παιδιά, τον παππού και τη 
γιαγιά, παραδοσιακό γεύµα µε οινοποσία και επα-
ναφορά στο… µουσείο όπου ο τουρίστας προ-
σπαθεί ακόµα να πιάσει το πορτοκάλι του πίνακα. 
Και ξανά… στο αγρόσπιτο, την ώρα του αποχαιρε-
τισµού µε τον «Κρητίκαρο» να δίνει στον τουρίστα 
δύο σακούλες πορτοκάλια.   Θεωρώ το σποτ µια 
εξαιρετική απόδοση της αρχετυπικής έννοιας της 
φιλοξενίας. 

	 Το ερώτηµα είναι: µπορεί να συµβεί αυτό ή 
κάτι παρόµοιο, που να αφήσει στον επισκέπτη την 
αίσθηση που δηµιουργεί το σποτ, στην σηµερινή 
Ελλάδα;  Σε διαπροσωπικό επίπεδο είµαι σίγουρος 
ότι µπορεί και ότι συµβαίνει. Αυτό που µε απασχο-
λεί, σαν εµπλεκόµενο στον κλάδο του τουρισµού, 
είναι πως µπορείς να πλησιάσεις τη µετάδοση αυ-
τής της αίσθησης στον «τουρίστα», στα πλαίσια 
µιας «επιχειρηµατικής συναλλαγής».   Σίγουρα 
υπάρχουν περιπτώσεις που κάποιοι τουρίστες 
µετά από µια επίσκεψη σε κάποιο ξενοδοχείο ή 
εστιατόριο πήραν µια «µυρωδιά» από την ελληνική 
φιλοξενία και αυτό είναι πιο πιθανό να συµβεί σε 
κάποια µικρή µονάδα διαµονής ή εστίασης, µε µι-
κρό αριθµό υπαλλήλων.   Δυστυχώς, είναι απίθανο 
να συµβεί σε κάποια µεγάλη πιο «βιοµηχανοποιη-
µένη» µονάδα, µε πολύ προσωπικό και πολλούς 
επισκέπτες.  

	 Αυτό που µπορεί να αποκοµίσει ο επισκέ-
πτης στην Ελλάδα και να νοιώσει ότι «φιλοξενήθη-
κε», µπορούµε να του το δώσουµε επιδεικνύοντας 
απόλυτο επαγγελµατισµό.   Είναι δεδοµένο ότι το 
βασικό προϊόν που προσφέρουµε είναι εξαιρετικό 
και ο µεσογειακός χαρακτήρας µας είναι από µό-
νος του «ζεστός».   Είναι ταυτόχρονα όµως και η 
αχίλλειος πτέρνα µας.   Η επίδειξη επαγγελµατι-
σµού από όλους τους εµπλεκόµενους στον κλάδο, 
ειδικά αυτούς που έχουν επαφή µε τον τουρίστα, 
από το εκδοτήριο εισιτηρίου στο λιµάνι µέχρι τον… 
Μπάτλερ στην ενοικιαζόµενη βίλλα πολυτελείας, 
είναι αυτό που µπορεί να µεταδώσει µια αίσθηση 
«φιλοξενίας» στους επισκέπτες της χώρας µας. 
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Νέα των Επενδυτών  
Η Αγορά Σήµερα  

Νίκος Οικονοµόπουλος 
Αντιπρόεδρος ΣΕΔ, Επιχειρηµατίας 

Η Αγορά τώρα 
Με την αγορά να υποφέρει,ακολουθώντας το τρε-
νάκι του τρόµου των δηλώσεων Τράµπ,οι επενδυ-
τές έχουν µείνει άφωνοι και συνήθως άπραγοι µη 
µπορώντας να αξιολογήσουν σωστά τι γίνεται και τι 
θα γίνει,αφου ζούµε µια καθάρά News-Driven αγο-
ρά,µε αποκλειστικό τροφοδότη των ειδήσεων τον 
Πρόεδρο της Αµερικής! 
	 Σε αυτές τις περιπτώσεις, η καλύτερη θέση 
είναι τα µετρητά που σπάνια ακούµε από τους 
αναλυτές και την κοινότητα να συζητάει. 
Δηλαδή, εκτός από την κατοχή µετοχών, η αποχή 
και κατοχή µετρητών είναι επενδυτική στάση και  
µια καλή λύση µέχρι να καθαρίσει το τοπίο. 
Μπορεί στην συνέχεια να πληρωθεί κάποιο 
premium για την επανάκτηση θέσεων αλλά στο 
τέλος της ηµέρας, αποφεύγει ο επενδυτής την κα-
θηµερινή βάσανο και µπορεί να βγεί πολλαπλά 
κερδισµένος, γιατί σε τέτοιες περιπτώσεις αν προ-
σπαθήσεις να πιάσεις την µεταβλητότητα, συνή-
θως η βιαιότητα των κινήσεων δεν σου δινει περι-
θώρια κέρδους 
	 Μετοχές µε story που θα αποδώσουν ή 
βρίσκονται στην διαδικασία   ολοκλήρωσης επιχει-
ρηµατικών κινήσεων,υπάρχουν αρκετές στο ΧΑ. 
Περιπτώσες όπως της Helleniq Energy και Motor 
Oil,ακολουθώντας κανόνες και βάζοντας τιµές στό-
χους για αγορά και µετέπειτα για πώληση,µπορουν 
να µας δώσουν αποδόσεις πολύ µεγαλύτερες από 
τον µέσο όρο της αγοράς, αφου εκτός της αύξησης 
της τιµής στο ταµπλό υποστηρίζονται από καλή 
µερισµατική απόδοση. 

Φυσικά οι παραπάνω µετοχές δεν είναι οι µόνες µε 
ανδιαφέρον αλλά τις αναφέρω γιατί είναι σε hot 
τοµέα,αφου οι τιµές του πετρελαίου είναι µια καθη-
µερινή πραγµατικότητα 
	 Έχουµε ισχυρούς παίκτες σε κάθε κλάδο: 
ΤΙΤΑΝ,COCA COLA HB,ΔΑΑ και άλλες που είναι 
καθαρά θέµα του επενδυτή ποια εταιρεία θα διαλέ-
ξει, µε όπλο του τα   εργαλεία της θεµελιώδους και 
της τεχνικής ανάλυσης, αφου η πρώτη θα του 
υποδείξει τις υγιείς και µε growth µετοχές και η 
δεύτερη θα του δείξει το πότε θα αγοράσουν και 
πότε θα πουλήσουν. 

Κλείνω λέγοντας ότι το Ελληνικό Χρηµατιστήριο 
έχει πλέον τη νέα του ταυτότητα ως Euronext 
Athens,αφου ενσωµατώθηκε και ανήκει πλέον στο 
πανευρωπαϊκό µοντέλο του οµίλου Euronext. 

Απονοµή Τιµητικής Πλακέτας στον Τριαντάφυλλο 
Κατσαρέλη 
	 Σε µία ιδιαίτερα συγκινητική εκδήλωση, ο 
Σύνδεσµος Επενδυτών & Διαδικτύου (ΣΕΔ) προ-
χώρησε στην απονοµή τιµητικής πλακέτας στη 
µνήµη του Τριαντάφυλλου Κατσαρέλη, αναγνωρί-
ζοντας τη συµβολή και την προσφορά του. 

	 Η απονοµή πραγµατοποιήθηκε στο Roof 
Garden του ξενοδοχείου Electra Metropolis, πα-
ρουσία µελών της διοίκησης και της κοινότητας του 
ΣΕΔ, ενώ η πλακέτα απονεµήθηκε στην κόρη του 
εκλιπόντος, Μυρσίνη Κατσαρέλη. 
	 Η εκδήλωση αποτέλεσε έναν ελάχιστο 
φόρο τιµής, υπογραµµίζοντας τη σηµασία της συ-
νέχειας, της προσφοράς και της ανθρώπινης διά-
στασης που χαρακτηρίζει τον Σύνδεσµο. 
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ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΟ - ΣΧΟΛΙΟ ΑΓΟΡΑΣ  

Νίκος Πετροπουλάκης 
Εκτελεστικός Πρόεδρος ΔΣ της MERIT 
Χ.Α.Ε.Π.Ε.Υ. 

	 Ικανοποιητική κρίνεται µέχρι σήµερα η πο-
ρεία του Χ.Α. τους πρώτους µήνες του 2026, σε 
ένα περιβάλλον υψηλής αβεβαιότητας. Από την 
αρχή του έτους έως τις 24/4, η αγορά καταγράφει 
θετική απόδοση µε αρκετούς τίτλους να ξεχωρί-
ζουν όπως: ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ, CENERGY, MOTOR 
OIL, ΚΡΙ ΚΡΙ  κ.α. 

	 Παρατηρούµε ότι η σταθερή ανοδική πο-
ρεία της ελληνικής οικονοµίας των τελευταίων ετών 
συνεχίζεται και το 2026, γεγονός που αποτυπώνε-
ται και στην εγχώρια χρηµατιστηριακή αγορά. Η 
αναβάθµιση του Χ.Α. στις αναπτυγµένες αγορές 
από τον οίκο MSCI αποτελεί άλλο ένα σηµαντικό 
γεγονός που επισφραγίζει την ανάκαµψη της Ελ-
λάδας και σε επίπεδο κεφαλαιαγοράς. 

	 Με την χρονιά να ξεκινά δυναµικά, ο ΓΔ  
στις αρχές Φεβρουαρίου ξεπέρασε τις 2400 µονά-
δες. Ωστόσο η επιδείνωση του γεωπολιτικού περι-
βάλλοντος στη Μέση Ανατολή  αποτέλεσε µια 
ιδιαίτερα αρνητική εξέλιξη για τις παγκόσµιες αγο-
ρές (κάτι αντίστοιχο είχε συµβεί και στις αρχές 
του 2022 µε την έναρξη του πολέµου στην Ουκρα-
νία), µε την ελληνική αγορά να ακολουθεί το 
διεθνές κλίµα και να οδηγείται σε πτώση στα επί-
πεδα των 2000 µονάδων στα τέλη Μαρτίου. 
Έκτοτε η αγορά σηµείωσε µια ισχυρή ανοδική κί-
νηση πάνω από το όριο των  2300 µονάδων το 

πρώτο µισό του Απριλίου. 

	 Την στιγµή που γράφονται αυτές οι γραµ-
µές, βρισκόµαστε σε  προσωρινή εκεχειρία µεταξύ 
ΗΠΑ και Ιράν και αναµένετε να ξεκινήσει ένας νέος 
γύρος συνοµιλιών προκειµένου οι δύο πλευρές να 
καταλήξουν σε µια συµφωνία ειρήνης. Παρά τη 
σχετική αποκλιµάκωση η κατάσταση παραµένει 
εύθραυστη µε την   ναυσιπλοΐα στα Στενά του Ορ-
µούζ να µην έχει   οµαλοποιηθεί ακόµα. Παρόλ’ 
αυτά, διαφαίνονται ορισµένες ενδείξεις, ότι σύντο-
µα θα βρεθεί κάποια λύση και η παγκόσµια οικο-
νοµία θα επιστρέψει στα προ του πολέµου επίπε-
δα. Συγκεκριµένα οι αγορές πετρελαίου βρίσκονται 
σε καθεστώς backwardation, ενώ παρατηρείται 
σηµαντική µείωση στις τιµές των ναυτιλιακών και 
αεροπορικών καυσίµων από τα επίπεδα ρεκόρ 
που βρέθηκαν πριν λίγες εβδοµάδες. Επιπλέον 
κατά την διάρκεια των πολεµικών συγκρούσεων  
φαίνεται (µε επιφύλαξη καθώς ακόµα δεν έχει γίνει 
επίσηµη καταγραφή) ότι δεν υπάρχουν εκτεταµένες 
ζηµιές σε κρίσιµες ενεργειακές υποδοµές των χω-
ρών του Κόλπου που θα απαιτούσαν χρόνια και 
τεράστια κεφάλαια για να αποκατασταθούν. 

	 Αξίζει να σηµειωθεί   ότι η γεωπολιτική 
αστάθεια δηµιουργεί και ευκαιρίες,  για παράδειγµα 
η τουριστική κίνηση παρουσιάζει σηµαντική µετα-
τόπιση προς τις χώρες της Μεσογείου για το 2026, 
µε την Ελλάδα αναδεικνύεται σε έναν από τους 
βασικούς «κερδισµένους» αυτής της τάσης. Επι-
πλέον µεγάλα κέρδη από την κρίση αποκοµίζει και 
ο κλάδος της εµπορικής ναυτιλίας (ιδιαίτερα τα δε-
ξαµενόπλοια) που αποτελεί σηµαντικό πυλώνα του 
ΑΕΠ της Ελλάδας. 

	 Τα οικονοµικά αποτελέσµατα που έχουν 
ανακοινωθεί από τις εισηγµένες σε πολλές περι-
πτώσεις είναι ικανοποιητικά, ενώ και η υλοποίηση 
των επιχειρηµατικών τους πλάνων   συνεχίζεται 
κανονικά παρά τις γεωπολιτικές εντάσεις. Παράλ-
ληλα οι µερισµατικές αποδόσεις παραµένουν υψη-
λές ενώ σχεδόν σε καθηµερινή βάση ανακοινώνο-
νται σηµαντικές συµφωνίες που κρατούν ζεστό το  
επενδυτικό ενδιαφέρον.  
	  
	 Η πρόσφατη ανακοίνωση της ΔΕΗ να προ-
χωρήσει σε ΑΜΚ ύψους €4δις για να υποστηρίξει 
το νέο της επενδυτικό πρόγραµµα (θα φτάσει τα 
24δις έως το 2030), αποτελεί ένα εξαιρετικά 
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φιλόδοξο στρατηγικό πλάνο που αναβαθµίζει τις 
προοπτικές του ενεργειακού οµίλου αλλά και 
γενικότερα το αναπτυξιακό story της ελληνικής  
χρηµατιστηριακής αγοράς. 

	 Τέλος πέρα από τις γεωπολιτικές εντάσεις  
θα πρέπει να αξιολογήσουµε και µια σειρά από  
αβεβαιότητες   που πιθανόν να επηρεάσουν την 
πορεία της αγοράς µας το επόµενο διάστηµα 
όπως: τις αυξανόµενες πληθωριστικές πιέσεις, την 
πολιτική των Κεντρικών Τραπεζών αναφορικά µε 
τα επιτόκια, την έλλειψη εξειδικευµένου   εργατικού 
δυναµικού, τα δοµικά προβλήµατα στην εγχώρια 
αγορά ενέργειας καθώς και το γεγονός ότι  το 2027 
θα είναι χρονιά εκλογών για την  χώρα µας. 

Ολοκλήρωση Προγράµµατος Επενδυτι-
κής Παιδείας & Κατάρτισης 2025 

	 Ο ΣΕΔ ολοκλήρωσε µε επιτυχία το Πρό-
γραµµα Επενδυτικής Παιδείας & Κατάρτισης 2025, 
το οποίο διοργανώθηκε για 11η συνεχή χρονιά, 
υπό την αιγίδα της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, του 
Οµίλου Χρηµατιστηρίου Αθηνών και µε τη συνερ-
γασία της Ένωσης Εισηγµένων Εταιρειών. 

	 Το πρόγραµµα περιελάµβανε σειρά εκπαι-
δευτικών δράσεων, µε την εναρκτήρια εκδήλωση  
στο ξενοδοχείο ELECTRA METROPOLIS, στις 23 
Μαρτίου 2025, την κεντρική εκδήλωση στο Χρηµα-
τιστήριο Αθηνών, στις 22 Μαΐου και την τελική εκ-
δήλωση στο ξενοδοχείο DIVANI CARAVEL, στις 31 
Μαΐου 2025. 

	 Πραγµατοποιήθηκαν 15 εξειδικευµένα σε-
µινάρια µε τη συµµετοχή διακεκριµένων επαγγελ-
µατιών της αγοράς και ακαδηµαϊκών, ενώ ταυτό-
χρονα οι συµµετέχοντες παρακολούθησαν τις Τα-
κτικές Γενικές Συνελεύσεις 35 εισηγµένων εται-
ρειών, αποκτώντας ουσιαστική εικόνα της λειτουρ-
γίας της κεφαλαιαγοράς και αποκοµίζοντας πολύτι-
µη εµπειρία µέσω άµεσης επαφή µε στελέχη της 
αγοράς. 

	 Το πρόγραµµα ολοκληρώθηκε µε την εκ-
πόνηση εργασιών από τους φοιτητές, τα αποτελέ-
σµατα των οποίων, µαζί µε τα τελικά συµπεράσµα-
τα του προγράµµατος παρουσιάστηκαν στο 23ο 
Επενδυτικό & Χρηµατιστηριακό Συνέδριο του ΣΕΔ. 

	 Συµµετοχή σε Γενικές Συνελεύσεις 
Στο πλαίσιο του προγράµµατος, οι συµµετέχοντες 
παρακολούθησαν Γενικές Συνελεύσεις σηµαντικών 
εισηγµένων εταιρειών, όπως: 

ΟΠΑΠ, ΔΕΗ, Τράπεζα Πειραιώς, Metlen, Titan, 
Eurobank, ΟΤΕ, Motor Oil, Lamda Development, 
Πλαστικά Θράκης, Διεθνής Αερολιµένας Αθηνών, 
µεταξύ άλλων. 

Μήνυµα Προέδρου ΣΕΔ  

	 Εκ µέρους του ΔΣ του ΣΕΔ, ευχαριστώ 
όλους όσους συµµετείχαν µε οιονδήποτε τρόπο σε 
αυτόν τον 4µηνο “Μαραθώνιο” και συνετέλεσαν 
στη µεγάλη επιτυχία του, για άλλη µια χρονιά. Τις 
εισηγµένες εταιρείες, που επιτρέπουν µε προθυµία 
πλέον την παρακολούθηση των Γεν. Συνελεύσεων 
από τους φοιτητές των Ελληνικών Πανεπιστηµίων. 
Τους καθηγητές που συνεργάστηκαν στο πρό-
γραµµα και προέτρεψαν τους φοιτητές να το πα-
ρακολουθήσουν. Τους επαγγελµατίες της Ελληνι-
κής Κεφαλαιαγοράς, που δίδαξαν στα σεµινάρια 
και φυσικά τους φοιτητές και τις φοιτήτριες των 
Πανεπιστηµίων και Κολλεγίων, από Ελλάδα και 
Κύπρο που συµµετείχαν. Ιδιαίτερα ευχαριστώ τα 
µέλη του ΔΣ και της γραµµατείας του ΣΕΔ, που 
βοήθησαν στη διοργάνωση του µεγάλου αυτού 
προγράµµατος. Τέλος, ευχαριστώ τους χορηγούς 
µας, τους υποστηρικτές του προγράµµατος, που 
µας βοηθούν υλικά και ηθικά και µας δίνουν τη δυ-
νατότητα να προσφέρουµε εντελώς δωρεάν, όλη 
αυτή τη δράση, στους φοιτητές και τις φοιτήτριες, 
των Ελληνικών Πανεπιστηµίων και Κολλεγίων, 
από Ελλάδα και Κύπρο. 
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Πρόγραµµα Επενδυτικής Παιδείας & 
Κατάρτισης 2026 

	 Ο ΣΕΔ συνεχίζει για 12η συνεχή χρονιά την 
υλοποίηση του Προγράµµατος Επενδυτικής Παι-

δείας & Κατάρτισης, ενός από τους βασικούς πυ-
λώνες της εκπαιδευτικής του δραστηριότητας, µε 
την εναρκτήρια εκδήλωση στις 15 Μαρτίου 2026. 

	 Το πρόγραµµα πραγµατοποιείται υπό την 
αιγίδα της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς, του Οµίλου 
Χρηµατιστηρίου Αθηνών και της Ένωσης Εισηγµέ-
νων Εταιρειών, σε συνεργασία µε ελληνικά πανε-
πιστήµια, ενισχύοντας τη σύνδεση της ακαδηµαϊ-
κής κοινότητας µε την αγορά. 

	 Στόχος του προγράµµατος είναι η ουσιαστι-
κή ενίσχυση της χρηµατοοικονοµικής γνώσης και η 
εξοικείωση των συµµετεχόντων µε τη λειτουργία 
της κεφαλαιαγοράς µέσα από ένα ολοκληρωµένο 
πλαίσιο εκπαίδευσης και πρακτικής εµπειρίας. 

1ο Σεµινάριο ΠΕΠΚ, Εναρκτήρια Εκδήλωση, 15 
Μαρτίου 2026  
Δείτε τη σχετική ανακοίνωση. 

2ο Σεµινάριο ΠΕΠΚ, «Βασικές Χρηµατιστηριακές 
Έννοιες», 20 Μαρτίου 2026  
Δείτε τη σχετική ανακοίνωση. 

3ο Σεµινάριο ΠΕΠΚ, «Βασικές Χρηµατιστηριακές 
Έννοιες Μέρος 2ο», 27 Μαρτίου 2026  
Δείτε τη σχετική ανακοίνωση. 

4ο Σεµινάριο ΠΕΠΚ, «Συµπλήρωση του ΕΡΩΤΗ-
ΜΑΤΟΛΟΓΙΟΥ Γεν. Συνελεύσεων», 3 Απριλίου 
2026  
Δείτε τη σχετική ανακοίνωση. 

5ο Σεµινάριο ΠΕΠΚ, «Ισολογισµοί & Οικονοµικές 
Καταστάσεις, από τη σκοπίά του Επενδυτή», 16 
Απριλίου 2026  
Δείτε τη σχετική ανακοίνωση. 

6ο Σεµινάριο ΠΕΠΚ, «Εταιρική Διακυβέρνηση – Ο 
Ελληνικός Κώδικας», 24 Απριλίου 2026  
Δείτε τη σχετική ανακοίνωση. 

Συµµετοχή ΣΕΔ σε Γενικές Συνελεύσεις Εισηγµέ-
νων Εταιρειών 
	  
Με µεγάλη συµµετοχή φοιτητών από διάφορα Πα-
νεπιστήµια της χώρας, ξεκίνησε το κυρίως µέρος 
του Προγράµµατος Επενδυτικής Παιδείας & Κα-
τάρτισης 2026. 

1η Γενική Συνέλευση: Διεθνής Αερολιµένας Αθη-
νών 15/4/2026 
Δείτε τη σχετική ανακοίνωση. 

2η Γενική Συνέλευση: Τράπεζα ΠΕΙΡΑΙΩΣ Α.Ε. 
21/4/2026 
Δείτε τη σχετική ανακοίνωση. 
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