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= Sicredi

|m6VEi5 como garantia: Vanguarda PR/SP/RJ
Use seus ativos com inteligéncia e
fortaleca seu planejamento financeiro.

Crédito com garantia de veiculo:
Oportunidade de adquirir o veiculo ou usa-lo
como garantia com condicOes mais eficientes.

Crédito Agil (Capital Social):
Mais rapidez e fluidez, aproveitando
0 que voce ja construiu no Sicredi.

Mais do

gue creédito,
uma estratégia
financeira
completa.

Fale com o seu
gerente e encontre
a melhor solucao
para voce.
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A BEFORE PARTY OFICIAL DO
I ToFRONTEIRAS JAZZ FESTIVAL

International Jazz Day

30 DE ABRIL — DIA INTERNACIONAL DO JAZZ - UNESCO



1oofronteiras
JAZZ NIGHT

OPEN BAR. OPEN FOOD. OPEN SHOWS.
NETWORKING.
UMA NOITE.

DERICO SCIOTTI E QUARTETO
DIRETO DE SAO PAULO

+

ARTISTAS LOCAIS

30 de abril - 19h as 23h
Sanma Hotel - Foz do Iguacu
Palco 360° - 250 lugares
A partir de RS 450

GARANTA SEU INGRESSO



Na compra de

ﬁ+‘,
2 dois ingressos,
Leve . ‘ vocé paga § g

Pelo preco de apenas um e
Garanta o seu ingresso: N N

» Confira o texto legal no rodapé”
i‘ WWW.OQI-ICII‘I\GI‘IIO.Com.bI‘
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Tiktok Dance, DJ L Mais de 15 atracoes
€ muita programacao | e agora também
para toda a familia com tirolesa!

Na aquisi¢ao de 2 (dois) ingressos do mesmo tipo. sera cobrado o valor equivalente a 1 (um) ingresso.
correspondendo a 50% de desconto. A promocado é valida de quinta a domingo, de 01/04/2026 a 03/05/26.
Para participar. os ingressos devem ser selecionados em quantidade par incluidos na mesma compra e
utilizados no mesmo dia da visita. A participacdo implica na aceitacao das condigdes da promocgao.
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garanta seus
NGgressos:.

A temporada do Aquamania esta chegando ao fim!
Ainda da tempo de aproveitar o verdo do jeito certo.

© +55(45)35298272 () www.aquamania.com.br

o Av. das Cataratas. 7120

@aquamaniafoz Fordalatiogs




CSTA EDICAO

#247 ABRIL

UM ESPACO ONDE DIFERENTES
SABERES SE ENCONTRAM

Um espaco onde diferentes saberes se
encontram.

Un espacio donde diferentes saberes se encuentran.

54

SOCIAL BY LILIAN GRELLMANN

Veja os destaques dos principais
eventos na Triplice Fronteiral

iVea los destacados de los principales
eventos en la Triple Fronteral

12

TURISMO NA TRIPLICE FRONTEIRA

Deixou de ser apenas vocac¢do para se afirmar
como eixo de desenvolvimento.

Dejo de ser solo una vocacion para afirmarse como
un eje de desarrollo.

42

H2A BRAZIL & UDC COHORT

Movimento que evidencia a forca da inovacdo e
da educagao como agentes de transformacao.

Un movimiento que evidencia la fuerza de la innovacion
vy la educacion como agentes de transformacion.

58

Aponte a camera do
celular pro QRCode e
acesse nosso Linktree.

o
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INFINITAS POSSIBILIDADES

Lilian Grellmann - MTB 10148/PR
Carlos Grellmann - MTB: 10146/PR
Denys Grellmann - MTB 10337/PR
Patricia Buche - MTB: 10971/PR

DIAGRAMAGAO
Bruno Almeida (Buguno)

ASSESSORIA JURIDICA
Claudio Rorato Advogados Associados

ASSESSORIA CONTABIL
Borkenhagen Solucoes Contabeis

SEGURANCA
Monital

ATENDIMENTO

Atendimento de segunda a sexta, das 08h30 as 18h
Av. Juscelino Kubitschek, 141 - Edificio Las Brisas (sala 1)
Centro - Foz do Iguacu - PR - CEP 85851-210

VENDA E ASSINATURA

Valor da unidade: R$ 20,00
Assinatura semestral: R$ 120,00
Assinatura anual: R$ 240,00

PRODUGAO E CIRCULAGAO

Foz do Iguacu (BR), Ciudad del Este (PY), Hernandarias (PY),
Presidente Franco (PY), Minga Guazu (PY) e Puerto Iguazu (AR),
segunda quinzena de Abril e Maio.

FALE COM A REVISTA

@ ©-+55 (45) 3025-2829.
contato(@100fronteiras.com
www.100fronteiras.com

ASSOCIADA

ANER AJOT

ASSOCIAGAD NACIONAL
DE EDITORES DE REVISTAS

PARTNERS

R Meta HF Internat

Journalism Project for Jour

Google News Initiative

CIRCULAGAO DIGITAL

Google Books

EDICASE [ GooglePlay

i publicacies M—

PREMIAGOES

1° Lugar no 1° Prémio Faciap de Jornalismo - 2021

1° Lugar na categoria Midia Especializada de Turismo
Destacado - Prémio Internacional Passaporte Abierto 2022

1° Lugar no 16° Prémio AMOP de Jornalismo - 2022

Revista 100fronteiras foi declarada de interesse turistico
nacional do Paraguai - 2022

3° Lugar no 16° Prémio Ocepar de Jornalismo - 2024
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A BELMOND HOTEL

20 ANOS

Horel das Cataratas, A Belmond Hotel

Luciene Kaxinawa visitou Foz do Iguagu pela primeira vez e encontrou
no Hotel das Cataratas, A Belmond Hotel, mais do que um espaco de
hospedagem: uma experiéncia conectada a natureza, dentro do Par-
que Nacional do Iguacu.

Coordenadora de Projetos Especiais do Amazdnia Vox e da Arti-

culagdo Brasileira de Indigenas Jornalistas, Luciene conduziu rodas
de conversa com equipes de diversas areas do hotel, abordando a
importancia da linguagem na valorizacao dos povos originarios. Para
o coletivo, a forma correta de se identificar é “indigenas jornalistas’,
reafirmando que a identidade vem antes da profissao.

A programagao também incluiu uma visita ao Colégio Estadual Indi-
gena Teko Nemoingo, em territério Ava-Guarani, onde Luciene realizou
uma roda de conversa e a oficina Saberes do Brincar Ancestral, destacan-
do a presenga da ancestralidade indigena em brincadeiras ainda comuns
entre as criangas brasileiras. Segundo ela, foi emocionante descobrir que
os alunos ja haviam pesquisado sua trajetoria antes da visita.

A iniciativa se conecta a XXV Semana Cultural Indigena do povo
Ava-Guarani, que sera realizada de 15 a 17 de abril, no colégio, com
apresentagoes culturais, dangas, culinaria tipica, pintura corporal,
praticas tradicionais e artesanato indigena.

Como reconhecimento da aproximagdo com a comunidade, o ge-
rente-geral do hotel, Pedro Perestrelo, e a assistente de ESG, Rafaela
Farias, foram convidados para compor a mesa de honra na cerimoénia
de abertura do evento.

“Foi minha primeira vez em Foz do Iguagu e foi uma oportunidade
de trocar experiéncias e inspirar a juventude. Fiquei surpresa, pois antes
da minha chegada os alunos haviam feito um trabalho sobre a minha
trajetdria profissional, o que me deixou muito feliz. No hotel, pude dialo-
gar com colaboradores sobre cultura indigena, mercado de trabalho e a
importancia de ampliar a presenca indigena em diferentes profissdes’,
afirma Luciene.

Q Br 469, Km 32 - Parque Nacional do Iguagu - Foz do Iguagu - PR
Reservas e informagdes: +55 (41) 2545-8878 ou reservationsbrazil@belmond.com
Condigdes sujeitas a alteracdes e confirmagéo de disponibilidade.
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(AXINAWI
SOMUNIDAD

Luciene Kaxinawa visito Foz do Iguagu por primera vez y encontrd en el

Hotel das Cataratas, A Belmond Hotel, mas que un espacio de hospe-
daje: una experiencia conectada con la naturaleza, dentro del Parque
Nacional do Iguagu.

Coordinadora de Proyectos Especiales de Amazonia Vox y de la Arti-
culacién Brasileha de Periodistas Indigenas, Luciene condujo ruedas de
conversacion con equipos de diversas areas del hotel, abordando la im-
portancia del lenguaje en la valorizacion de los pueblos originarios. Para
el colectivo, la forma correcta de identificarse es “periodistas indigenas’,
reafirmando que la identidad va antes que la profesion.

La programacion también incluyé una visita al Colegio Estadual Indi-
gena Teko Nemoingo, en territorio Ava-Guarani, donde Luciene realiz una
rueda de conversacion y el taller Saberes del Juego Ancestral, destacando
la presencia de la ancestralidad indigena en juegos que todavia son comu-
nes entre los nifios brasilenos. Segun ella, fue emocionante descubrir que
los alumnos ya habian investigado su trayectoria antes de la visita.

La iniciativa se conecta con la XXV Semana Cultural Indigena del
pueblo Ava-Guarani, que se realizara del 15 al 17 de abril en el colegio,
con presentaciones culturales, danzas, gastronomia tipica, pintura cor-
poral, practicas tradicionales y artesania indigena.

Como reconocimiento al acercamiento con la comunidad, el ge-
rente general del hotel, Pedro Perestrelo, y la asistente de ESG, Rafaela
Farias, fueron invitados a integrar la mesa de honor en la ceremonia de
apertura del evento.

“Fue mi primera vez en Foz do Iguagu y fue una oportunidad para
intercambiar experiencias e inspirar a la juventud. Me sorprendi por-
que, antes de mi llegada, los alumnos habian realizado un trabajo so-
bre mi trayectoria profesional, lo que me hizo muy feliz. En el hotel,
pude dialogar con colaboradores sobre cultura indigena, mercado la-
boral y la importancia de ampliar la presencia indigena en diferentes
profesiones’, afirma Luciene.
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LIFESTYLE comapraiavra Jll  capa |

Uma edicdo que celebra
caminhos e conexoes

Abril chega trazendo pautas que nos convidam a sensibili-
dade,\a reflexdo e também a celebragao. E neste més que
vivemos mais uma edi¢do do 100fronteiras Jazz Night, um
evento que ja faz parte da nossa identidade e que represen-
ta muito 'do que acreditamos: encontros que inspiram, co-
nectam pessoas e valorizam a cultura em nossa regido.

Abril também € 0 Més de Conscientizagao sobre o Au-
tismo, e, por isso, esta edigdo ganha um significado ainda
mais especial. Nossa capa apresenta os profissionais da
Soulmare, em uma homenagem ao trabalho construido com
dedicacéo, acolhimento e propdsito. Em um espago onde di-
ferentes saberes se encontram, cada crianga encontra o seu
caminho. E a atuacdo desses profissionais nos lembra da
importancia de olhar para o desenvolvimento humano com
respeito, escuta e responsabilidade.

Em nossa revista invertida, destacamos o H2A Brazil &
UDC Cohort, um movimento que evidencia a for¢a da ino-
vacdo e da educagdo como agentes de transformagéo. Ao
reunir talentos, ideias e visao de futuro, o projeto mostra
como é possivel transformar ideias em projetos inovadores,
contribuindo diretamente para a transformacédo da educa-
¢do em Foz do Iguacu e regiao.

Esta edi¢gdo também abre espago para uma pauta es-
sencial ao desenvolvimento local: o turismo. Reunimos es-
pecialistas do setor para discutir caminhos possiveis para
aumentar o tempo de permanéncia dos turistas na cidade,
refletindo sobre oportunidades, desafios e sobre o que ainda
falta para que nossa regido amplie seu potencial de forma
estratégica e integrada.

E, como sempre, completam esta edi¢do 0s nossos artigos
de opinido, que ampliam o debate sobre temas relevantes, além
da cobertura dos eventos sociais, que registram encontros, con-
quistas e momentos que movimentam a Triplice Fronteira.

Que esta leitura inspire novos olhares sobre a nossa regiao,
suas pessoas e suas possibilidades.

Boa leitura!

ABRIL 2026 10 WWW.100FRONTEIRAS.COM

Una edicion que celebra caminos y conexiones

Abril llega con temas que nos invitan a la sensibilidad, a la re-
flexion y también a la celebracion. Es en este mes que vivimos
una nueva edicion del 100fronteiras Jazz Night, un evento que
ya forma parte de nuestra identidad y que representa mucho
de lo que creemos: encuentros que inspiran, conectan a las
personas y valorizan la cultura en nuestra region.

Abril también es el Mes de Concientizacién sobre el Au-
tismo y, por eso, esta edicion adquiere un significado aun mas
especial. Nuestra portada presenta a los profesionales de
Soulmare, en un homenaje al trabajo construido con dedica-
cidn, acogida y proposito. En un espacio donde se encuentran
distintos saberes, cada nifio encuentra su camino. Y la labor de
estos profesionales nos recuerda la importancia de mirar el de-
sarrollo humano con respeto, escucha y responsabilidad.

En nuestra revista invertida, destacamos el H2A Brazil &
UDC Cohort, un movimiento que evidencia la fuerza de la in-
novacion y de la educacion como agentes de transformacion.
Al reunir talento, ideas y vision de futuro, el proyecto muestra
como es posible convertir ideas en proyectos innovadores,
contribuyendo directamente a la transformacion de la educa-
cién en Foz do Iguagu y la region.

Esta edicion también abre espacio para un tema esencial para
el desarrollo local: el turismo. Reunimos a especialistas del sector
para debatir caminos posibles para aumentar el tiempo de per-
manencia de los turistas en la ciudad, reflexionando sobre oportu-
nidades, desafios y sobre lo que aln falta para que nuestra region
amplie su potencial de manera estratégica e integrada.

Y, como siempre, completan esta edicion nuestros articulos
de opinion, que amplian el debate sobre temas relevantes, ade-
mas de la cobertura de los eventos sociales, que registran en-
cuentros, logros y momentos que movilizan a la Triple Frontera.

Que esta lectura inspire nuevas miradas sobre nuestra region,
su gente y sus posibilidades.

Boa leitura!
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172 MEIA MARATONA
DAS CATARATAS

PROVAS DIAS
16 E 17 DE MAIO

meiamaratona.cataratasdoiguacu.com.br

@meiadascataratas

20%

de desconto
para moradores
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100 FRONTEIRAS

@liliangrellmann
@100fronteiras.oficial
www.100fronteiras.com

Sheikh Oussama El Zzhed, General Sitva  Luna, Mohamad
Ghazzaoui, Sheikh Mohamad Manjud e Mohamed Beha
Rahal, no café da manha da Mesquita Omar Ibn Al-Khattab, &

21 de margo foi dia de celebrar com a Giovanna Salvatti
Rafagnin o seu aniversario. Meus parabéns pela linda festa! S

| Hasan na Mesquita Omar Ibn Al-Khattab que marcou o

' ! N ~ encerramento do més sagrado de jejum e reflexdo.
Sandra Faustino comemorou 0 seu aniversério ao

lado de uma legido de amigas e familiares. Parabéns!

= - . Visitando a redagéo 100fronteiras, nossos amigos
Participei da grande festa Eid al-Fitr, que marcou o ! de Iguazu, Maria Emilia Vento e Daniel Mendoza.
encerramento do Ramad@ da comunidade mugulmana : ’

de Foz Na foto: Lilian, Andreza, Aicha, Silvete e Poliana.

Marissol e Paulo Sérgio Tinoco na“Festa de
Quebra do Jejum" da comunidade &rabe.
ABRIL 2026 12 WWW.100FRONTEIRAS.COM



20 ANOS

As amigas, Miriam Caruso e Mariela Vidal,
curtindo a noite da nossa cidade.

Aquerida Terezinha Parodi celebrou |
mais um aniversrio ao lado de amigas. :
Desejo muitas felicidades em sua vida! . '
5 Liliane Damen e Vanessa Mancino, atualmente

’ i ’ ’ ’ | ' : morando em Curitiba, em visita a Triplice Fronteira.

Carlos Grellmann em companhia do Guto Silva, por ocasido
do recebimento do Titulo de Cidaddo Honorario de Foz do
Iguacu, de autoria do vereador Evandro Ferreira. =~

{f
Liliane, Flavia, Giovana e Micheli participaram da corrida e

caminhada do Dia Internacional da Mulher, realizada no dia 8
de margo, com percurso de largada e chegada no clube Gresfi.

Silvia Koshmanski foi levar o seu abrago a Rose
Hermes Vargas no dia do seu aniversario. Parabéns!

Ana Lucia Gomes e Loiva Langaro num
desses encontros que repercutem na cidade.

INFINITAS POSSIBILIDADES 13  ABRIL 2026
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Lilian recebe mencao honrosa

Lilian Grellmann foi homenageada pela Assembleia Legislativa do Pa-
rana na noite de 26 de margo de 2026, durante evento realizado no
Hotel Foz Plaza, em Foz do Iguagu.

A honraria reconhece sua atuacao a frente da Amutur — Associa-
¢ao de Mulheres do Turismo — e sua contribui¢do ao desenvolvimen-
to do turismo na regido da Triplice Fronteira.

A mengéo honrosa foi entregue pelo deputado estadual Oziel Luiz
de Sousa (Batatinha), em cerimdnia que reuniu autoridades e profis-
sionais do setor. O evento também destacou iniciativas voltadas a
valorizagdo da mulher, especialmente na ciéncia, alinhadas aos Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel.

A homenagem reforga a trajetdria de Lilian na comunicagéo, no
turismo e na promog&o institucional da regido.

Lilian recibe mencion honorvifica

Lilian Grellmann fue homenajeada por la Asamblea Legislativa de Pa-
rana en la noche del 26 de marzo de 2026, durante un evento realiza-
do en el Hotel Foz Plaza, en Foz do Iguagu.

La distincién reconoce su labor al frente de Amutur — Asociacion
de Mujeres del Turismo — y su contribucién al desarrollo del turismo
en la region de la Triple Frontera.

La mencién honorifica fue entregada por el diputado estadual
Oziel Luiz de Sousa (Batatinha), en una ceremonia que reunié a au-
toridades y profesionales del sector. El evento también destacé ini-
ciativas orientadas a la valorizacion de la mujer, especialmente en la
ciencia, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El homenaje refuerza la trayectoria de Lilian en la comunicacion, el
turismo y la promocidn institucional de la region.

II
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by LILIAN GRELLMANN 20 ANOS
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Professor e diretor-superintendente do Itaipu Parquetec,
referéncia em educagao profissional, inovagao e
desenvolvimento territorial.

ABRIL 2026 18 WWW.100FRONTEIRAS.COM



Papo Sério com IRINEU MARIO COLOMBO

Natural de Medianeira (PR), Irineu
Colombho é professor, historiador e
gestor publico, com trajetéria marcada
pela atuacao na educagao profissional
e tecnolodgica no Brasil. Atualmente,

é diretor-superintendente do Itaipu
Parquetec, onde lidera iniciativas
voltadas a inovacao, a articulagao
entre universidades, setor produtivo e
poder publico, e ao desenvolvimento
sustentavel da regiao.

100fronteiras | O Itaipu Parquetec vem se consolidando como um
agente de desenvolvimento regional. Na pratica, como o senhor avalia os
impactos socioecondmicos do Parque na geragao de empregos, renda e
oportunidades, especialmente a luz dos dados apresentados pelo Ipardes?
Irineu Mério Colombo | O Itaipu Parquetec se consolidou
como vetor de desenvolvimento regional ao promover ino-
vagao com proposito. Os dados do Ipardes mostram geragao
de empregos qualificados, fortalecimento de cadeias produ-
tivas e ampliagdo de oportunidades, sobretudo em tecnolo-
gia, energia e economia criativa. Em 2024, cada real investido
retornou R$ 1,44 ao PIB brasileiro. Cerca de R$ 198 milhdes
aplicados geraram mais de 3.700 empregos diretos e indire-
tos, com impacto em Foz do Iguagu e no Parana. Mais do que
nlmeros, isso representa renda e inclusdo produtiva.

100f | Em iniciativas realizadas em parceria com a Itaipu Binacional,
como Coleta Mais, Semeando Gestao, Expedi¢cdo do Conhecimento e
Projeto Moradias, quais resultados o senhor destacaria no campo da
inclusdo social, da educagéo e da sustentabilidade?
IMC | Essas iniciativas mostram a for¢a de uma atuagao integra-
da. O Coleta Mais promove a inclusdo socioprodutiva de cata-
dores no Parana, Mato Grosso do Sul e em Belém do Para, com
geracao de renda, ganhos ambientais e apoio do Itaipu Parque-
tec na estruturacdo das UVRs e na assisténcia técnica aos muni-
cipios. O Semeando Gestao fortalece a agricultura familiar com
assisténcia técnica, capacitagoes e incentivo a diversificagao
produtiva. A Expedi¢do do Conhecimento leva conhecimento so-
cioambiental aos municipios, aproximando ciéncia e educagao.
No Projeto Moradias, destaca-se o uso do Wood Frame, tecnolo-
gia mais sustentavel e eficiente,com menor geragao de residuos.
Em conjunto, essas a¢6es levam conhecimento, inovagéo,
tecnologia e capacitagao aos territérios para fortalecer a edu-
cagao, estimular novos negdcios e gerar qualidade de vida.

INFINITAS POSSIBILIDADES
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100f | Quando falamos em inovacao com impacto real na vida das
pessoas, 0s projetos de energia limpa e acessivel em territorios como
llha Trindade e Tunui ganham grande relevancia. O que essas experién-
cias ensinam sobre democratizagdo do acesso a energia e transigdo
energética no Brasil?
IMC | Essas experiéncias mostram que a transi¢do energética
precisa ser inclusiva e adaptada a cada territério. Na llha da
Trindade, um sistema hibrido com 480 painéis solares, baterias
e geracao complementar reduziu significativamente o uso de
diesel e ampliou a autonomia energética com menor impacto
ambiental. Em Tunui-Cachoeira, no Amazonas, a energia solar
com armazenamento levou acesso continuo a energia a uma
comunidade indigena remota, viabilizando iluminagéao, conser-
vagao de alimentos e remédios, comunicagao e apoio a servi-
cos de saude e educagao. Sdo exemplos de que democratizar
0 acesso a energia limpa exige solugdes adequadas, capazes
de gerar eficiéncia, sustentabilidade e desenvolvimento local.

100f| A pesquisa de demanda turistica desenvolvida em Foz do Iguagu
tem servido como uma importante base para o planejamento da cidade.
Como esse levantamento contribui para decisdes mais estratégicas do
poder publico e do setor turistico?
IMC | A pesquisa de demanda turistica é essencial para deci-
sOes baseadas em evidéncias. Ela permite compreender o per-
fil do visitante, habitos de consumo, expectativas e percepgoes
sobre o destino. Com essas informag6es, o poder publico e o
setor turistico podem planejar ag6es, qualificar servigos, dire-
cionar investimentos e fortalecer a competitividade de Foz do
Iguagu. E transformar dados em inteligéncia para o turismo.

100f | O empreendedorismo também aparece como uma frente im-
portante dentro do ecossistema do Parquetec. De que forma progra-
mas como o Empreendendo Futuro ajudam a formar uma cultura em-
preendedora mais sélida e a estimular novos negocios na regiao?
IMC | O Empreendendo Futuro busca despertar o espirito ino-
vador dos jovens antes da entrada no mercado. Ao fomentar
a cultura empreendedora entre estudantes do ensino médio
de Foz do Iguagu, o programa ajuda a formar futuros inovado-
res, empreendedores e profissionais preparados para a vida
pos-colégio. Por meio de trilhas por série e atividades praticas
e gamificadas, desenvolve habilidades para a universidade, o
mercado de trabalho ou a criagao do proprio negécio. O obje-
tivo é preparar esses jovens para que se tornem protagonistas
de suas historias e das solugdes da préxima geragao.

100f| O fortalecimento de um ecossistema de inovagéo passa, neces-
sariamente, pela articulagao entre diferentes atores. Como o Itaipu Par-
quetec tem promovido a conexao entre universidades, mercado e setor
publico para formar talentos e desenvolver capital intelectual?
IMC | O Itaipu Parquetec nasce com vocagao de integracao.
Atua como ponte entre universidades, empresas, sociedade e
poder publico, promovendo projetos colaborativos, pesquisa
aplicada e formagao de talentos alinhados as demandas do
mercado. Essa conexao fortalece o capital intelectual da regiao
e cria um ambiente propicio a inovagao. E a quadrupla hélice
em prética, gerando solu¢des com impacto direto na sociedade.
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100f | Ao reunir agbes nas areas de inovagdo, educacao, sustentabili-
dade, energia e desenvolvimento social, o Itaipu Parquetec projeta um
modelo bastante abrangente de transformagéo territorial. Qual é a vi-
sdo de longo prazo que orienta esse trabalho?
IMC | Nossa visao de longo prazo é consolidar o Itaipu Par-
quetec como um dos principais ecossistemas de inovagéo e
desenvolvimento sustentavel da América Latina. Trabalha-
mos para integrar tecnologia, conhecimento e inclusao social,
promovendo uma transformacéo territorial duradoura. Que-
remos que a regido trinacional seja reconhecida ndo apenas
por suas belezas naturais, mas também por sua capacidade
de inovar e gerar solugdes para os desafios do futuro.

100f| Entre tantos projetos e frentes de atuagao, quais o senhor conside-

ra hoje 0s maiores legados que o Itaipu Parquetec ja entrega para Foz do

Iguagu e para a regido trinacional — e quais ainda estdo em construgdo?
IMC | Entre os principais legados ja consolidados estdo a forma-
¢ao de talentos, o fortalecimento do ecossistema de inovagéo e
os impactos diretos em comunidades por meio de projetos so-
ciais e tecnol6gicos. Também se destaca a capacidade de articu-
lar diferentes atores em torno de objetivos comuns e consolidar
um ecossistema que ja ultrapassa as fronteiras regionais.

Com o reposicionamento de marca, o Itaipu Parquetec am-
pliou sua presenc¢a nacional e internacional, levando o nome de
Foz do Iguagu e da regido trinacional a novos territ6rios e merca-
dos. Também avangou na geragao de empregos qualificados, no
surgimento de novas empresas e no desenvolvimento de tecno-
logias que agregam valor a economia do Oeste do Parana.

No turismo, os investimentos em inteligéncia de dados e
inovagdo contribuem para novas tecnologias, ampliagdo de
ativos turisticos e apoio a empresarios e operadores. Como
préximos passos, seguimos ampliando essa atuag&o e expan-
dindo iniciativas que conectem inovagdo, desenvolvimento
econdmico e qualidade de vida.
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Direito de preferéncia
tlo locatario na venda

o imovel

Derecho de preferencia del locatario en la venta del inmueble

A alienacao de imovel locado exige a observan-
cia de formalidades legais destinadas a preservar
a estabilidade das relagdes juridicas. Entre elas,
destaca-se o direito de preferéncia do locatario,
instituto que assegura ao inquilino a possibilidade
de adquirir o bem nas mesmas condigdes oferta-
das a terceiros, desde que seja previamente e for-
malmente notificado pelo proprietario.

O descumprimento desse dever pode gerar re-
levantes consequéncias juridicas. A depender das
circunstancias, o locatario podera pleitear a adju-
dicagdo do imovel ou buscar reparagdo por even-
tuais prejuizos decorrentes da violagédo de seu di-
reito. Trata-se de mecanismo que visa ndo apenas
proteger a legitima expectativa do ocupante, mas
também conferir maior transparéncia e seguranga
as transagdes imobiliarias.

Sob a perspectiva do adquirente, a verifica-
¢do da regularidade desse procedimento cons-
titui medida essencial de cautela. A aquisigdo de
imovel sem a comprovacao de que o direito de
preferéncia foi devidamente oportunizado pode
resultar em questionamentos judiciais capazes
de comprometer a estabilidade do negdcio e gerar
custos adicionais.

Na prética, recomenda-se que a comunicagao
ao locatério seja realizada de forma inequivoca,
com a indicagao precisa do prego, das condi¢des
de pagamento e dos demais elementos da nego-
ciagdo. Esse cuidado formal materializa a boa-fé
objetiva e contribui para a prevengao de litigios.

A orientagdo de assessoria juridica especiali-
zada é fundamental para conduzir o procedimen-
to com seguranga e assegurar a plena eficacia da
transacao imobiliaria.

Posso também te entregar uma segunda ver-
sSa0 mais enxuta e mais persuasiva, caso isso seja
para legenda, artigo ou material institucional.

José Claudio Rorato Filho

Mestre em Direito dos Negdcios pela FGV/SP e
sdcio do escritdrio Rorato & Franga Advogados
Associados. (OAB/PR 42.043)

Magister en Derecho de los Negocios por la
FGV/SPy socio del despacho Rorato & Franga
Abogados Asociados. (OAB/PR 42.043)

Pedro Antdnio PereiraFranca

Advogado scio do escritério Rorato & Franga
Advogados Associados. (OAB/PR 80.188)

Abogado, socio del despacho Rorato & Franga
Abogados Asociados. (OAB/PR 80.188)
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Roberta Ecker

Advogada sdcia do escritdrio Rorato & Franga
Advogados Associados. (OAB/PR 120.857)
Abogada, socia del despacho Rorato & Franga
Abogados Asociados. (OAB/PR 120.857)

La enajenacion de un inmueble alquilado exige el
cumplimiento de formalidades legales destinadas a
preservar la estabilidad de las relaciones juridicas.
Entre ellas, se destaca el derecho de preferencia del
locatario, figura que garantiza al inquilino la posibi-
lidad de adquirir el bien en las mismas condiciones
ofrecidas a terceros, siempre que sea previamente
y formalmente notificado por el propietario.

El'incumplimiento de este deber puede generar
consecuencias juridicas relevantes. Segun las cir-
cunstancias, el locatario podra solicitar la adjudica-
cién del inmueble o reclamar una reparacion por los
eventuales perjuicios derivados de la vulneracion
de su derecho. Se trata de un mecanismo que bus-
ca no solo proteger la legitima expectativa del ocu-
pante, sino también otorgar mayor transparencia y
seguridad a las transacciones inmobiliarias.

Desde la perspectiva del adquirente, verificar la
regularidad de este procedimiento constituye una
medida esencial de cautela. La compra de un in-
mueble sin la comprobacion de que el derecho de
preferencia fue debidamente otorgado puede dar
lugar a cuestionamientos judiciales capaces de
comprometer la estabilidad del negocio y generar
costos adicionales.

En la practica, se recomienda que la comunica-
cion al locatario se realice de manera inequivoca,
con la indicacion precisa del precio, de las condi-
ciones de pago y de los demas elementos de la ne-
gociacion. Este cuidado formal materializa la buena
fe objetiva y contribuye a la prevencion de litigios.

La orientaciéon de una asesoria juridica espe-
cializada es fundamental para conducir el procedi-
miento con seguridad y asegurar la plena eficacia
de la transaccidn inmobiliaria.

Posso também te entregar uma versdo em es-
panhol mais juridico, mais comercial ou mais enxu-
ta para material institucional.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Vivi la selva desde adentro

Vwa a selva de de'nt'ro

O equilibrio perfeito entre
natureza e conforto.

Loi Suites Iguazt convida vocé a viver um
verao diferente, dentro da Reserva Selva
Iryapt, a poucos minutos das Cataratas.

Um hotel cinco estrelas onde a natureza é

protagonista e o tempo corre mais devagar.

Un equilibrio perfecto
entre naturaleza y confort.

Loi Suites Iguazu te invita a vivir un verano
distinto, dentro de la Reserva Selva Iryapu, a
minutos de las Cataratas.

Un hotel cinco estrellas donde la naturaleza
es protagonista y el tiempo se detiene.

LOI SUITES

[SSUALYU HOTEL

Reservas: +54 9 11 5777-8950 | reservas4@loisuites.com.ar | loisuites.com.ar
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LIFESTYLE COM A PALAVRA m

0 sotaque também € uma

fronteira

El acento también es una frontera

Foi por ndo entender a lingua que comecei a ler
noticias todos os dias. Antes, em Rosario, minha
cidade natal na Argentina, eu também gostava de
ler jornal, mas era um héabito ocasional. Depois que
migrei, passou a ser uma necessidade. Quando se
vai embora de um pais, ele deixa de ser lugar e pas-
sa a existir como noticia; uma manchete, uma voz
no radio, uma imagem na televisdo. O pais que ja
ndo € morada vira informagao.

Ler o jornal € uma forma de ficar perto daquilo
que ficou para tras. Entre uma noticia e outra, pode
aparecer algo do seu pais. Pode surgir também o
sabor, 0 sazén, daquilo que vocé era e que hoje se
mistura com a pessoa que migrou.

Todos os dias, abro um site de noticias e colo-
co na TV um telejornal da Argentina. As noticias do
mundo capturam meu olhar e me fazem pensar so-
bre meu lugar. As vezes, uma noticia me lembra da
minha condicdo de imigrante: alguém que saiu de
seu lugar para trabalhar.

Aqui, na fronteira, tudo é parecido e, a0 mes-
mo tempo, diferente. Li no jornal que, nos Estados
Unidos, vocé pode ser presa por falar com sotaque.
Pensei em como alguém poderia esconder o pro-
prio sotaque. E impossivel arrancar da voz aquilo
que carrega nossa historia. Eu ndo quero falar sem
acento. O sotaque é minha identidade.

Aqui é impossivel separar espanhol de portu-
gués. Na fronteira, falamos portufiol. E nossa lingua
viva, feita de encontros e afetos. Assim criamos la-
¢Os e atravessamos paises irmaos. A lingua carrega
o tempero, o0 sazén, da nossa historia.

Durante muito tempo, questionei meu sotaque.
Tive medo, vergonha, medo de errar. Hoje ja ndo te-
nho. Entendo que o sotaque é o melhor que temos
para reconhecer nossa histdria: sempre singular,
mas no encontro sempre plural.

JorgelinaTallei

Doutora em Educagdo (FaE) pela UFMG. Licenciada em
Letras pela Universidad Nacional de Rosario (2003);
Mestre em Letras pela USP (2010) e Mestre na Area de
Novas Tecnologias, pelo IUP (Espanha). Atualmente é
professora de Lingua Espanhola como lingua adicional
na UNILAno Ciclo Comum de Estudos.

Doctora en Educacion (FaE) por la UFMG, Licenciada
en Letras por la Universidad Nacional de Rosario
(2003); Magister en Letras por la USP (2010) y
Magister en el area de Nuevas Tecnologias por el
|UP (Espaiia). Actualmente es profesora de Lengua
Espafiola como lengua adicional en la UNILA, en el
Ciclo Comun de Estudios.
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Pensei em como
alguém poderia
esconder o préprio
sotaque. E impossivel
arrancar davoz
aquilo que carrega
nossa historia.
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Saudade

Mate o it

Fue por no entender la lengua que empecé a leer

noticias todos los dias. Antes, en Rosario, mi ciu-
dad natal en Argentina, también me gustaba leer
el diario, pero era un habito ocasional. Después de
migrar, se volvio una necesidad. Cuando uno se
va de un pais, deja de ser un lugar y pasa a existir
como noticia: un titular, una voz en la radio, una
imagen en la television. El pais que ya no es mora-
da se vuelve informacion.

Leer el diario es una forma de estar cerca de
aquello que quedo atras. Entre una noticia y otra,
puede aparecer algo de tu pais. También puede
surgir el sabor, el sazén, de aquello que eras y que
hoy se mezcla con la persona que migro.

Todos los dias, abro un sitio de noticias y pongo
en la television un noticiero de Argentina. Las no-
ticias del mundo capturan mi mirada y me hacen
pensaren milugar. A veces, una noticia me recuer-
da mi condicion de inmigrante: alguien que salid
de su lugar para trabajar.

Aqui, en la frontera, todo es parecido y, al mis-
mo tiempo, diferente. Lei en el diario que, en Esta-
dos Unidos, una persona puede ser detenida por
hablar con acento. Pensé en como alguien podria
esconder su propio acento. Es imposible arrancar
de la voz aquello que carga nuestra historia. Yo no
quiero hablar sin acento. El acento es mi identidad.

Aqui es imposible separar el espafnol del portu-
gués. En la frontera hablamos portufiol. Es nuestra
lengua viva, hecha de encuentros y afectos. Asi crea-
mos lazos y atravesamos paises hermanos. La len-
gua lleva el condimento, el sazon, de nuestra historia.

Durante mucho tiempo cuestioné mi acento.
Tuve miedo, verglienza, miedo de equivocarme. Hoy
ya no lo tengo. Entiendo que el acento es lo mejor
que tenemos para reconocer nuestra historia: siem-
pre singular, pero en el encuentro, siempre plural,

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Parriﬂa restaurant,

Avenida Victoria Aguirre, 773 - Puerta Iguazi - Argentina = Tel.:+54 (37) 5757-5643 = R @ tatucarretaiguazy

Atendimento: 11h &s 23h (misica ao vivo todos os dias das 19h30 &s 23h)

HA 30 ANOS
PROTEGENDO SEU MUNDO

Trés décadas de confianca em Foz. Evoluimos,
do monitoramento eletronico tradicional para a precisao
da Inteligéncia Artificial, garantindo cque vocé esteja

sempre um passo a frente quando o assunto é
protecao e seguranca.

MONITAL
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Saibamaisefaca & (45) 3025.3939

seu orgamento (O (45) 3523.3939
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Acesse 0 QR Code e
assista a entrevista da
Doutora Luiza Hassan.

Girurdias plasticas

combinadas: vale a pena?

Cirugias plasticas combinadas: ;vale la pena?

As cirurgias plasticas combinadas tém se tornado
populares por permitirem corrigir varias queixas em
um Unico procedimento, mas ha pontos importan-
tes a considerar.

A combinagéo de algumas cirurgias pode trazer
vantagens, como otimizagdo do tempo de recu-
peracao e resultados potencializados. O paciente
pode economizar com internacao, ja que ha apenas
uma hospitalizagao, além de precisar de um Gnico
periodo de afastamento das atividades e do traba-
Iho. Para muitos, essa abordagem oferece um efei-
to mais marcante, otimizando tempo e satisfagdo
com a aparéncia.

Por outro lado, multiplas cirurgias aumentam
a complexidade do procedimento e podem elevar
os riscos. Cada cirurgia traz possiveis complica-
¢cOes e, quando combinadas, especialmente com
maior tempo cirdrgico, as chances de efeitos ad-
versos podem aumentar. Por isso, é indispensavel
uma avaliagdo médica minuciosa para definir se o
paciente esta apto a suportar essa carga adicional.
Essa opgao deve ser indicada apenas para pacien-
tes totalmente saudaveis, sem comorbidades.

Arecuperagao também merece atengao. Embo-
ra a ideia de um Unico pos-operatério seja atraente,
ele pode ser mais desafiador e exigir maior cautela.
Dor, inchago e desconforto podem ser mais inten-
sos quando varias areas cicatrizam ao mesmo tem-
po. Isso exige preparo e comprometimento com as
orientagdes médicas para minimizar riscos e garan-
tir um bom resultado.

Assim, a associagdo de procedimentos, como
tecnologias de retragdo cutanea, cirurgias de me-
nor porte e intervengdes em areas proximas, pode
ser uma boa solugdo de otimizagdo, mas nao sem
desafios. A seguranga do paciente deve estar no
centro de qualquer decisado. Planejamento cuida-
doso, tempo cirdrgico aceitavel e avaliagao critica
das condigdes de salde sao essenciais para buscar
bons resultados sem abrir mdo do bem-estar.

Dra. Luiza Hassan

Cirurgia plastica formada pela UFSM, com
especializagéo em Cirurgia Pléstica em Porto Alegre/
RS e fellow na Clinica Planas (Barcelona). E membro
titular da SBCP, com atuagdes internacionais na ISAPS,
ASPS e BAPS. Possui treinamento com o Dr. Affredo
Hoyos (criador da Lipo HD) e & pioneira na regido na
cirurgia de protese de mama com recuperagio em
24h e radiofrequéncias internas como QUANTUM RF e
MORPHEUS. Atua em Foz do Iguagu ha 12 anos, com
foco em resultados naturais e tecnologia avancada.
Cirujana pléstica graduada en la UFSM, con
especializacion en Cirugia Pléstica en Porto Alegre/RSy
fellowship en la Clinica Planas (Barcelona), Es miembro
titularde la SBCR, con participacion internacional en
1aISAPS, ASPSy BAPS. Cuenta con entrenamiento
Jjunto al Dr. Alfredo Hoyos (creador de la Lipo HD)y es
Ppionera enla region en cirugia de protesis mamarias con
recuperacion en 24 horas y en el uso de radiofrecuencias
internas como QUANTUM RFy MORPHEUS. Ejerce en
Foz do Iguagu desde hace 12 afios, con enfoque en
resultados naturales y tecnologia de vanguardia,
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A seguranca do
paciente deve
estar no centro de
qualquer decisao.
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Las cirugias plasticas combinadas se han vuelto po-
pulares porque permiten corregir varias molestias en
un solo procedimiento, pero hay puntos importantes
que considerar.

La combinacién de algunas cirugias puede traer
ventajas, como la optimizacion del tiempo de recu-
peracion y resultados potenciados. El paciente puede
ahorrar en internacion, ya que hay una sola hospitali-
zacion, ademas de necesitar un unico periodo de aleja-
miento de sus actividades y del trabajo. Para muchos,
este enfoque ofrece un efecto mas marcado, optimi-
zando el tiempo y la satisfaccion con la apariencia.

Por otro lado, multiples cirugias aumentan la
complejidad del procedimiento y pueden elevar los
riesgos. Cada cirugia trae posibles complicaciones
y, cuando se combinan, especialmente con un ma-
yor tiempo quirdrgico, las probabilidades de efectos
adversos pueden aumentar. Por eso, es indispensa-
ble una evaluacion médica minuciosa para definir si
el paciente esta realmente apto para soportar esta
carga adicional. Esta opcion debe indicarse solo para
pacientes totalmente sanos, sin comorbilidades.

La recuperacion también merece atencion. Aun-
que la idea de un unico postoperatorio resulta atrac-
tiva, puede ser mas desafiante y exigir mayor cautela.
El dolor, la hinchazdn y la incomodidad pueden ser
mas intensos cuando varias areas cicatrizan al mis-
mo tiempo. Esto exige preparacion y compromiso
con las indicaciones médicas para minimizar riesgos
y Sarantizar un buen resultado.

Asi, la asociacion de procedimientos, como tec-
nologias de retraccion cutanea, cirugias de menor
porte e intervenciones en dreas cercanas, puede ser
una buena solucion de optimizacién, pero no esta
exenta de desafios. La seguridad del paciente debe
estar en el centro de cualquier decision. Una plani-
ficacion cuidadosa, un tiempo quirtrgico aceptable
y una evaluacion critica de las condiciones de salud
son esenciales para buscar buenos resultados sin
dejar de lado el bienestar.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Registrar uma marcano

Brasil: desafios e prote¢ao

Registrar una marca en Brasil: desafios y proteccion empresarial

O registro de marca é um passo fundamental para
qualquer empresa que deseja consolidar sua iden-
tidade no mercado e proteger seus ativos intangi-
veis. No Brasil, esse processo é realizado junto ao
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
orgao responsavel por conceder o direito de uso ex-
clusivo sobre marcas e garantir sua protecao legal.

Apesar de sua importancia estratégica, registrar
uma marca no pais ainda apresenta uma série de
desafios que podem dificultar ou até mesmo impe-
dira obtengao do registro. Embora tenham ocorrido
avangos nos Ultimos anos, a demora no andamento
dos processos ainda é uma realidade.

O procedimento envolve vérias etapas, desde a
analise inicial até a deciséo final, e pode levar me-
ses ou até anos para ser concluido. Um dos princi-
pais fatores para essa lentidéo é o alto volume de
pedidos, que sobrecarrega o sistema e aumenta o
tempo de espera.

Outro ponto importante € a limitagao tecnolo-
gica. Embora muitos servigos ja tenham sido digi-
talizados, ainda ha espago para modernizagao, es-
pecialmente com a adogao de ferramentas mais
avangadas que possam tornar a analise mais agil
e eficiente.

Na pratica, essa morosidade impacta direta-
mente os negdcios. Muitas empresas acabam ope-
rando sem a protegdao completa de suas marcas, o
que amplia os riscos juridicos e dificulta sua con-
solidagao no mercado, especialmente no caso de
pequenos empreendedores.

A boa noticia é que melhorias vém sendo dis-
cutidas, incluindo investimentos em tecnologia e a
otimizac¢ao de processos. Tornar o registro de mar-
cas mais agil ndo é apenas uma questao burocra-
tica, mas uma medida essencial para fortalecer o
ambiente empresarial no pais.

Luciano Daniel

Formado pela ACAD, especialista em Propriedade
Intelectual para Comércio Internacional através da
OMPI e agente de Pl pelo INPI - Instituto Nacional
de Propriedade Intelectual.

Graduado porla ACAD, especialista en Propiedad
Intelectual para el Comercio Internacional porla OMPly
agente de Pl acreditado por el INP! - Instituto Nacional
de la Propiedad Intelectual.

Nilton Nicezio Ferreira Junior

Bacharel em Direito pela Faculdade CesuFoz/FAFIG.

Licenciado en Derecho por fa Facultad CesuFoz/FAFIG.

Sirlei Mendes Pinheiro

Formada em Direito pela CESUFOZ e especialista
em Propriedade Intelectual pela OMPI.

Graduada en Derecho por CESUFOZ y especialista
en Propiedad Intelectual por la OMPI.

REGISTRO L& MARCA
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El registro de marca es un paso fundamental para
cualquier empresa que desea consolidar su iden-
tidad en el mercado y proteger sus activos intan-
gibles. En Brasil, este proceso se realiza ante el
Instituto Nacional de la Propiedad Industrial (INPI),
organismo responsable de otorgar el derecho de
uso exclusivo sobre las marcas y garantizar su pro-
teccion legal.

A pesarde suimportancia estratégica, registrar
una marca en el pais todavia presenta una serie de
desafios que pueden dificultar o incluso impedir la
obtencidn del registro. Aunque en los ultimos afios
hubo avances, la demora en la tramitacion de los
procesos sigue siendo una realidad.

El procedimiento incluye varias etapas, desde
el analisis inicial hasta la decision final, y puede
demorar meses o incluso anos en concluir. Uno de
los principales factores de esta lentitud es el alto
volumen de solicitudes, que sobrecarga el sistema
y aumenta el tiempo de espera.

Otro punto importante es la limitacion tecno-
logica. Aunque muchos servicios ya fueron digi-
talizados, todavia hay margen para modernizar el
sistema, especialmente con la adopcion de herra-
mientas mas avanzadas que puedan hacer el ana-
lisis mas agil y eficiente.

En la practica, esta demora impacta directa-
mente en los negocios. Muchas empresas terminan
operando sin la proteccion completa de sus mar-
cas, lo que amplia los riesgos juridicos y dificulta su
consolidacion en el mercado, especialmente en el
caso de los pequefios emprendedores.

La buena noticia es que ya se estan debatien-
do mejoras, entre ellas inversiones en tecnologia y
la optimizacion de procesos. Hacer que el registro
de marcas sea mas &gil no es solo una cuestion
burocratica, sino una medida esencial para forta-
lecer el entorno empresarial en el pais.

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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Historia das Gataratas:
Domingdos Nascimento

Em 3 de junho de 1903, o paranaense Domingos Nascimento visitou
as Cataratas do Iguacu e deixou um dos primeiros relatos detalhados
da regido. Militar, poeta e politico, ele venceu um concurso que cele-
brava os 50 anos de emancipacao do Parana e tinha como missao
explorar o interior do Estado e registrar suas belezas.

Aos 41 anos, acompanhado do ajudante Plinio, percorreu lon-
gas distancias até a fronteira. Hospedou-se em um chalé simples
da Colbnia Militar e, para chegar as Cataratas, enfrentou trilhas fe-
chadas e Umidas, guiado pelo espanhol Jesus Val, um dos primeiros
guias da regido.

No livro Pela Fronteira, descreveu a experiéncia com emogao.
Falou dos “bramidos” das quedas, das nuvens de vapor cortadas por
arco-iris e do deslumbramento diante da paisagem. Também alertou
para 0s riscos do percurso, que exigia coragem dos visitantes.

Nascimento pensou além de seu tempo: sugeriu melhorias
para facilitar a visitacdo e defendeu a criagdo de um parque para
proteger a area. Anos depois, essa ideia se tornaria realidade com
a criagao do Parque Nacional do Iguagu, garantindo a preservagao
desse patrimonio natural.

COM A PALAVRA

PERFIL

Micael Alvino da Silva

Doutor em histdria (USP) e professor da Universidade Federal da Integrago Latino-Americana.
Autor do livro Santos Dumont nas cataratas, publicado pela editora Unila e Instituto 100fronteiras.
Doctoren historia (USP) y profesor de Ia Universidad Federal de Ia Integracion Latinoamericana. Autor
del libro Santos Dumont en las cataratas, publicado por Ia editorial Unila y el Instituto 100fronteiras.

El 3 de junio de 1903, el paranaense Domingos Nascimento visito
las Cataratas del Iguazu y dejoé uno de los primeros relatos deta-
llados de la region. Militar, poeta y politico, gand un concurso que
celebraba los 50 anos de la emancipacion de Parana y tenia como
mision explorar el interior del estado y registrar sus bellezas.

A los 41 afios, acompaniado por su ayudante Plinio, recorrio lar-
gas distancias hasta la frontera. Se hospedd en un sencillo chalet
de la Colonia Militar y, para llegar a las Cataratas, enfrentd sende-
ros cerrados y humedos, guiado por el espafol Jesus Val, uno de los
primeros guias de la region.

En el libro Por la Frontera, describid la experiencia con emocion.
Hablé de los “bramidos” de las caidas, de las nubes de vapor atravesa-
das por arcoiris y del deslumbramiento ante el paisaje. También advir-
tio sobre los riesgos del recorrido, que exigia valentia a los visitantes.

Nascimento pensd mas alla de su tiempo: sugirio mejoras para
facilitar la visita y defendio la creacion de un parque para proteger
la zona. AAos después, esa idea se haria realidad con la creacion
del Parque Nacional Iguazu, garantizando la preservacion de este
patrimonio natural.

Quer saber mais? Aponte a cdmera do
seu celular para 0 QRCODE e leia 0 Ebook
Antes de Santos Dumont: Relatos das
Cataratas do Iguagu (1542-1916),

Artigos assinados ndo refletem, necessariamente, a opinido da revista. Colunistas e colaboradores atuam sem vinculo empregaticio. Los articulos firmados no reflejan necesariamente la opinion de Ia revista, Columnistas y colaboradores no mantienen vinculo faboral,
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20 ANOS

Soulmare

Cuando el cuidado se convierte en encuentro

Existe um instante que mora para sempre na memoria de uma familia:
a primeira palavra dita com intencao, o olhar que sustenta presenga,
a roupavestida sem ajuda, a amizade que nasce no tempo certo de
cada crianga. A primeira vista, parecem pequenos marcos. Mas por
tras de cada conquista, existe uma travessia silenciosa, feita de estu-
do, sensibilidade, método e esperanga.

No universo do autismo, o desenvolvimento raramente aconte-
ce em linha reta. Ele € tecido no encontro entre diferentes saberes,
diferentes escutas, diferentes formas de compreender a infancia
e suas singularidades. E a fonoaudiéloga que abre caminhos para
a comunicagao antes mesmo da fala ganhar corpo. E o psicologo
que &, com delicadeza, aquilo que o comportamento tenta dizer.
E a terapeuta ocupacional que ajuda a crianga a habitar o proprio
corpo e o mundo com menos desconforto e mais possibilidade. E
o fisioterapeuta que fortalece o corpo para que o psicomotricista
trabalhe a relagdo desse corpo com o espago. E o neuropsicopeda-
g0go que investiga como cada crianga aprende e, com isso, ilumina
0 percurso da aprendizagem.

Nenhum desses olhares trabalha sozinho. E talvez seja justamente
ai que mora a forga de um trabalho verdadeiramente transformador:
na compreensao de que o cuidado nao pertence a uma Unica especia-
lidade, mas a soma coerente de varias delas.

Na Soulmare, essa logica ganha forma concreta. Ha nove anos,
a clinica vem se consolidando como referéncia regional e de fron-
teira no diagndstico, na intervengdo e no acompanhamento de
pessoas com Transtorno do Espectro Autista. Mais do que reunir
profissionais, eu vejo uma estrutura construida com proposito, ri-
gor cientifico e compromisso humano. Sao duas unidades, 55 pro-
fissionais, sete especialidades terapéuticas integradas, supervisdo
técnica qualificada, analista do comportamento com certificagéo
QABA e atendimento por planos de salde. NUmeros que impres-
sionam, sim — mas que dizem ainda mais quando traduzidos em
historias reais.

Existe un instante que permanece para siempre en la memoria de una
familia: la primera palabra dicha con intencidn, la mirada que sostiene
presencia, la ropa puesta sin ayuda, la amistad que nace en el tiem-
po justo de cada nifio. A simple vista, parecen pequefios hitos. Pero
detras de cada logro existe una travesia silenciosa, hecha de estudio,
sensibilidad, método y esperanza.

En el universo del autismo, el desarrollo rara vez ocurre en linea recta.
Se teje en el encuentro entre distintos saberes, distintas formas de escu-
char, distintas maneras de comprender la infancia y sus singularidades.
Es la fonoaudidloga quien abre caminos para la comunicacién incluso an-
tes de que el habla tome forma. Es el psicélogo quien lee, con delicadeza,
aquello que la conducta intenta decir. Es la terapeuta ocupacional quien
ayuda al nifio a habitar su propio cuerpo y el mundo con menos malestar
y mas posibilidades. Es el fisioterapeuta quien fortalece el cuerpo para
que el psicomotricista trabaje la relacion de ese cuerpo con el espacio. Es
el neuropsicopedagogo quien investiga como aprende cada nifo y, con
ello, ilumina el recorrido del aprendizaje.

Ninguna de estas miradas trabaja sola. Y tal vez sea precisamente
ahi donde reside la fuerza de un trabajo verdaderamente transforma-
dor: en la comprension de que el cuidado no pertenece a una sola es-
pecialidad, sino a la suma coherente de varias de ellas.

En Soulmare, esta légica toma forma concreta. Desde hace nueve afos,
la clinica se viene consolidando como referencia regional y de frontera en
el diagndstico, la intervencion y el acompafiamiento de personas con Tras-
torno del Espectro Autista. Mas que reunir profesionales, veo una estruc-
tura construida con propdsito, rigor cientifico y compromiso humano. Son
dos unidades, 55 profesionales, siete especialidades terapéuticas integra-
das, supervision técnica calificada, analista de conducta con certificacion
QABA y atencion a través de planes de salud. Cifras que impresionan, si,
pero que dicen aun mas cuando se traducen en historias reales.
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GAPAGITAGAD E SUPERVISAD
TEGNIGA DA EQUIPE

ANALISTA DO
GOMPORTAMENTO QABA

ATENDE PLANOS DE SAUDE

Nas paginas a seguir, vocé vai conhecer os profis-
sionais que formam essa equipe. Ndo como uma
lista de especialidades, mas como um retrato do
que acontece quando pessoas comprometidas
trabalham juntas por um objetivo comum.

En las paginas siguientes conocera a los profe-
sionales que integran este equipo. No como una
lista de especialidades, sino como un retrato de
lo que sucede cuando personas comprometidas
trabajan juntas por un objetivo comun.
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FONORUDIOLOGIA

DOZ que encontra

caminhos

Ana Paula
Augusto Gobi

Fonoaudiéloga CRFa 3-9792

Formada pelo Centro de Ensino
Superior de Maringa (Unicesumar), com
especializagbes em Dificuldades de
Aprendizagem Escolar e Intervencao
ABA aplicada ao Transtorno do Espectro
Autista (TEA). Possui certificagao

como Aplicadora ABA, formagao no
protocolo Denver I, DTTC - Teoria e
Prética, e capacitagdo em Comunicagdo
Aumentativa e Alternativa (CAA). Atua
com base em evidéncias cientificas,
com foco no desenvolvimento da
comunicagao funcional, da linguagem

e das habilidades sociais na infancia,
considerando as particularidades de
cada crianga e o envolvimento familiar
no processo terapéutico.

Rosangela Silva

Fonoaudiéloga CRFa 3-11920

Formada pelo Centro Universitario
Dinamica das Cataratas, com
pos-graduacédo em Analise do
Comportamento Aplicada (ABA),
com énfase no Transtorno do
Espectro Autista. Atua na area da
linguagem desde 2022, com foco no
desenvolvimento da comunicagéo,
da autonomia e da inclusao. Trabalha
com Comunicagao Aumentativa

e Alternativa (CAA), utilizando
recursos e estratégias que ampliam
as possibilidades de expressao e
favorecem a participagao ativa do
individuo em seu cotidiano.

Tahani
Hammoudi

Fonoaudiéloga CRFa 3-11460

Graduada pela Faculdade UDC
Anglo-Americano, com atuagao
voltada a fonoaudiologia infantil.

E pés-graduada em Anélise do
Comportamento Aplicada (ABA) e
possui formagdo em Comunicagao
Aumentativa e Alternativa (CAA),
PROMPT - Nivel 1 e aprimoramento
em Transtorno Motor da Fala. Atua
com énfase nos transtornos e atrasos
no desenvolvimento da linguagem,
além da estimulagao precoce da
comunicagao, priorizando um
atendimento acolhedor, individualizado
e em parceria com a familia.




Bianca Regina
Blasi

Fonoaudiologa CRFa 3-12762

Formada pelo Centro Universitario
Dinamica das Cataratas (UDC), em

Foz do Iguagu, com formagdo em
Analise do Comportamento Aplicada
(ABA) pela ABAEdu - PUC-GO.

Atua na avaliagdo e intervengao em
transtornos motores de fala, linguagem,
disfluéncias e motricidade orofacial,
incluindo acompanhamento em casos
de frenotomia e disfungdes orais.
Possui capacitagao em métodos como
PROMPT, DTTC, ReST, Multigestos e
Treinamento Auditivo para Transtorno
do Processamento Auditivo Central
(TPAC), com foco em uma comunicagéo
mais funcional e significativa.

capa SOULMARE

Mariane de
Moura Fernandes

Fonoaudiéloga CRFa 3-10395-7

Terapeuta de linguagem para criangas
e adolescentes com transtornos do
neurodesenvolvimento, como autismo,
atrasos na fala e apraxia. E graduada
pela UFCSPA, com pos-graduagao

em Intervengao ABA para autismo e
deficiéncia intelectual, e atualmente
cursa pos em transtornos motores da
fala. Possui certificagdes em PECS

e PROMPT - Nivel |, além de utilizar
técnicas como DTTC, ReST, Multigestos
e recursos de Comunicagéo
Aumentativa e Alternativa (CAA),

com foco na autonomia, inclusado e
qgualidade de vida.

20 ANOS

Juliana de Cassia
Oliveira Castanho

Fonoaudiologa clinica CRFa 3-11246

Graduada em Fonoaudiologia e
Pedagogia, especialista em ABA,
Psicopedagogia Clinica e Institucional
e Metodologia do Ensino Superior.
Atua ha oito anos com transtornos

do neurodesenvolvimento e pessoas
neurodivergentes, com foco em
linguagem, comunicagao, fala e
motricidade orofacial. Possui formagao
em CAA, certificacdo em ADOS e ADI-R,
PROMPT Nivel 1, homologagao no
SENA e atuagéo em fotobiomodulagéo,
bandagem terapéutica, alimentagéo e
funcdes orais, sempre com abordagem
individualizada, humanizada e baseada
em evidéncias.
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Amanda Cruz
Bezerra

Psicéloga CRP 08/39666

Formada pela Universidade Potiguar
(UnP), em Natal/RN, com p6s-graduagéo
em Intervengdo ABA para Autismo e
Deficiéncia Intelectual. Atua clinicamente
com criangas neurodivergentes, com
base em praticas fundamentadas em
evidéncias, acolhimento e cuidado
individualizado. Atualmente, cursa pos-
graduacao em Avaliagao Psicologica

e Psicodiagndstico e em Terapia
Cognitivo-Comportamental, com foco no
desenvolvimento infantil, ampliagdo de
habilidades e promog¢éao da autonomia.

LIFESTYLE

ompreen

Dalva Machado

Psicéloga CRP 08/40357

Formada pela Faculdade Unido Dinamica
das Cataratas, com pds-graduagdo em
Andlise do Comportamento Aplicada (ABA),
voltada para pessoas com Transtorno

do Espectro Autista no contexto clinico.
Possui capacitagdo em ABA, estratégias
naturalisticas e Comunicagao Alternativa

e Aumentativa (CAA). Atua com énfase na
intervengdo comportamental, promovendo
o desenvolvimento de habilidades
comunicativas, sociais e de autonomia por
meio de praticas individualizadas, éticas e
baseadas em evidéncias.

Jessica Fernanda
de Oliveira
Almeida

Psicéloga CRP 08/43273

Bacharela pelo Instituto de Ensino
Superior de Foz do Iguagu, com
atuacao voltada ao desenvolvimento
infantil. Possui especializagdo em
Analise do Comportamento Aplicada
(ABA) para o Transtorno do Espectro
Autista (TEA), além de capacitagdes

em autismo, seletividade alimentar,
treinamento parental e Neurociéncia do
Desenvolvimento. Sua pratica é baseada
em evidéncias cientificas, com foco

no desenvolvimento da comunicagao,
habilidades sociais, regulagdo emocional e
autonomia, em parceria com a familia.

Thapane
Gongalves Vieira
Silva Sangalli

Psicéloga CRP 08/39375

Graduada pela Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT), com especializagdo
em Analise do Comportamento Aplicada
(ABA) pela PUC Goias. Atua ha 10 anos ha
Psicologia Clinica Infantil, com experiéncia
em fortalecimento familiar, orientacao

a pais e desenvolvimento infantil.
Atualmente, realiza atendimento a criangas
com atraso no neurodesenvolvimento, por
meio de intervengdes comportamentais
voltadas a autonomia, qualidade de vida

e apoio as familias, com acolhimento e
fundamentacdo cientifica.

Elton Henrique
Psicologo CRP 08/43554

Psicologo com especializagdo em Andlise
do Comportamento Aplicada (ABA)

pela Faveni e formagdo em andamento
em Neuropsicologia pela PUCRS. Atua
no acompanhamento de criangas e
adolescentes, com foco em demandas
socioemocionais e comportamentais,
especialmente relacionadas ao TEA

e TDAH. Desenvolve programas de
intervengédo individualizados, manejo de
comportamentos-problema e promog&o
de habilidades sociais, comunicativas e
adaptativas, com atuacao articulada entre
contextos clinico, domiciliar e escolar.
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Por meio de cursos, supervisdo
tecnica e mentorias, a clinica oferece
suporte especializado a terapeutas
que desejam aprofundar a pratica
clinica com embasamento cientifico
e acompanhamento individualizado.
Tambem desenvolvemos mentorias
de carreira e gestao, voltadas a
profissionais que buscam expandir
sua atuagdo com seguranga,
consciencia e proposito.

e

Uma clinica que também forma profissionais

A Soulmare ndo se limita ao atendimento clinico. Seu impacto avanga

também para a formagao e a qualificagdo de profissionais da &rea do

autismo, contribuindo para o fortalecimento de toda a rede de cuidado.
Esse movimento revela algo importante: quando uma clinica in-

veste nao apenas em atender, mas em formar, ela amplia sua contri-

buicao para além das proprias paredes.

Onde ciéncia e acolhimento caminham juntos

No centro de tudo, porém, ainda esta aquilo que nenhuma formacgao
substitui: o encontro humano. A familia que observa, insiste, reorga-
niza a rotina e acredita. A crianga que responde a seu modo, no seu
tempo, com sua maneira Unica de existir. E a equipe que sustenta esse
percurso com técnica, escuta e presenca.

A Soulmare parece ter compreendido isso com clareza. Mais do que
uma clinica, construiu um espago onde ciéncia, proposito e acolhimen-
to ndo competem entre si — caminham juntos. E, quando caminham
juntos, o desenvolvimento deixa de ser apenas meta terapéutica e pas-
sa a ser também experiéncia de pertencimento, dignidade e futuro.

Porque, no fim, cada conquista celebrada por uma familia nunca
é apenas um resultado. E a prova de que alguém acreditou antes. E
acreditou junto.

Una clinica que también forma profesionales

Soulmare no se limita a la atencidn clinica. Su impacto también
se extiende a la formacion y cualificacion de profesionales del
area del autismo, contribuyendo al fortalecimiento de toda la red
de cuidado.

A través de cursos, supervision técnica y mentorias, la clinica
ofrece apoyo especializado a terapeutas que desean profundiza

u practica clinica con sustento cientifico y acompanamiento in-

dividualizado. También desarrolla mentorias de carrera y gestion,

orientadas a profesionales que buscan ampliar su actuacion con|

Este movimiento revela algo importante: cuando una clinica
invierte no solo en atender, sino también en formar, amplia su
contribucion mas alla de sus propias paredes.

Donde Ia ciencia y la acogida caminan juntas
En el centro de todo, sin embargo, sigue estando aquello que nin-
guna formacién sustituye: el encuentro humano. La familia que
observa, insiste, reorganiza la rutina y cree. El nifio que responde
a su manera, en su tiempo, con su forma Unica de existir. Y el equi-
po que sostiene ese recorrido con técnica, escucha y presencia.
Soulmare parece haber comprendido esto con claridad. Mas
que una clinica, ha construido un espacio donde ciencia, propdsito
y acogida no compiten entre si: caminan juntas. Y cuando caminan
juntas, el desarrollo deja de ser solo una meta terapéutica y pasa
a ser también una experiencia de pertenencia, dignidad y futuro.
Porque, al final, cada logro celebrado por una familia nunca es solo
un resultado. Es la prueba de que alguien crey6 antes. Y creyo junto.

Grupo Soulmare
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TURISMO

Mais do

20 ANOS

VUL LU U S—

POR PATRICIA BUCHE FOTOS DIVULGAGAO

xperiéncias, servigos, hotelaria, gastronomia, eventos
s de viver a cidade e a regido. Na Triplice Fronteira,
rismo deixou de ser apenas vocagado para se afirmar como eixo
esenvolvimento e projegao internacional. Mas, em meio a esse
adurecimento, uma questdo se torna cada vez mais decisiva:
como fazer o visitante permanecer mais tempo no destino?

Esse é, hoje, um dos pontos mais estratégicos para o setor. Por-
que crescer em fluxo é importante. Mas crescer em permanéncia
significa ampliar circulagdo econdmica, distribuir melhor os bene-
ficios do turismo, fortalecer a rede de hospitalidade e estimular um
consumo mais diverso e qualificado pela cidade e pela regido.

Na avaliagdo de Wolney Biesdorf, presidente do Visit Iguassu, o cami-
nho passa, antes de tudo, pela integracao da oferta turistica entre os trés
paises. Para ele,ampliar a conectividade aérea, fortalecera promogao inter-
nacional, qualificar os servigos e investir em inovagao também sao passos
essenciais para aumentar o gasto médio e a competitividade do destino.

A fala de Wolney ajuda a sintetizar o centro da questao: o turista
permanece mais porque encontra razbes concretas para estender a
viagem. E essas razbes dependem de articulagdo entre atrativos, mobi-
lidade, promog&o e construcao de uma experiéncia regional mais fluida.

% o0

Precisamos avangar
principalmente na
integracdo da oferta entre os trés paises, criando
produtos e roteiros que aumentem a permanéncia
do visitante.

Wolney Biesdorf, presidente do Visit Iguassu.

A

TURISTA PERMANEGER

Foz do Iguagu ya ha consolidado su fuerza como destino turistico.
Lo que antes se sostenia principalmente por el impacto de sus
paisajes, hoy se amplia en experiencias, servicios, hoteleria, gas-
tronomia, eventos y nuevas formas de vivir la ciudad y la regidn.
Enla Triple Frontera, el turismo dejoé de ser solo una vocacion para
afirmarse como un eje de desarrollo y proyeccidn internacional.
Pero, en medio de esta maduracion, una cuestion se vuelve cada
vez mas decisiva: ;como lograr que el visitante permanezca mas
tiempo en el destino?

Ese es, hoy, uno de los puntos mas estratégicos para el sector.
Porque crecer en flujo es importante. Pero crecer en permanencia
significa ampliar la circulacién econémica, distribuir mejor los be-
neficios del turismo, fortalecer la red de hospitalidad y estimular un
consumo mas diverso y calificado en la ciudad y la regién.

Seglun Wolney Biesdorf, presidente de Visit Iguassu, el camino
pasa, ante todo, por la integracion de la oferta turistica entre los

WERICEIREEM ‘Necesitamos avanzar principalmente en la integra-
cion de la oferta entre los tres paises, creando productos y rutas
que aumenten la permanencia del visitante el Ml RIS

pliar la conectividad aérea, fortalecer la promocidn internacional,
calificar los servicios e invertir en innovacién también son pasos
esenciales para aumentar el gasto promedio y la competitividad
del destino.

La declaracion de Wolney ayuda a sintetizar el centro de la cues-
tion: el turista permanece mas tiempo porque encuentra razones
concretas para extender su viaje. Y esas razones dependen de la ar-
ticulacion entre atractivos, movilidad, promocidén y la construccién
de una experiencia regional mas fluida.
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Foz do Iguagu ja

. apresenta um desempenho
bastante consistente em permanéncia media,
sustentado por um conjunto de atrativos de
grande relevancia internacional. Ainda assim,
existe espago para evolugdo.

Willian Lass, diretor geral do Bourbon Thermas Eco Resort Cataratas do Iguagu.

A

O destino tem potencial, mas ainda ha espaco para alongar a estadia
Na hotelaria, essa percepgao também é clara. Willian Lass, Diretor Ge-
ral do Bourbon Thermas Eco Resort Cataratas do Iguagu, destaca que
a ampliagdo continua da oferta de experiéncias, os novos atrativos, as
melhorias de infraestrutura e a diversificagdo de produtos tendem a
estimular estadas mais longas.

Para Pedro Perestrelo, Gerente Geral do Hotel das Cataratas, A
Belmond Hotel, o destino precisa ser comunicado menos como um
ponto turistico e mais como uma experiéncia completa de natureza,
cultura e sofisticagéao.

Do lado argentino, a leitura é semelhante. Rocio Gonzalez Oliver,
Gerente Comercial de Loi Suites Hoteles, avalia que Puerto Iguazu
tem potencial claro para ampliar estadias entre trés e cinco dias. No
entendimento dela, o visitante muitas vezes permanece menos do
que poderia porque esta inserido em roteiros mais amplos pela Ar-
gentina. Ainda assim, existe margem real para prolongar a experiéncia,
desde que o destino oferega mais estimulos para isso.

oo

lguazu apresenta

: um enorme potencial
para ampliar o tempo de permanéncia,
permitindo aproveitar seus atrativos com mais
profundidade, em um destino que continua
crescendo ano apos ano.

Rocio Gonzalez Oliver, gerente comercial de Loi Suites Hoteles.

A
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El destino tiene potencial, pero atin hay espacio para alargar la estadia
En la hoteleria, esta percepcion también es clara. Willian Lass, director
general del Bourbon Thermas Eco Resort Cataratas do Iguagu, destaca

W[} ‘Foz do Iguagu ya presenta un desemperio bastante consistente

len permanencia promedio, sostenido por un conjunto de atractivos de,
gran relevancia internacional. Aun asi, existe espacio para evolucionar

Segtn él, la ampliacion continua de la oferta de experiencias, los nuevos
atractivos, las mejoras de infraestructura y la diversificacion de produc-
tos tienden a estimular estadias mas largas.

Para Pedro Perestrelo, director general del Hotel das Cataratas, un
hotel Belmond, el destino debe comunicarse menos como un lugar
turistico y mas como una experiencia completa de naturaleza, cultura
y sofisticacion.

Del lado argentino, la lectura es similar. Rocio Gonzalez Oliver, gerente
comercial de Loi Suites Hoteles, considera que Puerto Iguazu tiene un claro
potencial para ampliar las estadias entre tres y cinco dias. Aol

un enorme potencial para ampliar el tiempo de permanencia, permitiendo,
disfrutar sus atractivos con mayor profundidad, en un destino que sigue

afirma. Segtn su visién, muchas veces el visitante
permanece menos de lo que podria porque esta inserto en itinerarios mas
amplios por Argentina. Aun asi, existe un margen real para prolongar la ex-
periencia, siempre que el destino ofrezca mas estimulos para ello.

e

O que faz o hospede ficar
mais tempo e consumir
mais é a qualidade da experiéncia oferecida

no destino. Alem disso, o inverno, entre junho

e agosto, € um periodo de grande potencial de
crescimento, por oferecer temperaturas mais
amenas, maior conforto para atividades ao

ar livre e uma vivéncia mais contemplativa e
exclusiva das Cataratas.

Pedro Perestrelo, gerente geral do Hotel das Cataratas, A Belmond Hotel.

A
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Forca internacional das Cataratas
O Parque Nacional do Iguagu recebeu mais de 2 milhdes de visitantes no dltimo ano, vindos de
mais de 200 paises e territorios, reforcando o peso do atrativo na projegéo global do destino.

e

A construgdo de agoes
conjuntas, roteiros
integrados e estratégias alinhadas contribui
para potencializar a experiéncia do visitante,
incentivar sua circulagdo pelo territorio e,
consequentemente, fortalecer a economia local
de forma mais distribuida.

Mario Macedo, CEO da Urbia Cataratas.

*o

O que falta, afinal, para o turista ficar mais?

Conversamos com liderangas do setor na cidade e a maioria destaca
0s mesmos pontos. O primeiro deles € a integragéo entre os atrativos
e os diferentes setores do turismo. Para Mario Macedo, CEO da Urbia
Cataratas, transformar o grande fluxo de visitantes do Parque Nacio-
nal do Iguagu em maior permanéncia e circulagdo econdémica pela ci-
dade depende justamente disso. "Aintegracdo entre o trade turistico e
os diversos atrativos da regido é um fator-chave", destaca.

Afalatoca no ponto mais sensivel da matéria: Foz ja tem visitag&o,
0 que precisa é converter melhor esse fluxo em permanéncia distri-
buida. E isso sé acontece quando o turista deixa de consumir o desti-
no como um conjunto de pontos isolados e passa a percebé-lo como
uma jornada articulada.

O segundo ponto é a conectividade. Para Willian Lass, a amplia-
¢do da malha aérea é fundamental porque facilita o acesso e amplia
o0 mercado emissor. J& Rocio Gonzalez Oliver vai além e afirma que a
conectividade é, sem duvida, o principal fator para fortalecer a com-
petitividade regional, defendendo também melhorias na infraestrutu-
ra da fronteira, o que facilitaria o fluxo entre os paises e ampliaria a
circulagdo do visitante pela regido.

O terceiro ponto é a diversificagdo da experiéncia turistica. Mario Ma-
cedo observa que o visitante ja ndo busca apenas a contemplagao classica
das Cataratas. H4 uma procura crescente por vivéncias ao ar livre, trilhas,
bicicleta e experiéncias mais completas em contato com a natureza. Isso
mostra que a permanéncia cresce quando o destino oferece ndo apenas
um grande icone, mas uma sequéncia de experiéncias complementares.

£Qué falta, al finy al cabo, para que el turista se quede mas tiempo?
Conversamos con referentes del sector en la ciudad y la mayoria des-
taca los mismos puntos. El primero de ellos es la integracion entre los
atractivos y los diferentes sectores del turismo. Para Mario Macedo,
CEO de Urbia Cataratas, transformar el gran flujo de visitantes del
Parque Nacional do Iguagu en una mayor permanencia y circulacion
econdmica por la ciudad depende justamente de eso.
entre el sector turistico y los diversos atractivos de la region es un|
factor clave. La construccién de acciones conjuntas, rutas integradas
estrategias alineadas contribuye a potenciar la experiencia del vi-|

itante, incentivar su circulacion por el territorio y, en consecuencia,
destaca.

La declaracion toca el punto mas sensible del articulo: Foz ya tiene
visitantes; lo que necesita es convertir mejor ese flujo en permanencia
distribuida. Y eso solo ocurre cuando el turista deja de consumir el
destino como un conjunto de puntos aislados y pasa a percibirlo como
una experiencia articulada.

El segundo punto es la conectividad. Para Willian Lass, la amplia-
cioén de la red aérea es fundamental porque facilita el acceso y amplia
el mercado emisor. Rocio Gonzalez Oliver va mas alla y afirma que la
conectividad es, sin duda, el principal factor para fortalecer la compe-
titividad regional, defendiendo también mejoras en la infraestructura
fronteriza, lo que facilitaria el flujo entre los paises y ampliaria la circu-
lacion del visitante por la region.

El tercer punto es la diversificacion de la experiencia turistica. Ma-
rio Macedo observa que el visitante ya no busca solo la contemplacién
clasica de las Cataratas. Hay una demanda creciente de vivencias al
aire libre, senderos, bicicleta y experiencias mas completas en con-

tacto con la naturaleza. Esto demuestra que la permanencia aumenta
cuando el destino ofrece no solo un gran icono, sino una secuencia de
experiencias complementarias.

oo

Ainda persistem
lacunas de
infraestrutura que afetam a integragdo
territorial e a eficiéncia dos fluxos
turisticos, impactando diretamente a
experiéncia do visitante.

Yuri Benitez, diretor de turismo do Itaipu Parquetec.

e
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concessionaria e atendimento aos visitantes sao de fornecedores dos municipios
lindeiros, mostrando a capacidade do turismo de movimentar a economia regional.

Visitante mais exigente

Na Itaipu, o perfil observado é de um publico majoritariamente adulto,

% De acordo com a Urbia Cataratas, /4% das compras realizadas para a operagdo da
°

economicamente ativo e com alto nivel de escolaridade: cerca de 77% dos
visitantes tém ensino superior ou pos-graduagao.

e

O turismo cresceu

em um ritmo que
a estrutura urbana ainda tem dificuldade em
acompanhar, especialmente em questoes como filas,
congestionamentos e transporte publico.

Fernando Rodrigues Dias, presidente do Sindhotéis.

e

A permanéncia depende tamhém de mobilidade e estrutura urbana
Ha ainda um fator decisivo que aparece com forga nas entrevistas: a
infraestrutura da cidade. Para Fernando Rodrigues Dias, presidente
do Sindhotéis, o principal gargalo hoje esta fora dos hotéis.

Esse ponto é central porque permanéncia ndo depende sé do de-
sejo de ficar, mas também da facilidade de circular. Um destino pode
ter bons atrativos, hotéis preparados e oferta diversificada, mas, se o
deslocamento é cansativo, fragmentado ou pouco eficiente, a expe-
riéncia se torna menos convidativa para uma estadia mais longa.

Essa preocupagao também aparece na fala de Yuri Benitez, Diretor
de Turismo do Itaipu Parquetec, que aponta as condi¢des de acesso
e a logistica de deslocamento dos visitantes como um dos principais
desafios para o avango do turismo regional com mais qualidade, sus-
tentabilidade e integragao. Segundo ele, ainda persistem lacunas de in-
fraestrutura que afetam a integracao territorial e a eficiéncia dos fluxos
turisticos, impactando diretamente a experiéncia do visitante.

Conversamos também com o secretério de turismo de Foz do Iguagu,
Jin Bruno Petrycoski, sobre a conectividade aérea da cidade. Segundo ele,
no Ultimo ano Foz conseguiu recuperar duas rotas importantes, Brasilia—
Foz e Fortaleza—Foz, mas a malha ainda é considerada insuficiente diante
da capacidade de crescimento da cidade. Por isso, a captagéo de voos
passou a ser uma prioridade estratégica da secretaria.

O secretario destaca que o municipio vem atuando em varias fren-
tes para tornar Foz mais competitiva na aviagdo. As propostas apre-
sentadas envolveram uma composicao entre diferentes atores, como
a propria Secretaria de Turismo, o Viaje Parana e a Motiva, concessio-
naria do aeroporto, além de a¢des articuladas com o Fundo Iguagu,
operadoras e agéncias de viagem. “Estamos trabalhando em muitas
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La permanencia también depende de Ia movilidad y de Ia
estructura urbana

Hay ademas un factor decisivo que aparece con fuerza en las entre-
vistas: la infraestructura de la ciudad. Para Fernando Rodrigues Dias,
presidente del Sindhotéis, el principal cuello de botella hoy esta fuera

(o LRI W LI “E | turismo crecié a un ritmo que la estructura urbana
todavia tiene dificultades para acompanar, especialmente en cuestio-|
nes como filas, congestion y transporte publico’

Este punto es central porque la permanencia no depende solo del
deseo de quedarse, sino también de la facilidad para desplazarse. Un
destino puede tener buenos atractivos, hoteles preparados y una oferta
diversificada, pero si el traslado es cansador, fragmentado o poco eficien-
te, la experiencia se vuelve menos atractiva para una estadia mas larga.

Esta preocupacion también aparece en la declaracion de Yuri Benitez,
director de Turismo de Itaipu Parquetec, quien sefala las condiciones de
acceso y la logistica de desplazamiento de los visitantes como uno de
los principales desafios para el avance del turismo regional con mayor
calidad, sostenibilidad e integracion. Segun él,

También conversamos con el Secretario de Turismo de Foz do
Iguagu, Jin Bruno Petrycoski, sobre la conectividad aérea de la ciudad.
Seglin él, el aflo pasado Foz logrd recuperar dos rutas importantes, Bra-
silia-Foz y Fortaleza-Foz, pero la red aun se considera insuficiente dada
la capacidad de crecimiento de la ciudad. Por lo tanto, atraer vuelos se
ha convertido en una prioridad estratégica para el departamento.

El secretario destaca que el municipio ha estado trabajando en
varios frentes para hacer de Foz una ciudad mas competitiva en el
sector de la aviacion. Las propuestas presentadas implican la colabo-
racion entre diferentes actores, como el propio Departamento de Tu-
rismo, Viaje Parana y Motiva, la concesionaria del aeropuerto, ademas
de acciones coordinadas con el Fondo Iguagu, operadores turisticos y
agencias de viajes. “Estamos trabajando en muchos frentes. Contra-
tamos a un especialista para realizar un diagnoéstico de la zona, parti-
cipamos en reuniones de negocios con aerolineas y también colabo-
ramos con operadores turisticos y agencias para dirigir promociones
y bloques de tarifas aéreas a las rutas que conseguimos. Este trabajo
ha dado resultados, pero ain necesitamos avanzar.

026 se anuncien al menos cinco nuevas rutas a Foz do Iguagu, inclui-
das algunas internacionales. Incluso si salen a la venta en 2026, el ini-
cio de las operaciones probablemente se produzca en 2027 EliliuE}
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Hotelaria em alta

20 ANOS

/ Foz do Iguagu encerrou 2025 com taxa média de ocupagéo proxima de 70%, a maior dos
0 ultimos anos. Em janeiro de 2026, a ocupagéo registrou picos acima de 80%.

A expectativa é que pelo
menos cinco novas rotas
para Foz do lguagu

sejam anunciadas em

S 2026, inclusive algumas
internacionais. Mesmo que sejam colocadas d venda
em 2026, o inicio das operagoes deve acontecer,
provavelmente, em 2027.

Jin Bruno Petrycoski, secretério de turismo de Foz do Iguagu.

®e

frentes. Contratamos um especialista para fazer um diagnéstico da
area, participamos de rodadas de negdcios com companhias aéreas e
atuamos também com operadoras e agéncias para direcionar promo-
¢do e bloqueios aéreos as rotas captadas. Esse trabalho vem dando
resultado, mas ainda precisamos avangar mais’, diz.

Itaipu mostra como ampliar roteiro e tempo de estadia

Se parte do desafio é oferecer mais razdes para o visitante ficar, a ltai-
pu aparece como um exemplo de como isso pode ser construido. Para
Aline Teigao Rodrigues, Gerente de Iniciativas de Turismo da ltaipu Bi-
nacional, os atrativos ligados a empresa contribuem diretamente para
ampliar o tempo de permanéncia ao oferecer diferentes modalidades
de visita, conteudos e experiéncias complementares.

Na pratica, isso significa que ampliar a permanéncia ndo depende
apenas de atrair mais visitantes para os pontos ja consolidados, mas
de enriquecer o roteiro, criando experiéncias capazes de ocupar me-
Ihor os dias da viagem. E esse tipo de l6gica que ajuda a transformar
um destino de passagem em um destino de estadia.

O centro da discussao nao é mais visitagao, é retengao

Foz do Iguagu ja provou sua forga turistica. O parque nacional segue
como ancora internacional, a hotelaria vive um momento positivo, a
regiao amplia sua oferta e os atrativos se diversificam. O novo desafio,
porém, é mais refinado: fazer com que o visitante permanega mais,
circule melhor e consuma de forma mais distribuida.

As falas dos entrevistados deixam isso evidente.

O que falta ndo é necessariamente mais um argumento para visitar Foz,
mas uma combinacdo mais eficiente entre roteiros integrados, conectivi-
dade, mobilidade, diversidade de experiéncias e articulag&o entre os atores
da Triplice Fronteira. E nesse ponto que a regido pode dar seu préximo salto.

Mais do que receber bem, o destino agora é chamado a reter melhor.E
talvez seja justamente ai que esteja a nova fronteira do turismo regional.

Rede preparada para crescer
Segundo o Sindhotéis, a cidade conta hoje com cerca de 30 mil leitos distribuidos em
mais de 120 estabelecimentos entre hotéis, motéis e pousadas.

Itaipu muestra como ampliar el recorrido y el tiempo de estadia

Si parte del desafio es ofrecer mas razones para que el visitante se
quede, Itaipu aparece como un ejemplo de cdmo eso puede cons-
truirse. Para Aline Teigdo Rodrigues, gerente de Iniciativas de Turismo
de [taipu Binacional, los atractivos vinculados a la empresa contri-
buyen directamente a ampliar el tiempo de permanencia al ofrecer
diferentes modalidades de visita, contenidos y experiencias comple-

InlRIElERA ‘Fsa variedad permite que el turista distribuya mejor su
tiempo en el destino e incluya a Itaipu como parte de un itinerario,
imas amplio y equilibrado, y no solo como una visita rapida it}

En la préactica, esto significa que ampliar la permanencia no de-
pende solo de atraer mas visitantes a los puntos ya consolidados, sino
de enriquecer el recorrido, creando experiencias capaces de ocupar
mejor los dias del viaje. Es ese tipo de ldgica la que ayuda a transfor-
mar un destino de paso en un destino de estadia.

El centro de Ia discusion ya no es la visitacion, sino la retencion
Foz do Iguagu ya demostré su fuerza turistica. El parque nacional si-
gue siendo un ancla internacional, la hoteleria vive un momento posi-
tivo, la region amplia su oferta y los atractivos se diversifican. El nuevo
desafio, sin embargo, es mas refinado: lograr que el visitante perma-
nezca mas tiempo, circule mejor y consuma de forma mas distribuida.

Las declaraciones de los entrevistados lo dejan en evidencia.

Lo que falta no es necesariamente un argumento mas para visi-
tar Foz, sino una combinacién mas eficiente entre rutas integradas,

conectividad, movilidad, diversidad de experiencias y articulacién
entre los actores de la Triple Frontera. Es en ese punto donde la re-
gidn puede dar su préximo salto.

Mas que recibir bien, el destino ahora esté llamado a retener mejor.
Y tal vez sea justamente ahi donde se encuentre la nueva frontera del
turismo regional.

Essa variedade permite que
. o turista distribua melhor
seu tempo no destino e inclua a Itaipu como parte de
um roteiro mais amplo e equilibrado, e ndo apenas
como uma visita rapida.

Aline Teigao Rodrigues, gerente de iniciativas de turismo da Itaipu Binacional.

e
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Sauide
Corporativ

do juturo

INSTITUTO EGA APRESENTA MODEIO INOVADOR = &

QUE INTEGRA TEGNOLOGIA, TELEMEDIGINA 24H E
MEDIGINA PREVENTIVA PARA TRANSFORMAR A
GESTAO DA SAUDE NAS EMPRESAS

POR PATRICIABUCHE FOTOS DIVULGAGAO

um cenario que saude mental, qualidade de vida e produtivi-
ram fatores estratégicos no ambiente corporativo, Foz

a a contar com uma proposta inovadora de promog¢ao

uto Empresarial Global Alef — Instituto EGA.

r. Luciano Pinheiro, médico formado pela Uni-
al Tres Fronteras (UNINTER-CDE-PY), terapeuta
clinico, ozonioterapeuta e psicanalista clinico, o instituto nasce com a
missdo de ampliar o olhar sobre o cuidado com a saide humana, inte-
grando ciéncia, tecnologia e praticas de medicina integrativa voltadas
a prevengao. Natural de Foz do Iguagu, 0 médico e empreendedor red-
ne uma formagdo multidisciplinar que inclui Administragdo Publica,
Teologia, Psicoteologia Clinica, Saude Complementar e Integrativa,
além de mestrado em andamento em Saude Publica. Hoje, como CEO
do Instituto EGA, coloca essa trajetoria a servigo das empresas e de
seus colaboradores.

A solugdo para a nova realidade das empresas

A proposta do Instituto EGA ganha ainda mais relevancia diante das
novas exigéncias da NR-1, que ampliou a responsabilidade das em-
presas na gestdo de riscos ocupacionais e psicossociais, especial-
mente aqueles relacionados ao estresse, a salde mental e ao bem-
-estar no trabalho. Para atender a essa nova demanda, o instituto
oferece uma solugao completa, que combina diagnéstico avangado,
acompanhamento preventivo e assisténcia médica continua por meio
de tecnologia digital, com 6timo custo-beneficio.
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Dr. Luciano Pinheiro.

En un escenario en el que la salud mental, la calidad de vida y la pro-
ductividad se han convertido en factores estratégicos dentro del en-
torno corporativo, Foz do Iguagu pasa a contar con una propuesta in-
novadora para la promocién de la salud preventiva en las empresas: el
Programa Rueda de la Salud, desarrollado por el Instituto Empresarial
Global Alef — Instituto EGA.

Ideado por el Dr. Luciano Pinheiro, médico graduado por la Universi-
dad Internacional Tres Fronteras (UNINTER-CDE-PY), terapeuta clinico,
ozonoterapeuta y psicoanalista clinico, el instituto nace con la mision de
ampliar la mirada sobre el cuidado de la salud humana, integrando ciencia,
tecnologia y practicas de medicina integrativa orientadas a la prevencion.
Natural de Foz do Iguagu, el médico y emprendedor retine una formacion
muiltidisciplinaria que incluye Administracion Publica, Teologia, Psicoteo-
logia Clinica, Salud Complementaria e Integrativa, ademas de una maes-
tria en curso en Salud Publica. Hoy, como CEO del Instituto EGA, pone
esta trayectoria al servicio de las empresas y de sus colaboradores.

La solucién para Ia nueva realidad de las empresas

La propuesta del Instituto EGA cobra ain mas relevancia frente a
las nuevas exigencias de la NR-1, que amplié la responsabilidad de
las empresas en la gestion de riesgos ocupacionales y psicosociales,
especialmente aquellos relacionados con el estrés, la salud mental y
el bienestar en el trabajo. Para responder a esta nueva demanda, el
instituto ofrece una solucion integral que combina diagndstico avan-
zado, seguimiento preventivo y asistencia médica continua por medio
de tecnologia digital, con una excelente relacidon costo-beneficio.



INSTITUTO EGA

Telemedicina e acompanhamento continuo

Um dos grandes diferenciais do programa é a parceria com uma em-
presa lider nacional em telemedicina, permitindo aos colaboradores
acesso imediato a servigos de saude em todo o territdrio brasileiro.
Entre os servigos oferecidos estéo telemedicina 24 horas, atendimen-
to psicoldgico e suporte a satide mental 24 horas, orientagdo médica
preventiva e acompanhamento continuo de saude.

O programa comega com uma avaliagdo integrativa completa,
reunindo tecnologia de diagndstico, analise clinica e indicadores de
saude. Entre os recursos utilizados estdo biorressonancia magnética
quéantica com 52 biomarcadores, bioimpedancia corporal, avaliagdo
metabdlica e funcional, exames laboratoriais complementares e ava-
liagdo emocional e de saide mental.

A partir desses dados é gerado o Mapa de Saude, um relatdrio estraté-
gico que apresenta indicadores detalhados e ajuda a identificar vulnerabili-
dades fisiologicas e comportamentais antes do surgimento de doencas. A
l6gica é simples: cuidar da satide antes que o problema apareca.

A metodologia da Roda da Saiide

A base conceitual do programa esta na Roda da Saude, metodologia que
considera o ser humano de forma integral a partir de oito dimensdes do
bem-estar. A proposta &€ compreender o colaborador em sua totalidade,
promovendo equilibrio entre corpo, mente, comportamento e ambiente.

Ao adotar o Programa Roda da Salde, as empresas investem em um
modelo moderno de gestado do capital humano.Além do acompanhamento
digital, a equipe multiprofissional do Instituto EGA — formada por médicos,
nutricionistas, psicologos, terapeutas e especialistas em ultrassonografia
— também atua presencialmente nas empresas parceiras ao longo do ano.

A medicina do futuro nao sera apenas tratar doengas, mas ante-
cipar riscos e cuidar da saude das pessoas de forma integral. Quando
cuidamos do ser humano em todas as dimensoes, fortalecemos tam-
bém as empresas e a sociedade.

Inauguracao oficial

O Instituto EGA inaugura oficialmente sua clinica no dia 17 de abril, no
Centro Clinico do Hospital Cataratas, em Foz do Iguagu. A institui¢do se
apresenta como a primeira alternativa integrativa da cidade voltada espe-
cificamente ao universo corporativo, oferecendo uma solugdo completa
para empresas que reconhecem que as pessoas sao o principal ativo es-
tratégico, pois sdo elas que dao vida aos recursos financeiros e materiais.

INSTITUTO EMPRESARIAL GLOBAL ALEF - INSTITUTO EGA
Q@ Centro Clinico Hospital Cataratas - Rua Santos Dumont, 714 - Centro - Foz do lguagu
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Neuropediatria/p6s-Satide Mental

DR. FERNANDO SALTO

Medicina Integrativa e Psicélogo/ ~ JOSE BENEDITO CARDOSO FILHO
Nutricionista Cirurgiao Dentista e Protético -
(Atendimento em Home Care)
DR.RONALD PEREIRA CARDOSO
Medicina Integrativa e NASRAT M. JAMIL RASSOUL
Terapeuta de Reprocessamento

Generativo - TRG

Ultrassonografia em Geral

Telemedicina y seguimiento continuo

Uno de los grandes diferenciales del programa es la alianza con una
empresa lider nacional en telemedicina, que permite a los colaborado-
res acceder de forma inmediata a servicios de salud en todo el territorio
brasilefio. Entre los servicios ofrecidos se encuentran telemedicina las
24 horas, atencion psicoldgica y apoyo a la salud mental las 24 horas,
orientacion médica preventiva y seguimiento continuo de la salud.

El programa comienza con una evaluacion integrativa completa,
que reune tecnologia diagndstica, analisis clinico e indicadores de
salud. Entre los recursos utilizados se encuentran la biorresonancia
magnética cuantica con 52 biomarcadores, bioimpedancia corporal,
evaluacion metabdlica y funcional, examenes de laboratorio comple-
mentarios y evaluaciéon emocional y de salud mental.

A partir de estos datos se genera el Mapa de Salud, un informe estraté-
gico que presenta indicadores detallados y ayuda a identificar vulnerabili-
dades fisiolégicas y conductuales antes de la aparicion de enfermedades.
La ldgica es simple: cuidar la salud antes de que aparezca el problema.

La metodologia de Ia Rueda de la Salud

La base conceptual del programa esta en la Rueda de la Salud, una
metodologia que considera al ser humano de manera integral a partir
de ocho dimensiones del bienestar. La propuesta es comprender al
colaborador en su totalidad, promoviendo el equilibrio entre cuerpo,
mente, comportamiento y entorno.

Al adoptar el Programa Rueda de la Salud, las empresas invierten
en un modelo moderno de gestion del capital humano. Ademas del
seguimiento digital, el equipo multiprofesional del Instituto EGA —for-
mado por médicos, nutricionistas, psicologos, terapeutas y especialis-
tas en ultrasonografia— también actua de manera presencial en las
empresas asociadas a lo largo del afio.

“La medicina del futuro no sera solo tratar enfermedades, sino anti-
cipar riesgos y cuidar la salud de las personas de forma integral. Cuando
cuidamos al ser humano en todas sus dimensiones, también fortalece-
mos a las empresas y a la sociedad’, afirma el Dr. Luciano Pinheiro.

Inauguracion oficial

El Instituto EGA inaugura oficialmente su clinica el 17 de abril, en el Centro
Clinico del Hospital Cataratas, en Foz do Iguagu. La institucion se presenta
como la primera alternativa integradora de la ciudad especificamente orien-
tada al mundo empresarial, ofreciendo una solucion completa para las em-
presas que reconocen que las personas son su principal activo estratégico,
ya que son ellas quienes dan vida a los recursos financieros y materiales.
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LA RESERVA VIRGIN LODGE 20 ANOS

PORASSESSORIA FOTOS DIVULGAGAO

Misiones, a selva se transforma em um cenario
S se intensificam, o clima se torna mais ame-
lesacelerar do ritmo cotidiano e se reconectar

om o essencial.
Nesse ambig

0 esta o La Reserva Virgin Lodge, um refugio
Wireza, ideal para quem busca uma experiéncia
onforto e a selva convivem em perfeita harmonia.

Hosped a Reserva é muito mais do que uma estadia: é acor-

darcomoso aros, desfrutar de vistas verdes infinitas e se deixar

y envolver pela tranqUilidade do entorno. Os quartos, acolhedores e confor-
' taveis, foram pensados para proporcionar descanso absoluto, enquanto
0s espagos comuns convidam a relaxar e aproveitar cada momento.

O outono é, sem duvida, uma das melhores épocas para viver essa
experiéncia. As temperaturas sao ideais para passear, descansar junto a
piscina aquecida ou simplesmente contemplar a natureza. Além disso,
a proposta gastronémica do lodge acompanha com sabores regionais
e opgdes para todos os gostos, transformando cada refeigdo em um
momento especial.

Seja a dois, em familia ou com amigos, o La Reserva Virgin Lodge
oferece o equilibrio perfeito entre descanso, natureza e acolhimento
no atendimento.

{ Nesta temporada, presenteie-se com uma pausa.
l Viva o outono, sinta a selva, hospede-se no La Reserva Virgin Lodge.

Cuando el otofio llega a Misiones, la selva se transforma en un escena-
rio aun mas magico. Los colores se intensifican, el clima se vuelve mas
templado y cada rincdn invita a bajar el ritmo cotidiano y reconectarse
con lo esencial.

En ese entorno Unico se encuentra La Reserva Virgin Lodge, un refu-
gio inmerso en plena naturaleza, ideal para quienes buscan una experien-
cia auténtica, donde el confort y la selva conviven en perfecta armonia.

Hospedarse en La Reserva es mucho mas que una estadia: es des-
pertar con el sonido de los pajaros, disfrutar de vistas verdes infinitas
y dejarse envolver por la tranquilidad del entorno. Las habitaciones,
acogedoras y confortables, fueron pensadas para brindar un descan-
So absoluto, mientras que los espacios comunes invitan a relajarse y
disfrutar de cada momento.

El otonio es, sin duda, una de las mejores épocas para vivir esta ex-
periencia. Las temperaturas son ideales para pasear, descansar junto
a la piscina climatizada o simplemente contemplar la naturaleza. Ade-
mas, la propuesta gastronémica del lodge acompafa con sabores re-
gionales y opciones para todos los gustos, convirtiendo cada comida
en un momento especial.

Ya sea en pareja, en familia o con amigos, La Reserva Virgin Lodge ofre-
ce el equilibrio perfecto entre descanso, naturaleza y calidez en la atencion.

En esta temporada, regalese una pausa.

Viva el otofio, sienta la selva, hospédese en La Reserva Virgin Lodge.
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Atua no SicrediVanguarda desde 2017, onde
comegou na recepgao, tomou-se gerente de
negodcios pessoa juridica e, em novembro de
2024, assumiu o cargo de gerente de agéncia. Em
dezembro de 2025, foi convidada a liderar uma
nova agéncia em Foz do Iguacu; tem 35 anos, é
casada com Fabiano Fracaro e mae de Livia e Liz.

Se desempeiia en Sicredi Vanguarda desde
2017, donde comenzé en recepcion, se convirtio
en gerente de negocios persona juridica y, en
noviembre de 2024, asumio el cargo de gerente
de agencia. En diciembre de 2025, fue invitada a
liderar una nueva agencia en Foz do Iguagu; tiene
35 aiios, esta casada con Fabiano Fracaroy es
madre de Liviay Liz.

O que te motiva acordar todos
os dias para ir trabalhar?
Minha familia € a minha maior
motivagao. E por eles que eu
acordo todos os dias com
disposicao para trabalhar

e dar o meu melhor; gerar
oportunidades, seguranga e um
futuro melhor para quem eu amo.

Qual foi o momento mais
desafiador da sua carreira e
como ele transformou sua
forma de enxergar o sucesso?
Um dos momentos mais
desafiadores da minha carreira
foi quando aceitei o desafio de
assumir uma nova agéncia em
Foz do Iguagu. Nao foi apenas
uma mudanga de trabalho, foi
uma mudanga de vida. Mas

foi justamente isso que me
transformou. Eu entendi, na
pratica, que o crescimento vem
quando a gente se permite
sair da zona de conforto. Hoje,
para mim, sucesso nao é sobre
estabilidade, é sobre evolugao.
E ter coragem de dar passos
dificeis, confiar no processo

e seguir em frente mesmo
guando ndo esta tudo claro.

Qual é o local na Triplice
Fronteira que vocé gosta de ir
para recarregar as energias?
No meu dia a dia, gosto muito
de aproveitar momentos
simples com minhas filhas,

como ir aos parquinhos e ao
Gramadao, que é um lugar onde
a gente consegue relaxar e estar
mais proxima da natureza.

Como a cultura e a diversidade
da Triplice Fronteira
influenciam seu trabalho ou
sua visao de mundo?

E um privilégio tera
possibilidade de, em poucos
minutos, visitar paises

vizinhos, e sempre que posso
aproveito para conhecer novos
restaurantes, bares e viver um
pouco dessa diversidade cultural
que a regiao oferece. Isso tudo
me ajuda muito a recarregar as
energias e equilibrar a rotina.

Se vocé pudesse recomendar
um habito ou costume local
que ajuda na produtividade,
qual seria?

Morar em Foz do lguagu faz
toda a diferenga na minha
visdao e no meu trabalho. A
cidade atrai muitos visitantes,
o que fortalece o comércio e
movimenta muito a economia
local. Isso acaba gerando
muitas oportunidades de
negbcios no meu dia a dia,
além de me permitir ter
contato com diferentes
culturas, o que sempre agrega
e traz novos aprendizados.



O que te motiva acordar todos
os dias para ir trabalhar?
Saber que tudo o que fago

€ por mim. Se eu ndo me
levantar, quem se levantara
por mim?

Qual foi o momento mais
desafiador da sua carreira e
como ele transformou sua
forma de enxergar o sucesso?
O sucesso é consequéncia
de fatos, e fatos precisam

ser gerados com energia.
Sem fatos e sem energia, nao
ha sucesso. Reescrever-se
todos os dias é o segredo do
sucesso, e enxergo isso desde
antes de entrar no ramo da
seguranga privada.

Qual é o local na Triplice
Fronteira que vocé gosta de ir
para recarregar as energias?
O ICLI é a minha praia.

Como a cultura e a diversidade

da Triplice Fronteira
influenciam seu trabalho ou
sua visao de mundo?

N&do podemos viver em um
mundo utdépico, né? Entao,
para o ramo da Seguranca
Privada, esses aspectos, que
sao exclusivos de Foz, ndo
colaboram muito para o lado
do “bem”. Eu diria que somos
a “fronteira nervosa do Brasil".
Na visao de mundo, acredito

que ainda teremos muito
trabalho pela frente na area da
seguranga.

Se vocé pudesse recomendar
um habito ou costume local
que ajuda na produtividade,
qual seria?

Amar mais, pensar coisas boas
e contar apenas com vocé
mesmo.

20 ANOS

Profissional com graduagao em Anélise de
Sistemas e p6s-graduacao em Seguranca
Privada - Safety & Security e Economia. Atua
como empresario no setor de Seguranca
Privada, com especializagdo na modalidade de
Monitoramento Eletrdnico, acumulando mais
de 30 anos de experiéncia na area.

Profesional con titulo en Analisis de Sistemas
yposgrado en Seguridad Privada - Safety &
Security y Economia. Se desempeiia como
empresario en el sector de Seguridad Privada,
con especializacién en la modalidad de
Monitoreo Electrénico, acumulando mas de
30 aiios de experiencia en el area.
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MULHER EM EVIDENCIA

Algunas trayectorias no siguen una linea recta. Avanzan por

curvas, atraviesan territorios improbables y, por eso, reve-
lan una fuerza poco comun. La de Nathélia Kasakevitch e
Luna, o simplemente Nathy Luna, es asi: marcada por disci-
plina, coraje y resiliencia.

Su historia comenzd temprano, a un ritmo poco comun. A
los 15 anos ingreso a la facultad de Odontologia; a los 21, ya se
habia graduado. Poco después, eligio servir en el Ejército, don-
de permanecio durante ocho afos como oficial. En ese perio-
do, acumuld experiencias que ampliaron su vision del mundo y
fortalecieron valores que aun hoy guian su vida. Participo en la
Mision de las Naciones Unidas para la Estabilizacion en Haiti,
actud en operaciones de Garantia de la Ley y el Orden, integré
procesos de seleccion de reclutas y estuvo al frente del cuida-
do de la salud bucal de militares y sus familiares.

Pero fue fuera de la estructura rigida de la vida militar donde
Nathy encontré uno de sus mayores campos de aprendizaje. Al
dejar el Ejército e ingresar al universo del emprendimiento, se
vio frente a un desafio menos previsible: reconstruir su propia
identidad profesional. “Yo sabia ejecutar, pero no sabia gestionar
un negocio’, cuenta. Llegaron los intentos, los errores, las pérdi-
das y los recomienzos. Abrié consultorio, enfrentd los impactos
de la pandemia, inicid nuevos proyectos y, en medio de ese pro-
ceso, descubrié un nuevo camino: la comunicacion estratégica.

torias ndo seguem linha reta. Avangam por
sam territdrios improvaveis e, por isso, re-
rara. A de Nathalia Kasakevitch e Luna, ou
thy Luna, é assim: marcada por disciplina,

egou cedo, em ritmo incomum. Aos
faculdade de Odontologia; aos 21, ja
estava formada. Pouco depois, escolheu servir ao Exército,
onde permaneceu por oito anos como oficial. Nesse periodo,
acumulou experiéncias que ampliaram sua visdo de mundo
e fortaleceram valores que ainda conduzem sua vida. Parti-
cipou da Missdo das Nagdes Unidas para a Estabilizagdo no
Haiti, atuou em operagdes de Garantia da Lei e da Ordem,
integrou selecdes de recrutas e esteve a frente do cuidado
com a saude bucal de militares e seus familiares.

Mas foi fora da estrutura rigida da vida militar que Nathy
encontrou um de seus maiores campos de aprendizado. Ao
deixar o Exército e entrar no universo do empreendedorismo,
viu-se diante de um desafio menos previsivel: reconstruir a
propria identidade profissional. “Eu sabia executar, mas nao
sabia gerir um negdcio’, conta. Vieram tentativas, erros, per-
das e recomegos. Abriu consultdrio, enfrentou os impactos da
pandemia, iniciou novos projetos e, no meio desse processo,
descobriu um novo caminho: a comunicagéo estratégica.

A partir dai, aprofundou-se em marketing, posicionamento
e negbcios. Fez MBA em Gestao de Negdbcios pela FGV, atuou
com consultoria empresarial e passou a integrar, com clareza,
areas ainda vistas como separadas. Hoje, define sua atuagao
como a construgao de posicionamento com resultado.

“Nao é so sobre estar presente nas redes, é sobre ser per-
cebido da forma certa, pelas pessoas certas, e transformar
isso em valor e venda’, afirma. Em seu trabalho, estratégia,
criatividade e resultado caminham juntos. Primeiro, entende o
negocio, o objetivo e o destino. Depois, organiza a mensagem,
0 posicionamento e a diregdo comercial. A criatividade, para
ela, ndo é ornamento: é tradugao. “Criatividade sem estratégia
é s6 estética, e estratégia sem resultado ndo se sustenta.”

Sua visdo de mercado nasce menos da teoria e mais da ex-
periéncia. Nathy conhece por dentro o que significa atravessar
uma transigao, perder referéncias e reorganizar a rota. Talvez
por isso seu olhar seja tdo preciso ao ajudar marcas e pessoas
a encontrarem clareza. “Eu entendo, na pratica, o que é estar
em transig&o, o que é nao ter clareza de posicionamento e o
que é conseguir organizar isso de forma estratégica.’

INFINITAS POSSIBILIDADES 55  ABRIL 2026



T2 FRONTEIRNAS

Na vida pessoal, cultiva o que considera essencial. Leal-
dade, humildade e espirito de corpo sao valores inegociaveis.
Fora do trabalho, prefere a simplicidade: “una tacita de café”
pelamanha, oragdes, leitura da Biblia, academia, os cuidados
com o cachorro Minduim e o prazer de dangar forrd. “Nao é
terapia, mas é terapéutico’, diz, com humor.

Ao olhar para a prépria caminhada, o que mais a orgulha
nao é um cargo, um titulo ou uma conquista isolada. “O que
mais me orgulha, sem duvida, é nao ter desistido.” Em sua
leitura, a vida é feita menos de chegadas e mais de encon-
tros. E é justamente ai que sua histéria ganha profundidade:
na capacidade de seguir, aprender e servir, mesmo quando o
caminho exige comegar outra vez.

No fim, sua jornada confirma uma verdade simples e
poderosa: ha pessoas que ndo apenas constroem carreiras,
mas constroem sentido ao longo delas. E Nathy Luna parece
ter entendido que o valor de uma trajetdria nao esta apenas
em onde ela chega, mas naquilo que deixa por onde passa.
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A partir de ahi, profundizé en marketing, posicionamien-
to y negocios. Hizo un MBA en Gestion de Negocios por la
FGV, trabajé con consultoria empresarial y paso a integrar,
con claridad, areas que muchas veces aun son vistas como
separadas. Hoy define su trabajo como la construccion de
posicionamiento con resultados.

“No se trata solo de estar presente en las redes, sino de
ser percibida de la manera correcta, por las personas co-
rrectas, y transformar eso en valor y ventas’, afirma. En su
trabajo, estrategia, creatividad y resultados caminan juntos.
Primero, entiende el negocio, el objetivo y el destino. Des-
pués, organiza el mensaje, el posicionamiento y la direccion
comercial. La creatividad, para ella, no es adorno: es traduc-
cion. “Creatividad sin estrategia es solo estética, y estrate-
gia sin resultados no se sostiene.”

Su visién del mercado nace menos de la teoria y mas de
la experiencia. Nathy conoce desde adentro lo que significa
atravesar una transicion, perder referencias y reorganizar el
rumbo. Tal vez por eso su mirada sea tan precisa al ayudar
a marcas y personas a encontrar claridad. “Entiendo, en la
practica, lo que es estar en transicion, lo que es no tener
claridad de posicionamiento y lo que es lograr organizar eso
de manera estratégica.”

En la vida personal, cultiva lo que considera esencial.
Lealtad, humildad y espiritu de equipo son valores innego-
ciables. Fuera del trabajo, prefiere la simplicidad: “una tacita
de café” por la mafana, oraciones, lectura de la Biblia, gim-
nasio, los cuidados de su perro Minduim y el placer de bailar
forrd. “No es terapia, pero es terapéutico’, dice, con humor.

Al mirar su propio recorrido, lo que mas la enorgullece no
es un cargo, un titulo o un logro aislado. ‘Lo que mas me en-
orgullece, sin duda, es no haberme rendido.” En su lectura,
la vida esta hecha menos de llegadas y mas de encuentros.
Y es justamente ahi donde su historia gana profundidad: en
la capacidad de seguir, aprender y servir, incluso cuando el
camino exige comenzar otra vez.

Al final, su trayectoria confirma una verdad simple y
poderosa: hay personas que no solo construyen carreras,
sino que construyen sentido a lo largo de ellas. Y Nathy
Luna parece haber entendido que el valor de una trayecto-
ria no esta solo en addénde llega, sino en aquello que deja
por donde pasa.
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O Grupo UDC dispoe atualmente dos 3 Laboratorios de Cria-
tividade e Empreendedorismo “Dr. Acir Amilto do Prado’, do Pro-
grama H2A, no Centro Universitario UDC Centro e UDC Vila A, e
também no Centro Universitario UDC Medianeira. Esses espagos
funcionam como ambientes permanentes de desenvolvimento de
solugdes, onde teoria e pratica caminham juntas na construgao de
projetos com potencial de transformagao social.

Ao longo dos anos, a parceria estratégica entre o Grupo UDC
e o Harvard HealthLab Accelerator ja contribuiu para transformar
mais de 1.200 ideias em projetos.

Essa trajetdria foi construida a partir da confianca depositada
desde o inicio pelo diretor do programa, Sam Magee, e pela jornalis-
ta e escritora sénior da Harvard Chan, Meg Murphy, que acreditaram
no potencial transformador da educacéao praticada pelo Grupo UDC.

As inscri¢gdes para o novo ciclo do Cohort UDC e Harvard
HealthLab Accelerator ja estdo abertas aos académicos do Grupo
UDC interessados em transformar suas ideias em projetos com
potencial internacional. A lista dos estudantes que ja integram a

Corte Brazil pode ser consultada na pagina oficial do programa:
www.healthlabaccelerator.harvard.edu.
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El Grupo UDC cuenta actualmente con los 3 Laboratorios de

Creatividad y Emprendimiento “Dr. Acir Amilto do Prado’, del Pro-
grama H2A, en el Centro Universitario UDC Centro y UDC Vila A, y
también en el Centro Universitario UDC Medianeira. Estos espa-
cios funcionan como entornos permanentes de desarrollo de so-
luciones, donde teoria y practica avanzan juntas en la construc-
cion de proyectos con potencial de transformacion social.

A lo largo de los afos, la alianza estratégica entre el Gru-
po UDC y el Harvard HealthLab Accelerator ya ha contribuido a
transformar mas de 1.200 ideas en proyectos.

Esta trayectoria fue construida a partir de la confianza depo-
sitada desde el inicio por el director del programa, Sam Magee, y
por la periodista y escritora senior de Harvard Chan, Meg Murphy,
quienes creyeron en el potencial transformador de la educacion
impulsada por el Grupo UDC.

Las inscripciones para el nuevo ciclo del Cohort UDC y Harvard
HealthLab Accelerator ya estan abiertas para los académicos del
Grupo UDC interesados en transformar sus ideas en proyectos
con potencial internacional. La lista de los estudiantes que ya in-
tegran la Corte Brazil puede consultarse en la pagina oficial del
programa: www.healthlabaccelerator.harvard.edu
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Desde o inicio, quisemos inserir nossos
estudantes em um sistema real de
inovagao global. O Cohort é fruto de
uma construgao solida baseada em
confianga, merito e visdo de futuro.

E uma honra participar e uma
oportunidade impensavel para nossos
alunos apresentarem para uma equipe
da melhor univer sidade do mundo.

Fabio Prado, Pré-Reitor da UDC..

*e

O Pro-Reitor da UDC, Fabio Prado, hoje atua também como
mentor e conselheiro do programa H2A a convite do Diretor Sam
Magge, os agentes de criagdo da parceria internacional.

Além da projecao internacional, o Cohort também funciona como
uma preparagdo estratégica para o PitchDay, festival anual de ideias
promovido pelo Grupo UDC, que retne presencialmente a equipe inter-
nacional do Harvard HealthLab Accelerator na regiao. Durante o even-
to, os estudantes apresentam os projetos desenvolvidos ao longo do
ano na disciplina de Criatividade e Empreendedorismo, que integra, de
maneira estruturada, a grade pedagogica de todos os alunos do Ensino
Fundamental Il, Ensino Médio, Graduag&o e Pds-Graduagao.
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Elvicerrectorde la UDC, Fabio Prado, hoy también actiia como
mentor y consejero del programa H2A por invitacién del director
Sam Magee, uno de los artifices de esta alianza internacional.

[ Desde el inicio, quisimos insertar a nuestros estudiantes en un
sistema real de innovacion global. EI Cohort es fruto de una construc-
cion sélida basada en confianza, mérito y vision de futuro. Es un honor
participar y una oportunidad impensada para que nuestros alumnos
presenten sus proyectos ante un equipo de la mejor universidad del

afirma el vicerrectotr.

Ademas de la proyeccion internacional, el Cohort también funciona
como una preparacion estratégica para el PitchDay, festival anual de
ideas promovido por el Grupo UDC, que retine presencialmente al equi-
po internacional del Harvard HealthLab Accelerator en la region. Duran-
te el evento, los estudiantes presentan los proyectos desarrollados a lo
largo del afo en la asignatura de Creatividad y Emprendimiento, que in-

tegra, de manera estructurada, la malla pedagdgica de todos los alum-
nos de la Educacion Basica Il, Educacion Media, Pregrado y Posgrado.

INFINITAS POSSIBILIDADES 09 ABRIL 2026



O FRONTEIRAS

. W”'UI“W'W M
ﬂymivku | l‘ﬂ w

ABRIL 2026 08 WWW.100FRONTEIRAS.COM




20 ANOS

Q
Q
=]
©
Q
@©
[3)




T2 FRONTEIRNAS -

THANK YOU
FOR YOUR ATTENTION !!!

En el Cohort, los grupos con proyectos seleccionados realizan pre-
sentaciones individuales y dirigidas, estableciendo una comunicacion

estratégica con especialistas internacionales del programa Harvard
QLI a nd o0 conec t amos nossos HealthLab Accelerator. A diferencia de los modelos tradicionales de

a la 10S a es p ec l-a l I-S Z_ as d e uma d as evaluacion colectiva, cada proyecto recibe atencion exclusiva, con

analisis técnico detallado, criticas constructivas y orientaciones per-

un I'U(?I’Sl'dades mda [S ]’espe[.t ada S sonalizadas que elevan el nivel de las propuestas presentadas.

. . Al final del proceso, los proyectos que mas se destacan pasan
dO mundo; ampllamOS horlzontes a integrar la “Corte Brazil H2A", un grupo selecto de estudiantes
e mostramnos Opoder dQC[LIIIO que que obtiene visibilidad internacional, con difusién oficial en los

. . canales globales de H2A. Este logro proyecta a los talentos de la
pl’OdLlZlﬂ?OS aqm. region hacia el escenario mundial de la innovacidn y fortalece el

curriculo académico y profesional de los participantes.

Para la rectora de la UDC, Prof. Rosicler Hauagge do Prado, el pro-
grama busca priorizar la vision global y el protagonismo estudiantil:
9 9 “Cuando conectamos a nuestros alumnos con especialistas de una de

las universidades mas respetadas del mundo, ampliamos horizontes
imostramos el poder de aquello que producimos aqui'ReleRye:ez}

Prof? Rosicler Hauagge do Prado, reitora.

No Cohort, os grupos com projetos selecionados realizam apre-
sentagdes individuais e direcionadas, estabelecendo uma comu-
nicagdo estratégica com especialistas internacionais do programa

AuvLTITI auu

Brazil

Harvard HealthLab Accelerator. Diferentemente de modelos tradi-

cionais de avaliagdo coletiva, cada projeto recebe atencéo exclusiva,
com analise técnica detalhada, criticas construtivas e orientagdes

personalizadas que elevam o nivel das propostas apresentadas. Harvard
Ao final do processo, os projetos que mais se destacam passam a in- HealthLat
tegrar a “Corte Brazil H2A", um grupo seleto de alunos que conquista visi- gfg:m

bilidade internacional, com divulgag&o oficial nos canais globais do H2A.
A conquista projeta talentos da regido para o cenario mundial da inova-
¢ao e fortalece o curriculo académico e profissional dos participantes.
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D Grupo UDC oficialmente o langamento de mais uma
e H2A (Harvard HealthLab Accelerator),
a de alcance internacional que conecta
professores, pesquisadores e especialis-
ab Accelerator, programa sediado na Uni-
¢, nos Estados Unidos.

onfigura como uma verdadeira vitrine global de
talentos, oferecendo aos alunos a oportunidade de aprofundar e
qualificar ideias desenvolvidas ao longo da formagao.

“Nosso compromisso é oferecer orientagdo e um ambiente
que estimule a criatividade. O nivel de inglés e a clareza das pro-
postas chamam atencgéao, esse networking € um recurso muito va-
lioso, conectando estudantes a empreendedores e especialistas
de Harvard’, disse a Jornalista Meg Murphy.

oo

A cada ano fico mais impressionado
com a qualidade das ideias e a evolugdo
dos estudantes. Os projetos $do bem
pesquisados e conectados a problemas
reais da sociedade. Esses jovens tém
potencial para ir muito alem.

Prof. Sam Magee, diretor do Programa H2A

*®

20 ANOS

El Grupo UDC anuncia oficialmente el lanzamiento de una nueva
edicién del Cohort UDC y H2A (Harvard HealthLab Accelerator),
una iniciativa académica de alcance internacional que conecta a

estudiantes de la region con profesores, investigadores y espe-
cialistas del Harvard HealthLab Accelerator, programa con sede
en la Universidad de Harvard, en Estados Unidos.

El Cohort se configura como una verdadera vitrina global de
talentos, ofreciendo a los estudiantes la oportunidad de profun-
dizar y fortalecer ideas desarrolladas a lo largo de su formacion.

destaca el director

del Programa H2A, Prof. Sam Magee.

“Nuestro compromiso es ofrecer orientacion y un entorno que
estimule la creatividad. El nivel de inglés y la claridad de las pro-
puestas llaman la atencion; este networking es un recurso muy
valioso, ya que conecta a los estudiantes con emprendedores y
especialistas de Harvard’, dijo la periodista Meg Murphy.
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TRANSFORMANDO IDEIAS EM PROJETOS INOVADORES
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