
Guide pour
réaliser une
stratégie Achats
responsables
Construisez un plan d’action Achats
RSE précis à mettre au service de
votre entreprise.

Élaborez une méthode et des instruments
efficaces pour formuler des Stratégies Achats
qui allient efficacité économique et
minimisation des impacts RSE.



CONSTRUIRE UNE
STRATÉGIE, C’EST
ÉTABLIR UN PLAN
D’ACTION DE MOYENS ET
DE RÉSULTATS.



VISION DE LA FONCTION ACHATS (TRIPLE PERFORMANCE)
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PLAN D’ACTION 
DE PROJETS

ORGANISATIONNELS

CONSTRUIRE UNE STRATÉGIE ACHATS

OBLIGATION DE
RÉSULTATS

OBLIGATION DE
MOYENS

PLAN D’ACTION 
DE PROJETS SUR LE
PORTEFEFEUILLE
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CONSTRUIRE UNE STRATÉGIE ACHATS

DÉFINIR UNE STRATÉGIE ACHATS

PLAN D’ACTION DE PROJETS
SUR LE PORTEFEFEUILLE

PLAN D’ACTION DE PROJETS
ORGANISATIONNELS

4
PROGRESSION EN MATURITÉ

AMÉLIORATION DE L’EFFICIENCE
ORGANISATIONNELLE (MOYENS)

GÉNÉRATION DE TRIPLE PERFORMANCE
MESURABLES (RÉSULTATS)



ÉTABLIR UN PLAN
D’ACTION DE RÉSULTATS



DÉVELOPPER UNE VISION À 360° DE VOTRE PORTEFEUILLE

Structurer le data management
et les tableaux de bord
financier et extra-financiers

Pour aller plus loin, vous pouvez
suivre notre formation Data
Manager et tableau de bord
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https://heyzine.com/flip-book/d3c741fb53.html


IDENTIFIER LES ENJEUX PRIORITAIRES D’ACTION

Estimer les impacts internes et externes
pour positionner vos familles sur la
matrice stratégique de triple
performance Achats.

Pour aller plus loin, suivez l’une de nos
formations Managers de la triple
performance
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Familles Achats de type “Management
de la triple performance” 
--> Zone d’enjeux prioritaires 
--> Familles à optimiser en priorité

Criticité sur la performance économique
et le risque supply chain

Criticité RSE et 
le sur les Parties prenantes

https://heyzine.com/flip-book/01a0f43eb5.html
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Famille 12
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ADAPTEZ VOTRE PLAN D’ACTION AUX RESSOURCES DISPONIBLES

Construisez un plan d’action cohérent
avec votre organisation et les moyens
dont vous disposez.



ADAPTEZ VOTRE PLAN D’ACTION AUX RESSOURCES DISPONIBLES

Construisez un plan d’action cohérent
avec votre organisation et les moyens
dont vous disposez.

9

V1P1* V1P2 V1P3 V1P4

V2P1 V2P2 V2P3 V2P4

V3P1 V3P2 V3P3 V3P4

V4P1 V4P2 V4P3 V4P4

Temps

*V1P1 = Vague 1 Projet 1
pourrait être 
"Projet Camions" chez un
transporteur

Génération de
résultats

**

** Gestionnaire projet =
Acheteur Projet référent



DÉPLOYER LES PROJETS ET CONSOLIDEZ VOS RÉSULTATS

Entrer dans l’action au travers de
projets  triple performance
Achats.

Pour aller plus loin, suivez l’une
de nos formations Manager de la
triple performance Achats RSE
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Famille 1

Désignation
Gain financier

annuel

350 K€1

235 K€2

3

4

5

46

...

40 K€12

Référent

Famille 5

Famille 3

Famille 4

Famille 6

Famille 2

......

Famille 12

420 K€

76 K€

143 K€

83 K€

Gain CO2
annuel

270 to

210 to

...

2 to

340 to

40 to

12 to

70 to

Note criticité
impact social

De 70 % à 50 %

De 65 % à 45 %

...

De 25 % à 20 %

De 75 % à 40 %

De 20 % à 20 %

De 80 % à 50 %

De 45 % à 40 %

Cumul d'améliorations mesurables de la triple performance
économique, sociale et environnementale

https://heyzine.com/flip-book/01a0f43eb5.html


ÉTABLIR UN PLAN
D’ACTION DE MOYENS



IDENTIFIEZ LE NIVEAU DE MATURITÉ ORGANISATIONNEL

Entrer dans l’action au travers de
projets oraganisationnels Achats.

Pour aller plus loin, suivez l’une
de nos formations Manager de la
triple performance Achats RSE
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https://heyzine.com/flip-book/01a0f43eb5.html


ADAPTEZ VOTRE PLAN D’ACTION AUX RESSOURCES DISPONIBLES

Construisez un plan d’action cohérent
avec votre organisation et les moyens
dont vous disposez.
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V1P1* V1P2 V1P3 V1P4

V2P1 V2P2 V2P3 V2P4

V3P1 V3P2 V3P3 V3P4

V4P1 V4P2 V4P3 V4P4Temps

*V1P1 = Vague 1 Projet 1
pourrait être 
de former les Acheteurs

Structuration
des moyens
nécessaires à
l’atteintes des
résultats

** Gestionnaire projet =
Acheteur Projet référent



BESOIN DE NOUVELLES 
COMPÉTENCES ACHATS 

POUR ATTEINDRE 
VOS OBJECTIFS ?

Et si les développiez avec

Je demande un RDV 

+ 33 5 82 88 03 05

https://www.swott.fr/contact
https://www.swott.fr/contact
tel:+3382880305

