B soviesi

Kimya Sektorunun Lidgr Sirketlerinden

KAYALAR KIMYA <% Kayalar

Kimya alanindaki teknolojik calismalar sektoriin baylmesi icin de blyutk faydalar sagliyor.
Bu buylme ile birlikte de sektdriin ihracat hacmi de artis gdsteriyor. Gectigimiz yil yapilan
ihracat islemleri ile Turkiye’'nin en fazla ihracat yapilan sektérlerinden biri olan kimya
pazarini bu sektérin duayen isimlerinden biriyle degerlendirmek istedim. Kayalar Kimya
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su, Boya Sanayicileri Dernegi (BOSAD) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisi ve Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatcilar Birligi'nde (IKMIB) yénetim kurulu muhasip tyesi sevgili Ersin Kayalar

ile sektori degerlendirdidi harika bir sohbet gerceklestirdik.

Bu ayki kosemde sizinle bu sohbetimizi pay-
lasmak istiyorum. Sevgili Ersin, éncelikle
hos geldin demek istiyorum. Eminim cok de-
gerli bilgiler alacagiz senden bugiin. Hemen
sohbetimize baslayalim istiyorum.
Oncelikle Ersin Kayalar'i taniyarak basla-
yahm isterim. Nasil bir yolculugu var Ersin
Kayalar'in? Nereden bagladi ve su an oldu-
gu noktaya nasil geldi? Bize biraz kendini
anlatabilir misiniz?

Richmond American University Londan Isletme
Bolimi mezunuyum. Universite egitimimin ar-
dindan stajimi Rohm and Haas'ta yaptim. 1992
yiinda Ingiltere'den déndilkten sonra Kayalar
Kimya'da goreve basladim. Yine bu dénemde
Bogazici Universitesi kisisel gelisim kurslarina
katildim. Kog Universitesinde Executive MBA,
Harward Business School Istanbul editimine ka-
tildim, stirekli kisisel gelisime inanan bir insanmm,
Sirketimizde 1998-2010 willari arasinda Genel
Mildiir ve Yonetim Kurulu Uyesi sorumlulukla-
rindan sonra 2010 yili itibariyla Kayalar Kimya
Yanetim Kurulu Baskani ve CEQ'su olarak gore-
vime devam ediyorum.1990'larda Tirkiye vernik
ve boya sektorll Avrupa'ya gore cok zayfti, ihra-
cat yapabilmek pek miimkin degildi. Yurt disinda
yetismis olmanin avantaji ile firmamizin gelisimi
icin yurt disina yoneldim ve sirketimizin dinya
gapinda bilinen global bir firma olmasi igin know-
how ortaklik arayisi iginde olmayi ve rakiplerimizi
izlemeyi kendime yol edindim. Bu donemde Av-
rupall rakiplerimizden ¢ok sey ddrendik. Onlarin
sadece Urin teknolojisi degil satis ve pazarlama
taktikleri de bizim gelisimimize rehber oldu. Bu
takipler sirasinda bir gok rakibimizle iyi iliskiler
ve dostluklar kurduk. Bu dostluklarin faydasini
2001 yilinda Avrupa'nin ahsap boya ve teknojile-
rinde lider olan bir firmasi ile know-how anlas-
mas| yaparak gordilk. Bu gelisme bizim yeni bir
fabrika kurmamizin itk adimlarnini atmamizi
safladl. O donemin en modern fabrikalarindan
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hirini 2002 yilinda projelendirmeye basladik ve
italyan teknolojisi ile projelendirip 2005 yilinda
hayata gecirdik, Bu benim ikinci biyik fabri
ka kurma deneyimimdi. ihracatta yasadigimiz
(riin standardizasyonu problemlerini minimize
etmek amaci ile tam otomatik, insan elinin gok
az degdigi bir fabrika hayal etmistim ve bunu
gerceklestirdik. Fabrikarmiz ihracatimizi pekis-
tirmek igin gok onemli bir adimdi. Kardesim
Tolga Bey'in sirketimize 2001 yiinda katilimi
ve kendisinin ihracata odaklanmasi ile hem
Urtin gamimiz hem de ihracatimiz son teknoloji
fabrikamizla gelisti.

Buglin Tirkive'de lider konumuna gelen sir-
ketimiz ayrica Turkiye'nin sektoriinde en fazla
ihracat yapan sirket olarak liderlidini sUrdiri-
yor. Babamizdan 45 kisi ile aldigimiz bayrag
480 kisilik bir deve dénlstlrirken, 55 Ulkeye
ihracat yapan ve Avrupa'nin ahsap sektiriin-
de en biylik 5 firmasindan biri olmanin guru-
runu yastyoruz. Bu hizhk dontsum ve gelisim
doneminde 2005 yilinda Alman ortaklg ile
ingaat bayas! GUretimine basladik. 2012 yilin-
da Ispanya'da Uretim tesisi yatirimi yaparken,
yine ayni yil iginde Guney Kore firmasi Noroo
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ile yeni bir sirket kurarak sanayi boyalannda
atilim yaptik. Daha sonraki yillarda sirket alim-
lari ve pay satimlari ile uluslar arasi ortakliklar
vizyonumuzu artirdik ve bu tecriibeler sahsi
gelisimime de c¢ok bilylik fayda sagladi. Tecrii-
bem sadece kimya sektériiyle simirll kalmadi,
bunun yaninda 1896 yilinda 25 kisi ile Kayalar
Canicas Tekstil A.S'yi 3 ortakla kurduk, ortak-
lanimizdan 3 yil sonra ayrildiktan sonra hem
fabrika hem insaat yatinmlar| yaptim ve 10 yil
boyunca sirketin yonetim kurulu baskanligini
da strdirdim, Bu sirketi 300 m2'lik atélyeden
6500 m2 de 350 kisinin tretim yaptigi bir tesi-
se gevirdikten sonra 2007 yilinda sirketimizin
tamamini yabanc! yatinmecilara sattik,

Strdurilebilirlik  hayatimin - her déneminde
onem verdigim bir konu oldu ve gelecek ne-
silleri distinerek dogaya yatinm yaptik. 22 bin
zeytin agacina sahip arazimizi kurduk, Bu zey-
tinligimizdeki mahsullerimizden Olivi zeytinya-
g markamizi yarattik ve zeytinyadi markarmizi
da alaninda fark yaratacak konuma getirmek
igin cabaliyoruz. Kimya sektéri olmadan hig-
bir sektoriin ilerleyemeyecedini bilen ve yil-

larini bu sektdre vermis olan hir lider olarak
kariyerim boyunca sektérin gelismesi igin
calistim ve galismaya devam ediyorum. Boya
Sanayicileri Dernegdi (BOSAD) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve iktisadi Kalkinma Vakfi
(IKV) Yonetim Kurulu Gyesiyim. Ayrica Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Meclisi ve istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Ihracatgilan Birligi'nde
(IKMIB) yBinetim kurulunda muhasip tyelik ve
komite baskanliklarim da bulunuyor.

Kayalar Kimya hakkinda da bilgi alabilir
miyiz? Hangi Griin veya hizmetler Gzerine
yodunlagiyorsunuz? Sektérdeki konumu-
nuz ve hedefleriniz nelerdir? Rakiplerinizle
nasil rekabet ediyorsunuz?

Kayalar Kimya'nin temelleri 1976 yillinda baba-
miz Yilmaz Kayalar tarafindan tiner Uretimiyle
atildi, Basanmizin sirminin Yilmaz Kayalar'in
prensiplerinde ve girisimei yapisinda oldu-
gunu disunlyorum, "Dinyay iyi taniyin ve
dirustlikten ve kaliteli tretimden kesinlikle
vazgegmeyin', "Cok g¢alisin ve vizyonunuzu
slrekli gelistirin® gibi 68utleri hayatimizin mer-
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kezinde oldu. Ben de is hayatina atildigimdan
beri bu prensiplerle hareket ediyorum. 80'lar-
da sirketimizin donlstm slreci basladi. Aile
sirketlerinde genelde kurucular sorumlulugu
kendisinden sonra gelenlere vermekte zorlanir
ancak Yilmaz Bey bunun tam tersi bir tutum
sergileyerek bayragi bana teslim etti. Kardesim
Tolga Kayalar'in da sirkete gelmesiyle beraber
babam gérevierini tamamen birakti. Bu durum
da bize gencg yaslarda sorumluluk almay| ve
hizli karar almay| o6dretti. Hedeflerimizi ve 6n-
celiklerimizi zaten biliyorduk. Hem yurt iginde
hem de yurt disinda markalarinmizin bayragini
dalgalandirmak icin durmadan calistik.

Bugtin babamizin kurdugu Geng markasi ya-
ninda Almanlar ile ortaklk ile Difa, italyan
know-how destedi ile Woodsol ve Glney Kore
ortakligi ile Noroo Paint ile gergeklestirdigimiz
stratejik ortakliklar sonucunda dogan marka-
larimiz ile boyadan vernige, su bazli dig mekan
ahsap boyasindan endistriyel boyaya genis bir
alanda hizmet veriyoruz. Avrupanin en biylk
maobilya boya ve vernik Ureticilerinden biriyiz.
Guglt AR-GE merkezimiz ve uygulama ve si-
milasyon merkezimiz ile sektorimiizde fark
yaratiyoruz, 55 Ulkeye ihracat yapiyoruz. Satis-
larimizin yarisindan fazlasini ihracat olusturu-
yor. Geng markamizla devlet destekli ilk mar-
kalasma programialan Turquality kapsaminda
yer aliyoruz, Geng, 2016 yilinda alaninda bu
programa dahil edilen ilk marka oldu. Bu da
bizim igin blylk bir gurur kaynadi oldu,

Bundan sonraki donemde de hedefimiz slr-
dirilebilir biyime ile yolumuza devam et-
mek. Bu hedef gergevesinde endlstriyel ahsap
tutkallan tretmek icin Gebze'de ikinci fabrika
yatinmimizi yaptik. 2024 yiinda 100 milyon
TL yatinm hedeflemistik, yaptik. Tuzla fahbri-
kamizda yeni depo yatinrmimizi tamamladik,
kapasite artinmi igin de yatinmlanmiz devam
ediyor, dolum ve paketleme robotik sistemimi-
zi buyltiyoruz, yil sonuna bitmis olacak. Tek-
noloji odakl bir sirketiz ve bu odagimizla yeni
ekipmanlarla fabrikalarimizi daha da ileriye ta-
siyacagiz. Degisimlere ayak uydurarak, diinya-
nin farkl bolgelerinde Urlinlerimizde Ulkemizi
temsil ederek, ¢calisanlarimizla birlikte gelise-
rek ilerlemeye devam etmeyi hedefliyoruz.

Rekabetin sektordeki tim sirketlerin geligimi-
ne katkl sagladi@ina inaniyorum. Ancak Ka-
yalar Kimya olarak biz kendimizle yarisiyoruz
diyebilirim. Her gin nasil daha iyi olabilecegi-
mize kafa yoruyoruz. Global arenada akfif bir
sekilde yer alarak, yurt ici ve yurt disindaki de-
neyimlerimizi streclerimize yansitarak strekli
kendimizi gelistirmeye calisiyoruz. Turkiye'de
hep ilkleri baslatmanin gururunu yasiyoruz.
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Kimya, insanlik

tarininin en eski bilim

dallarindan biri ve

yasamin her alaninda

yer alan yeniliklerin
temelini olusturuyor.
Teknolojinin

gelismesiyle birlikte
kimya bilimi de

evrilmis, daha etkili,
verimli ve cevre dostu
cdzUmler sunabilen
pir yaplya donusmus
durumda.

Ahsap boyama sekttrinde ilk Tinting sistemi,
itk AR-GE merkezi, ilk ahsap boyama uygula-
ma ve simillasyon merkezi gibi farkllik yara-
tacak adimlar atarak hep rakiplerimizden bir
adim dnde olmay! hedefledik ve basardik. Urtin
gesidimiz, teknik sektdr egitimlerimiz, teknik
ekibimizle her an sahada misterilerimiz ile bir
arada olmamiz ile sektdriin gelisimine de katki
sagladigimizi distndyorum. Sunu biliyoruz ki
musterilerimiz ne kadar ¢ok gelisir ise bizim
lrtinlerimizi satmamiz da o kadar kolay ola-
cak. Kayalar Kimya olarak hiz en kaliteli Grii-
nl Uretiyoruz. Kaliteden de ancak kaliteli (rdn
yapan firmalar anlar, Bizim misterilerimiz de
kaliteden anliyor. Bizim en biiyik farkiniz bu.

Kimya sektériindeki en biyilik zorluklar
nelerdir? Bu zorluklarla basa gikmak igin
nasil stratejiler gelistiriyorsunuz?

Kimya sektiriinde en biiyik zorluklardan biri
hammadde tedariginde yurt digina bagimli
olmamiz. Ulkemizde sektér ihtiyacinin yalniz-
ca %15 karsilanmakta. Bu sebepten sektdr
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dovize endeksli hareket ederek maliyet ris-
ki yasiyor, petrol fiyatlannin hareketliligi de
sektdriin hammadde fiyatlarini etkiliyor. Bu
da sirketlerimizi risk altinda birakiyor. Bunu
engellemek adina acilen stratejik kimyasal
retim planlamasi yapilmali ve sirketler devlet
eli ile stratejik yatinmlara yonlendirilmeli diye
dustntyorum. Planlama teskilati kurulmasi
sarttir. Gelecek 10-20 yil Trkiye Kimya sanayi
plantanmali ve devlet eli ile hammadde Uretim
tesisleri kurulmali, yatinmeilar da bu tesisleri
kurmaya ozendirilmelidir. Bunun igin yatirm
tesviklerinin olmasi yetmez, devlet eli ile ihti-
yaglar netlestiritmeli ve zendirilmelidir,

Bununla birlikte nitelikli is glict bulmak her
gecen gln zorlasiyor. Genglerimiz kimya gibi
zor sektdrlerde galismak yerine AVM gibi te-
miz, daha gok sosyallestikleri alanlarda galis-
mayi tercih ediyorlar, AVM sayisinin her gegen
gun artiyor olmasi hem tdketimi arttirmakta
hem de gengleri sanayi ve tarim gibi ok dnem-
li alanlardan uzaklastirmaktadir. Son donem-

lerde Istanbul Sanayi Odasi katkilari ile meslek
liseleri ile projeler gelistirilmis ve genglerimiz
meslek liselerine dzendirilmeye galisilmig olsa
dahi yeterince galisan geng ne yazik ki hala
yetismemektedir. Ben de sahsim ve sirketim
olarak bir meslek lisesine destek veriyorum ve
genglerimizin hem okulda hem de tesisimizde
kimya sanayisine dzendirilmesi igin gabaliyo-
rum. Son dénemde pek cok sektdrde benzer
problemlerin oldugunu da gdzlemliyoruz. Bu-
radaki acigin hem devlet politikalari ile hem de
Ozel sektorde hayata gecirilebilecek projelerle
iyilestirilebilecegine inaniyorum. Sektorimuz-
deki bu zorluklarla stratejik cercevede miica-
dele edebilmek igin derneklerimizin yénetim
kademesinde aktif olarak gorev aliyorum, Uye
sirketlerin yonetim ekipleri ile hirlikte sektér-
deki sorunlara gozim anyoruz.

Bunun yaninda AR-GE'ye ¢ok daha fazla odak-
lanmamiz gerekiyor. Bu alanda yatinmlann
artmasi ve gabisanlarin yenilikgi fikirler gelisti-
rebilmeleri igin daha ozglir galisabilmeleri ge-




rekiyor, Yenilikleri takip eden dedil, global are-
nada fark yaratan ve yenilikleri gerceklestiren
konuma gelmeliyiz. Tirkiye'de kimya sektori-
niin bunu yapacak giict olduguna inaniyorum.
Son dénemde diinya ekonomisinde oldugu gibi
Turkiye'de de pek cok sektdr enflasyon, enerji,
lojistik gibi alanlarda bagta olmak Uzere zor-
luklarla miicade ediyor. Boya sektdriinde satin
alma gictinin azalmasi ile hacimsel daralma
devam ediyor. Fiyatlardaki artis ile birlikte, tim
sektdrlerde aldugu gibi bizde de ekonomik seg-
mentteki trtinlere gecisler oluyor ve bu talep-
leri karsilayabilecek fiyat- kalite dengesinde
triinlerin payinin arthdini gozlemliyoruz. Biz
de bu parametreleri goz dnunde bulundurarak
2 yildir Gizerinde galisti@imiz bayi ve trlin yapi-
lanmarmiz, ihracat odagimiz ve yenilikgi bakig
acimizla sirketimizin slrdirilebilir biylimesi-
ne devam etmesini safjlamay hedefliyoruz.

Kimya sektériniin pazar bilyiikligini
nasil degerlendiriyersun? Hem Tiirkiye'de
hem de global alanda sektériin durumu

nasil? Tirkiye'nin bu sektérdeki ihracat
kapasitesi nasil ilerliyor? Tiirkiye ihracat-
gilar Meclisi'nde de gérev alan bir sektor
insan olarak bu alandaki degerlendirme-
lerini ve galismalarini dinleyebilir miyiz?
Chemquest tarafindan 2022 yili igin yapilan
boya pazar arastirmasina gore kiresel boya
pazari hacminin 47,2 milyar litre, kiiresel boya
pazari dederinin ise 191,9 milyar dolar oldu-
gu belirlenmistir. 2026 yilina kadar %5,1 yillik
bilesik biylme orani ile pazar dederinin 234
milyar dolara, pazar hacminin ise %2.9 yillik bi-
lesik biytme arani ile 52,9 milyar litreye ulas-
masi beklenmektedir.

Tiirk hoya sanayisine baktigimizda ise kiiresel
standartlardaki Gretim kalitesi ile uluslararasi
pazarda dnemli bir bdlgesel gic kenumunda
oldugumuzu styleyebiliriz. Son yillarda ihra-
catta dnemli bir ivme kazandik. Tiirk boya sa-
nayisi, kiiresel boya pazarinin hacimsel olarak
% 2'sini temsil ediyor ve bu gicd ile Avrupa'da
5. sirada yer aliyor.

Bunun yaninda kimya sektord 2023 yilinda
gergeklestirdigi 30,6 milyar dolar ihracat ile
Turkiye'nin en fazla ihracat gergeklestiren
sektorleri arasinda 2. siray alarak bagarisi-
ni stirdtrdd. Bu yilicin ise 35 milyar dolarlik
ihracat hedefi bulunuyor. Kiresel ticaretteki
yavaslamaya ragmen katma degeri yiiksek
Urtinlerle pazar gesitliligini artirmak igin ga-
lisiyoruz.

Turkiye, stratejik konumu ve glglt Uretim
altyapisiyla Avrupa, Asya ve Orta Dogu pa-
zarlarina hitap edebilecek bir avantaja sahip
ve sektdr olarak bu avantajlardan yararlani-
yoruz diyebiliriz. Ancak, enerji maliyetleri ve
hammadde bagimulid gibi zorluklar meveut.
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'nde yaptigimiz
calismalar, Ar-Ge yatinmlarini artirmak, pa-
zar cesitlendirmesini tesvik etmek ve firma-
lari uluslararas) rekabette giclendirmeye
yonelik stratejik adimlar iceriyor. Bu sayede
ihracat anlarminda bulundugumuz noktadan
daha iyi yerlere de gelecedimize inaniyorum.
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Kimya sektdrinde sirdirilebilirlik

ne kadar énemli? Kayalar

Kimya bu konuda hangi adimlan atiyor?
Kimya sektoriinde slrdiriilebilirlik  blyik
gnem tasiyor, Clinkd kimya temelli Grinler pek
cok sektdr tarafindan ara mal olarak da kul-
laniliyor. Kisaca kimya, tim sektérlerin dogal
tedarikgisi konumunda bulunuyor. ihracatta
en blylk pazanmiz Avrupa Birligi ve bu biyiik
pazann bizim igin alternatifi yok. Bu pazarda
daha aktif olabilmek igin global regllasyonlara
uyum saglamak oncelikli aksiyonlanimiz ara-
sinda yer aliyor, Pazardaki gliciimizl karumak
ve artirmak icin ihracatimizi Yesil Mutabakat
kriterlerine uyarlamamiz gerekiyor. Sektori-
muz de bu gerekliliklerin farkinda ve buna gére
Strdirilebilirlik Eylem Kilavuzu'nu olustura-
rak aksiyonlarini aliyor.

Kayalar Kimya olarak strdirilehilirlik ve gev-
re konularim hayatimizin merkezine almis du-
rumdayiz. Onemli projelerimizden biri 7 MB
lik GES yatinmimiz ve bu yatinm ile Gebze ve
Tuzla fabrikalanmizin elektrik enerjisi tike-
timlerinin tamamini karsilayacadiz. Bunun ya-
ninda gegen yil Tuzla fabrikamizda kizgin yag
kazanlari baca isilan geri kazanim ve su Isit-
ma amacl gines kolektora yatinm yaptik bu
yatinmla 50000 m? gaz tasarrufu sagliyoruz.
Daha once de belirttigim gibi Urla'da 22.000
adactan olusan zeytinligimiz bulunuyor.

Bu zeytinlik ile yilda 2.500.000 kg oksijen lire-
timi sadliyoruz. Atik Solvent Aritma Projemiz,
Yagmur Suyu Geri Doniisim Projemiz ve icme

Suyu Aritma Projemiz de odaklandiimiz diger
projelerimiz arasinda. Ayrica geri donlsim ve
cevre dostu ambalaj kullanimi igin de projeler
gelistiriyoruz. Geng Agqua Professional seri-
mizde bu ambalajlar kullaniyoruz. Geri ddnii-
stimli ambalaj orammizi adim adim artirmayi
hedefliyoruz. Cevresel etkilerimizi en aza in-
dirmek icin karbon ayak izi yinetimine biyik
tnem veriyoruz. inovatif ve cevreye duyarli
Grlinler ve goziimler Gretmek igin galisiyoruz.
Yiksek katili ve su bazli Grtinlerin satisim artti-
rarak kimyasal salimmi azaltmaya calisiyoruz.

Strddrtlehilirligin bir bitin olarak ele ainma-
sigereken hir alan oldugunu biliyoruz ve biz de
Uretimden, enerjiye, satin almadan insan kay-
naklarina kadar her alanda strdirilebilirlik
ilkeleri cercevesinde hareket ediyoruz.

Kimya sektériinde teknoloji kullanimi ne
kadar yaygin? Hangi teknolojiler bu sek-
térde donisim yaratiyor? Siz Kayalar
Kimya olarak Ar-Ge faaliyetleri yiritiiyor
musunuz? Yeni driin geligtirme siireciniz
nasil ilerliyor?

Kimya sektorinde teknoloji kullanimi glini-
mizde tim sektérlerde oldugu gibi artik vaz-
gecilmez hale geldi. Gelisen teknolojiler sii-
reglerin daha verimli, glivenli ve siirdlrulebilir
hale gelmesini sagliyor. Ozellikle yapay zeka,
makine ogrenimi, buylk veri analitidi, robotik
ve similasyon gibi teknolojiler sektdrde koklil
déntstmler yaratiyor, Kayalar Kimya olarak
biz proje bazli galisma metodolojisini ilk defa
2007 yiinda Tubitak destekli projemiz ile tec-

ribe ettik, 2011 yiinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgimizdan Ar-Ge Merkezi Belgemizi al-
dik, alaninda yetkin 50 AR-GE personelimizle
bugtine kadar toplamda 150'ye yakin proje ta-
marmladik, 15 projemiz ise Tubitak desteklidir,
Halen yiirtitmekte oldugumuz iki adet Avrupa
Fon Destekli Horizon Europe projemiz var; bu
projelerde tasarlanan Uriinler diinyada ilk ola-
cak ve bu Urlinlere patent alinmasini da planla-
dik. Hatta bu projelerden birinin amaci sadece
trtin gikartmak degil, teknik acidan donaniml,
cevre bilinci yiksek arastirmacilar yetistirmek
ve boya, ekipman, enerji sektdrlerine teknoloji
transferi saglamay amagliyoruz.

Yeni Griin gelistirirken sadece regete yani Grin
dedil, drinle birlikte hizmeti de beraberinde
sundugumuz inovasyon yaklasimina gectik, Bu
yaklasimin streglerde ve sonuglarda olumlu
etkisini de gériyoruz.

Yapay zeka, biiyiik veri veya otomasyon
gibi teknolojiler Kayalar Kimya'nin ig sii-
reglerinde nasil bir rol oynuyor? Gelecek-
teki teknolojik trendler haklkinda éngérii-
lerin nelerdir? Bu trendlere firma olarak
nasil adapte olmay: planliyorsunuz?

Kayalar Kimya olarak biz 2005 yilinda yeni
fabrikamizi kurarken Uretimde ve paketlemede
tam otomasyanu hayal etmistik. Uretimde 67
kazanimizi, yaklasik 60 adet depolama tanki ve
alkid ve sertlestirici Gretimimizdeki tim rek-
torleri Emerson rafine Uretim programiar ile
kontrol ediyor ve Uretim yapiyoruz. Bu sistem,
akigi kendi kendine dgrenerek daha hizli Gre-




tim yapilmasi igin kendisi sistemi daha verimli
hale getirebiliyor yani yapay zeka kullanmyar.
Bu Uretimlerde sadece 3 kisi sistemi kontrol
ediyor. Uretim haricinde dolum ve paketleme
de robotik sistem ile galisiyor ve Urunlerimizi
depolarimiza el degmeden ginderiyoruz. Depo
airislerini sistem kendisi yapiyor ve raporluyor.
Bunun yaninda sirketimizdeki tim departman-
larin birbiriyle entegre calisabilmesi icin en
glincel ve bulut tabanli galisan ERP sistemi
Dynamics 365" kullaniyoruz. Bu sistemile lre-
tim, kalite kontrol, AR-GE, satis, lojistik, mali
isler, satin alma, insan Kaynaklari gibi birimle-
rimizin kullandidi sistemlerin birbirleriyle tam
entegre galisabilmesi saglaniyor.

ERP sistemi tarafindan kimi zaman periyodik
kimi zaman da bir igin tetiklemesiyle gesitli ra-
porlar ilgili departmanlara otomatik ginderili-
yor. Ayrica bir stredir raporlama tarafinda bir
is zekasi cozUmu olan Power Bl kullaniyoruz.

Yani aslinda bugiin Yapay Zeka diye anilan sis-
temin altyapisi sirketimizde yaklasik 25 yildir
kuruluyor ve bugutn yapay zekayl AR-GE'mizde
formilasyon kurarken, planlamamizda (re-
tim hammadde planlamasi yaparken, Insan
Kaynaklari'nda idari islerin planlanmasinda,
Uretim'de daha fazla verimli olabilmek igin
kullanyor, daha verimli bir isletme haline gel-
memizi sagliyoruz. Giincel yapay zeka tekno-
lojilerini de yakindan takip ediyoruz. Kayalar
Kimya olarak biz iletisimden, is siireglerimize
ve dijital donlsdm projelerimize kadar yapay
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zeka Urdnlerini ve uctan uca teknolojileri kul-
laniyoruz. Sirketimiz igersinde dijital ortamda
bir topluluk olusturduk. Yapay zeka kullanim
senaryolarimizi, ilgimizi geken ve faydali ola-
cagini dustndigumuiz yapay zeka ¢dzumlerini
birbirimiz ile paylasip, deneyimliyor sonrasinda
geri bildirim veriyoruz, Yapay zeka kullanimi
ERP sistemine de entegre edilmeye basland..
Bu dnemli bir gelisme ¢cinkd sirket datasini sir-
ket disina gikarmadan bir yapay zeka gozimu
ile analiz edehilmek ¢ok degerli, Zaman iger-
sinde bu driinlerin gok gelisecedine inaniyor,
buradaki potansiyeli kullanarak yapay zekay
kullandigimiz verimlilik odakll gesitli projeler
yapmaya devam etmeyi planliyoruz.

Bunlarin disinda e-ticaret platformumuzda da
yine arkasinda yapay zeka galisan bir chat bot
kullaniyoruz,

Yenilikei bakis agimizla dedisim yaratan co-
zUmleri surekli takip edip streclerimize hizlica
entegre ettidimiz icin sirketimiz trendlere son
derece hizli adapte oluyor.

Kimya sektériiniin gelecekte nasil evri-
lecegini disglinlyorsun? Firmalar bu de-
gigsimlere nasil hazirlanmah? Daha fazla
dijitallesmeye yénelik planlarimz var mi?
Eger varsa, hangi alanlarda dijitallesmeyi
oénceliklendiriyorsunuz?

Kimya sektorinin surdirilebilirlik ve dijital-
lesme ekseninde blyuk bir donlsim gecire-
cedini distntyorum. Zaten su anda da bu iki
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baslik hayatimizda pek ¢ok dedisimi sagliyor.
Tum sektorler karbon ayak izini azaltmak ve
dinglsel ekonomiyi benimsemek zarunda. Ay-
rica, dijitallesme slregleri tGretimden tedarik
zincirine kadar her alanda kritik olacak, Ozel-
likle veri analitigi, yapay zeka ve akilli Gretim
teknolojilerine yapilan yatinmlar verimliligi
artiryor,

Biz de dijitallesme planlanmizi cok detayl bir
sekilde anlatbigim gibi bu dogrultuda sekillen-
diriyoruz. Uretim verimliligi, tedarik zinciri opti-
mizasyonu ve musteri iliskileri yonetimi (CRM)
alanlarinda dijitallesmeye dncelik veriyoruz,
Bu sayede daha esnek, verimli ve sirdUrle-
bilir biyiimeye odakl bir sirket olmaya devam
etmeyi hedefliyoruz.

Sevgili Ersin cok tesekkdr ediyorum paylas-
tigin tim bilgiler icin. Hem kimya sektérindn
bugtinii ve yarmini hem de Kayalar Kimya'nin
yoleulugunu dinlemis olduk senden.

Eminim ki senin de bahsettigin gibi su anda
Tiirkiye ekonomisinin &necl sektdrlerinden
biri olan kimya alaninda yapilan teknolojik
inovasyonlar ile pazanin hacmi katlanarak
biiyliyecek, Bu biiyime de (ilke ekonomimizi
pozitif etkileyecek.

Degerli gdrtislerin igin tekrar tesekkir ede-
rim. Kayalar Kimya'mn ve senin basarilarini
her zaman oldugu gibi yine gururla takip ede-
cegim.
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