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KONSERNIRAKENNE

KOTKAN
ENERGIA OY

KOTKATEC OY KOTKAGAS OY

KOTKAN
ENERGIAVERKOT OY

Kotkan kaupungin
omistama energiakonserni.

MYY JA JAKELEE TUOTTAA
kaukolampda, vastuullisesti
sdhkéa, hsyrya ja kestavasti

ja kaasua. asiakaslahtsisia

alueellisia
energiapalveluita.

OMISTAA TARJOAA
kaukolamps-, sdhkspalveluja
sdhké- ja kuten aurinko-
maakaasu- paneelit ja
verkkoa. sdhksautojen

latauspalvelut.

TYOLLISTI
128 henkiloa.



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
VUOTEEN 2025

YLEISKUVA VUODESTA 2025

Vuosi 2025 oli Kotkan Energialle monella tapaa vaativa,
mutta samalla my0s kehityksen ja uudistumisen vuosi.
Poikkeuksellisen ldmmin sdd vdhensi kaukolimmon
myyntivolyymid, ja energiamarkkinoiden voimakas vaih-
telu seka yleinen taloudellinen epavarmuus vaikuttivat
toimintaymparistoon. Haastavasta toimintaymparistosti
huolimatta konserni onnistui pitiméén taloudellisen ase-
mansa vakaana ja viemdin eteenpain useita strategisesti
merkittdvid kokonaisuuksia.

Vuosi piti sisédllddn paljon positiivista tekemistd ja kehi-
tystd. Uusia tuotteita ja asiakkuuksia edistettiin, ja useita
isoja strategisia hankkeita saatiin suunnitellusti maaliin
tai merkittavasti eteenpiin.

Konsernin strategia uudistettiin, ja sen pohjalta laadit-
tiin lifketoiminnoille tarkennetut strategiat ja toiminta-
suunnitelmat. Strategiaty0 loi selkedn yhteisen suunnan tu-
leville vuosille ja vahvisti konsernin kykya vastata energia-
markkinan rakenteellisiin muutoksiin.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Kotkan Energia -konsernin liitkevaihto oli vuonna 2025
yhteensd 145,2 miljoonaa euroa, ja tilikauden tulos 3,1
miljoonaa euroa. Taloudellinen tulos séilyi hyvalla tasolla
huolimatta poikkeuksellisista sddolosuhteista ja markki-
noiden epidvarmuudesta. Konsernin investoinnit olivat tili-
kaudella yhteensa 19,2 miljoonaa euroa, ja ne kohdistuivat
erityisesti tuotannon siahkoéistamiseen, energiatehokkuu-
den parantamiseen seké kriittisen infrastruktuurin ke-
hittdmiseen.

EMOYHTIO

Kotkan Energia Oy:n liikevaihto oli 52,2 miljoonaa euroa.
Emoyhtion operatiivinen toiminta oli haastavaa, mutta tili-
kauden tulos parani kertaerien kautta merkittévésti ja oli
6,5 miljoonaa euroa. Tuloksen paranemiseen vaikuttivat
onnistunut rahoituksen hallinta, kustannusten hyva hallinta
sekd tytaryhtioiltd saadut osingot.

TYTARYHTIOT

KotkaGas Oy:n liikevaihto oli 91,0 miljoonaa euroa ja tili-
kauden tulos 1,6 miljoonaa euroa. Yhtio sdilytti vahvan
asemansa teollisuusasiakkaiden kaasuntoimittajana vaih-
televassa markkinaymparistossa.

KotkaTec Oy:n liikevaihto oli 3,5 miljoonaa euroa ja
tilikauden tulos 159 091 euroa. Yhtio paransi kannat-
tavuuttaan sopeuttamistoimenpiteilld ja toteutti useita
merkittivid asiakasprojekteja.

Kotkan Energiaverkot Oy:n liikevaihto oli 2,8 miljoonaa
euroa ja tilikauden tulos noin 0,19 miljoonaa euroa. Yhti6
jatkoi suljetun sahkoverkon kehittdmistd ja toimitus-
varmuuden parantamista.

TARKEIMMAT TOIMET VUODEN AIKANA
Vuoden aikana otettiin kédytt66n Hovinsaaren voima-
laitoksen sdahkokattila ja edistettiin MM Kotkamillsin
hukkalampo6d hyodyntavaa lampopumppulaitosta, joka
otetaan kidyttoon alkuvuodesta 2026. Konserni sai 14 mil-
joonan euron vihreédn rahoituksen, joka tukee siirtym&i
vahihiilisempidin energiantuotantoon.

Konsernissa tyoskenteli vuoden aikana 128 henkilda.
Henkil6stotyytyviisyys sdilyi hyvélld tasolla. Vuonna
2025 tapahtui kaksi poissaoloon johtanutta tyopaikka-
tapaturmaa.

KATSE TULEVAAN

Kotkan Energia jatkaa investointeja, jotka vdhentdvét fos-
siilisten polttoaineiden kayttod, parantavat energiatehok-
kuutta ja tukevat alueen teollista kasvua. Uuden strategian
toteuttamista ja jalkauttamista jatketaan, painotus on
erityisesti johtamisessa, asiakkuuksissa ja taloudellisessa
tehokkuudessa.

SAMI MARKKANEN
TOIMITUSJOHTAJA

Kuvaaja: Sami Perttila



VUOSI LYHYESTI
2025

Asiakastyytyviisyyskysely
toteutettiin, ja
tulosten mukaan
asiakastyytyvaisyys on
korkealla tasolla.
Sisdiset turvavartit
kdynnistettiin teemalla
"Pysy pystyssd”.
®
Uusi
tyoaikajirjestelma
otettiin kdyttoon
onnistuneesti.
Kotkalaisille avanto- Yhteista
uimareille tarjottiin litkuntapéivaa
perinteinen uinti ja sauna vietettiin.

Marina Cafe Laiturissa.

Monimarkkinaoptimointijirjestelma

otettiin kaytt66n toiminnan o

tehostamiseksi sekd kustannus ja Upea kesétyon-

padstovahennysten edistdmiseksi. tekijoidemme joukko
tyoskenteli aktiivisesti koko
kesin.

® Merkittévad

tyoturvallisuussaavutusta
Laitosten hyvi juhlittiin, kun sahko ja
kiytettdvyys varmisti automaatiokunnossapidossa
toimitusvarmuuden ei ole sattunut
lammityskaudella. tyGtapaturmia viiteen
vuoteen sdahkotoihin
liittyvistd riskeistd
huolimatta.



Uuden sdhkokattilan nosto
toteutettiin suunnitelmien
mukaisesti.

Karhuvuori-Mussalo
kaukoldmmon yhdyslinja
saatiin valmiiksi.

Osallistuttiin Kaakko25 valmiusharjoitukseen.

Liityttiin Suomen Voimalaitos yhdistykseen.

Hovinsaaren voimalaitoksen suunniteltu
vuosihuolto toteutettiin 11 vuorokauden
aikana, ja sithen osallistui 34 yritysta seka
265 henkil64. Vuosihuollossa ei sattunut
yhtddn tyotapaturmaa.

Palkittiin ja juhlittiin yhtion pitkdaikaisia
ty6ntekijoita.
Toivostipendit jaettiin paikallisten nuorten

harrastusseurojen ja yhdistysten toiminnan
tukemiseksi.

Uuden strategian pdivittdminen
kaynnistettiin.

ISO 9001, ISO 14001 ja ISO

45001 standardeihin perustuva
johtamisjarjestelma uudelleen
sertifioitiin, ja sertifikaatit ovat
voimassa seuraavat kolme vuotta.

MM Kotkamillsin tehtaalle
rakennettiin hukkalampoa
hy6dyntéva lampopumppulaitos,
jonka kayttoonottoa valmisteltiin.
Tama4 investointi vihent4d
polttamiseen perustuvaa tuotantoa.

Uusi Hukka kaukoldampoétuote
lanseerattiin, ja se hyddyntaa
teollisuuden prosesseissa syntyvii
matalalampoistd hukkalampo4.

Keltakankaan akkumateriaalitehtaan
lamposopimus allekirjoitettiin.

Hiilidioksidin talteenottoa koskeva
yhteistydhanke Nordic RenGasin kanssa
sai ymparistoluvan.

Hyotyvoimalaitoksen suunniteltu
vuosihuolto toteutettiin kahden viikon
aikana, ja sithen osallistui 50 yritysta
sekd 225 henkil6a. Vuosihuollossa ei
sattunut yhtdén tyotapaturmaa.

Kotkan kilpajddhalli nimettiin

Kotkan Energia Areenaksi, ja
jaakiekkoseura Titaanien kanssa
solmittiin monivuotinen kumppanuus
paikallisen urheilun ja yhteisollisyyden
edistdmiseksi.

Jéatepolttoaineen koekuormien
tuonti kdynnistettiin.

Uudelle energiatehokkuus-
sopimuskaudelle 2026-2035
liityttiin ensimmadisten yritysten
joukossa.

Saatiin 14 miljoonan euron
vihred rahoitus. Emoyhtion uu-
den hukkaldmpolaitoksen koneet
ja laitteet hyviksyttiin SEB Lea-
sing Oy:n vihredn rahoituksen
piiriin.

Hovinsaaren voimalaitoksen
sahkokattilahanke valmistui.

Johtamisen kehittdiminen
kéynnistettiin.

Emoyhtidssd saavutettiin
kalenterivuoden mittainen
tyotapaturmaton jakso.

KotkaGasissa aloitettiin
biokaasun alkuperitakuiden
toimitukset.

KotkaTecissa saatettiin
péatokseen merkittdvan
lampopumppulaitoksen
sahkdurakointi, jonka
yhteydessa toteutettiin
urakoita kolmelle eri
toimijalle.



AVAINLUKUJA

EMOYHTIO KONSERNI

LIIKEVAIHTO (MILJ. EUROA)
54,4 134,0
52,2 ¥ 145,2 1

TILIKAUDEN TULOS (MILJ. EUROA)
2,9 3,3
6,51 3,1¥

LIIKEVOITTOPROSENTTI (%)
6,9 4,3
6,8 Vv 4,0 ¥

HENKILOSTON LUKUMAARA
102 133
106 1 128

KONSERNIN LIIKEVAIHDON
JAKAUMA 2025

EMOYHTIO

35,96 %

KOTKAGAS
60,95 % 14512
MILJOONAA
EUROA
KOTKAN
ENERGIAVERKOT
1,56 %
KOTKATEC

1,52 %




Tavarat ja palvelut
Etela-Kymenlaakson alueelta
(milj. euroa)

20 2025: Ostamalla raaka-

aineitq, tavaroita ja
palveluita konserni tuottaa
taloudellista hyvinvointia

15 . T .
my®ds toimittajilleen ja
alihankkijoilleen. Konsernissa
materiaalien ja palveluiden

101 — ostot olivat noin 147,2 mil;.
euroq, joista noin 10,73 %
ostettiin Etela-Kymenlaakson

5 . alueelta.

1,2 12,1 15,1
0 _ 1 |

2021 2022 2023 2024 2025




TALOUDEN TUNNUSLUKUJA

EMOYHTIO Liikevaihto (milj. euroa) KONSERNI
180 g 180
150 g 150
120 g 120
90 é 90
60 é 60
30 é 30
51,4 54,4 :
0 : 0

2021 2022 2023 2024 2025 : 2021 2022 2023 2024 2025

Oman padoman tuottoaste (%)

20 20

12
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8,5 4,8

2021 2022 2023 2024 2025 2 2021 2022 2023 2024 2025

Tilikauden tulos (milj. euroa)

2021 2022 2023 2024 2025 ; 2021 2022 2023 2024 2025
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EMOYHTIO

TALOUDEN TUNNUSLUKUJA

Liikevoitto (%)

2021

2022

2023

2024

2025

KONSERNI

25

20
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Liikevoitto (milj. euroa)

60

2021

2022

2023

2024

2025

2021 2022 2023 2024 2025
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25

20

15

10

Investoinnit (milj. euroa)

25

4,3

1|

8,0

20

20,8 18,9 4,6

2021

2022

2024 2025 2021

Konsernin
taloudellinen
asema sailyi
vakaana
haastavasta
toiminta-
ympadristosta
huolimattq, ja
strategisten

hankkeiden

toteutus eteni.

12

8,7

2022

2023

2024

2025






KAUKOLAMPOVERKOSTO

Kaukolampdverkon pituus (km)

2024
e 2025
Uutta rakennettua verkostoa (km) Uusittua verkostoa (km)
10 10
8 8
6 6
6,0
4 4
3,5
2 m B 2 2,4 29
11 1| L1 | ] 09 L1 ]
0 2021 2022 2023 2024 2025 0 2021 2022 2023 2024 2025
Verkoston Toimitusvarmuus
investoinnit lammityskaudella
2024 2025 2024 2025
9,2 ,78
Keskimadrainen lammontoimituksen
keskeytysaika lammityskaudella (min/asiakas)
2021 \ 2022 \ 2023 \ 2024 \ 2025

Kaukolampédliittymia (kpl)

2024 2025
2314
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HENKILOSTO

Henkilostomaara

EMOYHTIO KONSERNI
2024 2025 2024 2025
102 106 125 128

Henkiloststyytyvaisyysindeksi

EMOYHTIO KONSERNI

s | (D@D
- o QOOOE

2023 5,06 4,7

©
©)
©
®,
©@

2022 4,94 4,7

©
©
©
©

2021 - 4,6

®
©
©
=

eNPS (Employee Net Promoter Score)

2024 2024
40

EMOYHTIO KONSERNI EMOYHTIO KONSERNI
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HENKILOSTO

Vakituisen henkiloston keski-ika (vuosina)

2024 2024 : 2025 2025
43 44 44 44
EMOYHTIO KONSERNI i EMOYHTIO KONSERNI

Koulutuspaivia/hle

1,99
1,47 156 1,46
'I |
0,87
O -

2021 2022 2023 2024 2025

@ EMOYHTIO KONSERNI

Palkat ja palkkiot (milj.euroa)

EMOYHTIO KONSERNI
2024 2025 2024 2025

71 7,3 8,5 8,7
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VASTUULLISUUSRAPORTTI

Kotkan Energian visio "Pieni jalanjalki, suuri kddenjalki”
viestii siitd, ettd panostamme vastuulliseen liiketoimin-
taan. Pienenndmme suunnitelmallisesti ilmapddst6ja ja
muita haitallisia ympéristovaikutuksia ja pyrimme myos
muuten toimimaan mahdollisimman resurssiviisaasti.
Haluamme olla hyva yrityskansalainen ja mahdollistaa
asiakkaiden vastuullista toimintaa tarjoamillamme tuot-
teilla ja palveluilla.

Toteutimme vuonna 2023 CSRD:n mukaisen kaksois-
olennaisuusanalyysin ja kuulimme laajasti eri sidos-
ryhmidmme. Tama selvitys auttoi meitd tunnistamaan
ne vastuullisuusaiheet, jotka ovat meidan toimintamme
kannalta olennaisimpia ja laadimme niiden aiheiden ym-
parille vastuullisuusohjelman. Loppuvuodesta 2025 alka-
neen strategian paivitystyon yhteydessa vastuullisuus on
siséllytetty entistd kiinteimmin osaksi kaikkea tekemista
ja organisaation arkea. Ty0 jatkuu vuoden 2026 aikana.

Tama vastuullisuusraportti on tehty noudattaen EU:n
vapaaehtoista kestdvyysraportointistandardia (VSME)
ja se kattaa VSME standardin perusmoduulin (Basic mo-
dule) siséllon. Sivulla 25 on esitetty VSME hakemisto
standardin tietovaatimuksista. Raportointikausi on 1.1.-
31.12.2025. Vuosikertomukseen sisallytetty vastuullisuus-
raportti on laadittu konsernitasolla ja kattaa myos kaikki
tytdryhtict. Kotkan Energian johtoryhma ja hallitus ovat
hyviksyneet vastuullisuusraportin.

Raportointiperusteet
. Raportointikausi: 1.1.-31.12.2025
0 Laajuus: koko konserni
0 Viitekehys: VSME Basic Module
. Hakemisto: s. 25

YHTIOMME

Kotkan Energia on energiakonserni, johon kuuluvat emo-
yhti6 Kotkan Energia Oy ja sen 100-prosenttisesti omista-
mat tytdryhtiot KotkaGas Oy, KotkaTec Oy ja Kotkan Energia-
verkot Oy. Emoyhtion paatuotteita ovat kaukolampd,
teollisuushoyry, sahko ja jatteiden hyotykayttopalvelu.
KotkaGas Oy:lla on maakaasuliiketoimintaa, Kotkan
Energiaverkot Oy:lla teollista sihkonsiirtoa ja KotkaTec Oy
tarjoaa erilaisia sahkoalan asiantuntija- ja asennuspalve-
luja. Kotkan Energia Oy:n omistaa 100-prosenttisesti Kot-
kan kaupunki. Kotkan Energian toiminnan NACE-koodi
on 3530. Konsernin litkevaihto oli vuonna 2025 yhteensa
145,2 miljoonaa euroa, taseen loppusumma 160,1 miljoo-
naa euroa ja henkil6stomaara 128.
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Toimintaamme ohjaa sertifioidut johtamisjéarjestelmat
ISO 9001:2015 (laatu), ISO 14001:2015 (ympdiristo) ja ISO
45001:2018 (tyoterveys ja -turvallisuus). Jarjestelmat
uudelleen sertifioitiin vuonna 2025 ja kaikki kolme sertifi-
kaattia ovat voimassa 1.12.2025-30.11.2028. Sertifikaatit
on myontanyt DNV ja niiden laajuus on: Limmon ja sdhkon
tuotanto, kaukolimmon, prosessihOyryn, teollisuus-
sdhkon ja maakaasun myynti, kaukoldmpd-, sihko- ja
maakaasuverkkotoiminta, polttoaineiden hankinta, jitteen
energiahyddyntdminen sekd niihin toimintoihin liittyvét
asiakkaille myytévat palvelut.

Noudatamme toiminnassamme vuosittain tarkistettavaa
EHSQ politiikkaa, joka on julkaistu yhtion verkkosivuilla.
Kuulumme Nolla tapaturmaa -foorumiin. Toiminnan
vastuullisuutta meillid ohjaa my0s eettiset ohjeet. Vuonna
2021 laadimme kaukoldmmon hiilineutraaliin tuotantoon
tiekartan ja tavoitteemme on tuottaa kaukoldmpo ilman
fossiilisia polttoaineita vuonna 2029.

Vastuullisuusasioita késitellddn myds hallituksen toiminta-
kertomuksessa (s. 27).

TOIMINNAN KESKEISET SIJAINNIT

Kotkan Energia Oy, Liitulahdentie 1 48210 Kotka
KotkaGas Oy,

Toimitalo

KotkaTec Oy, Pajatie 65 48600 Kotka
Kotkan

Energiaverkot Oy,

Tiilitalo

Hovinsaaren Liitulahdentie 10 48210 Kotka
voimalaitos

Hyotyvoimalaitos  Hyo6tytie 100 48600 Kotka
Heinsuon Heinsuontie 175 48400 Kotka
polttoaineiden

vilivarastokentti

Karhulan Kuitukatu 3 48900 Kotka
biolimpoékeskus

Itakadun Itakatu 6 48100 Kotka
limpokeskus

Karhuvuoren Vuorenrinne 2 48350 Kotka
limpokeskus

Alahovin Alahovintie 12 48600 Kotka
limpokeskus

Madesalmen Maderannantie 9 48310 Kotka
limpokeskus

Huosiossuon Vaalimaantie 1408 49900
turvetuotantoalue Virolahti



Vastuullisuusohjelmassamme on kolme teemaa; ilmastoa ja ympéristod arvostaen, hyvinvoiva koti ja yhteiskunta
sekd keskiossd ihminen. Teemojen alla kuvataan néihin liittyvid toimenpiteitd.

VASTUULLISUUSOHJELMA

ILMASTOA JA HYVINVOIVA KOTI JA KESKIOSSA
YMPARISTOA ARVOSTAEN || YHTEISKUNTA IHMINEN

TEEMAT

& HILINEUTRAALI TOIMITUSVARMUUS HYVINVOIVA

E TUOTANTO « Ennakoiva tuotantolaitosten ja HENKILOSTO

Z - Turpeen poltosta luopuminen verkostojen huoltotoiminta « Hyvén tysturvallisuuskulttuurin

§ * Hukkalampsjen hysdyntaminen + Tehokas varautumissuunnittelu yllapitaminen

¥« Sahkskattila * Osaava esihenkilétys ja

lamméntuotannossa ASIAKKAASTA vastuullinen johtaminen
« Kulutusjousto akkuvarastoilla VALITTAMINEN « Kattava tysterveyshuolto ja
+ Vastuullinen markkinointi laajat tyssuhde-edut

ASIAKKAAN HIILINEUTRAALISUUDEN « Aktivinen yhteydenpito + Vastuullinen tysnantajuus
JA ENERGIATEHOKKUUDEN asiakkaisiin + Koulutukset ja mahdollisuus
MAHDOLLISTAMINEN « Asiakkaan tietoisuuden n kehittamiseen

« Aktiivinen tuotteiden ja lisaaminen omasta atsksenteko ja
palveluiden kehittaminen varautumisesta hyvé hallintotapa, eettinen toiminta
+ lmastoviisauden ja * Kilpailukykyinen hinnoittelu .
kestévyystietoisuuden Y!‘!TElSIYOKUMPPANEISTA
lisaéminen YHTEISKUNTAVASTUU VALITTAMINEN

« Elinkeinoelémén kumppani + Kumppaneiden tysntekijéiden
* Sponsorointi ja tydturvallisuudesta huolehtiminen
muu hyva alueelle * Vastuullinen hankinta

. + Verojalanjalki
Kotkan Energia - Paikalliset hankinnat
* Oppilaitosyhteistys

Verojalanjilki kuvaa konsernin maksamien ja tilittimien verojen ja veronluonteisten maksujen kokonaisvaikutusta
hteiskunnalle.

Verojalanjalki yhteensa (milj. euroa)

20

16,4
]6 -
1,6

13,4
10’9 .

2022 2023 2024 2025

M Tysnantajamaksut M Ennakonpidatykset =~ Muut verot
¥ Valmisteverot Tuloverot ¥ Arvonlisaverot
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Kotkan hyvaksi kuvaa Kotkan Energian toiminnasta Kotkan
alueelle jadvaa taloudellista vaikutusta, kuten veroja,
osinkoja, paikallisia hankintoja ja muita rahavirtoja.

KOTKAN HYVAKSI 2025 (KONSERNI) Milj.
euroa
Materiaalit ja palvelut 15,8
Eteld-Kymenlaakson alueelta
Yhtién maksama tulovero 1,0
Yhtion maksama kiinteistéovero 0,1
Tyéntekijdiden maksamat 1,7
verot Kotkaan
Omistajalle maksettava osinko 3,0
Kaupungille maksettavat vuokrat 0,1
Kaupungille maksettavat korot 0,5
Kaikki yhteensa 22,2

Kotkan Energia tekee aktiivista oppilaitosyhteistyota
ja tukee paikallisia jarjestojd, erityisesti lasten ja nuor-
ten hyvinvointia edistdvdd toimintaa. Energiansaasto-
viikon yhteydessa lahjoitimme kotkalaisten alakoulujen 2.
luokille Hei ndin kaikki toimii opetusmateriaalia energian-
saastoon liittyen. Uusiutuvan Toivo -kaukolampotuotteen
tuotot kdytdmme vuosittain yhteiseen hyvadn. Kuluneen
vuoden varat kdytetdian vuonna 2026 valmistuvaan kuivan
maan matonpesupaikkaan, joka korvaa Kotkan Katarii-
nassa sijaitseva perinteisen mattolaiturin. Huolehdimme

Omistajalle
maksettava osinko
(milj. euroa)

2025

Tavara- ja palveluostot
Etela-Kymenlaaksosta
(milj. euroa)

2025

yhteiskuntavastuusta mm. mahdollistamalla tyontekijoille
verenluovutuksen ty6aikana.

Kaukolammon toimitusvarmuus limmityskaudella oli
99,99 % ja keskimdardinen limmontoimituksen keskeytys-
aika lammityskaudella 35 min/asiakas.

Talouden keskeiset tunnusluvut on esitetty vuosikerto-
muksessa sivulla 8.

Pitkajcdnteinen,
vastuullinen
toimintamme
tuottaa arvoa
omistajalle,
kaupungille ja
koko Kotkan

seudulle.



YMPARISTOVASTUU

Johtuen toimintamme luonteesta, suorat kasvihuone-
kaasupaastot (scope 1) ovat merkittdvassd osassa ymparisto-
vaikutuksiamme. Tavoitteemme on pienentdi fossii-
listen polttoaineiden ma&raa ja vihentdd polttamiseen
perustuvaa tuotantoa. Ajoneuvomme ovat padosin sah-
koisid. Energiantuotannosta syntyvat ETS1 -paasto-

kaupan mukaiset padstdt olivat 24575 tonnia. Biogeeniset
CO, -péastot olivat 122291 tonnia. Jatteenpolttolaitos Hyoty-
voimalaitos on velvoitettu ETS1 -pdastokaupan mukai-
seen paastojen tarkkailuun, mutta ei ole tdysiméddrdisesti
mukana padstokaupassa. Hy6tyvoimalaitoksen fossiiliset
CO, -pddstot olivat 39075 tonnia ja biogeeniset 68402
tonnia.

Paastotiedot 2021-2025

100

100

ammon

Kaukol
paastskerroin, g/kWh

2021 2022 2023

Il Paastskerroin

Syksylld 2025 Hovinsaaren voimalaitoksella otettiin kayt-
t66n 30 MW:n sdahkokattila ja loppuvuodesta kiyttoon-
otettiin limpdpumppulaitosta, jossa hyédynnetdin
MM KotkaMillsin hukkaldmpdja. Lampopumppulaitos
valmistuu alkuvuonna 2026. Nama investoinnit edistavit
tavoitettamme vidhentdi polttamiseen perustuvaa lammon-
tuotantoa ja ovat osa kaukoldmmon tiekarttaa kohti hiili-
neutraalia tuotantoa. Turpeen kiytté viheni vuonna
2025.
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dioksidipadastst *1000 (tCO,)

2024

2025

I Hiilidioksidipaastst

Kaukolammdon CO,-padstokerroin oli 78,5 kg/MWh ja uu-
siutuvien osuus kaukolimmon tuotannossa 75,4%. Kauko-
lammon péidstokerroin kasvoi vuodesta 2024 johtuen
laskentamenetelméin muutoksesta. Pddstokertoimeen
on siséllytetty my6s Hyotyvoimalaitoksella poltetun
jatteen fossiilisen osuuden CO,-péastot, joita ei aiemmin
huomioitu.

Kasvihuonekaasupadstst (GHG-protokollan mukaisesti)

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopiiistot (tCO,-ekv)
Sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopiiistot (tCO,-ekv)
Markkinaperusteiset scope 2 -bruttopiiistot (tCO,-ekv)

Sijaintiperusteiset scope 1 ja scope 2 -bruttopiistot
(tCO,-ekv), yht.

Sijaintiperusteisten scope 1 ja scope 2
piistointensiteetti tCO,/milj€*

2025 VERTAILUVUOSI 2024
63459 87805

239 205

24 18

63698 88010

439 657

*Pddstointensiteetti lasketaan jakamalla padstomddrd litkevaihdolla.

KotkaGasin maakaasun myynti aiheuttaa 320 000 tCO,-ekv scope 3 -pdist6ja.
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Kokonaisenergiankulutus (MWh)

UUSIUTUVA UUSIUTUMATON YHTEENSA

ostettu sihko 3689 20088 23777
yhdyskuntajiite 131258 131258 262515
Kierrityspolttoaine, REF 13972 18546 32518

turve 25160 5160
maakaasu 31313 31313
kevyt polttooljy 2021 2021
turve-polymeeriseos 10041 10041
energiankulutus yhteensi | 451282 238417 689709

Kokonaisenergiankulutus ei sisélld autojen kayttdmid polttoaineita.

Polttoaineiden kulutus ja energiantuotantomé&irit on esitetty oheisissa kuvissa.
Taulukon luvuissa maakaasu on esitetty alemmassa ldimpoarvossa.

Kaytetyt polttoaineet, GWh
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716 696
600 [ | ] | | |
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0
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M Kevyt polttosljy Jate + REF1 | Biopolttoaineet
Turve I Maakaasu
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ENERGIANTUOTANTO

Energian myynti, GWh

1000

800

600
400
200 [ ] | | | B
0
2021 2022 2023 2024 2025
I kaukoléamps prosessihdyry Il sahks
PILAANTUMINEN VESI

Hovinsaaren voimalaitoksella, HyGtyvoimalaitoksella, Konsernin vedenkulutuksesta merkittdvin osa tapahtuu
Heinsuon polttoaineiden vilivarastointikentdlld sekd voimalaitoksissa.

Huosiossuon turvetuotantoalueella on AVI:n myonta-

méit ympdristoluvat, joita valvoo ELY (vuoden 2026 alusta ~ Vedenkaytts

alkaen Lupa- ja valvontavirasto). Limpdokeskuksilla
yhteysviranomainen on Kotkan kaupunki. Hovinsaaren
voimalaitoksesta ja Hydtyvoimalaitoksesta julkais-  jaddhdytysveden kulutus (1000m?) 13624
taan vuosittain valvovan viranomaisen verkkosivuilla

jatteenpolttoasetuksen mukainen yhteenvetoraportti

padstotietoineen ja kuukausittain yhtion verkko-

sivuilla valvovalle viranomaiselle toimitettu ymparisto-

raportti.

voimalaitoksissa kéytetty vesi (1000m?® 92,8

Paasts/epapuhtaus voimalaitoksista

ilmaan

NOx 225460 kg
Hiukkaset 2070 kg
lampo mereen/jokeen 228,4T]




RESURSSIEN KAYTTO, KIERTOTALOUS
JA JATEHUOLTO

Jatteet Tavanomaiset jatteet

Vaarallinen jéte (t) Sekajite(t) 48
Uudelleenkéyttoon tai 19151 Energiajite (t) 133
kierratykseen ohjattu jate Paperi- ja pahvi (t) 1,8
Muuhun loppukasittelyyn 3975 Metalli (t) 112

Tavanomaiset jatteet (t) Voimalaitostuhkat (ei-vaaralliset) (t) 4035

Uudelleenkayttoon tai 2975

Muu tavanomainen jite (t 48
kierratykseen ohjattu jate Jate (©)

Muuhun loppuldisittelyyn 1404 joita hyotykdytetddn maanrakennuksessa.
Jatteet yhteensi (t) 27504
Uudelleenkayttoon tai 22126

kierratykseen ohjattu jéte (t)
Muuhun loppukésittelyyn (t) 5378

Karhuvuori-Mussalo kaukoldmmon yhdyslinja valmistui kesdkuussa 2025, kuvaaja Sami Perttild
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Thmiset ovat toimintamme keskiossad ja hyvinvoiva
henkil6sto ensiarvoisen tarkeaa. Ilman hyvaa tyotyytyvai-
syyden tasoa emme pysty saavuttamaan haluamiamme
tuloksia. Seuraamme henkildstotyytyvasyytta laajemmalla
henkil6stotyytyvaisyyskyselylla vuosittain ja vuodesta

Terveys ja turvallisuus

Tyo6hon liittyvien tapaturmien 2
lukumaari

Tapaturmataajuus 1,9*
TyOperaisista tapaturmista ja 0

sairauksista johtuvien
kuolemantapauksien lukuméaari

*tapaturmataajuus kuvaa sattuneiden tapaturmien
mddrdd suhteessa tehtyihin tyotunteihin.
VSME-standardin mukaan se lasketaan 200 000
tyotuntia kohden.

Tyosopimuksen tyontekijoiden
tyyppi lukumaara
vakinainen sopimus 119
méidrdaikainen sopimus 9

yhteensd 128
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2026 alkaen kuukausittaisilla pulssikyselyilld. Tarjoamme
henkil6stolle kattavat tyGterveyspalvelut ja hyvat henkilosto-
edut. Tavoitteemme on nolla tapaturmaa ja emoyhtion
henkil6ston osalta timai toteutui vuonna 2025. Tytér-
yhtion KotkaTecin henkildstolle kavi kaksi tyGtapaturmaa,
mutta niistd kumpikaan ei johtanut poissaoloon.

Sairauspoissaolot (%)

4
32
3,0 29
2,7
16
2,9 27 2%
19
2 A
18
O | | | | J
2021 2022 2023 2024 2025
EMOYHTIO KONSERNI
Tyontekijéiden sukupuolijakauma,
lukumaara
sukupuoli tyontekijit johto hallitus
miehet 106 5 3
naiset 22 2 3
yhteensi 128 7 6



Tysntekijsiden
vaihtuvuus

Lahteneiden tyontekijoiden 7
lukumééra

Tyontekijaimadra 120
raportointikauden alussa
Tyontekijamaara 119
raportointikauden lopussa

Tyontekijéiden vaihtuvuus, % 5,90

Tyéehtosopimusten kattavuus
ja palkkaus

Tyo6ehtosopimusten piiriin 100%
kuuluvat tyontekijat

Tyo6ehtosopimusten jakautuminen
Energiateollisuuden toimihenkil6t  51,6%

Energiateollisuuden 22,7%
ylemmat toimihenkil6t

Energiateollisuuden tyontekijét 14,1%
KOk ° henk1.1 osto tyoslierll.telee Suomessa | a"k'uuluu Sahkoistys- ja sdhkoasennusala 11,7%
tydehtosopimusten piiriin. Sukupuolten vilinen
palkkaero on 16,7%, joka johtuu sukupuolijakaumasta
erilaisissa tyotehtivissa.
Koulutus
Sukupuoli Koulutustunnit Noudatamme toiminnassamme konsernin eettisid
vuodessa ohjeita ja vddrinkdytosilmoituksiin on kaytdssid
-keskiarvo whistleblowing-ilmoituskanava ILMI. ILMI:iin voi tehd&
Mich 55 ilmoituksia oman henkiloston lisdksi konsernin ulko-
tehet ,2 puoliset henkil6t ja ilmoitukset késittelee ulkopuolinen
Naiset 43,3 toimija. Kotkan Energialla ei ole ollut korruption ja lah-
Koulutustuntien keskiarvo 9.3 jonnanvastaisten lakien rikkomuksia tai niistd johtuvia
b .
raportointikaudella sakkoja vuonna 2025.

VSME hakemiston tarkoituksena on auttaa
raportin lukijaa VSME-raportointitietojen
tunnistamisessa ja paikantamisessa.

Perusmoduuli

B1: Raportin laatimisperusteet

B2: Kdytannot, politiikat ja

tulevat toimenpiteet kestivimman
talouden edistdmiseksi

B3: Energiankulutus

B3: Kasvihuonekaasupaistot

B4: Ilman, veden ja maaperén saastuminen
B5: Biodiversiteetti

B6: Vedenkiyttod

B7: Resurssien kaytto,

kiertotalous ja jatehuolto

B8: Tyovoima - yleiset ominaisuudet
B9: Tyovoima - terveys ja turvallisuus
B10: Tyovoima - palkkaus,
tyoehtosopimukset ja koulutus

B11: Tuomiot ja sakot korruptiosta ja
lahjonnasta

sivu

17

17,18

21

20

22

tunnistettu epédolennaiseksi,
ei mukana raportissa
22

23

24,25

24

25

25
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
1.1.-31.12.2025

Kotkan Energia on energiakonserni, johon kuuluvat emo-
yhti6 Kotkan Energia Oy ja sen tytdryhtiot KotkaGas Oy,
KotkaTec Oy ja Kotkan Energiaverkot Oy. Kotkan kaupunki
omistaa emoyhtion kaikki 4500 osaketta, joiden lunas-
tus- ja suostumuslauseke on yhtidjarjestyksessi. Kotkan
Energia omistaa tdysin kaikki tytdryhtionsi.

Kotkan Energia tarjoaa asiakkailleen energiaratkaisuja,
kuten kaukolampdd, hoyryd, sdhkod ja maakaasua, sekd
erilaisia energiaan liittyvia palveluita, kuten jitteiden
energiahyodyntdmistd, kaukolammon lisdpalveluita ja
sdhkoautojen latausratkaisuja. Yhtio tavoittelee hiili-
neutraaliutta vuoteen 2029 mennessa.

Konsernissa valmisteltiin uutta strategiaa kausille 2026-
2030. Muutokset toimintaympéristossa ja kiristyva kilpailu
edellyttavat uudistettua strategiaa ja uudistumista. Uuden
strategian tavoitteena on lisitd entisestddn asiakasldhtoi-
syyttd, parantaa kannattavuutta ja tehostaa operatiivis-
ta toimintaa. Osana uutta strategiaa konsernissa kehite-
tddn thmisten ja asioiden johtamista kohti selkedmpéd ja
vaikuttavampaa johtamista.

Kotkan Energia Oy:n hallitukseen ovat kuuluneet
puheenjohtajana Olli Marttila ja varapuheenjohtajana
Pekka Posti sekd hallituksen jaseneni Jari Elo, Anne
Mielonen, Péivi Pirtild ja Tia Raih&. Hallitus kokoontui 24

2021
Liikevaihto (1.000 €) 92 736
Liikevoitto (1.000 €) 7920
Tilikauden tulos (1.000 €) 4912
Liikevoittoprosentti (%) 8,5
Oman pidaoman tuottoaste (%) 9,3
Omavaraisuusaste (%) 40,9
Omavaraisuusaste 33,4
(%, sis. leasingvastuut)
Quick ratio 0,6

Taulukko 1. konsernin taloudelliset tunnusluvut

kertaa. Yhtion hallintoneuvosto kokoontui kerran vuoden
aikana ja se lakkautettiin tilikaudella. Yhtion toimitus-
johtajana on toiminut Sami Markkanen.

TALOUDELLINEN TILANNE

Tilikausi oli konsernin kymmenes. Liikevaihto oli 145,2
milj. euroaja tilikauden tulos 3,1 milj. euroa. Taseen loppu-
summa oli 160,1 milj. euroa. Konsernin taseen pitka-
aikainen korollinen vieras pddoma oli tilikauden lopussa
53,9 milj. euroa ja taseen lyhytaikaista korollista vierasta
pddomaa oli kaytossa tilikauden paittyessd 13,5 milj.
euroa. Lisdksi konsernilla on taseen ulkopuolisia arvonlisa-
verollisia leasingvuokravastuita 29,0 milj. euroa, joista
valiaikaisvuokrakaudella oli 17,6 milj. euroa. Henkilosto-
kulut olivat yhteensi 10,6 milj. euroa. Investointeja tehtiin
tilikaudella yhteensi 19,2 milj. euron arvosta.

Konsernissa on selvitetty vuoden 2025 aikana biopolttoaine-
varastojen arvostusta sekd taseen liittymismaksuvelkoja ja
selvitysten perusteella on kirjattu yhteensa 4,8 miljoonan
euron oikaisu oman pddoman kautta. Oikaisulla ei ole
vaikutusta konsernin vuoden 2025 tulokseen.

2022 2023 2024 2025
171071 138 894 134028 145222
15295 11 842 5783 5877
9967 7741 3254 3066
8,9 8,5 4,3 4,0
17,3 12,2 5,0 5,0
42,1 47,2 41,5 40,5
35,7 39,5 37,4 35,1
0,7 0,9 0,8 1,0

Tilinpddtokseen 31.12.2025 on tehty vaihto-omaisuuden arvostusvirheeseen ja liittymismaksuvelkoihin liittyvd oikaisu
yhteensd 4.781.685,45 euroa. Oikaisu on kirjattu edellisten tilikausien voittovaroihin ja vertailuvuoden tase on oikaistu
vastaavasti. Tunnuslukuja vuosilta 2021-2024 ei ole oikaistu, joten vuodet eivdt ole tdltd osin suoraan vertailukelpoisia

keskenddn.
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LIIKETOIMINTA JA RISKIT

Kotkan Energia -konsernin merkittdvimmadt litketaloudel-
liset riskit kohdistuvat voimalaitosten ja energiaverkkojen
ennakoimattomista keskeytyksistd aiheutuviin katemene-
tyksiin sekd korjaus- ja huoltokustannuksiin, polttoainei-
den hintakehitykseen ja niihin liittyviin verotusratkaisui-
hin, sdhkoékaupan riskienhallinnan onnistumiseen seki
saatilariippuvaiseen kaukolammon myyntiin. Voima-
laitosten ja energiaverkkojen kiytettavyysriskid hallitaan
sddnnollisten vuosihuoltojen, tarkastusten ja ennakko-
huollon keinoin. Polttoaineiden hinta- ja veroriskeihin
on varauduttu tuotantolaitosten mahdollisimman moni-
puolisen ja joustavan polttoainerakenteen avulla. Sihkon
myyntid ja ostoa seki rahoitussalkun korkoriskid suoja-
taan hallituksen méaarittdman riskipolitiikan mukaisesti
johdannaisten avulla.

GEOPOLIITTISET RISKIT

Geopoliittiset riskit ovat lisdéntyneet, erityisesti Vendjan
hyokattyd Ukrainaan vuonna 2022. Vendjén putkikaasun
vienti Eurooppaan Ukrainan kautta katkesi vuoden alussa.

Ldhi-iddn konflikti on jatkunut pitkdédn, ja samalla
Yhdysvaltojen ja Kiinan véliset suhteet ovat pysyneet
jénnitteisind. Iranin konflikti heiluttaa Euroopan mark-
kinoita. Maailmantalous kérsii myos Yhdysvaltojen
arvaamattomasta kauppapolitiikasta. Yhdysvallat ilmoitti
huhtikuun alussa korkeista tuontitulleista ldhes kaikille
kauppakumppaneilleen, myos Euroopan unionille. Ita-
merelld on havaittu reilun kahden vuoden aikana useita
putki- tai kaapelivaurioita.

Informaatiovaikuttaminen ja kyberhyokkiykset ovat
selvasti lisddntyneet viime vuosina. Uutta lainsdddantoa
liittyen mm. vastuullisuuteen ja kyberturvallisuuteen
on tullut voimaan ja lisdéd on valmistelussa EU-tasolla.
Kotkan Energia on panostanut voimakkaasti kokonais-

2021
Henkiloston maara 122
keskimairin (hlo)
Palkat ja palkkiot kokonaissumma (1.000 €) 7 584
Sairauspoissaolot (%) 1,9
Vakituisen henkiloston keski-iki (v.) 42
Poissaoloon johtaneet oman henkiloston 2

tyopaikkatapaturmien maira (kpl)

turvallisuuden parantamiseen ja jirjestelmien sekd
dokumentaation paivittimiseen vaatimusten mukaiseksi.
Konsernissa aloitettiin vuoden aikana avainhenkil6ston
turvallisuusselvitykset osana yrityksen turvallisuuskulttuuria.

Kauppapolitiikan murros aiheuttaa epavarmuutta maail-
mantalouteen, mika heikentaa talousndkymia. Euroopan
heikko talouskehitys ja kasvaneet geopoliittiset riskit
lisaavit epavarmuutta sahko- ja kaasumarkkinoilla seka
rahoitusmarkkinoilla.

HENKILOSTONAKOKULMA

Konsernissa oli tilikaudella keskimadrin 129 henkil64.
Henkil6stomaérad pieneni edellisestd vuodesta eldkdity-
misten ja siirtymisten toisten tyonantajien palvelukseen
johdosta. Sairaspoissaolot kasvoivat hieman edellisestd
vuodesta johtuen muutamasta pidemmasta poissaolos-
ta. HenkilGstotyytyvaisyys oli edelleen hyvilla tasolla
(4,71/6).

Konsernissa on viime vuosina panostettu merkittavasti
tyoturvallisuuteen ja turvallisuuskulttuurin kehittdmi-
seen, tavoitteenamme on nolla tapaturmaa. Vuonna 2025
konserni saavutti nollatason poissaoloon johtaneissa tyo-
paikkatapaturmissa omalle henkil6stolle, miki on selked
parannus aiempiin vuosiin ndhden. Ty6turvallisuuden
kehittdmisti jatketaan aktiivisesti.

Yhtion koko henkil6st6 on kannustepalkkiojarjestelman
piirissa. Kannustepalkkiojarjestelmadn sisdltyy seka ta-
loudellisia ettéd toiminnallisia mittareita. Vuonna 2025
henkil6stolle maksettiin kannustepalkkiota keskiméarin
noin 4,57 % varsinaisista vuosiansioista (vuonna 2024:
8,14 %).

2022 2023 2024 2025
123 134 131 129
8053 8392 8470 8 684
3,0 2,9 2,7 3,2
43 42 44 44

2 3 6 0

Taulukko 2. konsernin henkilésts6n liittyvat avainluvut.
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YMPARISTONAKOKULMA

Konsernin laatu-, tyoturvallisuus- ja ympiristoasioita
ohjaa EHSQ-politiikka, jonka johto katselmoi vuosittain
ja politiikka pdivitetddn tarvittaessa vastaamaan muut-
tuvaa toimintaymparist6d. Konsernilla on DNV:n ser-
tifioima toimintajarjestelmé perustuen standardeihin
ISO 9001:2015 (laatu), ISO 14001:2015 (ymparisto) ja ISO
45001:2018 (tyoterveys ja tyoturvallisuus). Jarjestelmét
uudelleen sertifioitiin vuonna 2025 ja sertifikaatit ovat
voimassa seuraavat kolme vuotta. Tytaryhtio KotkaTec:in
johtamisjirjestelmd siséllytettiin sertifioinnin piiriin
vuonna 2022. Sisdisia auditointeja pidetidn saannollisesti.

Piistooikeudet ja padstokauppa ovat merkittava osa yhtion
tuotannon suunnittelua ja optimointia. Kotkan Energialle
on myonnetty vuosille 2021-2025 ilmaisia paastdoikeuksia
yhteensd 132 384 tonnia. Tilikaudella 2025 paastooikeuk-
sista kdytettiin omaan tuotantoon 24 575 tonnia ja paasto-
oikeuksia ei myyty. Jatteenpolttolaitoksilla alkoi vuoden
2024 alusta padstokauppalain mukainen paistojen tark-
kailu ja Hyotyvoimalaitoksen hiilidioksidipadst6ja on
tarkkailtu padstojen tarkkailusuunnitelman mukaisesti.
Hyotyvoimalaitoksen fossiiliset hiilidioksidip4&stot olivat
39 075 tonnia.

Voimalaitosten ymparistéluvissa on mééritelty lupaehdot
ilmaan, veteen ja maaperdin kohdistuville paastoille
sekd melulle. Ympéristovaikutuksista raportoidaan val-
vovalle viranomaiselle vuosittain lupaehtojen mukaisesti.
Lisdksi Hovinsaaren voimalaitoksen, Hy6tyvoimalaitoksen
ja Huosiossuon turvetuotantoalueen toiminnasta rapor-
toidaan kuukausittain ja aina, kun tuotannossa tapah-
tuu poikkeuksellisia padst6jd aiheuttavia hairioitd. Yhtio
julkaisee ympéristotietoja osana vuosikertomusta, jossa
esitetddn katsaus toiminnan keskeisistd ymparistovaiku-
tuksista. Hovinsaaren voimalaitoksella ja Hy6tyvoima-
laitoksella on tehty paéstdjen vertailumittauksia sekd
osallistuttu Kotkan alueen ilmanlaadun yhteistarkkai-
luun. Hy6tyvoimalaitos on mukana Kymijoen alaosan yh-
teistarkkailussa. Vuonna 2025 tehtiin sammalpallomene-
telmalla raskasmetallien levidmistutkimuksia, joihin Ho-
vinsaaren voimalaitos ja Hyotyvoimalaitos osallistuivat
yhdessa alueen teollisten toimijoiden kanssa.

Tuotantotoiminta on ollut vuonna 2025 lupaehtojen
mukaista muutamia laitosten hiiridtilanteisiin liittyvi4 il-
mapdédstoylityksid lukuun ottamatta. Hovinsaaren voima-
laitos sai ympaéristoluvan tammikuussa 2025 kevyen
polttodljyn varastointiin ja kdyttoon liittyen. Kevytta
polttodljya voidaan kiyttdd biokattilan kdynnistyspoltto-
aineena, mikili maakaasun saatavuudessa on hairioita.
My6s Hyotyvoimalaitokselle saatiin uusi ymparistélupa
vuonna 2025. Muutoshakemus liittyi Nordic Ren-Gasin
hiilidioksidin talteenottolaitokseen, joka on suunnitteilla
Hyotyvoimalaitoksen yhteyteen. Lisdksi Hyotyvoima-
laitokselle vastaanotettavia jatepolttoainejakeita tarken-
nettiin. Konsernin tuotantotoiminnassa ei ole tapahtunut
merKkittdvid ymparistoon vaikuttavia padstoja tai muita
tapahtumia tilikauden aikana.

Kotkan Energia Oy on ollut mukana kaukoldmpdalan ja
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energian tuotantotoimintojen energiatehokkuussopi-
muksissa sopimuskaudella 2017-2025. Sopimuksilla yhti6
on sitoutunut asettamaan tavoitteet mm. omakaytto-
energian vahentdmiseksi ja antamaan kaukolimpo-
asiakkailleen energiankayttoon liittyvdd neuvontaa.
Kotkan Energia on liittynyt mukaan seuraavalle energiate-
hokkuussopimuskaudelle 2026-2035 energia-alan toimen-
pideohjelmaan. Vuonna 2025 kaukoldmpdotoiminnassa on
jatkettu edelleen energiatehokkuuteen liittyvai asiakas-
neuvontaa, selvityksid ja investointeja.

Kotkan Energia Oy:n kaukolimmon tuotannon hiilineut-
raalisuustiekartan tavoitteiden mukaisesti turpeen kaytt6a
on vihennetty. Kotkan Energian uudet investoinnit mah-
dollistavat fossiilisten hiilidioksidipaastojen vihentdmisen
edelleen.

VASTUULLISUUSNAKOKULMA

Vuoden 2025 aikana CSRD-raportointivaatimuksiin
(Corporate Sustainability Reporting Directive) tehtiin mer-
kittavid muutoksia. Euroopan komissio julkaisi 26.2.2025
ensimméiisen Omnibus-pakettinsa (Omnibus I), johon
sisdltyi lukuisia kestivyysraportointisddntelyd koskevia
muutosehdotuksia. Euroopan komissio sditi pikaisesti
nk. Stop the clock -direktiivin. T4lld saadokselld 2. ja 3.
aallon yritysten raportoinnin alkua lykéttiin kahdella
vuodella. Stop the clock -direktiivin mukaiset muutokset
kirjanpitolain alkuperdisiin portaittaisiin voimaan-
tulosdadoksiin hyviksyttiin eduskunnassa 14.11.2025.
Omnibus I:n merkittdvin kestdvyysraportointiin liit-
tyvd muutosehdotus koskee raportointivelvolli-
suuden rajoja. Kotkan Energia ei tule tdyttdmé&an
muutosehdotuksen mukaisia raportointirajoja.

Kotkan Energia raportoi vastuullisuusasioista vuoden
2025 vuosikertomuksessa EU:n vapaaehtoisen kestavyys-
raportoinnin perusstandardin (VSME) mukaisesti. Uuden
standardin kéytt6onotto vahvistaa raportoinnin systemaat-
tisuutta ja tukee konsernin tavoitteita lisdtd toiminnan 1
apindkyvyytta seka vastata sidosryhmien kasvaviin tieto-
tarpeisiin. VSME:n kayttoonotto tukee Kotkan Energian
pitkdn aikavéilin tavoitteita kehittdd vastuullisuusjohta-
mista, vahvistaa sidosryhméaluottamusta ja osoittaa 1api-
nakyvisti, miten konsernin toiminta edistdd ymparisto-
tavoitteita ja mitka toiminnot luovat kestavampaa tule-
vaisuutta.

Kotkan Energia sai tilikaudella 14 miljoonan euron vihrein
rahoituksen. Emoyhtion uuden hukkalimpolaitoksen
koneet ja laitteet hyvaksyttiin SEB Leasing Oy:n vihredn
rahoituksen piiriin.

KEHITYSNAKYMAT JA TILIKAUDEN
PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Energiasektorilla on kdynnissi globaali energiamurros,
jonka vaikutukset nékyvét merkittédvasti myos Suomessa.
Energiamurroksen ajureina toimivat ilmastonmuutos,
teknologian kehitys ja digitalisaatio. Suomessa energia-

murros tarkoittaa sitéd, ettd fossiilisesta tuotannosta



siirrytddn vahahiiliseen energian tuotantoon ja keskite-
tystd energiajirjestelmastd hajautettuun energiajirjestel-
maan seki vakaasta tuotannosta vaihtelevaan energian-
tuotantoon.

Suomen talouden toipuminen taantumasta on edennyt
hitaasti, ja maailmantalouden epavarmuustekijat - kuten
kauppasota ja kiristynyt geopoliittinen tilanne - ylldpitavat
heikkoa talousluottamusta. Vaikka Suomen taloustilan-
teen odotetaan vihitellen kohenevan, liittyy kehitykseen
edelleen merkittavid riskejd, jotka voivat painaa kasvun
ennustettua heikommaksi.

Kaukolammontuotanto sihkdistyy Suomessa. Alhaiset
ja negatiiviset sihkonhinnat kannustavat investoimaan
joustavaan kysyntdan, mm. akkuihin ja sdhkokattiloithin
liitettynd kaukolampdverkkoihin.

Vuosi 2025 oli konsernille taloudellisesti hyvin haasteelli-
nen poikkeuksellisen lampimén séén ja muiden ennalta
arvaamattomien tapahtumien takia. Vuonna 2025 sdhko-
markkina jatkui erittdin volatiilina. Toisaalta sdhkon
markkinahinta toteutui vuoden aikana edellisvuotta
matalammalla tasolla. Pddajureina hinnan laskuun
oli lisddntynyt tuulivoimatuotanto, joka laski hinta-
tasoa etenkin tuulisina péivind. Lisdksi loppuvuodesta
valmistunut uusi sdhkonsiirtoyhteys Aurora Line suomen
jaruotsin vélilld vaikutti Suomen aluehintaan laskevasti.
Maakaasun markkinan hinta koko vuoden tarkastelussa
oli laskeva. Paadstdoikeuden hinta oli edellistd vuotta
korkeammalla tasolla. Kiinteiden polttoaineiden hinta-
kehitys tasaantui, ja kesdn jalkeen hinnat kddntyivit
jopa laskusuuntaan. Polttoainemarkkinoilla saatavuu-
dessa ja hinnoittelussa tullaan edelleen ndkemain lahi-
tulevaisuudessa epavarmuutta, joka todennékoisesti tulee
heijastelemaan myos eri tuotantomuotojen keskindiseen
kilpailukykyyn.

Strategisiin hankkeisiin nostettiin edelleen merkittdva
maira uusia lainoja, joka vaikutti omavaraisuusastee-
seen heikentdvisti. Alkuvuoden 2026 poikkeuksellisen
kylma saa, Euroopan heikko taloustilanne ja kasvaneet
geopoliittiset riskit voivat vaikuttaa konsernin taloudel-
liseen kehitykseen heikentévisti. Huolimatta kauppa-
poliittisesta levottomuudesta ja geopoliittisista jinnitteista
tilanne rahoitusmarkkinoilla on ollut kuitenkin suhteel-
lisen vakaa. Kohoavat kustannukset ja markkinoiden
epavarmuus pakottavat konsernin tarkastelemaan eri
keinoja taloustilanteen parantamiseksi.

Kotkan Energia on solminut maaliskuussa 2023 hanke-
kehityssopimuksen Nordic Ren-Gas Oy:n kanssa uusiutu-
van synteettisen liikennepolttoaineen valmistuslaitoksen
rakentamisesta Kotkaan. Kotkan Energian Hy6tyvoima-
laitokselta otettaisiin talteen hiilidioksidia ja Mussalossa
sijaitsevassa laitoksessa valmistettaisiin vetyd ja edelleen
synteettistd polttoainetta. Kotkan Energia saisi laitoksesta
hukkaldmpo6a kaukoldmpdverkkoon. Vuoden 2024 aikana
Ren-Gasin hankkeelle myonnettiin 42 miljoonan euron
tuki EU:n Innovaatiorahastosta, joka edesauttaa projektin
lopullista investointipd4t0std ja tuotannon aloittamista.
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Investointipddtosta odotetaan alkuvuodesta 2026.

KOTKAN ENERGIAVERKOT OY

Kotkan Energiaverkot Oy harjoittaa suljetun sahkover-
kon siirtoliiketoimintaa Kotkassa, Karhulan teollisuus-
puistossa ja Korkeakoskella. Yhtion asiakkaita ovat suu-
ret ja keskisuuret teollisuusasiakkaat sekd muut alueen
yritykset. Sahkdnsiirron lisdksi yhtio toimittaa pidasias-
sa omalla verkkoalueellaan valokuituverkon vuokraus-
palveluita alueiden yrityksille ja operaattoreille. Yhtio
omistaa my6s Mussalon satamaan johtavan 110 kV:n voi-
majohdon (PRN-MUS2), johon on liittyneena emoyhtion
Kotkan Energian omistama Mussalon tuulivoimapuisto.
Kotkan Energiaverkot sai vuoden 2025 aikana kyseiselle
voimajohdolle Energiaviraston myontiman suurjannittei-
sen jakeluverkon verkkoluvan. Karhulassa yhtion suljet-
tuun jakeluverkkoon on liittyneen# Korkeakosken ja Koi-
vukosken vesivoimalaitokset, joiden tuottamaa sahkod
siirretdén asiakkaille ja edelleen kantaverkkoon. Yhtion
verkkoalueella toimii my6s Kotkan Energia Oy:n Hyoty-
voimalaitos, joka hyodyntaa yhdyskuntajdtteen kauko-
lammoksi, teollisuuden hoyryksi ja sdhkoksi.

Yhtion varsinainen toiminta alkoi 1.2.2016 yrityskaupan
liiketoimintasiirron jalkeen. Yhtion liiketoiminta muo-
dostaa noin 1,6 % Kotkan Energia —-konsernin liikevaih-
dosta. Yhtion tilikauden liikevaihto oli 2,8 milj. euroa ja
tilikauden tulos noin 191 295 euroa. Yhtiossa tyoskente-
li vuoden lopussa 2 henkil6. Verkon kokonaissiirtovolyy-
mi oli tilikaudella yhteensi 260,4 (229,3) GWh, josta tuo-
tannon siirron osuus oli 79,3 (90,1) GWh, oman tuotan-
non kulutuksen osuus oli 28,2 (27,3) GWh ja kulutuksen
siirron osuus oli 152,9 (112,0) GWh. Verkon siirtovolyymi
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna noin 11,94 %. Siir-
tovolyymin kasvu koostuu péadasiassa uusien liittymien
myynnin ja rakentamisen kautta lisddntyneestd asiakkai-
den kulutuksen kasvusta. Mussalon 110 kV verkon s@hkon
siirron osuus oli 16,3 (18,6) GWh:ta.

Yhti6 nosti vuonna 2016 emoyhtidlta 3,2 miljoonan euron
lainan Mussalon 110 kV:n voimajohdon liiketoimintahan-
ketta varten. Tilikaudella toukokuussa lainasta jiljella ol-
lut 2,0 miljoonan euron osuus konvertoitiin yhtion omaan
pddomaan SVOP-rahastoon. Pidomarakenteen vahvista-
misella pyritddn tukemaan erityisesti suurjannitteisen ja-
keluverkkoliiketoiminnan kiynnistimistd ja laajentamis-
ta sekd varmistamaan sen pitkdjanteinen vakavaraisuus.

Yhtion investoinnit vuonna 2025 olivat noin 0,4 milj. euroa.
Merkittavimmat investoinnit olivat kytkinlaitosten uusin-
nat. Vuoden aikana yhtio toteutti my0s energian mittaus-
tietojarjestelmdn uusinnan. Yhtié on investoinut pitkalla
ajalla suunnitelmallisesti verkkoinfran uudistamiseen ja
modernisointiin.

Edellisvuosien tapainen asiakaskasvu ja alueellinen lii-
tyntidkysyntd jatkuu. Aiemmin tehdyt ja edelleen jatkuvat



verkkoinfran uudistamis- ja parannushankkeet pitivéit
ylld toimitusvarmuutta ja houkuttelevat uusia toimijoita
yhtion toimintaymparistoon.

KOTKAGAS OY

KotkaGas Oy on Kotkan Energia -konsernin tytaryhtio,
joka vastaa maakaasun hankinnasta, myynnisti ja tase-
hallinnasta. Yhti6 toimii avoimilla maakaasumarkkinoil-
la seké tasevastaavana shipperini ettd vahittdismyyjina,
palvellen erityisesti suomalaisia teollisuusasiakkaita.
KotkaGas Oy toimii myds European Energy Exchange
(EEX) -markkinapaikalla. Tuotteiden hinnoittelu perus-
tuu TTF Front Month -indeksiin. Liiketoiminnan tavoit-
teena on kustannustehokas ja toimitusvarma kaasutoi-
mitus seki asiakkaiden kilpailukyvyn tukeminen jous-
tavilla toimitusratkaisuilla.

Yhtion varsinainen toiminta alkoi 1.2.2016 yrityskaupan
liiketoimintasiirron jdlkeen. Liiketoiminta muodostaa
noin 61,0 % Kotkan Energia —-konsernin lifkevaihdosta.
Yhtion tilikauden liikevaihto oli 91,0 milj. euroa ja tili-
kauden tulos 1,6 milj. euroa. Kassavirta pysyi tilikaudella
vakaana. Yhti6 maksoi tilikaudella osinkoa emoyhtidlle
yhteensd 5 milj. euroa.

Vuosi 2025 oli maakaasumarkkinoilla vaihteleva. Alku-
vuoden kovat pakkasjaksot nostivat kaasun kulutusta, ja
geopoliittinen epdvarmuus vaikutti edelleen maailman-
markkinahintoihin. Koko vuoden tarkastelussa maa-
kaasun markkinahinta oli laskeva. Markkinan hinnan las-
ku ja asiakkaiden ennustettua pienempi kéyttovolyymi
laski yhtion kannattavuutta. KotkaGas Oy jatkoi pitkaai-
kaisten asiakassopimusten hallittua hoitamista, ja asia-
kastyytyviisyys sdilyi erittdin hyvilld tasolla. Maakaasun
myynti vuonna 2025 oli noin 1,8 TWh, josta merkittivin
osa kohdistui teollisuusasiakkaille. Yhtié panosti asia-
kassuhteiden kehittimiseen muun muassa markkina-
infokirjeilld ja tiiviilld asiakasviestinnalld. Strategisena
tavoitteena on olla Suomen relevantein teollisuuskaasun
toimittaja.

Kaasuliiketoimintaan kohdistuu geopoliittisia riskeja,
joilla voi olla vaikutusta maakaasun hankintahintaan,
saatavuuteen ja markkinahintojen vaihteluun. Euroopan
kaasumarkkinan rakennemuutos ja lisddntynyt riippu-
vuus nesteytetystd maakaasusta (LNG) altistavat mark-
kinan globaaleille héiri6ille ja kansainvalisille jannitteil-
le. Geopoliittiset tapahtumat voivat vaikuttaa kaasuliike-
toiminnan kustannustasoon ja kannattavuuteen lyhyelld
aikavililld, mutta pidemmalla aikavalilld hintatason ar-
vioidaan olevan laskeva.

Toimintaympériston muutosten arvioidaan vaikuttavan
yhtion taloudelliseen tilanteeseen vuonna 2026. Yhtio pyr-
kii aktiivisin toimenpitein varmistamaan, ettd markkina-
muutosten vaikutukset pysyvit sekd asiakkaille ettd yh-
tiolle mahdollisimman hallittuina. Kokonaisuutena
néakymiin vuodelle 2026 liittyy epdvarmuutta.
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KOTKATEC OY

KotkaTec Oy tyollisti tilikauden aikana keskimddrin 21
sdhkoalan ammattilaista. Yhti6 tuottaa talotekniikkaan
sekd teollisuuteen suunnattuja sahkoverkkojen ja auto-
maatiojarjestelmien asennus-, huolto- ja kunnossapito-
palveluita seka erilaisia asiantuntija-, turvallisuusjarjes-
telmd-, suunnittelu- ja valvontapalveluja.

Yhtio on Tukesin rekister6ima S1 (yli 1000 V) urakoitsi-
jajaon STUL:n (Suomen sdhkd- ja teleurakoitsijaliiton)
sekd STTA:n (Sdhkotekniset tyonantajat ry:n) jasen. Yhtio
tuli 100-prosenttiseksi tytdryhtioksi Kotkan Energia —
konserniin 1.1.2021 alkaen.

KotkaTec:n liiketoiminta muodostaa noin 1,5 % Kotkan
Energia -konsernin liikevaihdosta. Tilikauden liikevaihto
oli 3,5 milj. euroa ja tulos oli 159 091 euroa. Loppuvuosi
oli yhtiolle haastava, vaikka talouden piristymisen merk-
keji oli ndhtavissd. Yhtio lomautti loppuvuonna henki-
16st6d4n kannattavuuden parantamiseksi.

Yhti6 toimitti vuoden aikana useita teollisuuden ja talo-
tekniikan asiakasprojekteja ja sopimustoitd. Tilikau-
della suurin yksittdinen projekti oli emoyhtion MM
Kotkamills:in tehtaalle hukkaldmp6a hyodyntavan 1ampo-
pumppulaitoksen sdhkdistysurakka.

Alkuvuosi 2026 tulee olemaan yhtiolle edelleen haastava,
ja tarvittaessa yhtio jatkaa henkil6ston lomautuksia. Suo-
men taloustilanne on kuitenkin kohenemassa, vaikkakin
hitaasti, mikd parantaa yhtion taloudellisia edellytyksii.

TALOUDELLINEN TILANNE

Kotkan Energia Oy:n liikevaihto oli tilikaudella 52,2 milj.
euroa. Liikevaihto laski edelliseen vuoteen verrattuna 2,2
milj. euroa. Liikevaihdon lasku johtui pddosin sihkon
myynnistd. Sdhkomarkkinoiden hintavaihtelu jatkui, ja
markkinahinta jii edellisvuotta matalammaksi. Poikkeuk-
sellisen 1dmmin sda vahensi kaukolammon myyntivolyy-
mid, mutta loppuvuonna 2024 toteutetun hinnankorotuk-
sen vaikutus koko vuodelle 2025 kompensoi myyntivolyy-
min laskua. Kaukolimmon uusien liittymien kysyntd séi-
lyi vilkkaana, vaikka liittymié rakennettiin edellisvuotta
vahemman. Yhtio toteutti marraskuusta alkaen edellis-
vuotta maltillisemman kaukoldmmon hinnantarkistuk-
sen. Energiamaksun korotuksen vaikutus kaukolammon
kokonaishintaan oli keskimaarin 1,9 prosenttia kiinteisto-
tyypistd riippuen.

Yhtiossa on vuoden 2025 aikana selvitetty biopolttoaine-
varastojen arvostusta ja selvityksen perusteella biopoltto-
ainevarastojen arvoja on oikaistu oman padoman kautta
yhteensi 2,7 miljoonaa euroa. Lisdksi yhtio on tilikauden
aikana selvittdnyt taseeseen kirjattuja liittymismaksuvel-
koja ja selvityksen perusteella taseen veloista on kirjattu
pois sellaisia liittymismaksuja, joihin ei liity palautusvel-
vollisuutta 0,2 miljoonaa euroa ja taseeseen on kirjattu



2021

Liikevaihto (1.000 €) 51 358
Liikevoitto (1.000 €) 7271
Tilikauden tulos (1.000 €) 4531
Liikevoittoprosentti (%) 14,2
Oman piadoman tuottoaste (%) 8,5
Omavaraisuusaste (%) 46,4
Omavaraisuusaste (%, sis. leasingvastuut) 37,1
Quick ratio 0,4

2022 2023 2024 2025
53806 55 800 54 408 52225
12 462 6767 3776 3568
4877 4258 2922 6 466
23,2 12,1 6,9 6,8
15,5 7,1 4,8 11,3
49,2 51,4 43,2 42,7
40,4 41,8 38,4 36,5
0,5 0,5 0,5 0,8

Taulukko 3. Kotkan Energia Oy:n taloudelliset tunnusluvut

Tilinpddtokseen 31.12.2025 on tehty vaihto-omaisuuden arvostusvirheeseen ja liittymismaksuvelkoihin liittyvd oikaisu
yhteensd 4.781.685,45 euroa. Oikaisu on kirjattu edellisten tilikausien voittovaroihin ja vertailuvuoden tase on oikaistu
vastaavasti. Tunnuslukuja vuosilta 2021-2024 ei ole oikaistu, joten vuodet eivdt ole tdltd osin suoraan vertailukelpoisia

keskenddn.

lisa liittymismaksuvelkoja sellaisista sopimuksista, jois-
sa on palautusvelvollisuus, mutta jotka ovat aikaisemmin
puuttuneet taseesta yhteensd 2,3 miljoonaa euroa. Liitty-
mismaksuvelkaoikaisut liittyvit aikaisempiin tilikausiin
jane on kirjattu oman padoman kautta. Oikaisuilla ei ole
vaikutusta vuoden 2025 tulokseen.

Liikevaihdon pienentymisestd johtuen energianhankin-
nan kustannukset laskivat tilikaudella varastomuutoksilla
oikaistuna noin 2,1 miljoonaa euroa edellisvuoteen ver-
rattuna. Maakaasun kéytto viheni, kun taas biopoltto-
aineiden kiytt6 kasvoi. Sihkon ja lammon tuotannossa
kaytettyjen polttoaineiden saatavuus oli koko tilikau-
den ajan hyva. Kiinteiden polttoaineiden hintakehitys
tasaantui ja kddntyi loppuvuotta kohti hienoiseen las-
kuun. Maakaasun hinta oli edellistd vuotta edullisempi.
Energian hankinnan kustannuksia kasvatti myos pads-
tooikeuksia koskeva pakollinen varaus. Kumulatiivisten
padstooikeuksien jadtyd negatiiviseksi 31.12.2025, niin
tilinpdétokseen on kirjattu 844.290 euron suuruinen pa-
kollinen varaus.

Vuoden aikana tulleet yleiskorotukset nostivat henkilosto-
kuluja.

Poistot kasvoivat uusien investointihankkeiden valmis-
tumisen myo6td. Litketoiminnan muut kulut pienenivit
edellisestd vuodesta johtuen leasingkulujen ja vakuutus-
maksujen pienenemisesti. Leasingrahoitetut Mussalon
tuulivoimalat ja HyGtyvoimalaitoksen koneet siirtyivét ra-
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hoitusyhtioltd takaisin yhtion omistukseen vuonna 2024.
Yritysvakuutukset kilpailutettiin loppuvuonna 2024.

Rahoitustuottoja kasvatti tytdryhtion emoyhtiolle mak-
sama 5 milj. euron osinko. Rahoituskorot olivat vield
alkuvuonna alhaisella tasolla ja nousivat loppuvuotta
kohti mennessa. Rahoituskulut hiukan nousivat edelli-
sestd vuodesta. Vaikka vuoden aikana otettiin merkittavi
madri uutta lainaa uusiin strategisiin hankkeisiin, niin
korkokustannukset pystyttiin pitdimi4n kohtuullisena
onnistuneilla korkosuojauksilla.

Tilikauden tulos oli 6,5 milj. euroa ja parani edellisvuo-
desta noin 3,5 milj. euroa. Yhtion taseen pitkdaikainen
korollinen vieras piddoma oli tilikauden lopussa 53,9 milj.
euroa (2024: 49,6 milj. euroa). Taseen lyhytaikaista korol-
lista vierasta pddomaa oli kdytossi tilikauden paittyessd
13,5 milj. euroa (2024: 19,4 milj. euroa).

PAAOMALAINAT

Kotkan kaupunki on myontdnyt vuonna 2018 Kotkan
Energia Oy:lle padomalainaa 5 milj. euroa. Laina mak-
setaan takaisin kokonaisuudessaan laina-ajan lopussa
31.12.2027. Lainan korko on 4,5 prosenttia.

LAHIPIIRILAINAT
Emoyhtio lainasi vuonna 2016 tytaryhtiolleen 3,2 miljoo-
nan euroa Mussalon 110 kV:n voimajohtohanketta varten.



Tilikaudella toukokuussa jdljelld ollut 2,0 miljoonan euron
osuus konvertoitiin tytdryhtion omaan pddomaan SVOP-
rahastoon. Yhti6 on antanut liséksi tytiryhtiolleen lyhyt-
aikaista lainaa 3,0 milj. euroa. Laina on vakuudeton.

INVESTOINNIT

Investointeja tehtiin tilikaudella yhteensa 18,9 milj. euron
arvosta. Vuonna 2024 investoinnit olivat 20,8 milj. euroa,
ja vuonna 2023 ne olivat 10,8 milj. euroa.

Yhtion merkittavimmaét investoinnit ovat olleet limmon-
talteenottolaitoksen rakentaminen MM Kotkamills Oy:n
tehtaan alueelle, Hovinsaaren voimalaitokselle rakennettu
sdhkokattila, kaukoldmpoverkoston rakentaminen ja
Karhuvuori-Mussalo alueelle rakennettu kaukoldimmon
yhdyslinja. Sdhkokattila valmistui lokakuussa ja lammon-
talteenottolaitoksen kiyttoonottoa valmisteltiin loppu-
vuonna.

Yhti6 on saanut Business Finlandilta Suomen elpymis- ja
palautumissuunnitelman mukaista energiainvestointi-
tukea (RRF) 1 780 000 euroa KKM hukkaldampdlaitoksen
rakentamiseen. Hanke valmistuu vuonna 2026.

LIIKETOIMINTA

Paidtuotantolaitosten, Hovinsaaren voimalaitoksen ja
Hyotyvoimalaitoksen, kiytettdvyys pysyi vuonna 2025
edelleen hyvalli tasolla. Edellisvuosiin verrattuna molem-
milla laitoksilla esiintyi kuitenkin muutamia suunnittele-
mattomia seisokkeja, mika nakyi lievini heikentymisend
kokonaiskaytettavyydessa. Seisokeista huolimatta laitosten

2021
Sidhkon tuotanto 130
Kaukolimmon myynti 395
Hoyryn myynti 196
Jatteen hyotykiyttopalvelun myynti (1.000 t) 100
Polttoaineiden kokonaiskiytto 898

tuotantokyky ja toimitusvarmuus siilyivdt hyving,
eiki toimintaan syntynyt merkittévia hairioita.

Hovinsaaren voimalaitoksella otettiin lokakuussa kayttoon
uusi sdhkokattila. Marraskuussa aloitettiin myos uuden
lampopumppulaitoksen kiyttoonotto. Limpépumppu-
laitos hyodyntda MM Kotkamills:in tehdasintegraatin
hukkaldmp6ja kaukoldammon tuotannossa. Sahkokattila-
hanke ja lampopumppulaitos ovat keskeisid toimenpiteitad
Kotkan Energia -konsernin hiilineutraalisuuden tiekartan
toteuttamisessa. Namai investoinnit vahentévét poltta-
miseen perustuvaa tuotantoa ja parantavat kustannus-
kilpailukykya.

Kaukoldmpoverkoston uudisrakentaminen jdi kuluneena
vuonna noin puoleen edellisvuoden tasosta. Vuoden mer-
kittavin hanke oli 1,4 kilometrin pituisen kaukoldmmon
siirtolinjan rakentaminen akkumateriaalitehtaan alueelle.
Uusi linja vahvistaa alueen kapasiteettia ja mahdollis-
taa verkoston laajentamisen jatkossa myos Keltakallion
suuntaan.

Verkoston perusparannuksia toteutettiin vuoden aikana
yhteensa 7 kappaletta. Merkittdvin kohde oli Karhulan
koulukeskuksen ymparistossi tehty laajempi kaukolampo-
linjojen uusiminen. Perusparannusty6t kohdistuivat eri-
tyisesti kdyttovarmuuden parantamiseen ja ikddntyvan
putkiston kunnon hallintaan. Vuotokorjauksia tehtiin
edellisvuotta vihemman. Vuodot olivat pddosin pieni-
muotoisia ja helposti korjattavia, miki kertoo verkoston
kokonaiskunnon paranemisesta.

2022 2023 2024 2025
110 83 74 67
370 372 369 346
189 163 168 171
104 101 111 111
809 768 716 696

Taulukko 4. Tuotteiden myynnit ja polttoaineiden kéaytts (GWh)
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Tarkeimmét omassa tuotannossa kéytetyt polttoaineet
olivat biopolttoaineet, jitteet, turve ja maakaasu. Edel-
liseen vuoteen verrattuna maakaasua ja turvetta kiytet-
tiin huomattavasti vihemmaén ja biopolttoaineita enem-
man. Jatteen hyotykayttopalvelu pysyi edellisvuoden ta-
solla. Yhti6 on vuoden 2025 aikana alkanut varautumaan
Hankintarenkaan jitteentoimitussopimukseen tuleviin
muutoksiin lisidmélla ulkomaisen tuonnin osuutta, jotta
Hy6tyvoimalaitoksen polttoainehuolto sdilyy luotettavana
ja kustannustehokkaana. Sdhkon- ja limmontuotantoon
kéytettyjen polttoaineiden markkina eli voimakkaasti
niin hintojen nousun kuin saatavuudenkin osalta. Haas-
tavasta ldhtotilanteesta huolimatta hyvélld ennakoivalla
suunnittelulla ja pitkédjanteiselld kotimaisten hankinta-
ketjujen yhteistyolld laitosten polttoaineiden toimitusvar-
muus kyettiin kuitenkin takaamaan kaikissa olosuhteissa.

Strategiansa mukaisesti Kotkan Energian tavoitteena on ol-
lut uusiutuvan energian kiyton lisidiminen omassa ener-
giantuotannossa. Vuonna 2025 uusiutuvan energian osuus
kaukolammon tuotannossa oli 75,4 % (vuonna 2024: 67,1 %).

Uusia kaukoldmpoliittymii rakennettiin 23 kappaletta.
Vuonna 2025 kaukolimmon uusien liittymien kysyn-
td jatkui edelleen vilkkaana, vaikka kaukoldmpdliitty-
mid rakennettiin edellistd vuotta vihemman. Yhti6 on
pystynyt pitdimaidn tehokkaalla toiminnalla ja oikeilla
investoinneilla kaukoldmmon hinnan kohtuullisena mui-
hin energiamuotoihin nahden. Tilikauden lopussa yhti-
0l14 oli kaukoldmpdasiakkaina 2324 kiinteist64. Loppu-
vuodesta lanseerattiin suuren suosion saanut uusi kor-
keamman perusmaksun tuote "Hukka”, jossa asiakkaalle
myydédin ldmpopumppuldmpdd ilman kallista alkuin-
vestointia. Hukkalammon hy6dyntdminen on osa kauko-
lammon hiilineutraalia tuotantoa.

Vuoden 2026 alussa Kotkan Energian kaukoldmmon
kokonaishinta seurattavassa asiakasryhmassa oli 4,64 %
keskiarvotason alapuolella.

KERROSTALO KOKONAISHINTA EUR/MWh
1.1.2026 SOPIMUSTEHO 230 KW
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Kuva 1. Kerrostalon kaukolammén kokonaishinnan vertailu muihin energiayhtisgihin 1.1.2026.
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TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
Tutkimus- ja kehittimistoiminnan kustannukset olivat
tilikaudella 0,07 milj. euroa (vuonna 2024: 0,05 milj. eu-
roa, 2023: 0,2 milj. euroa ja 2022: 0,1 milj. euroa). Tutki-
mus- ja kehittdmishankkeet painottuivat tilikaudella paa-
asiassa tyoturvallisuuteen, toimintaympariston selvityk-
siin ja vastuullisuusraportoinnin kehittdmiseen. Liséksi
panostettiin erilaisten hankkeiden selvityksiin. Yhti6 on
mukana tukemassa LUT:n akkuprofessuuria ja kybertur-
vallisuusprofessuuria.

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA
YHTIOKOKOUKSELLE

Emoyhtion tilikauden voitto tilikaudelta 1.1. - 31.12.2025 oli
6.466.278,29 euroa. Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat
ovat yhteensd 15.896.010,53 euroa. Hallitus esittdd yhtio-
kokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 666,67 euroa/osake eli
yhteensa 3.000.000,00 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paitty-
misen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu
voitonjako ei hallituksen nikemyksen mukaan vaaranna
yhtion maksukykya.

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liikevoitto % 100 * liikevoitto

liikevaihto

Oman paaoman 100 * (voitto ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja - verot)

tuottoaste %
keskimaarin

Omavaraisuus-
aste %

(oma padoma + poistoera verovelalla vahennettynd)

100 * (oma padoma + poistoero verovelalla véhennettyna)

(taseen loppusumma — saadut ennakot - liittymismaksut)

Omavaraisuus-

aste %, 100 * (oma padoma + poistoero verovelalla vihennettyna
sis. leasing- (taseen loppusumma = saadut ennakot - liittymismaksut
vastuut + taseen ulkopuoliset leasingvastuut)

Quick ratio

(lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit)

(lyhytaikainen vieras pddoma — lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut)
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KONSERNITULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kaytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkil6stokulut
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA

Tuloverot

Laskennalliset verovelat

TILIKAUDEN VOITTO

TILINPAATOS

1.1. - 31.12.2025 1.1. - 31.12.2024

37

145222 189,44 134 028 352,62
224 562,36 170 490,67

951 891,67 996 464,70

~111 313 481,87 ~100 237 842,54
~10 576 206,64 ~10 392 769,20
-9 745 850,48 -8 946 650,14
-8 885 825,97 -9 834 629,81
5877 278,51 5783 416,30
~1739 600,66 -1 570 943,93
4137 677,85 4212472,37
~1042 374,31 -848 157,71
~28 996,98 -110 737,76
3066 306,56 3253 576,90



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet

Liikearvo
Konserniliikearvo
Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA
PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

393 399,89
0,00

212 063,08
113 341 877,25
668 061,11

114 615 401,33

9794 032,95
1933 144,50

32 834 534,56
956 581,84

45 518 293,85

160 133 695,18

4500 000,00
35420 455,18

18 007 045,71
3066 306,56

60 993 807,45

844 290,00

63 536 808,17
34758 789,56
98 295 597,73

160 133 695,18

38

31.12.2024

461 489,13
1528,16

676 047,64
111 459 614,00
590 944,51

113 189 623,44

10 932 031,85
1767 596,18
35456 486,66
260 625,19

48 416 739,88

161 606 363,32

4500 000,00
35420 455,18

17 753 468,81
3253 576,90

60 927 500,89

0,00

59 275 427,72
41 403 434,71
100678 862,43

161 606 363,32



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnistd saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Liittymismaksujen muutos

Lyhytaikaisten velkojen muutos
Pitkdaikaisten velkojen muutos

Maksetut osingot ja muu voitonjako
Konsernitilin ja pankkitililimiitin muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS, LISAYS (+)/ VAHENNYS (-)

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

39

1.1.-31.12.2025

143 603 013,53
948 465,70
-123297 177,27
21 254 301,96

-1 756 666,99

29 620,79
~779 286,63
18 747 969,13

~21 444 451,73
8085 950,53

-85 526,00

-13 444 027,20

—21 392,53

—4 500 000,00
4115 750,90

-3 000 000,00
-1 202 343,65
-4 607 985,28

695 956,65

260 625,19
956 581,84
695 956,65

1.1.-31.12.2024

141 486 265,00
986 409,83

~136 699 589,92
5773 084,91

-1 615 606,26

29 170,66
-2 045 244,63
2141404,68

-24916 133,03
17 226,33

-85 526,00

-24 984 432,70

-4711,22
1 000 000,00

18 465 018,30
-3 200 000,00
6262 952,79

22 523 259,87

-319 768,15

580 393,34
260 625,19
-319 768,15



-

| Mﬁy&aja; Aija Widé'm:-n:'-k- S




EMOYHTION TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kiytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

41

1.1. - 31.12.2025

52 225 540,70
224 562,36
1172 274,14

~24 089 518,30
-8 956 337,40
-8 801 097,14
-8 207 174,92

3 568 249,44
3489 341,05

7 057 590,49

-591 312,20

6 466 278,29

TILINPAATOS

1.1. - 31.12.2024

54 408 472,07
170 490,67
1194117,16

~26 146 656,21
-8 672 099,33
-8 014 245,82
-9163 962,12

3776 116,42
-373 360,54

3402 755,88

-481 237,20

2 921 518,68



EMOYHTION TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto
OMA PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIIRROT
PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

42

31.12.2025

361 534,47
105 601 132,58

12 094 908,47
118 057 575,52

9709 848,95
1933 144,50

17 610 109,09
280 877,06

29 533 979,60

147 591 555,12

4500 000,00
35420 455,18
9429 732,24
6 466 278,29

55816 465,71

3926 956,26

844 290,00

62 089 250,57
24 914 592,58
87 003 843,15

147 591 555,12

31.12.2024

448 527,26

103 544 086,29

10 022 791,87
114 015 405,42

10 923 531,85
3762 596,18
14 244 262,43
65797,26

28 996 187,72

143 011 593,14

45500 000,00
35420 455,18
9 508 213,56
2921 518,68

52 350 187,42

3926 956,26

0,00

57 856 867,17
28 877 582,29
86 734 449,46

143 011 593,14



EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

LITIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnistd saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut korot liiketoiminnasta
Saadut osingot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Liittymismaksujen muutos

Lyhytaikaisten velkojen muutos
Pitkdaikaisten velkojen muutos
Lyhytaikaisen konsernisaamisen/konsernivelan muutos
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Konsernitilin ja pankkitililimiitin muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS, LISAYS (+)/
VAHENNYS (-)

Rahavarat 1.1.

Rahavarat 31.12.

43

1.1. - 31.12.2025

51474 325,27
1168 848,17
~34 895 980,82
17 747 192,62

-1 564 696,75

66 592,26
5000 000,00
571 302,85

20 677 785,28

-20 955 144,73

8 085 950,53

-85 526,00

-12 954 720,20

-21 392,53
-4 500 000,00
4115 750,90
~21900 000,00
~3000 000,00
-1 202 343,65
-7 507 985,28

215 079,80

65 797,26
280 877,06

1.1. - 31.12.2024

53088 514,82
1185 690,83
~51 312 993,45
2961 212,20

-1 446 967,38

58 115,17

1 000 000,00
—-980 429,61
1591930,38

~24 535 602,89
8 426,33

-85 526,00

-24 612 702,56

-4711,22
1000 000,00

18 465 018,30

~1 300 000,00
~3 200 000,00
7615 013,60

22 575 320,68

-445 451,50

511 248,76
65 797,26



HALLITUS

olli Marttila Pekka Posti Jari Elo
Hallituksen Hallituksen Hallituksen jisen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Anne Mielonen Paivi Pirtila Tia Raiha
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jdsen

Kotkan Energia Oy:n hallitukseen ovat kuuluneet puheenjohtajana Olli Marttila ja varapuheenjohtajana
Pekka Posti sekd hallituksen jdsenena Jari Elo, Anne Mielonen, Péivi Pirtild ja Tia Rdih4. Hallitus kokoontui
24 kertaa. Yhtion hallintoneuvosto kokoontui kerran vuoden aikana ja se lakkautettiin tilikaudella.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Sami Markkanen.

)9

Uusi hallitus aloitti
tyonsa ja tuki yhtion
strategista ohjausta
hyvassa yhteistyossa
johdon kanssa.



Kuvaaja: Sami Perttild '
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Kotkan Energia



