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(arta EDITORIAL

REAFIRMAR VALORES

Cada mes buscamos que estos encuen-
tros sean una oportunidad de aprendi-
zaje, inspiracion y renovacion de propé-
sito. Sin duda, fue una tarde especial.
Ya que se abordd un tema fundamental
para el presente y el futuro de nuestras
empresas, los valores y la ética. Le agra-
dezco a nuestro amigo Nacho Baeza por contar con la
presencia del Dr. José Luis Moreno Aranda.

Les comento, es un hombre de profunda sabiduria
y trayectoria académica y espiritual. Es sacerdote je-
suita, ingeniero mecanico electricista por la UNAM,
maestro en ciencias y doctor en filosofia y teologia
moral. Tiene una destacada labor en la formacion ética
y humanista de lideres y profesionales.

Ha desempefado el puesto de director de la Univer-
sidad Iberoamericana de Ledn y asesor de multiples
instituciones. Ademas, es autor del libro Matematica,
que aborda una propuesta pedagogica de ensefianza
en matematicas en primarias y secundarias. El tema
de hoy, haciendo negocios con el diablo.

Va enfocado en la ética y en los valores, no podria
ser mds oportuno , ya que vivimos en tiempos en la
que la sociedad y en muchos ambitos parece perder
de vista a los principios que le dan sentido y direccién
a la convivencia humana. Por eso, reflexionar sobre
la ética empresarial y los valores que deben guiarnos
como personas, lideres, empresarios es una necesidad
impostergable.

Ser empresario no solo implica generar empleo o
el desarrollo, implica también formar conciencia, ser
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ejemplo y sembrar confianza. La ética no es un acce-
sorio del éxito. sino su fundamento. Cuando los valores
guian las acciones, las empresas se vuelven mas hu-
manas, mas sostenibles y sobre todo trascendentes.

Como comunidad de empresarios y dirigentes te-
nemos la enorme responsabilidad de ser promotores
de una nueva cultura empresarial, donde el liderazgo
se ejerce con coherencia, servicio y respeto a la dig-
nidad humana.

Hoy mas que nunca debemos recordar que el ver-
dadero progreso no se mide solo o Unicamente con el
crecimiento, sino con la capacidad de influir positiva-
mente en nuestra sociedad y lo mas importante dejar
huella. Le agradezco al Dr. José Luis Moreno Arana
que aceptara la invitacion esta tarde como invitado
de honor y orador.

Amigos e invitados especiales, los invito a escuchar
el mensaje y a dejar que las palabras del doctor nos
inspiren y nos reafirmen los valores que en su mo-
mento dieron origen a ésta asociacion. Honestidad,
responsabilidad, solidaridad y compromiso con el bien
comun. BB

Pedro Mario
Soto Reynoso
PRESIDENTE

DE LA ASOCIACION
DE EMPRESARIOS

Y DIRIGENTES A.C.
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EDITORIAL

iNos llego la calaca!
En la junta del consejo
la Calaca se colo,
con su libreta de quejas
todo en orden anoto.
"Falta plan de sucesidn,
iy ni protocolos tienen! El dinero se lo gastan,
los hermanos se entretienen.
Si siguen en este paso
pronto mueren sin razon,
pues ni gobierno corporativo
ni vision de corazon".

Por Mario Rizo




ESTRATEGIA DIGITAL Y COMISIONES

Consolida su liderazgo BBVA México como
la institucion financiera digital mas grande
del pais al integrar Inteligencia Artificial
(IA) en su nueva aplicacion movil BBVA Mx
(Futura), avanzar hacia un modelo bancario
de hiperpersonalizacion con el objetivo de
construir un camino hacia el costo de cero
comisiones por transacciones moviles, que
incluyen los costos por manejo de cuenta,
el pago por anualidad de tarjeta de crédito
digital, el ahorro por medio de la funcio-
nalidad apartados, la apertura de cuentas
para chavos, transferencias nacionales e
internacionales, pago de servicios, retiros
sin tarjeta y la interaccion con el Asistente
Virtual Blue.

Durante los primeros nueve meses de
2025, el banco alcanz una base total de

34 millones de clientes, de los cuales el 80%
son digitales, reflejando el papel estratégico
de la digitalizacion en la expansion de los
servicios financieros. Tan solo la app sumé
27 millones de usuarios, incorporando 2.9
millones de nuevos clientes digitales en lo
que va del afio.

En ese mismo periodo, la institucion pro-
ces0d 3,424 millones de transacciones finan-
cieras, un crecimiento anual de 11.3%, impul-
sado por la adopcion tecnoldgica. Del total,
el 73% de las operaciones se realizaron por
canales digitales, superando el 69% regis-
trado un afio antes, mientras que el 58% de
las ventas ya se concretan E2E de manera
integral a través de estos canales.

En el segmento de las micro, pequefias
y medianas empresas (mipymes), redujo

41% la comision per capita desde 2020y ha
impulsado la formalizacion de 1.3 millones
de trabajadores con némina, ademas de re-
gistrar una facturacion superior a 240 mil
millones de pesos a través de Terminales
Punto de Venta (TPV).

Con soluciones innovadoras como Zona
de Cobro, que convierte el celular en una
terminal para aceptar pagos sin contacto o
generar links de cobro a distancia, la insti-
tucion continua acercando la tecnologia fi-
nanciera a micronegocios y emprendedores,
con un potencial de 10 millones de usuarios.

Con esta estrategia, avanza hacia una
banca mds personalizada, incluyente y sin
comisiones, consolidando su transformacion
digital como motor del crecimiento econé-
mico y financiero del pais. EB

empresariosydirigentes.com
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REVOLUCION
DE LOS AGENTES
DE IA

Palo Alto Networks (NASDAQ: PANW), lider mundial en cibersegu-
ridad, anuncié Prisma® AIRS™ 2.0 , una importante actualizacion
de la plataforma que completa la integracion nativa de Protect,
para ofrecer la plataforma de seguridad de IA (Inteligencia Arti-
ficial) mas completa del sector. Esta version aborda un desafio
empresarial critico: el 78% de las organizaciones se estan trans-
formando con IA, pero solo un asombroso 6% cuenta con las
medidas de seguridad necesarias para hacerlo de forma segura.

Prisma AIRS 2.0 satisface esta urgente demanda al proporcionar
a los clientes proteccion integral durante todo el ciclo de vida de
las aplicaciones de IA, protegiendo todo, desde los agentes au-
tonomos hasta los propios modelos.

Anand Oswal , vicepresidente Ejecutivo de Seguridad de Redes,
Palo Alto Networks: “La IA estd transformando cada empresa,

creando oportunidades extraordinarias y nuevosriesgos. Prisma
AIRS 2.0 cierra esa brecha, uniendo la inspeccion profunda de
modelos, la defensa de agentes en tiempo real y el trabajo en
equipo continuo en una sola plataforma.

Estamos redefiniendo el significado de proteger lalA a escala,
convirtiendo la seguridad en un acelerador de la innovacion, no
en un obstaculo ante las amenazas del futuro”. EB

BIENESTAR LABORAL

COMO VENTAJA COMPETITIVA

En Guadalajara, el bienestar de los colabo-
radores se ha convertido en una prioridad
estratégica para las empresas, donde in-
vertir en su cuidado ya no se percibe como
un gasto, sino como una ventaja competi-
tiva clave para la productividad y la conti-
nuidad operativa, de acuerdo a José An-
tonio Rodriguez, director de la oficina de
Grupo Interesse en Guadalajara.
Durante 2024, Jalisco registré mas de
58 mil riesgos de trabajo, segun datos del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
lo que equivale a 159 accidentes diarios
y coloca al estado entre los de mayor in-
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cidencia a nivel nacional. Estas cifras evi-
dencian la urgencia de impulsar estrategias
que no solo mitiguen los riesgos laborales,
sino que también promuevan la salud fisica
y mental, la sequridad y la motivacion de
los equipos de trabajo.

“Hoy, los beneficios para empleados y
los seguros empresatriales son pilares de la
productividad y la rentabilidad. En Guada-
lajara, las empresas estan comprendiendo
que el bienestar de su gente es clave para
su crecimiento sostenible”.

En un entorno empresarial cada vez mas
competitivo, cuidar del capital humano se

I
A
i

ha convertido en un diferenciador estraté-
gico. Segun un estudio de OCC (2025), 8
de cada 10 trabajadores consideran que
los programas de bienestar y flexibilidad
laboral son determinantes para perma-
necer en una empresa. EB
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Doctor José Luis Moreno Aranda

EXHORTA a los ENPRESARIOS
a PONER a las PERSONAS
por EN(IMA del (APITAL

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ / FOTOS: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

on un llamado a los lideres

empresariales a ejercer su res-

ponsabilidad con sentido éti-

co y humano, recordando que

“la gloria de Dios es que el ser
humano viva y viva en plenitud”, el Doctor
y sacerdote José Luis Moreno subrayo que el
verdadero valor de una empresa no se mide
por su infraestructura ni por sus logros
econdémicos, sino por las personas que la
conforman. “No hay nada mas importan-
te y valioso que la gente; son ellas quie-
nes, con su esfuerzo, conocimiento y dedi-
cacion, hacen posible cada éxito empresa-
rial”, afirmo.

Moreno Aranda, en la conferencia
denominada “Haciendo negocios con el
diablo”, cuando la ética y la supervivencia
parecen incompatibles que impartié a los
miembros de la Asociacion de Empresarios
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y Dirigentes A.C., abordd los retos que
enfrenta la humanidad tras la pandemia y
los conflictos internacionales, destacan-
do la urgencia de reconstruir la esperanza
colectiva.

“Fuimos testigos de la solidaridad mun-
dial durante la pandemia, pero pronto vol-
vimos a las guerras y divisiones. Los empre-
sarios tienen el poder de marcar la diferen-
cia con acciones que generen bienestar y
justicia social”, apunto.

Jesuita, académico e ingeniero mecanico
electricista por la UNAM, Maestro en Cien-
cias y Doctor en Filosofia por la University
of Wisconsin reflexion6 sobre la necesidad
de discernir constantemente para buscar el
bien mayor, incluso en un entorno marcado
por la desigualdad y la corrupcion.

“El mundo empresarial enfrenta ten-
taciones que surgen de los instintos de



EN PORTADA

acumulaciéon y poder, pero el liderazgo
auténtico debe inspirarse en el servicio a
los demas”, expreso, citando el Evangelio
de Marcos: “Quien quiera ser grande, que
se haga servidor de los demas”.

Docente universitario por mas de dos
décadas, director de diversas areas en la
Universidad Iberoamericana y autor de mas
de 14 libros de matematicas y de obras de
reflexion como “Dios y la Ciencia” en las
que vincula fé, razén y educacion, Moreno
Aranda combina el pensamiento cientifico
con la formacion ética y espiritual, inspi-
rando a nuevas generaciones a encontrar
sentido y trascendencia en el conocimiento.

Inspirado en los Ejercicios Espirituales
de San Ignacio de Loyola, el conferencis-
ta invitd a los asistentes a practicar el dis-
cernimiento de espiritus, una herramienta
que —dijo— permite distinguir lo que con-
duce al bien comun. “Todas las cosas crea-
das son buenas, pero debemos elegir solo

aquello que nos ayuda a alcanzar el fin para
el cual fuimos creados: servir y hacer el
bien”, recordo.

El Licenciado Pedro Mario Soto Reyno-
so, presidente de la Asociacién, destaco la
relevancia del mensaje de Moreno Aran-
da para los empresarios: “Es un recordato-
rio de que nuestra responsabilidad va mas
alla de los resultados econémicos; las per-
sonas que conforman nuestras empresas
son nuestro mayor patrimonio y debemos
guiarlas con ética, solidaridad y compromi-
so social”.

El sacerdote exhort6 a los empresarios a
asumir con honestidad su responsabilidad
social. “Cada decisiéon empresarial reper-
cute en familias, en vidas. Por eso, discer-
nir el bien mayor significa poner el bien-
estar de los demas en el centro de nuestras
decisiones”.

VISION EMPRESARIAL

Los duefios, accionistas y directores de
las empresas que mueven la economia del
pais se sienten muy orgullosos de las gran-
des instalaciones que tienen, de los desa-
rrollos tecnoldgicos o comerciales que han
logrado, de las inversiones que han conso-
lidado en los bancos y si les preguntamos
a algunos de ellos, ;qué es lo mas valioso
que su empresa tiene?, no dudarian en dar-
nos un inventario de los logros tecnologi-
cos, comerciales o econdémicos.

“Creo que ésta podria ser la vision
empresarial. Sin embargo, vista esta mis-
ma empresa utilizando los lentes del evan-
gelio del humilde carpintero de Nazaret ,

empresariosydirigentes.com
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inmediatamente nos dariamos cuenta que
lo mas valioso que la empresa tiene y lo que
debemos cuidar y resguardar es la gente que
ahilabora”.

No hay nada mas importante y valioso
que la gente, destac6. Ya que son ellos, son
ellas las que gracias a su esfuerzo, dedica-
cion, conocimientoy habilidades han hecho
posible que esos logros de los que nos senti-
mos tan orgullosos se hayan hecho.

“Mas bien, quién entre ustedes quiera
llegar a ser grande, que se haga servidor de
los demas y quien quiera ser el primero que
se haga servidor de todos. Porque el hijo del
hombre no vino a ser servido, sino a servir
y dar su vida como rescate para muchos’,
manifest6 el sacerdote.

Cuando cerramos todos los dias la des-
honesta y descarada corrupcién de muchas
personas que tienen autoridad debido a
los cargos publicos que los que pagamos
impuestos les hemos concedido, cuan-
do constatamos la insaciable necesidad de
muchos empresarios, comerciantes o ban-
queros de enriquecerse y ser los mas pode-
rosos , quiza pudieran servirnos para guiar
nuestro discernimiento las palabras del
maestro.

Hizo alusién a la pandemia en que la
humanidad completa se vio afectada y tre-
mendamente golpeada. Alrededor de 6
millones de personas perdieron la vida en
la pandemia, quiza alguna de ellas era algu-
no de nuestros seres queridos. No hubo pais
o region en el mundo que no se viera afec-
tado. Todos nos sentiamos vulnerables e
incapaces de vencer al amenazante virus.
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Ante este panorama de desolaciéon y
muerte, aislados en nuestras casas, pero
gracias a los modernos medios de comuni-
cacion social, presenciamos como la huma-
nidad completay en todos los paises, empe-
zando por los mas poderosos, habia un
deseo de ayudar a otros para terminar con
la pandemia.

La solidaridad y servicio altruista que
observamos es el signo claro de que en el
corazon de todos los seres humanos, del
mundo entero sin distincion de su religion,
raza o estatus social, habita el Dios vivo y
verdadero, el Padre bueno que se solidari-
Za CON NOSOtros.

LOS JOVENES Y LA IGLESIA

Los jovenes tienen un vacio interior muy
grande, lamento casi al finalizar su confe-
rencia. Pero la iglesia no esta satisfacien-
do esanecesidad. “Creo que es un problema
que tenemos los dos, los jovenes en la igle-
sia. Y que necesitamos mucha ayuda”.

La iglesia necesita modernizar un poco
su teologia, admitid, necesita también
actualizar un poquito su vision del futuro
y del mundo. El Papa Francisco pues fue un
gran visionario y €l vio hacia los pobres, al
estilo Francisco.

Y esotraeunanuevaesperanzaalasjove-
nes diciendo, "No se trata de tener diserta-
ciones teologicas, sino se trata de ver alos a
los pobresy tratar de ser parte de un mundo
que se reconstruya y quiere ser soberano."
Yo creo que tiene muchas cosas, jno? Pero
si, ciertamente una manchita ha hecho una
cosa grande. O no lo sé. BB
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BIENVENIDOS

CARLOS NAVA

JALISCO TIENE
QUE DAR UN
SALTO EN CULTURA
EMPRESARIAL

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ / FOTO: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

consolidadas,

mpresas
areas pendientes, es lo que obser-
v6 Carlos Nava, Director de Talento
de la Academia del Tecnoldégico de Monte-
rrey Campus Guadalajara durante la con-

pero con

ferencia “Liderazgo intergeneracional”
que impartié ante empresarios.

El diagndstico realizado durante la jor-
nada revela un sector empresarial soli-
do. “Son empresarios muy consolidados,
con culturas laborales bonitas. La parte de
compensacion esta bien cubierta: pagan al
nivel del mercado o por encima, ofrecen
fondo y caja de ahorro, vales, aguinaldo.
Nadie esta por debajo; incluso se sienten
mal si no contribuyen al nivel del estado”,
explica el académico.

No obstante, advierte tres areas don-
de Jalisco debe reforzarse: capacitacion y
desarrollo, clima laboral y bienestar inte-
gral, indicé en entrevista.

“En capacitacion, muchos dan lo mini-
mo indispensable. Falta apostar por planes

individuales de desarrollo, medir talento,
identificar a los top talent y mandarlos a
programas formales. Algunos lo hacen,
pero sin continuidad”, sefiala.

En cuanto al ambiente laboral, Nava
observa un rasgo muy caracteristico de las
empresas locales: su espiritu familiar. “Es
cierto, muchas son verdaderas familias,
donde todos se conocen. Pero eso puede
volverse rutina. Hay que evolucionar hacia
entornos mas institucionales e innovado-
res, con espacios para compartir practicas,
celebrar logros y retroalimentarse”.

El tercer desafio y asi lo considera es
el bienestar integral. Aunque las compa-
fiias mantienen las celebraciones tradi-
cionales —fiestas decembrinas, Dia de las
Madres o convivios religiosos—, se necesi-
ta una estrategia mas amplia. “Debe haber
actividades fisicas, recreativas, artisticas,
y espacios donde también participen las
familias. El bienestar no puede quedarse
solo en el colaborador”, enfatiza ED

empresariosydirigentes.com
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CARLOS CASTANEDA

LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL: EJE

DE LA AGILIDAD
EMPRESARIAL Y LA
COMPETITIVIDAD

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ / FOTO: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

a Inteligencia Artificial (IA) ha tras-

cendido de ser una promesa futurista

a convertirse en el motor fundamen-
tal de la Agilidad Empresarial y 1a Transfor-
macion Digital en el panorama de negocios
global. Para los empresarios y directivos de
México y América Latina, adoptar la IA no
es solo una opcién de mejora, sino una nece-
sidad imperativa para asegurar la competiti-
vidad ylarelevancia en la economia del siglo
XXI.

Carlos Castafieda, Consultor experto en
IA y Transformacion Digital, como parte de
los cursos de Formacién Continua, impartio
a los empresarios la conferencia “ Agilidad
empresarial con inteligencia artificial”.

La Imperativa de la Adopcion de la IA
El ritmo de los mercados actuales exige una
capacidad de respuesta y una eficiencia sin
precedentes, detall6 en entrevista.

LalA, cuando se integra bajo un marco de
mejores practicas internacionales y Agilidad
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Empresarial, permite a las organizaciones:
-Tomar Decisiones Basadas en Datos: Los
algoritmos de Machine Learning analizan
volumenes masivos de datos a una velocidad
inalcanzable para el ser humano, identifican-
do patrones, prediciendo tendencias y opti-
mizando estrategias de manera proactiva.
-Optimizar la Experiencia del Cliente
(CX): Desde agentes inteligentes para sopor-
te 24/7 hasta la personalizacion predictiva
de ofertas y servicios, la IA eleva el nivel de
satisfaccion y fidelizacion del cliente.

La IA Generativa (IA Gen): El Catalizador de la
Creatividad y la Eficiencia

Un avance reciente que ha revolucionado el
panorama es la Inteligencia Artificial Gene-
rativa (IA Gen). Esta tecnologia, ejemplifica-
da por modelos de lenguaje grande (LLMs) y
generadores de imagenes, no solo analiza y
predice, sino que tiene la capacidad de crear
contenido nuevo y original (texto, cédigo,
imagenes, musica, etc.). EB
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JOSE CARLOS NOVA SANCHEZ

ENFRENTA ALTIBAJOS
EL COMERCIO EXTERIOR,
PERO LOS EMPRESARIOS

SON "SUPERHEROES"

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ / FOTO: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ
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ara José Carlos Nova San-

chez, empresario especializa-

do en comercio exterior, Direc-

tor General Nauta Global Trade

y miembro activo de la Asocia-
cion de Empresarios y Dirigentes A.C., el
intercambio comercial entre paises no solo
representa una actividad econémica, sino
un verdadero motor de progreso social y
humano. “Cuando proyecté mi vida pro-
fesional, el comercio exterior me pare-
ci6 fascinante porque es uno de los mayo-
res motores con los que una sociedad pue-
de avanzar”, afirma convencido. “Si tienes
un buen comercio exterior, como empresa
o como pais, tienes mas posibilidades de
prosperar’.

Desde una perspectiva tanto profesio-
nal como personal, Nova Sanchez consi-
dera que esta actividad nunca dejara de ser
necesaria: “Todo lo que consumimos o lo
que otros paises compran de nosotros tie-
ne que ver con comercio exterior. En ese
sentido romantico, permite que las comu-
nidades y las empresas progresen de mejor
forma”.

Originario de Guadalajara, egresado de
la Universidad de Guadalajara con Maes-
tria en Logistica Internacional y director
general de Nauta Global Trade.

LOS EMPRESARIOS SON “SUPERHEROES”

Al analizar el panorama actual, José Carlos
Nova es claro: el comercio exterior mexi-
cano ha enfrentado altibajos, pero el sector
empresarial ha demostrado una sorpren-
dente capacidad de resiliencia. “Yo siempre

NOVIEMBRE 2025

he dicho que los empresarios en México
somos superhéroes. Independientemente
de las leyes o las trabas que nos pongan, la
dinamica empresarial demuestra cada afio
crecimiento”, comenta.

Deacuerdo con el empresario, las expor-
taciones mexicanas hacia Estados Uni-
dos han aumentado alrededor de 7 % este
afio, lo que confirma la fortaleza del sector.
“Vienen mas impuestos, nuevas leyes, mas
retos, pero la dinamica empresarial se sos-
tiene y crece”, detalla.

Nova considera que las reformas que
se avecinan, lejos de frenar el impulso del
comercio, obligaran a los empresarios a
ser mas estratégicos: “Estas nuevas leyes
haran que los empresarios realicen mayo-
res esfuerzosy focalizar mejor sus recursos.
Eso, a largo plazo, se traducira en mejores
resultados”.

Frente a los debates sobre la dependen-
cia comercial con Estados Unidos, José Car-
los Nova aclara que se trata de un mito pen-
sar que México deba sustituir ese mercado:
“La region conformada por Canada, Esta-
dos Unidos y México representa el 33 % del
Producto Interno Bruto mundial, mas que
Europa o Asia. Es imposible sustituir esa
magnitud buscando otras latitudes”.

Su propuesta es una estrategia de com-
plementariedad, no de sustitucién: “Debe-
mos seguir fortaleciendo nuestra relaciéon
con Estados Unidos y, al mismo tiempo,
explorar nuevos mercados como comple-
mento, no como reemplazo”.

Sobre la continuidad del Tratado
entre México, Estados Unidos y Canada

5
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PERFIL EMPRESARIAL

(T-MEC), Nova se muestra optimista: “Es
imposible que Estados Unidos quiera apa-
gar por completo el tratado, porque es el
acuerdo que mas economia genera a nivel
mundial. Lo que veremos son nuevas con-
diciones, especialmente en temas de segu-
ridad y trafico de personas.

REFORMA ADUANERA: ENTRE
LA ACTUALIZACION Y LA INCERTIDUMBRE
Respecto a la reforma a la Ley Aduanera
prevista para 2026, José Carlos Nova con-
sidera que mas que una verdadera reforma,
se trata de una actualizacién “mal llamada”
que afectara la competitividad del pais.
“Este gobierno y el anterior no aplican
bisturi, sino hacha. Hacen grandes cam-
bios que afectan directamente al agente
aduanal, quien ahora sera corresponsable
de las omisiones del importador o expor-
tador. Eso va a generar procesos mas len-
tos y mas costosos”, advierte.

Ademais, sefiala que las nuevas multas
—que podrian alcanzar hasta el 300 % del
valor de las mercancias— provocaran mie-
do en los empresarios formales y desventa-
jas frente a la competencia desleal: “Habra
un ambiente de temor a equivocarse, lo que
afectara la competitividad”.

UNA VISION EMPRESARIAL

FORJADA DESDE CERO

José Carlos Nova pertenece a la prime-
ra generaciéon de su familia dedicada al
emprendimiento. “Mis padres siempre
fueron empleados. Yo aprendi muchas
cosas de forma empirica, pero después
entendi que estaban sustentadas en meto-
dologias empresariales reales”, explica.

Su empresa, que hoy cuenta con mas
de 70 colaboradores, ha crecido con una
mezcla de intuicién, disciplina y aprendi-
zaje continuo. “El inicio no fue tan com-
plicado, lo mas complejo ha sido adaptar-
se a la situacion actual. El mercado mexi-
cano esta anestesiado; generar rique-
za y empleo hoy es mucho mas dificil”,
reconoce.

Pese a los retos, su compaifiia se man-
tiene estable y en crecimiento. “Estamos
muy lejos de quebrar, pero eso exige que
pongamos mas técnica y estrategia para
enfrentar las nuevas complejidades”.

Miembrodesde hacedosafnosdela Aso-
ciacién de Empresarios y Dirigentes A.C.,
Nova valora especialmente el intercambio
entre generaciones dentro del organismo.

“En las mesas hay empresarios con
gran experiencia que ya cometieron erro-
res y hoy te dan consejos valiosos. Escu-
char como piensan los jovenes también
nutre mucho”, senal6. ED

empresariosydirigentes.com



LA ECONOMIA MEXICANA
ENTRO EN FASE DE ESTANCAMIENTO

POR JALISCO COMO VAMOS

urante el tercer trimestre de 2025,

la economia mexicana entrd en una

fase de estancamiento generaliza-

do, con una caida del PIB de -0.3% trimes-

tral y anual, la primera desde la pandemia.

La debilidad del sector industrial y la des-

aceleracion de los servicios limitan la capa-

cidad de recuperacion, mientras que el con-

sumo interno muestra signos de agotamien-

to ante la pérdida de poder adquisitivo y la
baja generacion de empleo formal.

A pesar del entorno adverso, las expor-

taciones manufactureras, en particular las

N19 Boletin de Analisis Econdmico Es-
cuela de Negocios ITESO Q1 octubre 2025

NOVIEMBRE 2025

no automotrices se mantienen como el
principal sostén de la actividad econémi-
ca, creciendo mas de 20% anual, lo que ha
permitido reducir el déficit comercial acu-
mulado. En el ambito estatal, Jalisco man-
tiene un crecimiento débil de 0.7% en el
segundo trimestre de 2025, con un patrén
heterogéneo entre sectores. El impul-
so proviene de la construcciéon y algunos
servicios especializados, mientras que el
agro, el comercio y la industria manufac-
turera siguen rezagados. BB

N20 Boletin de Andlisis Econémico Es-
cuela de Negocios ITESO Q2 octubre 2025
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IMPACTO DE LA DEPRESION
EN LA SALUD CARDIOVASCULAR

Por: Dr. Martin Lopez Rodriguez
Andrea Lopez Clinton MSc

LAS 3 R'S (RECONOCIMIENTO,
REMUNERACION Y RESPETO)

LIC. MIGUEL GONZALEZ CORO-
NADO GRUPO SERH

IA: EL NUEVO COPILOTO
VDEL TALENTO MEXICANO
Por Mtro. José Carlos Nova Sanchez

ARTICULOS COMPLETOS.
LECTURA DE 3 MINUTOS

La depresidn no siempre se manifiesta como
tristeza. A veces aparece como cansancio per-
sistente, irritabilidad, dificultades para con-
centrarse o la sensacion de haber perdido
energia. Muchas personas siguen con su vida
diaria sin reconocer la depresidn. Sin embargo,
aunque pueda pasar desapercibida en lo
emocional, puede dejar sefiales en el cuerpo,
especialmente en nuestra salud cardiovascular.
A veces seguimos adelante porque hay per-
sonas, proyectos y responsabilidades que
dependen de nosotros; precisamente por eso,
atender el desgaste emocional esimportante.
En un estudio realizado en el Hospital Univer-
sitario de Cracovia (Polonia) en 2024, los pa-
cientes que presentaban sintomas depresivos
alinicio del tratamiento cardiaco tuvieron entre
3y 5 veces mas riesgo de complicaciones
graves durante los siguientes 12 meses.

El Tip empresarial anterior , fue acerca del
“primer elemento del programa las 3 R’s, el
Reconocimiento, ahora vamos a abordar el
segundo elemento, un programa muy simple
y sencillo de operar para la gestion de capital
humano, dentro de nuestras empresas.
Toca el turno para hablar sobre Remunera-
cion, segundo elemento de este programa;
los tedricos en el tema coinciden que en la
relacion laboral, no es el salario per se, el
(inico elemento que logra que el personal la-
bore con entusiasmo, con entrega y sentido
de pertenencia, con actitudes de colaboracion
para la empresa, desempefiando su trabajo
de manera satisfactoria.

Y estamos totalmente de acuerdo, sin embargo
eltema de la Remuneracion, es un tema muy
sensible para el personal y es decision de cada
Empresa definir e implementar una estrategia
que le dé competitividad.

Durante afios, la tecnologia se entendid
como una herramienta para hacer mds con
menos, y muchas veces eso significé reducir
puestos 0 reemplazar manos por maquinas.
Hoy la historia cambid. La nueva ola de in-
teligencia artificial no busca desplazar, sino
acomparfiar. Su objetivo es aumentar las ca-
pacidades humanas, no sustituirlas. En Mé-
xico, cada vez mds empresas lo estdn enten-
diendo: la IA no es un enemigo del trabajo,
es un copiloto que ayuda a hacerlo mejor.
En Recursos Humanos, la IA ya estd transfor-
mando cémo se atrae y desarrolla talento.
Plataformas como Codi, de Codifin, procesan
cientos de curriculums en minutos, lo que
permite que los reclutadores dediquen su
tiempo a lo verdaderamente importante:
conocer a las personas. ManpowerGroup y
Grupo Bimbo utilizan inteligencia artificial
para evaluar habilidades.

empresariosydirigentes.com
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EB ELEMPRESARIO

EL MUNDIAL RECONFIGURA
EL VALOR DEL SUELO

Por: Ignacio Ramirez,

CEO Inverti.

COMUNICAR CON VERDAD

EN LA ERA DE LA POSVERDADS
Por Manuel Muro , Experto en oratoria
moderna y comunicacion estratégica

En México, la muerte es parte de la cultura,
no solo como fin, sino como simbolo de lo
que no se cuidd, no se previd, no se honro.
Asi como las personas, las empresas fa-
miliares también mueren. No por destino,
sino por decisiones postergadas, por su-
cesiones mal manejadas, por conflictos
no resueltos. Si existiera un pantedn de
empresas familiares, estaria lleno de his-
torias que pudieron ser legado... y termi-
naron en epitafio.

La Catrina, con su ironia elegante, no solo
visita cementerios: también recorre ofi-
cinas, consejos, fabricas y juntas fami-
liares. Y en cada rincdn encuentra sefiales
de muerte anunciada. Porque lo que no se
profesionaliza, se improvisa. Y lo que se
improvisa, se desgasta. Este recorrido por
el pantedn empresarial no busca asustar,
sino despertar.

NOVIEMBRE 2025

Durante las ultimas tres décadas, Guada-
lajara ha transitado de ser una ciudad con
vocacion industrial y comercial a consolidarse
€Omo un centro metropolitano de
servicios, innovacidn y tecnologia. Este
cambio ha redefinido la forma en que se
concibe el desarrollo urbano: hoy, la demanda
se orienta hacia proyectos integrales, de usos
mixtos y con mejor conectividad.

En este contexto, la designacion de la ciudad
como una de las sedes del Mundial

de Futbol 2026 no llega a un territorio inerte,
sino a una urbe en plena transformacion.
El evento se convierte en un catalizador de
inversiones y en una oportunidad para ali-
near la infraestructura, la movilidad y el de-
sarrollo inmobiliario con una vision metro-
politana de futuro.

Elimpacto del Mundial se extiende mds alla
del entorno inmediato del Estadio Akron.

¢ Cuantas veces aceptamos como "verdad"
algo que acabamos de leer o ver sin cues-
tionarlo? Vivimos en una época donde la in-
formacidn fluye sin filtros, donde la emocién
parece pesar mas que los hechos y donde
la percepcion sustituye con frecuencia a la
realidad. Esta es la era de la posverdad: no
se trata ya sdlo de qué es verdad, sino de
qué se acepta como verdad.

Origenesy contexto: La posverdad no surgié
de la nada. Vivimos en un mundo hiperco-
nectado y fragmentado. En los tiltimos afios
hemos visto cdmo ciertas decisiones politicas
o sociales se vieron profundamente influen-
ciadas por mensajes emocionales mds que
por datos claros. Por ejemplo, diversos es-
tudios sefialan que durante el proceso del
Brexit, la amplificacién de noticias virales no
siempre verificadas jugd un rol clave en la
formacion de la opinion publica.
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DESAYUNO TECNICO

LA CORRUPCION NO SE COMBATE
CON LEYES, SINO CON JUSTICIA

El camino hacia un comercio mas justo y competitivo
pasa por fortalecer la legalidad, profesionalizar el sector y devolver
la confianza al empresario mexicano

POR: ROSARIO BARENO DOMINGUEZ / FOTOS: LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

1 empresario José Carlos Nava,

especialista en comercio exte-

rior y Director General del Gru-

po Inverti,considera que las

empresas deben profesionali-
zar ain mas sus departamentos de comercio
exterior y logistica.

“Ahora mas que nunca las compaiiias
debentenerundepartamentodecumplimien-
to aduanal robusto y capacitado. El comer-
cio exterior ya no es solo una operacion; es

una fuente de informacidén estratégica para
la toma de decisiones”.

Desde la llegada de Donald Trump a la
presidencia de Estados Unidos —dice— el
comercio internacional cambié por comple-
to. “Las empresas que no tomen decisiones
basadas en datos estaran muy lejos de ser
competitivas”.

Por eso, recomienda a quienes incursio-
nan en el comercio exterior hacerlo con ase-
soria especializada: “Las multas fiscales en

empresariosydirigentes.com
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este rubro son las mas caras de México. Si
unaempresa empiezaaimportar o exportar
sin guia adecuada, puede comprometer su
patrimonio. No deben caminar solos; nece-
sitan buenos asesores, operadores logisti-
cos y agentes aduanales de confianza”.

UNA VISION REALISTA DEL FUTURO

Para el empresario, la actualizaciéon de
la Ley Aduanera que se pretende en 2026
tiene una motivaciéon politica mas que

NOVIEMBRE 2025

econoémica. “A los ojos de Estados Uni-
dos puede parecer que México esta hacien-
do algo, pero la realidad es que estaremos
lejos de erradicar la corrupcion sélo con
reformas”, concluye.

Con una vision critica pero propositiva,
José Carlos Nava insiste en que el camino
hacia un comercio mas justo y competitivo
pasa por fortalecer la legalidad, profesio-
nalizar el sector y, sobre todo, devolver la
confianza al empresario mexicano. BB
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GALA DEL MARIACHI

ALEGRiA Y FRATERNIDAD
EN LA GALA DEL MARIACHI

on la proyeccidn de fotografias his-
tdricas que recordaron los inicios
y evolucién de la asociacion, asi
como de los empresarios que ya no
estan, se llevo a cabo la Gala del Mariachi.

“Fue muy emotivo ver cémo ha crecido
la asociacion y como se ha ido consolidando
con el paso del tiempo”, sefiald el empre-
sario Jorge Gonzalez, anfitrion de la velada.

En un ambiente de alegria, masica y fra-
ternidad, los empresarios tapatios se reu-
nieron en la Gala del Mariachi, un evento
organizado por la Asociacion de Empresarios
y Dirigentes A.C., que tuvo como anfitrién
al empresario Jorge Gonzélez.

La velada, realizada en una terraza ro-
deada de naturaleza en Pinar de la Venta,
reunid a socios y sus familias en un encuentro
gue combind tradicion mexicana, convivencia
y homenaje a la unién gremial.

“La gente estuvo muy animada, muy
contenta, creo que disfrutamos mucho la
velada. Se cumplié el objetivo principal,
que es buscar la integracion entre todos”,
expreso Jorge Gonzalez, visiblemente sa-
tisfecho con la convocatoria y el ambiente
que se generd durante la noche.

El anfitridn destacd que esta edicidn
tuvo un toque especial, pues fue la primera
vez que se invit a las esposas de los so-
cios, lo que aport6 calidez y cercania a la
convivencia. “Fue algo muy bonito, la ce-
reza del pastel. Le dio un toque especial
al evento”, comento.

La cena ofrecié una amplia variedad de
antojitos mexicanos, taquitos al pastor,
gringas y quesadillas, preparados por dos
servicios de catering distintos. “Todo es-
tuvo muy rico, la gente quedd muy con-
tenta”, afiadio.

Ademas del mariachi en vivo, que puso
el toque tradicional, la velada conté con
misica ambiental y un DJ.

Disfrutaron también del acompafiamiento
perfecto con una seleccion de bebidas
inspiradas en el tequila de Casa Cuervo a
cargo de su representante Fernando Castillo.

El evento, que inicid a las 7 de la noche
y concluyd pasada la medianoche, se de-
sarrollé en un ambiente festivo y de cama-
raderia. “A pesar del clima fresco, la gente
aguanté hasta el final, hubo muy buen am-
biente”, recordd el anfitrién.

Finalmente, Gonzalez expresd su deseo
de que este tipo de encuentros continten
realizandose para fortalecer los lazos entre
los socios. “Ojald se siga repitiendo porque
ello contribuye a que se fortalezca mas
nuestra asociacion”. EB

empresariosydirigentes.com
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EL RINCON DEL %

Sinfonia de sabores
en la gastronomia mexicana

POR ROSARIO BARENO DOMINGUEZ / FOTOS:LUIS FRANCISCO RODRIGUEZ

atradicion mexicanay la creatividad con-

tempordnea se fusionaron con los diversos

platillos que prepard el Chef del Hotel Hard
Rock donde se realizd la comida de la Asocia-
cion de Empresarios y Dirigentes A.C. Cada
platillo fue disefiado para evocar sabores con
un toque de sofisticacion y armonia.
Para comenzar, una crema de espinacas y
acelgas con champifidn, suave y delicada, que
invitd a disfrutar de la calidez de los ingredientes
de la tierra. Le siguié una ensalada romance,
fresca, vibrante y llena de matices verdes que
prepararon el paladar para el plato principal.

El primer tiempo fuerte presentd un meda-

I6n de camardn en salsa de pifia con guajillo,
una fusion de notas dulces y ligeramente pi-
cantes, acompafiado de esparragos al horno
y falso risotto con hongos.

La segunda opcién, un filete de res en
salsa de pimienta verde, que conquistd por
su equilibrio entre intensidad y suavidad,
acompafiado de puré de cacahuate y zana-
horias baby al olivo, una combinacién que
exalto el sabor con elegancia.

Para cerrar, nada mejor que los postres en
que por supuesto resalté la dulzura con dos
cldsicos irresistibles: brownie de chocolate
con helado de vainilla y bizcocho aleman
con espejo de dulce de leche.

Estos menls preparados de manera ex-
clusiva para los empresarios fue una pro-
puesta que honra la cocina mexicana desde
la innovacidn, invitando a saborear cada
detalle como una historia servida al plato.
Estuvieron acompafiados de un delicioso

café. BB

Primer Menu

ENTRADA
Crema de espinacas y acelga
con champifion.

PLATO FUERTE

Medallon de camardn en salsa

de pifia con guajillo. Acompafiado

de espdrragos al horno y falso risotto
con hongos.

POSTRE
Brownie de chocolate con helado
de vainilla.

Segundo Menu

ENTRADA

Ensalada romance.

Mezcla fresca con acentos
aromaticos y vinagreta ligera.

PLATO FUERTE

Filete de res en salsa de pimienta
verde. Con puré de cacahuate y
zanahorias baby al olivo.

POSTRE
Bizcocho aleman con espejo
de dulce de leche.

empresariosydirigentes.com




| AUTOTRANSPORTES

Somos una empresa vanguardista, que cuenta con el respaldo y la experiencia de

una tradicion familiar, dedicada al transporte en sus diferentes ramas, siendo el

transporte de carga nuestra especialidad, nuestra dedicacion, trabajo en equipo,

valores y tradiciones que tienen una sola finalidad, dar certeza y garantizar la
entera satisfaccién de las necesidades de nuestros clientes.

NUESTROS SERVICIOS:

Nacional, importacion y exportaci

contacto@atpilot.mx i
333860 4493




MONEX

Transformamos tus finanzas
internacionales con estrategias y
herramientas agiles.

Monex, tu socio estrategico en
Divisas y Pagos Internacionales.

Contacanos en monex.com.mx o Guadalajara 333 818 0520, otras ciudades del pais 800 746 6639 63 li @ iﬂ ﬂ




