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Degerli
Okurlarimaz,

Mektep Dergisi'nin altinci sayisinda yeniden sizlerle bulugmanin
heyecani ve huzurunu yasiyoruz. Her sayimizda oldugu gibi bu
sayida da, egitimi yalnizca bir kurum degil, bir kaltdr, medeniyet ve
insan ingasi meselesi olarak ele aliyoruz.

Zamanin ruhu hizla degisiyor. Teknoloji, zihinlerimizi; ahskanliklar,
kalplerimizi dénustarayor. Ancak biz biliyoruz ki insanin 6zanu diri
tutan sey, bilgiyle yogrulmus hikmettir. Mektep, bu hikmetin izini
surmeye; cagin karmasasi iginde insana, dusunceye ve degerlerine
yeniden ayna tutmaya devam ediyor.

Bu sayimizda kalemler, egitimde derinlegmenin, fikrin diriliginin ve
insanin hakikat arayiginin izini strdyor. Her yazi, bir ders; her kelime,
bir gagndir:

Kendimizi, birbirimizi ve mektebimizi yeniden hatirlamak igin.

Okurken dusunmenizi, dusunurken hissedip yeniden inanmanizi
diliyoruz.

Kalemleriyle emegini, yuregini katan tim yazarlarimiza; dikkatle,
sevgiyle takip eden siz kiymetli okurlarimiza tesekkur ederiz.

Yeni bir sayfada yeniden bulugsmak tmidiyle..

B. Enis SENER
OZKURBIR Genel Bagkani




Erken kayit donemi
yainizca kontenjan
doldurma zamam deiil;
ailelerle giiven hagi
kurma, okulun durusunu
yenileme ve kurumsal
itibarinin tazelendidi bir
siirectir.
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ERKEN KAYIT
DONEMI : SADECE
KONTENJAN
DOLDURMAK
DEGIL, GUVEN
TAZELEME ZAMAN

AL DAYIOGLU
OZKURBIR BASKAN YARDIMCISI

Her yil oldugu gibi bu yil da kis aylariyla birlikte 6zel okullar igin
kritik bir donem bashyor: Erken kayit slreci. Bu slreg; sadece
ogrenci kazanma degil, ayni zamanda itibar tazeleme, veli ile gondl
bag! kurma ve kurumsal durusu gésterme zamanidir.

Bir egitim yoneticisi, 6zel okullar dernei mensubu ve ayni
zamanda is dunyasinin icinde yer alan biri olarak ifade etmek
isterim ki, Ozel okullarin bu déneme sadece “ticari bir donem”
gOziyle bakmasi; kisa vadeli kazanclara yol agsa da uzun vadede
kurumsal zarara neden olabilir. Bu ylzden erken kayit sireci,
stratejik bir ydnetim ve samimi bir iletisim gerektirir.

1. Fiyat Politikasi: Seffaflikta Bereket Vardir
Veliler ginimizde artik yalnizca egitim kalitesini degil; seffafligi,
ongordlebilirligi ve tutarliligi da 6nemsiyor. Fiyat artislari elbette
kacinilmaz olabilir; ancak bu artislarin nedenleri dogru bir iletisimle
anlatimazsa, kamuoyunda given kaybi yasanir. Fiyatlar
belirlenirken enflasyon, maliyetler, 6gretmen maasglari gibi gercek
veriler paylasiimali; spekilasyonlarin 6niine gecilmelidir. Ayrica
fiyatin yaninda velilere sunulan hizmet paketleri netlestirilmelidir.
“KDV dahil mi?”, “Servis ve yemek icinde mi?” gibi sorular.mﬂ(;l:ak,
birakilmamali.
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2. Olgiisiiz Reklamdan Kaginin,
Vaatlerde Bulunun

Rekabetin yogun oldugu bir dénemde her okul
“en iyi” oldugunu iddia eder hale geldi. Ancak
gercek basari; velinin memnuniyeti, 6grencinin

Gercek

gelisimi ve toplumsal katkiyla &lgulir. Abartih
reklamlar, “sinav sampiyonu” afisleri ya da
gOsterigli  videolar  yerine; samimi  veli
roportajlari, 6gretmen gorusleri ve seffaf basari
hikayeleri daha etkili ve kalici iz birakir.
Unutmayalim, veliler artik “gdsteri” degil,
“guven” ariyor.

3. Veli ile Temas: Kalici iligkiler Kisa Vadeli
Kampanyalardan Ustiindiir

Kampanya, indirim, promosyon elbette ticari
araclardir. Ancak bir okulun en biyuk reklami
memnun velisidir. Bu sebeple; erken kayit stireci

boyunca her okulun mutlaka birebir veli
gOrismeleri yapmasi, okulun pedagojik ve
ahlaki yaklasimini paylasmasi gerekir. Bu

noktada okul mudurlerinin, rehber 6gretmenlerin
ve akademik kadronun veliyle birebir temasi ¢ok
degerlidir. Bu temaslar, yalnizca ikna icin degil,
ayni zamanda deger aktarimi ve kiltir
paylasimi igin bir firsattir.

4. Personel ile iletisim: Ogretmen de Siirecin
Parcasidir

Erken kayit sureci yalnizca idarecilerin degil;
O0gretmenlerin de sahiplenmesi gereken bir
donemdir. Ogretmene siirecin ekonomik ve
pedagojik yoni dogru anlatiimali, 6gretmen
kendini sirecin diginda hissetmemelidir. Clunku
veliyle birebir iletisimde en buyuk rolu 6gretmen
oynar. Aidiyet duygusu ytksek bir kadro, veliye
de glven verir.

5. Ahlaki Durusunuzu Unutmayin: Egitimde
Bereket, Helal Kazancla Olur

Unutmamamiz gereken en temel ilke sudur:
Egitim sektéri bir “pazar” degil, bir “emanet
alanidir.”

Her 6grenci bir emanettir. Her veli bir duadir. Ve
her alinan Ucret, hakkiyla verilmis bir emegin
karsiligr olmalidir.

Bu ylUzden kayit sureclerinde yapilan her
yonlendirme, her kampanya ve her karar; kul
hakki ve mesuliyet bilinciyle alinmaldir. Bu
durus, kisa vadeli degil, sonsuz kazanclarin
vesilesidir.

Erken kayit stireci sadece 6grenciyi okula almak
degil; aileyi bir egitim iklimine dahil etmek
demektir. Bunu ticari bir firsat degil, bir hizmet
misyonu olarak goren okullar, sadece kayit
degil, hayir dualar da kazanir.

Tum 06zel okullarimiza bu slrecte bereketli,
ahlakli ve uzun vadeli kazanimlar diliyorum.

Unutmayin:
Kazanan okul, kontenjani dolan degil; gonalleri
dolan okuldur.




0zel okullarda artik
kayit masa baginda
baslayan ‘tercih oyunu®
degil, velinin
beklentisinin ddrencinin
ggrenme hakkina nasil
doniistiiguinii
sorgulayan bir geleceie
bakiyoruz: giinkii
egitimde esas ‘eviren’
giic, velinin degil
ogrencinin ihtiyag ve
potansiyelidir.
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VELI MERKEZLI OZEL
OKULLARVE
EGITIMIN GELEGEGI

'Y Hami Kog

Egitime dair gindemimiz o kadar dolu ki “Oniimiizdeki dénemde
hangi konuya daha c¢ok vakit ve enerji harcanmali?” sorusuna
cevap vermek zor. Ancak 6zel okullarin son birkac yil icinde
gecirdikleri degisim ve onumuzdeki yillarda bu degisimin hangi
noktalara kadar uzanabilecedi ihtimali Gzerinde dusinmemiz sart.
Cunkud veli profili ve tipi degistikce okullar da degisiyor. Ve bu
degisim artik cogu insani korkutmaya basliyor.

Yillar 6nce Ingiltere’de yasayan Tirk akademisyenle bir
gérismemiz olmustu. Sohbet sirasinda, “ingiltere’de 100 yil 6nceki
pedagojik yaklasimlar hala gecerli ve etkin bir sekilde kullaniliyor.
Ama Tirkiye'de sanki egitimde her vyl yeni vyaklasimlar
bulunuyormus gibi bir hava var. Halbuki egitim sistemleri ve
yontemler bu kadar sik glincellenemez” demisti.

Akademisyen Hanim elbette cok hakli. Ger¢cekten de bazi 6zel
okullarin reklam ve pazarlama sireclerinde rekabeti merkeze
alarak attigi bazi adimlar, disaridan halimizin bu gsekilde
gozikmesine yol aciyor. Farkli olmak ugruna, egitimle ilgili
kavramlarin sagini solunu boyayip olusturulan reklam tasénrjnlein,
egitimin  sanki teknolojik bir Grinmids gibi algilanmasiyla.
sonuglaniyor. .
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Peki, 6zel okullarda yasanan bu telasin sebebi
ne?

Modern dinyada tercih listelerinin kalabaliklasmasi,
yeni orta sinifin distinme bicimini ve gindelik
aliskanliklarini da degistirmis, bu arada egitime
iliskin dustinceler de bu suregte ciddi bir donisime
ugramistir. “En iyi okul, eve en yakin okuldur”
anlayisinin ~ kirilmasiyla  birlikte  c¢ocuklarinin
gelecedi icin dogru karar verebilmek icin onlarca
farkll secenek arasinda kalan ebeveynlerde bir
tercin yorgunlugu bas gdstermistir. istanbul ve
blylk sehirlerde, insani ve kultirel kazanimlar igin
degil, cesiti maddi kazanglar (!) icin onlarca
kilometre  mesafedeki kutumlara ¢ocuklarini
servislerle godndererek heder eden aileler var...
Ekonomik acidan rahatlayan bireyler, ¢ocuklarinin
iyi bir gelecek kazanmasi igin higbir masraftan
kacinmamis ama bu arada iyi bir gelecegin satin
alinamayacag! gercegi gozlerden kacmistir. Clnku
egitimi  6zinde devasa bir sUpermarket olan
diunyada alinip satilan ekmek, araba, televizyon
gibi mallardan biri olarak ele almasi ve bir tiketim
tercihine donustirmesi, egitimin niteligini olumsuz
etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir.

Orta sinifin ekonomik acidan zenginlesmesiyle
birlikte egitim tercihinde 6zel okullara y6nelmesi
Turkiye'de 6zel okulculugun hizini bir anda artirmig
ve sonug olarak kalite yerine sadece slogan Ureten,
halkla iliskiler ve pazarlama birimlerinin merkeze
alindigi 6gretim kurumlarinin sayisi da ¢cogalmaya
baslamistir.

Pandemi ve sonrasindaki ekonomik zorluklar,
oOncesindeki  med-cezirler! ve diger bazi
problemlerle bir middet bir ileri iki geri seklinde
yerinde saymaya  devam ediyor gibi...
Neoliberalizmle birlikte siniflara giren akademik
kapitalizm, egitimle ilgili ~ surecleri  yeniden
sekillendirmis ve okullardan ekonomik amagclara
uygun mezunlar yetismesi icin kendi kurallarini
mufredatin igine yerlestirmistir.

Teknolojinin - hizina ayak uydurmaya calisan
pedagoji biliminin de déniismesi sayesinde, okulun
icinde tartisiimasi ve Kkararlastiriimasi gereken
ogretim yontemleri bir anlamda velilerin onayina
sunulmakta - ve veli talepleri dogrultusunda
*olusturulan 6gretim politikalar kisir doéngu
‘olusturmaktadir.

bir

Son on yilda 6zel okullarin kayit ofislerinde yasanan
diyaloglarin bir 6zeti ¢ikarilmasi durumunda ¢ok net
olarak gorllebilecek bu yeni egitim anlayisi, velilerin
talepleri dogrultusunda yapilanan 6zel okullar da
farkl bir kulvara itmistir. Yeni orta sinifin yogun
olarak bulundugu bédlgelerde birbiri ardina acilan
6zel okullar rekabet edebilmek icin her gin yeni
kavramlar Uretmis, pedagoji bilimini neredeyse
teknolojiyle ayni hizda kosturarak daha c¢ok vitrine
yoneltmistir.  Kayit  gorismelerinde  6gretmen
kadrosu, akademik basarilar ve  6gretim
programindan ¢ok ytzme havuzlari, kullpler ve
yemek mendleri sorgulanmaya baslanmis, kirsaldan
goc eden bireylerin egitimi parayla satin alabilme
hazziyla birlikte, olumsuz sonuclari ¢ok sonra
gorulecek bir “sonradan gérme” etkisi 6zel okullarin
yapisini degistirmistir. Ama asirt bilingli velilerin
verdikleri paranin karsiliginda en iyi hizmeti almak
icin giristikleri micadelede kaybeden c¢ocuklar
olmustur.

Hicbir talebin geri cevrilimedigi bu esnek yapilanma
neticesinde de 6zel okullar lezzetten yoksun onlarca
¢esit yemegin sunuldugu bir sofraya, dgretmenler
siparis alan garsonlara, okul yodneticileri de hesabi
kesen patronlara doénlsmektedir. Ogretim
programini olustururken bilim agirlikli bir bakis agisi
yerine ticari bakis acisini tercih ederek “nabza gore
serbet veren” Ozel okullar, egitimde ulasiimak
istenen hedefi giderek daha da geriye cekmektedir.
Butln bunlara ragmen, umumi olarak baktiginizda,
6zel okullarin ¢cok daha basarli oldugunu gérmek
hic de zor degildir.

Ozel okullar elbette veli taleplerini g6z 6niine almali
ve degerlendirmelidir. Hizmet sektdrinin basariya
ulasmasi, musteri odakli olmasina bagladir. Ama
egitim sektériinde her ne kadar parayl 6deyen
ebeveynler olsa da okulda asil musteri veli degil,
o6grencidir. Yani 6gretim programlari olusturulurken
merkeze o6grencilerin ihtiyaclart alinmali, 06zel
okullari sadece “Cocuklarinin gelecegini glvence
altina alma ve iyi bir statl kazandirma” merkezi
olarak goren velilerin taleplerinin, nitelikli bir egitim
ortami olusturmak igin yeterli olmayacag! ve hatta
zarar verecegi fark edilmelidir.
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5lye calismalarinin dengell kulla-
kisisel gelisimi destekler,

YOGUN
21 KURSLARIN RISK]

| Asin Yorgunluk:
o Ufun saatler, fizil
zlhinsel tikenm|

azalmasi

Q Odak Kaybi:
Farkll kaynakdar ve

odretmenier arasinda

karmasa

Asint yuklencg
Istele

Lise editiminin siiresi ne
sadece bir formiil ne de
birkag yilin toplami; 3+1
ya da 22 modelleriyle
giindeme gelen bu
tartigma, aslinda
egitimin Kim igin, ne
amacla ve nasil yeniden
kurgulanacagi sorusunu
yeniden giindeme
getiriyor.
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LISE EGITIMINDE
YENI MODEL
ARAYIS: 3+1 VEYA
2+2 SISTEMI
UZERINE BIR
DEGERLENDIRME

B[lliill PELISTER
EGITIM YONETICIS

Turkiye'de egitim sistemi, cagin gerekliliklerine ve o6grencilerin
degisen beklentilerine gore surekli bir donusum sireci icindedir.
Lise egitim siresinin 3+1 veya 2+2 modele dondstirilmesi
yonindeki tartismalar, yalnizca sireyle ilgili bir konu degil; egitim
felsefesinin, sinav sisteminin ve Universite yapisinin kokli bigcimde
yeniden ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Bu donusim,
ogrencilerin akademik donanimini artirmayi, mesleki yonelimlerini
glUclendirmeyi ve onlarl yasamin her alanina daha iyi hazirlamayi
hedeflemelidir.

Halihazirda lise diuzeyinde 9. ve 10. siniflarda Turkge, Matematik,
Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler ortak alan olarak okutulmaktadir.
Yeni modelde bu ortak ders yapisi 11. sinifta da devam etmeli;
bdylece tim 6grenciler ¢ yil boyunca ayni temel alanlarda bilgi ve
beceri kazanmalidir. Bu vyapi, 0&grencilerin hem akademik
yonelimlerini netlestirmelerine hem de Universiteye giriste adil bir
dlgme sistemi kurulmasina olanak saglayacaktir.
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Bu dogrultuda, Universite sinavi tek oturumda ve
tek kitapgik seklinde uygulanabilir. Turkce,
Matematik, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri
bélimlerinden olusan bu kitapgikta, puanlama
sisteminde Turkce ve Matematik agirhgi
artirlmali; Fen ve Sosyal Bilimler ise destekleyici
alan olarak yer almalidir. Boylece 6grencilerin
okuma-anlama, analiz etme ve problem ¢6zme
becerileri 6n plana ¢ikariimis olur.

Bunun yani sira, Ortadgretim Basari Puani
(OBP) sistemi yeniden duizenlenmelidir. Yalnizca
ders notlarina degil, o6grencinin  okul ici
etkinliklerine, atblye calismalarina, proje ve
sunumlarina da puan katkisi  verilmelidir.
Ornegin, sosyal sorumluluk projesi hazirlayan,
pano veya etkinlik organize eden, takim
calismasi icinde yer alan 6grenciler ek OBP
puani kazanmalidir. Bu uygulama, 6grencilere
yalnizca bilgi degil; sorumluluk, Uretkenlik ve
cahiskanlik bilinci kazandiracaktir.

Yeni modelin ana omurgasi soyle sekillenebilir:

- Okul Oncesi: Zorunlu egitim ve temel beceriler

- ilkokul: 4-5 yil temel okuryazarlik ve yasam
becerileri

- Ortaokul: 3-4 yil yonelim belirleme ve proje
temelli egitim

- Lise: 3 yil ortak akademik egitim + 1 il
uygulama veya alanlasma yili

- Universite: 1. yil ortak akademik temel, 2. yildan
itibaren bolim segimi

Universite  modelinde de kokli  degisim
yapilmalidir. Tum dniversitelerde birinci  sinif
ortak derslerden olusmali; 6grenciler, tipki

lisedeki 9. sinif gibi genel bir temel egitimden
gecmelidir. Meslek secimi, Gniversitenin birinci
y|I|n|h .sonunda yapilimahdir. Bu, &8grencinin
-alanmi - bilingli se¢gmesini ve mesleki tatminini
“artiracaktir.

Tip, dis hekimligi gibi bélumlerin egitim siresi 6
yildan 5 yila; bazi mihendislik ve sosyal bolimler
ise 4 yildan 3 yila indirilebilir. Ayrica, 2 yillik
meslek yuksekokullarina giriste asgari bir taban
puan getirilerek kalite ylkseltilmelidir.
GuUnUmuzde puansiz ve sinavsiz girisler bu

okullarin  niteligini  disurmekte;  6grenciler
amagcsiz bigimde kayit yaptirmaktadir. Yeni
sistem, bu alanlarda da motivasyonu ve

akademik ciddiyeti artiracaktir.

Bu modelin basarih olabilmesi icin derslik
kapasitesi, 6gretmen istihdami ve okul altyapisi
da yeniden planlanmalidir. Ozellikle biyik
sehirlerde kalabalik siniflarin sayisi azaltiimali;
ogrenci basina  dusen  6gretmen  orani
artinlmahdir. Bu suregte, 6zel okullar da sisteme
aktif bicimde dahil edilmelidir. Ozel okullarin
mevcut derslik kapasitesi, kamu okullarindaki
yogunlugu dengeleyici bir unsur olarak
degerlendirilebili. Bu amagla, okullara
yonelik ek tesvik programlari uygulanarak,
kalabalik ilcelerdeki 6grenci yuki azaltilabilir.
Boylece hem kamu hem &zel egitim kurumlari,
milli egitim sisteminin bitlnsel bir parcasi haline
gelir.

ozel

Sonug olarak, “lise egitimi ka¢ yil olmal?” sorusu
yalnizca bir sire tartismasi degil; egitim
sisteminin  bitinsel bir yeniden yapilanma
meselesidir. Ug yillik temel lise egitimi, (izerine bir
yil uygulama veya alanlasma yili eklenerek 3+1
modeli biciminde uygulanabilir. Bu yapi; 6grenciyi
tek bir Universite sinavina hazirlarken, ayni
zamanda uretken, arastiran ve toplumsal katki
saglayan bireyler yetistirmeyi hedeflemelidir.
Universiteye geciste ise tek sinav, ortak kitapgik,
adil puanlama ve proje katkih OBP sistemi,
egitimde hem kaliteyi hem de esitligi artiracaktir.
Gergek reform, yalnizca ders suresini degil,
egitimin ruhunu yeniden insa etmektir.




Okul ve Siif Ortaminda
Yasanan Sorunlarin Arka
Plani ve

Ebeveyn Tutumiarinin

Egitim Ortamina Etkisi

Sinif yonetimi yalnizca ders
anlatmakla dedil,
goriinmeyen dinamikleri
anlamakia milmKiindiir.

Oirencilerin davranilarinin
ardinda gogu zaman
ebeveyn tutumiari, aile ici
iletigim bigimleri ve
duygusal ihtiyaclar yatar.
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SINIF VE
OTESINI
YONETMEK!

II_[\SiM KARAGUL
EGITIM YONETICiSi

Egitim ortamlarinda g6zlemlenen 6grenci davraniglari, cogunlukla
bireysel dzellikler ya da dgretim yontemleriyle iliskilendirilse de, bu
davraniglarin altinda sosyal cevre, aile dinamikleri ve ebeveyn
tutumlar gibi daha derin psikososyal yapilarin etkili oldugu bir
gercektir. Ozellikle son yillarda egitim ortamlarinda giderek artan
dikkat eksikligi, saldirganlik, ice kapaniklik gibi sorunlarin, yalnizca
okul ortamiyla sinirh  olmayan c¢ok katmanli nedenleri
bulunmaktadir (Yavuzer, 2010).

Okullar sadece bilgi aktarilan kurumlar degil; ayni zamanda
cocuklarin karakter gelisiminin, sosyal becerilerinin ve duygusal
dayanikhliklarinin sekillendigi énemli ortamlardir. Ancak her egitim
ortaminda oldugu gibi, okullarda da zaman zaman sinif i¢i disiplin
sorunlari, akademik motivasyon eksiklikleri ve 6grenci-6gretmen
iletisimi gibi c¢esitli problemler yasanabiliyor. Bu problemlerin
sadece gorinen yizlyle ilgilenmek, ¢cogu zaman kalici ¢cézimler
Uretmemizi engelliyor. Asil mesele, buzdaginin altindaki
gorinmeyen yaply! anlayabilmekte yatiyor.

Bir 6grencinin derse ilgisizligi ya da arkadaslariyla surekli gcatisma
icinde olmasi, cogu zaman sadece "disiplin sorunu" olarak
degerlendirilir. Oysa bu davranislarin arka planinda ¢ok daha derin
dinamikler vardir. Aile ici iletisim eksikligi, yuksek beklenti baskisi,
duygusal ihmal ya da asirt mudahaleci ebeveyn yaklasimlan gibi*
etkenler cocugun okul davranislarina dogrudan yansimaktadir:

OZKURBIR AYLIK EGITIM DUSUNCE DERGISI
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Okul ve sinif ortaminda karsilasilan  6grenci
davraniglarini yalnizca ylzeydeki belirtilerle
degerlendirmek, kalici ¢céztmler Gretmeyi engeller. Bu
davranislarin ardinda yatan temel nedenleri anlamak,
Ozellikle de ebeveyn tutumlarinin ¢ocuklarin duygusal
ve davranissal gelisimindeki etkilerini fark etmek,
egitim ortaminin saglikli islemesi acisindan buylk
6nem tasir. Sinif igindeki birgcok sorun, ¢ogu zaman
yanhs ya da vyetersiz ebeveyn yaklasimlarinin
yansimas! olarak ortaya cikar. Bu nedenle o6grenci
davraniglarina buttncul bir bakisla yaklasmak, okul-aile
is birligini glclendirmek ve ebeveyn farkindaligini
artirmak sinif yonetimini dogrudan olumlu ydnde
etkileyecektir.

Ebeveyn tutumlari, cocugun kisilik gelisiminden sosyal
iliskilerine, problem c¢dzme becerilerinden akademik
tutumlarina kadar genis bir yelpazede etkili olmaktadir.
Bu baglamda, siklikla go6zlemlenen bazi ebeveyn
tutumlarinin - sinif icindeki yansimalarinin dramatik
sonucglar dogurdugu gozlemlenmektedir. Cocugun
akademik basarisinin yaninda yasam boyu etkisi
altinda kalacagi davranis kaliplarinin da bu dénemde
bicimlendigi dikkate alindiginda meselenin g6z ardi
edilemeyecek boyutta dnem tasidig1 sdylenebilir.

Asiri koruyucu ebeveynler, ¢ocuklarinin her adimini
takip edip, denetleyip ydnlendirerek  onlarin
karsilastiklari gugclikleri kendi baslarina ¢dzmelerine
firsat tanimazlar. Bu durum, cocuklarin 6z glven
gelisimini engelledigi gibi, okul ortaminda karsilastiklari
zorluklara karsi pasif ya da tepkisel davranmalarina
neden olur. Ogrenci, her sorunda ebeveyninin
midahalesini ve destegini bekler hale gelir. Bu durum
zamanla 6grencisinin magduriyet algisi tizerinden okul-
ebeveyn catismasinin kapisini aralar.

Baskici  aile  yapisinda  c¢ocuklar  cogunlukla
cezalandiriima korkusuyla hareket eder. Bu cocuklar,
sinif ortaminda hata yapmaktan kaginir, elestiriimeye
tahammilstiz olabilir veya basarsizlik karsisinda
yogun kaygl yasarlar. Yalan soyleyerek durumu
kurtarmak veya krizi 6telemek bu gocuklar igin bir kagis
¢bzumi  olarak gelisir. Baski altinda buyuyen
ogrencilerde, ya otoriteye karsi diren¢ ya da asiri uyum
davraniglari gézlemlenir.

Basarly1 sarth sevgiyle bagdastiran ailelerde veliler
cocuklarinin degerini sadece akademik basarisiyla
Olciiyor.” "Takdir belgesi almazsan ya da
"Matematikten disik alirsan ...." gibi ifadeler, cocukta

degersizlik hissine neden oluyor. Bu durum uzun
vadede 6grencinin ya tamamen umursamazlasmasina
ya da asiri kaygih, stresli bir birey haline gelmesine yol
acabiliyor.

Ogretmeni otorite olarak tanimama ciddi bir sorundur.

Velinin, ¢ocugun &gretmeniyle ilgili  sikayetlerini
sorgulamadan kabul etmesi, ©Ogretmeni acikca
elestirmesi, 6grencinin  yaninda 0Ogretmen  kritigi

yapmasi, 6grenciye "Sen o6gretmenini dinlemeyebilirsin”
mesajini verir. Bu tutum, sinif igindeki disiplini dogrudan
olumsuz etkiler. Cinki 6grenci, 6gretmenin gicind,
etkisini ve sinir koyma yetkisini tanimaz.

Cocuklarini surekli baskalariyla kiyaslayan ebeveynler
kiskang ve hirgin karakterli cocuklar yetistiriyor. “Bak
Ayse 98 almis, sen 80'de kalmissin.” “O yarismada
Mehmet'i gecip 1. olmaliydin.” gibi ifadeler, dgrencide
Ozglven kaybi yaratir. Kendi i¢ motivasyonunu dedgil,
dis rekabeti 6nemsemeye baslar. Bu da sinif igcinde
paylasimci degil, kiskang, hir¢in, tahammiulsiiz ve bir
adim sonrasinda saldirgan 6grenci davranislarina
neden olabilir.

Ebeveynlerin c¢ocukla vyeterli iletisim kurmamasi,
davraniglara karsi tepkilerinde tutarsizlik gostermesi ya
da tamamen ilgisiz kalmasi, égrencinin okul ortaminda
da benzer bigcimde givensiz, dikkatsiz ve duygusal
olarak kopuk davranmasina neden olur. Bu tutum,
Ozellikle davranis problemleri ve arkadas iliskilerinde
sikintilar olarak kendini gosterir.

Egitim Gc ayakl bir yapidir. Ogrenci, 6gretmen ve veli.
Her ayagin dengeli bir sekilde durmasi gerekiyor.
Ogrenciyi desteklemek, onun yaninda olmak elbette ki
ebeveynin hakkidir. Ama bu destek, 6gretmenin alanina
mudahale etmeden, ¢ocugun bireysel gelisimine katki
saglayacak sekilde yapilandiriimalidir.

Okul ortaminda yasanan her sorunun ¢6zimi sadece
disiplin tedbirleriyle degil, aile ile kurulacak gi¢ld, bilingli
ve karsilikli sayglya dayal iletisimle mimkdndir. Bu
noktada, okul yoneticilerine ve rehberlik servislerine
blyuk gorev dusuyor. Ebeveynleri sadece
bilgilendirmek degil, farkindaliklarini artirmak ve onlara
rehberlik etmek de egitimin ayrilmaz bir parcasidir.

Unutulmamal ki, okulda yasanan her davranisin evde
bir karsihgi vardir. Cocuklar, sadece 6gretmenleriyle
degil, ebeveynlerinin tutumlariyla da egitilir. Bu nedenle
egitimde kalici basar istiyorsak, once evdeki aynaya
bakmayi ihmal etmemeliyiz.




Robot ¢aginda insanlik
hdli yeniden sianiyor:
Teknolojinin sunduiu
imkanlarla donanirken,
asil soru artik
makinenin yerine
gecmek dedil, insan
yaklagimini koruyup
giiclendirmek.
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ROBOT GAGINDA
INSAN
YAKLASIMLARI

SELiH UYAN
EGITIM YONETICIS

Sosyal bilimlerin merkezinde insan oldugu icin, ydnetimle ilgili
yuratilen bilimsel galismalarda insana bakis ¢ok etkili olmustur.
Bilim insanlari yonetim modellerini olustururken, zihinlerindeki
insan ve varolusla ilgili distincelerinin bir terciimesini yapmiglardir.
Machiavelli, Hobbes ve Freud gibi isimler insani dinya igin bir
tehdit olarak gordukleri icin, yonetimle ilgili bakis agilari da bu
tehdidi 6nlemeye yonelik tedbirler dizisi olarak olusmustur. Ahlaki
kurallarin calisma ortamlarina pek giremedigi bu yaklasimlarda,
genellikle korkutma, cezalandirma ve kontrol altinda tutma tercih
edilmistir. Orgiitsel yasam alaninda erdemli insan kontenjani
sadece yoneticilere verilmis, calisanlar sadece terbiye edilmeye
calisiimistir. Bu anlayisa gore dusik beceriye sahip insan
topluluklarini kontrol altinda tutmak ancak kati kurallarla mimkin
olabilir. Freud'un id, ego ve slperego Uclemesi de bir anlamda
insanin bazi iyi 6zelliklere kavusabilmesinin ancak dogru ve siki bir
yonetimle mumkin olabilecegini savunmaktadir. Bergson ve Mc
Gregor da gosteri yapan fok baliklarina balik vermekle, cok
calisani o6dullendirmek arasinda bir fark gdzetmeyecek bakis
acilarina sahiptirler.

OZKURBIR AYLIK EGITIM DUSUNCE DERGISI
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Bu kotumser bakisin tam karsisinda duran ve
insana guler yizle bakan yaklasimlar da vardir
Mesela Cicero iyi
oldugunu soyler ve dogal hukuk anlayisini savunur.
John Locke da insanin 6zinde iyi oldugunu iddia
eder. ibni Haldun da bulundugu cografyanin iklimini
yansitacak sekilde yonetimde insan faktoriinu asla
g0z ardi1 etmez.

elbette. insanin  dogasinin

Karmasik insan, ussal ekonomik insan, toplumsal
insan ve son olarak da kendini gergeklestirmeyi
amaclayan insan yaklasimlari, bir anlamda yonetim
dunyasindaki evrimin kilometre taslaridir. Peki
insanlarin ihtiyaclarini hiyerarsik bir diizene oturtan
Maslow aslinda ne demek istemistir?

insan hayatta kalma durtiisiiyle yaratiimistir.
Hayatini tehdit eden eylemlere karsi reflekslerini
kullanarak hayatta kalmaya calisir. ikinci katmanda
guvenligini dusundr. Guvenli oldugunu hissettigi
anda ise ait olma ve sevilme ihtiyaci belirginlesir.
Bu adimi da gectikten sonra saygi gbérmeyi ve
takdir edilmeyi bekler. En son adimda da artik
kendini gerceklestirmeye hazir bir birey olarak
dustnce ve davranis olarak derinlesir.

ihtiyaclar hiyerarsisinde en énemli bilgi, insanin bir
katmani gecmeden diger katmanlardaki ihtiyaclari
hissetmiyor olusudur. Mesela Suriye’de savasin
ortasinda ve bombalarin sesi altinda yasiyan bir
cocukta sevilme veya takdir edilme ihtiyaci
gelismez. O cocuk i¢in en blyiuk ama¢ bombalarin

olmadigi, glvenli bir yerde yasamaktir. Veya
kimseden saygl gormeyen bir insan, kendini
gerceklestirebilmek icin gereken motivasyona

sahip olamayacaktir.

Ancak icinde bulundugumuz cag insana dair
ihtiyaclarin belki de en cok cesitlendigi ve kafa
karistirdigi  bir dénemdir. Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisini ~ olusturdugu  dénemle  buguni
kiyasladigimizda, ihtiyaglar temelinde bazi énemli
kirnhmlarin oldugu net olarak gozikir. Ozellikle
sosyal medyayla birlikte yayilan paylasim kulturd,
toplumun geneline yayilan narsisizm hastali§gi veya
populer kiltirle birlikte ihtiyaca donisen eglence
sektord insan ihtiyaglarini  farkh  bir boyuta
tasimistir. Sonug olarak da barinma ihtiyacini bile
dogru durust karsilayamayan insanlarin sohret
arzusu, karnini zor doyuran bireyin cebindeki
pahali telefonlar veya sayginhk kazanmak icin
kriterlerin takipgi sayisina veya begeni cokluguna
bagh olmasi kisa bir zaman igcinde Maslow’un
piramidini gincelleme ihtiyaci doguracaktir. Clnki
populer Kkdltirld dretenler ve blyuk veriyi elinde
tutanlar, insanin  kendisini  gergeklestirmesini
onlemek icin hiyerarsiye bircok yeni basamaklar
eklemislerdir ve her gecen gin piramidin boyu
uzamaktadir.

Sonug olarak bir zamanlar “yumusak bilim” olarak
goriilen sosyal bilimler alani, robotlari bir tehdit
olarak goéren insanhk icin kurtarici alan haline
gelmistir.

Doga bilimlerinin konusu olan robotla sosyal

bilimlerin konusu olan insan, endustri 4.0 olarak
adlandirilan yeni bir dénemin esiginde birbirine ilk
kez bu kadar sokulmustur. Ve bu yakinlasmadan
yonetim bilimleri de dahil olmak Uzere birgok
alanda biyuk degisimlere sebep olacak yeni
kaciniimaz

modeller ve vyaklasimlar
gorinmektedir.

olusmasi




Okul Kitaplarinin
sayfalarinda yer
almayan ama hayatin
dongiisiinde
vazgegilmez olan o
dersler; bilinenin
otesinde, goz ardi edilen
yonleriyle egitimimizin
sessiz kahramanlandir.
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GORUNMEYEN
DERSLER-TURK
EGITIMINDE HAYATI
AMA GOZ ARDI
EDILEN KONULAR
UZERINE

DANYAL SizelN
EGITIM YONETICISI

Yuzyillar igine alan milyonlarca distnce, yillarca yazilan binlerce
yazi, ortaya atilan yuzlerce goris, yapilan onlarca calisma, bu
ugurda 6émrini adayan insanlar, harcanan paralar, verilen emekler,
cekilen sikintilar... Her sey ama her sey Turk egitim sisteminin
daha nitelikli, daha esitlik¢i, daha anlamli, daha yeterli, daha 6zgun
olmasi ve ¢aga uygun bir hale gelmesi igindi.

Yuzyillari geride birakarak hizla degisen ve cesitlenen bir gelecege
hizla yol alirken ¢agin degistigini kabul ederek egitim sistemimizi
yeniden insa ve milletimizi kadim ge¢misimizde oldugu gibi
yeniden ihya etmemiz gerektigi hususu, toplumun her kesiminin
yakindan ilgilendigi ve topyekdn ¢oéztumler bekledigi hayati bir konu
haline gelmigtir.

ilkokul ile ortatgretim; ortadgretim ile Universiteler arasinda
kesintisiz bir bagin tesisiyle birlikte modern dinyanin nitelik ve
yeterliliklerine cevap verecek bir nesli kisa zamanda yetistirmemiz,
bircok soru ve sorunun golgesinde ¢odzumlerin aydinlatacagr bir
egitim tasavvurunun umuduyla yeni, gucli ve kararli adimlar
atmamiz artik kaginiimazdir. S

OZKURBIR AYLIK EGITIM DUSUNCE DERGISI
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Ozellikle aile yilinda, ailenin temelde oldugu,
toplumun her kademesinin egditim ekseninde
yeniden yapilandinldii bir degisim ve doénisim,
milletimizi egitimle buttnlesmis bir kiltir havzasinin
icine alacaktir. Parca parca iyilestirmelerden, kismi
dokunuslardan, uzun vadelere yayarak
donlstirmelerden  ziyade bir butin halinde
yenilenme, egditimin merkezinde oldugu bir blylk
yapilanma bizleri zamanimiza ve belki de 6tesine
tasiyacaktir.

Suandaki imkan ve sartlar 1siginda imkansiz gibi
gorulen bu durumun daha 6nce gerceklestiginin
bircok canli 6rnedi vardir. ClUnki diger milletler
biliyorlar ki hangi alan olursa olsun o alanda
egitimli, nitelikli insan yoksa ilerleme de yoktur.
Ustelik sadece bilgi de artik tek basina yeterli
degildir. Bundan 6tlrd bu ylzyll ve sonrasi igin
“Egitim, yalnizca zihinleri degil; vicdani, iradeyi ve
ruhu da egitmektir.” s6zinin bilgeliginde; biz,
sadece “bilen” insani degil; “anlayan” insani da
yetistirmeliyiz.

Hangi toplumun temeline bakarsak bakalim
milletlerin geleceklerinin okul siralarinda
sekillendigini misahede edebiliriz. Bugin diinyaya
yon veren tim devletler; sanayiden 6nce, tarimdan
o6nce ve daha bircok onceliklerinden 6nce insana
yatirnnm yapmislardir. Kendi egitim kdltir ve
sistemlerini olusturmuslardir.

Bu disince ve gergeklere de bakarak bu milletin
yarini olacak nesilleri icin bazi gériinmeyen dersleri
artik gormek, o©nlem almaktan 0&te yeniden
kurgulayip yapilandirmak mecburiyetindeyiz. Yoksa
din oldugu gibi yarin da bazi seyler icin ¢cok gec
olabilir!!

Peki nedir bu goriinmeyen dersler?

Bugun Turk egitim sistemi, biyik bir bilgi ¢cagina
hazirlantyor ama unuttugu ¢ok kiictik ama ¢ok derin
bir ayrinti var: insan.

Ruhun Egitimi ve Empati

Okullarimizda ders ¢ok ama ders alinacak yasanti
az. Cocuklara her seyi 6gretiyoruz ama kendilerini
tanimayi degil. Sinavlar, notlar, basari listeleri... Bir
Ulkenin  gelecegi, sinav sonuclarinda degil
cocuklarinin ruhsal sagliginda ve i¢ huzurunda
sakhdir. Boyle yetisen cocuklar, ‘ben’i degil ‘biz’i
ylceltir' ve " boylece birbirlerine ragmen degil
“birbirleri icin yasamayi 6grenirler.

Ezberin Gdlgesinde Duslince Solar
Bugln 6grencilerimiz her seyi biliyor ama c¢ogu
disinmeyi  bilmiyor.  Sistem, dogru cevabi
ezberletiyor oysa gelecegi degistirenler, dogru
soruyu sorabilenlerdir. “Yanhs yapma korkusu”
blyudikce merak kiciliyor. Oysa bilimin, sanatin
ve ilerlemenin tohumu hatadir. Her yenilik, bir
yanlisla baslar.

Dijital Diinyada Kaybolan Vicdan

Yapay zekd, algoritmalar, sanal basarilar... Ama
dijitallesme, vicdanla dengelenmedikce tehlikeli bir
hiz Uretir. Ekran parlakhgi, kalbin karanligini
gizlememeli. “Teknoloji, insani blyitmek icin degil;
insanhgini korumak icin vardir.” Dijital cagda, “bilgili
insan” degil; bilge insan yetistirmek zorundayiz.

Degerler Egitimi:
Degildir

Buguin her okulun koridorunda “saygi, sevgi, vefa”
yazar ama cocuk bunlari hayatta gérmiyorsa o
kelimeler duvarda kalir. “Bir degeri 6gretmenin en
guzel yolu, onu yasamaktir.” Degerler egitimi, ders
degil, iklimdir. Ogrencinin, dgretmeninin
merhametini  hissettigi, arkadasinin  vefasini
gordigi her an - iste o an egitim gerceklesmistir.

Yasanmayan Deger, Deger

Zamanin Egitimi: Durmayi1 Ogretmek

Cag, hizla kosuyor ama insan, hizla tikeniyor.
Egitim artik “daha hizl” degil, “daha derin” olmal.
Bir cocuga disinmeyi 6gretmek, kosmayi
o0gretmekten degerlidir. “Bazen ilerlemenin en bilge
yolu, bir adim geri durup distnmektir.” Zihin
kosarken, ruhu dinlendiremeyen sistemler, bilgili
ama yorgun nesiller yetistirir.

Kiltirel Hafiza: Kokinld Bilmeyen Dal, Rizgéarda
Kirthir

Egitim evrensellesmeli evet ama evrensellik, yerli
bir kimlikten dogarsa anlamlidir.

Dilini, destanini, atas6zinu, turkisind bilmeyen bir
nesil, kendi medeniyetine yabancilasir. “Bir milletin
gelecegi, cocuklarinin hafizasinda yasar.” Kilturel
hafizay! diri tutmak, sadece tarih dgretmek degil;
aidiyet kazandirmaktir.

Son Ders: insani insan
Yetistiremeyiz

Belki de butin mesele, su tek climlede gizli:
“Egitim, insani insan yapan sanattir.” Gergek egitim,
sadece kitapta degil; bir 6gretmenin bakisinda, bir
dgrencinin sessiz ¢abasindadir. Biz o gérinmeyen
dersleri fark edebilirsek sadece “bilgili’}
bir toplum olabiliriz. Clnki bilgi zihinleri
doldurur ama bilgelik, kalpleri aydinlatir
Aileden baslamak Uzere...

Anlamadan,




Egitim sistemi, kendi
kiiltiirel kodlarindan
kopmus ideolojilerle
kusatildiginda bireyde
kimlik kayhi, toplumda
aidiyet yitimine doniisiir
— simdi ise ‘0z’ doniis
igin tam zamani.
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KOLTUREL
KODLARLA GELISEN
RESMi IDEOLOJI
SENDROMU-OZE
DONUS ZAMANI

SEBAHATTiH KAZAZ
EGITIM YONETICIS

Egitim, bir toplumun kdlttrel, ahlaki ve ideolojik kodlarini yeniden
Ureten temel bir kurumdur. Bu nedenle egitim sistemleri, ait
olduklart  toplumun degerleriyle uyumlu olmak zorundadir.
Turkiye'de uzun yillardir egitim sistemi ile toplum arasinda derin bir
ideolojik catisma yasanmaktadir. Bu catisma, bireylerin kisilik
gelisimini olumsuz ybdnde etkilemekte, devlet-millet butunliguni
zedelemekte ve toplumsal aidiyet duygusunu zayiflatmaktadir.

Egitim sisteminin, toplumun temel degerleriyle celisen bir ideolojik
altyaplya sahip oldugu yoninde elestirilerin  oldukga hakli
gerekgeleri vardir. Devlet ile milletin farkli oldugu algisi, bireylerde
devlet kavramini zedelemekte, devlet malini koruma hassasiyetini
ve fedakarlik bilincini torpllemektedir. Bu baglamda, egitim
sisteminde 6ncelikle zararli ve toplumun kulttrel kodlariyla ¢elisen
dusince yapilarini tespit etmek ve temizlemek gerekmektedir. Millt
Egitim Temel Kanununda var olan toplumun degerlerine ters
hususlar basta olmak Uzere egitim mevzuat ve mufredatinda
millilestiriimesi ve milli ve yerli olmayan unsurlarin egitim
sisteminden arindiriimasi elzemdir. Bu kapsamda zihniyet
donusumu ile birlikte 6gretmen yetistirme sistemi, ybnetifn :tar22|,
ders icerikleri, pedagojik yaklasimlar gibi sistem bilesenleri-de milli.
ve yerli olarak yenilenmelidir. N TS
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Tirkiye Yuzyili Maarif Modeli teorik olarak olumlu
degerlendirilebilir olsa da model felsefesi ile
uygulama arasinda buyuk tezatlar oldugu gercgegi
g6z ardi edilemez. Oncelikle modelin felsefesi ile
egitim fakultelerinin egitim personeli yetistirme
felsefesi arasinda ciddi bir uyumsuziuk s6z
konusudur. Miufredat icerikleri Maarif Modeli'ne
uygun hazirlanmaya calisilsa da uygulayici olan
egiticiler modelin felsefesine uygun
yetistirimemektedir. YOK’Gin vyapisi ve egitim
fakiltelerinin kurgusu itibariyla Maarif Modeli'ne
uygun egitim personeli yetistirme misyonu hic
ama hic yoktur.

Millt Egitim Bakanhgi, model felsefesinden uzak
ogretmen  sorununu, o6gretmen akademileri
araciliglyla ¢cozmeye calismaktadir. Ancak 22-25
yas arahgmna gelmis, Kisiligi ve degerleri
sekillenmis dgretmen adaylarinin  yeni bir
felsefeye uyumlari kolay olamayacaktir.

MillT ve yerli bir egitim anlayisinin temel tasi olan
ogretmenleri yetistirmesi beklenen kurumlar olan
egitim fakulteleri, mevcut yapilariyla bu misyona
hizmet etmekten uzaktir. Nitekim Milli Egitim
Bakanligi ile egitim fakulteleri arasinda yeterli
dizeyde is birliginin bulunmadig! bizzat yetkililer

tarafindan ifade edilmektedir. Tuarkiye Yuzyili
Maarif Modeli’'nin basarisi yalnizca iceriklere
degil, ondan daha c¢ok uygulayici egitim

personelinin niteligine baglidir. Birka¢ hizmet igi

seminer ile bu modelin hayata gecirilmesi
mimkin degildir. Nitekim ABD menseli CPE
National School Boards Association'in  bir

makalesinde; bir egitim uygulamasinin verimli
olarak uygulamaya konulabilmesi i¢in 50 saatlik
teorik egitimin ardindan 14 saatlik rehber
esliginde uygulanmasinin yapiimasi ve
sonrasinda  bireysel uygulamaya gecilmesi
gerektigi  belirtiimektedir.  Ayni makalede,
uygulayici egitimcinin, modelden fayda goérmesi
ve keyif almasi, modelin basarisini artiran bir
faktor olarak ifade edilmektedir. Bununla birlikte
arastirma bir egitim teknigi uygulamasi Uzerinedir;
Maarif modelinde ise bir egitim modeli donisimu
s6z konusudur. Bu baglamda su sorulara
verilecek cevaplar 6nemlidir;

« Egitici kaynagi olan fakulteler Maarif Modelinin
farkinda mudir, 6grencilerini bu modele gore
yetistirmek i¢in yapilandiriimis midir?

» Mevcut egitim personeli, modelin uygulanmasi
icin felsefi, teknik ve pedagojik alanda yeterli
hizmet ici egitim almis midir?

« Uygulamaya kolay erisilebilir
esliginde baslanabilmis midir?

« EQgitim personeli bu modeli i¢csellestirmis midir?

rehberler

Ne yazik ki bu sorulara verilebilecek cevaplar ya
olumsuzdur ya da yetersizdir.

Egitim, yalnizca “ne oOgretilecegi” degil, “nasil ve
neden Ogretilecedi” sorularina verilen cevaplarla
anlam kazanir. Egitim felsefesi, bu sorulara verilen
cevaplarin toplamidir. Eger bu cevaplar, toplumun
inan¢ sisteminden, deger dinyasindan ve tarihsel
hafizasindan kopuk ise ortaya cikan sistem
bireyde kimlik bunalimina, toplumda ise kulturel
¢cozilmeye yol acar.

Bu yaklasim, egitim sisteminin yalnizca pedagojik
degil, ayni zamanda felsefi bir donlsim
gerektirdigini ortaya koyar. Egitim-Bir-Sen’in
“Gecikmis Bir Reform” raporunda da belirtildigi
gibi, mifredatin demokratiklestiriimesi ve toplumun
kiltirel kodlariyla uyumlu héle getirilmesi, egitim
sisteminin yeniden kurgulanmasinda temel bir
adimdir.

UNESCO’'nun Uluslararasi Egitim Siniflandirmasi
(ISCED) raporlarinda da vurgulandigi gibi: “Her
Ulkenin egitim sistemi, kendi tarihsel, kilttrel ve
ekonomik baglamina goére sekillenir; bu cesitlilik,
uluslararasi karsilastirmalar yapilirken bile dikkate
alinmasi gereken temel bir ilkedir.” Benzer sekilde
Trivedi’'nin uluslararasi egitim sistemleri Uzerine
yaptigi karsilastirmali analizde su tespit yer alir:
“Egitim reformlari, yalnizca dis modellerin ithaliyle
degil; yerel ihtiyaclarin ve kiltirel baglamin dogru
analiz edilmesiyle basarili olabilir. Evrensel ilkeler,
yerel degerlerle harmanlandiginda anlam kazanir.”
Yine Milli Egitim eski bakanlarindan Prof. Ziya
Selguk, “Egitim ithal veya ihra¢ edilemez bir
olgudur.” demistir.

Hasan Meydan'in “Akademide Degerler Egitimi”
bashkli calismasinda su tespit yer alir: “Degerler
egitimi, bireyin karakter gelisiminde temel bir rol
oynar. Egitim sisteminin milli ve manevi degerlerle
uyumlu héle getirilmesi, toplumsal butinlagin
saglanmasinda kritik 6neme sahiptir.”



Ancak, ne yazik ki yeni Tlrkiye Cumbhuriyeti'nin
temelleri atilirken, pek cok alanda oldugu gibi bu
alanda da kdltirel  kodlarimizdan  ziyade
Avrupa’dan ithal, zorlama sistemler tercih
edilmistir. Matematik derslerinde sute belli oranda
su katarak elde edilecek kar hesap edilirken
degerlerimize  verilen zarar hi¢  hesaba
katilmamaktadir. Ayni sekilde ders kitaplarinda
zorlanan catali sol elle tutarak yemek, toplumun
kodlarinda var olan sag elle yemek ile strekli
kavga halindedir. Ogrencinin dikkatini cekmek icin
olsa dahi verilen bu 6rnekler deger yargilarini
altust etmekte; kul hakkini ihlal eden drneklerin yer
almasi, helal-haram bilincine sahip bireyler
yetistirme hedefiyle celismektedir. ilk insan Adem
Aleyhisselam olarak 6grenen 6grenci, okuldaki
gorsellerde, kitaplarda atalarinin ballk veya
maymundan geldigini anlamlandirirken pek c¢ok
degeri de kaybetmektedir.

Bu gorasler, Turkiye'deki egitim sisteminin de
kendi tarihsel ve kiiltirel kodlarina uygun olarak
yeniden yapilandiriimasi gerektigini teyit
etmektedir.

Millt Egitim politikalarinin Fulbright Anlasmasi’nin
etkisinde olmasi bos bir vehimden ibaret degildir.
1949 yilinda Fulbright Anlagsmasi ile Turk egitim
sistemi yapilanmasi, egitim ve sair alanda insan
ihntiyacinin karsilanmasi icin kurulan komisyonun
yonetim kurulunda 4 Tuark, 4 ABD’li Gye bulunmasi
ve baskaninin ABD’li olmasi millilik ¢ercevesinde
nasil izah edilebilir? Anlasmay! imzalamasina
ragmen komisyon calismalarindan rahatsizhk
duyan ismet inoni, sonraki yillarda soyle bir
serzeniste bulunmaktadir: “... Karar verecegim ve
isi teknisyenlere havale edecegdim. Onlar ayrintili
calismalar yapacaklar ve Oneriler
hazirlayacaklar... Hepsinin c¢evresinde uzman
denen yabancilar dolu. igfal etmeye calisiyorlar...

Bir gb6rev veriyorum, sonucu bana gelmeden
Washington'un haberi oluyor. Sonucu
memurlardan énce sefirden 6greniyorum... imzayi
attiniz mi ertesi gunia gelmislerdir... Ancak bu
sorunun Uzerine vakit gecirmeden gitmek gerek.
Yoksa ne bagimsiz dis politika ne bagimsiz i¢
politika giidemezsiniz. Fakat sanmayin ki bu kolay
bir istir. Denediginizde basiniza neler gelecegi
bilinmez...” Cengiz Onakincrnin Tirkiye'nin Siyasi
intihari: Yeni Osmanh Tuzag adli eserinde de bu
konulara uzun uzadiya deginilmektedir.
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Ayni sekilde buglne kadar gérev yapmis yaklasik
70 Milll Egitim Bakanr'nin vyalnizca 10’unun
ogretmen veya 6gretim Uyesi kokenli olmasi dikkat
cekici degil midir? Egitimcilerin siyaseti tercih
etmemelerinin  nedenleri ayrica ele alinmasi
gereken bir konudur.

Sunu da belirtmek gerekir ki; konuya ideolojik
acidan bakan bazi cevrelerin iddia ettigi gibi
Turkiye'de egitim din temelli degildir. Aksine,
egitim sisteminin dinden uzak bir nesil yetistirmek
Uzere kurgulandiina dair pek ¢ok somut 6rnek
mevcuttur. Egitim ideolojisinin temelini olusturan
yerli ve yabanci bilim insanlarinin dine karsi
tutumlari, egitim felsefesinde belirleyici rol
oynamaktadir. Bir akademisyenin ifadesiyle:
“Turkiye'de egitim ideolojiktir. Egitim fakultelerinde
sistem bu ideolojiye hizmet eder ve bu fakultelerde
yuzde seksen oraninda maneviyata karsi fikirleri
olan egitimciler yetistiriimektedir.” Var olan sistemi
yapilandiranlarin ve uygulayanlarin hedeflerinin
aksine olarak, egitimde manevi bir agirligin olmasi
zaten mumkin degildir. Son zamanlarda imam
hatip liseleri de dahil okullarimizda deist, ateist
O0grenci sayisinin artmasinin altindaki sebepler,
uygulama hatalart ¢ok o6nemli bir arastirma
konusudur. Mesele yalnizca bir egitim paradigma

yanlisi olarak degerlendiriiemez; mesele tam
anlamiyla bir beka meselesidir.
Sonu¢ olarak, egitim sisteminin  yeniden

yapilandirilmasi yalnizca icerik degisimiyle degil -
ve ondan 6nce- cesur uygulamalar ile desteklenen
bir zihniyet déntsimiyle mimkin olabilecektir.

Bu nedenle:
o Egitim fakilteleri Milll Egitim Bakanligi'na
baglanmali, milll ve yerli olarak yeniden

yapilandiriimalidir.

« Ogretmen akademileri, 6gretmen adaylarinin
felsefi uyumunu sa(layacak sekilde
guclendirilmelidir.

o Egitim felsefesi ve mdufredat icerigi, milll ve
manevi degerlerle uyumlu héle getirilmelidir.

« EQgitim personelinin bir yandan vyeterlilikleri
artinlmal, o©te yandan toplumdaki statisu
guglendiriimeli,  sosyoekonomik  dizeyleri
yukseltilmelidir.

Bitin bunlar gecici iyilestirmeler seklinde degil,
radikal reformlar seklinde gerceklestiriimelidir.
Bitiinctl olmayan ve iyilestirmeler adi altinda
yapilane vyapilan pansuman calismalar yillardir
suregelen ithal bir sistemin kanayan

yarasina derman olamayacaktir.
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DIJITAL
KOLELIGIN S
DAYANILMAL
CAZIBESI |

_ NAci BEKTAS
EGITIMCI - YAZAR

Her ne kadar kélelik sistemini zihni anlamda

onaylamayan bir toplum olsak da, bizzat
yasadigimiz hayat bunun pek de boyle
olmadigini sdyliyor sanki...

Cay ve simit almak igin bile artik kredi kartlarini
kullanmaya basladik, iletisimimizi artik ev
ziyaretlerinde yiz yiize yapmaktan ¢ok watsap da
mesajlasarak yapar olduk.

En buyuk eglencemiz, dost meclislerinde cay icip
yarenlik yapmaktan ¢ok, Facebook’da sorf
yapmak, Youtube'da video seyretmek ve
instagram’da ani ve anlik fotograf paylasmak
oldu.

Pek arzulamasak da dijital dinyanin cazibesi
hepimizi ellerimizle icat ettigimiz alet ve
dizeneklere simsiki bagladi.

Ustelik sadece ellerimizden ve ayaklarimizdan
~degil, artik gérinmeyen sanal prangalarla
beyinlerimizden de zincirlendik.

Raflarimizdaki kitaplarimiz -el ve g6z degmedigi
© igin- goktan tozlanmaya basladi.

Resim albumlerimiz saklandiklar stsli kutularda
gun yuzine hasret kaldi.

Bir kdselerde gizledigimiz bayramlik
kartpostallarimiz birer tarihi esere dondu.
Torunlarimiza anlatmak icin 6grendigimiz
yuzlerce hikaye anlatiimaya anlatiimaya
unutuldu gitti.

Bir zamanlar moda olan “Sana bir telefon kadar
yakinim” s6zi “aranan humaraya ulasilamadi”
sOzu ile yer degistirdi.

ihtiyacimiz oldugunda aranan dostlar epeyce bir
suredir kapsam alani disinda kaldilar.

isin en ilging tarafi ise, tim yasananlara ragmen
bircogumuzun hala 6zgiin ve 6zglr bir hayata
sahip oldugu sanisinda olmasi.

Halbuki uzun bir stredir mavi hapi yutup buyuk
bir keyifle icine daldigimiz matriksimizde, buyuk
bir kurgunun kicuk bir hikayesi oldugumuzdan
haberimiz bile yok.




Gergek agrenme,
6gretmenin sessizligiyle
baglar: ogrencinin
meraki ve zihnindeki
sorgulama yolculudgu ise
editimdeki asil
mucizedir.
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OGRENME,
OGRETMEN
ANLATIRKEN
DEGIL, .

SUSTUGUNDA
BASLAR.

EAES OKUTAN
EGITIM YONETICISI & YAZAR

Bir sinifa girdiginizi ve g6z ucuyla 6grencilere baktiginizi hayal
edin. Bir tarafta bakislarini size sabitlemis, anlatacaklarinizi
bekleyen ve merak eden dgrenciler; diger tarafta heyecanla
kipirdanan, zihninde size anlatabileceklerini kurgulayan
ogrenciler...

Her ikisi de degerli. Her ikisinde de mutlaka 6§renme
gerceklesecek.

Ancak bu iki senaryo arasinda 6nemli bir fark var:
Surecin 6znesi, birinde 6gretmen iken digerinde 6égrenci.
ilkinde 6grenci daha ¢ok dinleyen; ikincisinde ise daha gok
konusan, soran, anlatan bir rolde.

Tam da bu yiizden, bugiin egitimde asil soru sudur:

Dersin “sahibi” kim?

Ogretmen mi, 6grenci mi?

Zaman degisiyor; bilgiye ulasmanin yollari cesitleniyor. Ogrenciler
artik yalnizca dinlemek istemiyor; katilmak, konusmak,
yorumlamak, tretmek istiyor. Sinif, bilginin verildigi yer degii; bilgi
Uizerinde dusunilen, tartisilan, uygulanan bir yere dénusuyor. .
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Buglin arttk  egitimde  “yeni”  dedigimiz
uygulamalarin  ¢cogu, 6grencinin aktif oldugu
ortamlara isaret ediyor. Teknolojinin sinifa

girmesiyle umut edilen blyik dénisum ise uzun
sure yalnizca akilli tahtalara yansiyan videolardan
ibaret kaldi. Ne var ki teknolojinin egitimdeki rold,
ancak dogru yontemle birlestiinde anlam
kazaniyor. iste “Ters Yiiz Sinif Modeli”, tam da bu
noktada, yillardir  konustugumuz  “6grenci
merkezli” yaklasimi ete kemige burindiren
yontemlerden biri olarak 6ne c¢ikiyor.

Ters YUz denmesinin sebepleri var. ClUnki biz
yillarca sinifta 6gretim, evde 6dev dizeni icinde
ilerledik. Bilginin aktarildigi yer sinif; pekistirmenin
yapildigi yer evdi. Oysa artik roller degisiyor.
Ogrenci, 6grenmenin ilk adimlarini sinif disinda
atiyor; sinifa ise bilgiyi uygulamak, tartismak ve
uretmek icin geliyor. Bu kadar basit bir yer/rol
degisimi bile 6grenme sireglerini ciddi dlgide
iyilestirebiliyor.

Ters yuz siif modeli yaklasimin temelinde,
ogrencinin bilgiyi zihninde anlamlandiran aktif bir
0zne oldugu dusincesi var. Son 20 yilin en ¢ok
konusulan ve adina yapilandirmacilik dedigimiz
yaklasim, bilgiyi 6gretmenin aktarmasiyla degil,
o6grencinin onu kurmasiyla elde edilen bir stirece
isaret ediyor. Ters yuz sinift anlamanin en
kestirme yolu icin de bu slrecten hareketle
o6grencinin 6grenme sorumlulugunu Ustlenmesidir
diyebiliriz. Kimi zaman videoyu durdurarak
anlamaya calismasi, kimi zaman tekrar izlemesi,
kimi zaman da ertesi gin sinifa soru getirerek
katilmasi... Kisacasl 6grenmenin yikind timayle
o6gretmenin omzuna yiklemek yerine bir kismini,
onemli bir kismini 6grenciye aktariyor.

Esasen isin iginde yalnizca bireysel ¢alisma yok.
Sosyal vyapilandirmacilik, 6grenmenin buyik
kisminin baskalariyla etkilesim halinde
gerceklestigini soyler. Ters yuz sinif modelinde de
tam - olarak boyle olur. Ogrenciler sinifta
‘aKrahlarnyla konusarak, tartisarak, projeler

yaparak bilgiyi zenginlestirir. Ogretmen ise artik
bir “bilgi aktarici” degil; sinifin akisini yoneten,
o6grencinin takildigi yerde yaninda olan bir
rehberdir. Kimi zaman kdseden izler, kimi zaman
dogru sorularla 6grenciyi disinmeye sevk eder.

Tabii teknolojiden bahsetmeden gecmek mimkin
degil. Ters yiz sinif modelinin bu kadar ¢ok
konusulmasinin bir nedeni de Web 2.0 araclarinin
yayginlasmasl. internette  yalnizca tiketici
oldugumuz dénem geride kaldi. Artik égrenciler
de icerik Uretiyor, yorum yapiyor, paylasiyor. Bu
araclar, ayni zamanda sinif disi 6grenmede ciddi
destek sagliyor. Ogrenci 6gretmeninin hazirladig
videolari izliyor, Web 2.0 araclan ile hazirladigi
etkinlikler Gzerinden kuguk alistirmalar yapiyor,
kimi zaman da oOgretmeninin paylastigl ekstra
iceriklerle konuyu daha iyi kavriyor. Bu araglar
o6grenmeyi “daha eglenceli” yapmanin yaninda
ogrencinin kendi hizinda ilerlemesine izin veriyor.

Benim de ilkokul doérdinct sinif dgrencileriyle
yaptigim bir calismada, bu modelin etkisini
yakindan godzlemleme firsatim oldu. Dort haftalik
surecte matematik dersini ters ytz sinif modeli ile

ylrittik.  Ogrenciler, geometriyle ilgili temel
kavramlari ders o©ncesinde hazirlanan dijital
materyaller Uzerinden ogrendiler. Sinifa

geldiklerinde ise uygulamalar, ikili tartismalar ve
oyunlastiriimis etkinliklerle bilgilerini pekistirdiler.
Sonuglar sasirtici degildi; ogrencilerin
basarilarinda belirgin bir artis gdzlenirken,
Ozellikle icsel motivasyonlarinda dikkat cekici bir
ylkselis vardi. Bu, aslinda modelin dogasi geregi
beklenen bir durum. Ogrenci kendi 6drenme
surecinin aktéri oldugunda, 6grenme yalnizca
“yapmasi gereken” bir is olmaktan gikiyor.

Elbette her sey tozpembe degil. Dijital erisim tim
ogrenciler icin ayni dizeyde degil. Evinde
teknolojik imkanlari kisith olan 6grenciyi bu
modele dahil etmek daha fazla ¢aba gerektiriyor.
Ayrica her 6grencinin kendi kendine 6grenme




disiplini yiksek olmayabilir; bazilarina kiguk
hatirlatmalar yapmak gerekebilir. Bu da
ogretmenin rolini daha da ©nemli kiliyor.
Ogretmen yalnizca 6greten degil. Bir rehber, hatta

rehberden o6te bir siire¢ yoneticisidir. Ustelik
hazirladigr iceriklerin Kkalitesi, 6grencinin ders
oncesi hazirhgini  dogrudan etkiler. Video

cekimleri, secilen dijital araclar, derse uygun
alistirmalar... Bunlarin hepsi belli bir emek ister.

Yazinin basindan beri siklkla 6égrencinin rolinin
degistigine vurgu yaptik. Ogrenci, yalnizca
“dinleyen” degil, “6grenen, sorgulayan, aktaran”
bir konuma geliyor. Sinifa hazirhkli gelmek, aktif
katihm gostermek, gerektiginde grup icinde
birlikte Uretmek... Bunlar modelin ayrilmaz
parcalarl. ik etapta bazi 6grenciler cekingen
davranabilir; fakat stre¢ ilerledikce kendi
ogrenme  sorumluluunu  almanin  keyfini
yasamaya baslarlar.  Ogrenci, 6grendikce
O0zglveni artar; soz aldikga dusincesinin deger
buldugunu gorir; grup calismasina Kkatildik¢a
isbirligi becerileri gelisir.

Aslinda, ters yiz sinifin sundugu en blyuk katki,
sinif igci zamani verimli kullanmak. Dusundn,
ogretmenin sinifta harcadigi sire artik anlatimla
gecmiyor;  6grencinin  zorlandigi  noktalari
kesfetmeye, onlarla daha yakindan ilgilenmeye
ayriliyor. Bu da 6grenme sirecini daha Kkisisel
kiliyor. Ogretmen g6z kontagi kuruyor, 6grencinin
ylz ifadesinden anlyor; kim zorlanmig, kim daha
ileri  gitmeye hazir... Model, 6gretmeni
dgrencisinin yanina getiriyor.

Ters yuz sinif, yalnizca teknolojik degisime uyum
safglama cabasi degil. Hatta modelin ilk
uygulamalarinin  yapildigi  2005-2008 yillarini

dusindugumuizde, yontemi egitim literatrine
kazandiran Aaron Sams ve  Jonathan
Bergmann’in bile bugunin dijital imkanlarini

ongormesi zordu. Bu bile tek basina ters yiz
sinifin 8ztnun teknoloji degil zihniyet oldugunu
anlamamiz igin yeterli. CUnki bu yaklasimin
merkezinde, 6drenmenin odagini 6gretmenden
o0grenciye kaydiran gucli bir anlayis yatiyor.
Ogretmen sinifta daha geri planda gérinse de
surecin asil mimaridir; 6grenme yolculugunu
tasarlar, yonlendirir ve kolaylastirir. Ogrenci ise

OZKURBIR AYLIK EGITIM DUSUNCE DERGISI

sahnede daha gorunur hale gelir; ancak yine de
rehberlige ihtiyagc duyan, merakla ilerleyen bir
yolcudur. Iste bu hassas denge, ters yiiz sinif
modelinin strdirulebilirliginin temelini olusturur.

Klasik kaliplarin disina ¢ikmak kolay dedgil;
ogretmenler yillardir strdurdikleri anlatim agirhkli
ders dizeninden vazgegmekte zorlanabilir. Cunku
TYS, 6gretmenin yukini azaltan bir yontem degil;
aksine hazirlik siirecinde daha fazla emek isteyen
bir yaklasim. Fakat bu emegin sinif i¢i etkilesime
donismesi, 6grencilerin bireysel ilgi gdéstermeden
de bireysel hizda ilerleyebilmesi, bu c¢abayi
fazlasiyla karsiliyor.

Sonuc¢ olarak ters yuz sinif modeli, 6grenciyi
merkeze alan, teknolojiyi dogru yerde kullanan,
o6grenmeyi sinifin duvarlari disina tasiyan bir
anlayistir.

Belki de artik, 40 6grencinin 40 dakikalik derste
parmak kaldirarak s6z alamayacagini fark edip
sessiz olmalarini istemek yerine; konusmanin,
hareketin, merakin, tartismanin éne c¢iktigi siniflar
olusturma zamani gelmistir.

Belki de gercek donusum, teknolojiyi sinifa
getirmekle degil; siniftaki dgrencinin sesini daha
¢ok duymakla mamkinddr.

Belki de artik égrenciler degil 6gretmenler sessiz
olmalidir. Cunki 6gretmen sustugunda 6grencinin
konusabilecegi bir alan dogar; sorularinin,
fikirlerinin, merakinin karsilik buldugu bir iklim
ortaya cikar. Unlii yonetmen Jacques Tati, “Ben
istiyorum ki film siz sinema salonundan ciktiktan
sonra baslasin” derken, deneyimin izleyenin
icinde stirmesi gerektigini anlatiyordu.

Ders de boyledir. Ogrenci siniftan c¢iktiginda
dgrenme sorumlulugunu sirtlandiginda, merakiyla
bas basa kaldiginda vyolculuk devam eder.
Ogrenme, 6gretmenin anlattigini degil; 6grencinin
sahiplenip lzerine distindiguni buyutdr.

Tam da bu sebeple; .
ogrenme, 6gretmen anlatirken degil; sustugunda
baslar. PN ble
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HIKAYE-
HAYAT

_SAHIN KARATAS
EGITIM YONETICISI

Dunyaya geldi al bebek gil BEBEK

Sanki gokten inmis kanatsiz melek

Saf, ana sutiyle besler annesi
Ninniyle uyutur pamuk ninesi

Birkac yil sonra duse kalka yurar
Arslan parcasi COCUK cabuk buyur

Yedi yasinda kaydolur ilk mektebe
Kocaman gelir goziine alfabe

Kolal yakalik, siyah 6nlik,
ABI diyorlardi afacan kiiguikler

Blyudiu civanmerti stllalenin
Odur DELIKANLIsI mahallenin

Evlendi karisti ¢oluk - cocuga
Yokluga sabretti, sukir bolluga
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Oglu siir okur, “En guc¢li adam
Benim babamdir, canim bilge BABAmM”

Calisir daima alin teriyle
Helal kazanca kosar dzveriyle

Ak duser sag, hayat bir kosmaca
Artik gencler demekte ona : AMCA

Yillar degil yarim asir gegmisti
Bazen lutuf, bazen kahir gérmusti

Mevla verince bir de ogul bali
Evlat asker, torun evin krali

TUm cocuklar ona diyordu DEDE
Ne hatiralar kalmisti mazide

Birglin verince miezzin salayi,
Kosustu es, dost, akraba alayi

Nihayet getirdiler musallaya
Bir Fatiha okuyun su MEVTAya




Egitim yalnizca
kazamimig bilginin
aktarimi degildir; bir
toplumun vicdan
kodlarinin Kuruldugu,
her bir bireyin gliriimeye
degil dirilige yoneldigi
bir alani ifade eder. Iste
tam da bu yiizden
yetenedi pasif kilmak,
ahlaki goz ardi etmek ve
insani yalnizca isleviyle
tanimlamak, toplumsal
bir uguruma
yaklagildiGimizin
gostergesidir.
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VICDANIN
MUFREDATI VE
EGITIMIN AHLAK
KODLARI YA DA
UCURUMUN
KENARINDAKI
CAM AGACI

E_Mill KEVEN
EGITIMCI & YAZAR

Bir toplumun en degerli varligi, sahip oldugu nitelikli insan kaynagi
ve kolektif yani ortak vicdandir. Ancak cagimizin en buyuk
trajedilerinden biri, pirlanta degerindeki yetenekleri ve "iyi" insanlari
atil birakma, ¢uriimeye birakma, koreltme egilimidir. Tipki bir stper
yildiza, "sen ileri gitme, kdsede oyalan" demek gibi. Ya da sahanin
en aktif, en Uretken elemanina "masa basinda evrakla pasif kal"
talimatini vermek...

Bu durum, egitim sisteminden is dinyasina kadar her alanda,
buyuk bir israfin ve ahlaki ¢okusin gostergesidir. Alaninda ¢ok aktif
bir 6gretmene, "Cok fazla detaya girme, sadece mufredati bitir."
"Fazla gbze batiyorsun, isini usuliine uygun yap yeter." "Kendi
alaninin disina ¢ikma, sinirlarini bil." baskisi yapmak, bu
yetenekleri bicme zihniyetinin aci bir yansimasidir.

Ogretmenler odasinda cok is yaptigi icin diger 6gretmelere dolayli
yonden is cikartan isglzar 6gretmene, “Etme eyleme Hocam, is
cikarma bize, otur, oturdugun yerde!” demektir, ¢cirimenin farkh bir
ifadesi. Boylesi birikime, emege ve potansiyel gice yazik degil
midir? Elbette ki yaziktir! Bu kayip, bireyin degil, topyekiﬂni tl'jm
toplumun geleceginden calinan bir degerdir. isinin ehli insan her .
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ortamda el Ustinde olmali. O zaten isinin ehli
oldugu icin havaya da girmeyecektir. Nefsinin
kontroliinU yapabilecektir. Aldig1 egitim, iyi olma
hali zaten hareketlerine de yansiyacaktir. Yani
orta yerde kasilip durmayacaktir zaten akl selim
ve isinin ehli birisi.

Yetenekleri  clUritme, gbrmezlikten  gelme
eyleminin kokeninde, genellikle ego ve "ben
merkezci" bir yOnetim anlayisi yatar. "Kimse
benden daha iyi olmasin" korkusuyla hareket
eden ve "yetkiyi verirsem ipler elimden kacar,
gider bizim makam." endisesi tasiyan bu vizyonu
dar insanlar, kendi koltuklarini koruma derdine
diuserler. Oysa toplumsal gelisim, ancak ve ancak
yetenege yer acmakla mumkindir. En iyi
yetenekler, her zaman sahada, en 6n cephede
olmahdir; onlara imkédn ve zaman acmak,
toplumsal  bir  zorunluluktur.  Tam  buydk
uygarliklar, yetenegi odullendirmis, onu
bastirmamistir. Kiskanmadan, kotilemeden, iftira
amadan, orada burada sabah aksam hakkinda
konusmadan yol acmaliyiz, destek olmaliyiz béyle
kisilere. Yani daha iyi olan akli kullan, kullandir.

Kullaniimayan emek curir, sahaya surilmeyen
yetenek o6lur. Bu dongu, bizi bir stire sonra umut
etmeyen, egitimi Ghemsemeyen, kitap okumayan,
okutmayan, azicik yukseleni asagilya ceken,
surekli bos konusan, onu bunu cekistiren biri
haline getirir. Sonra da bir bosluga surtkler.

Tum bu erozyonun temelinde, bilgisizlik ve
dirastlik meselesi yatmaktadir. Duridst olmak
blyuk bir erdemdir, ancak dirist olmadan 6nce
bilmek gerekir. Asil mesele okumak, okuduklarini
idrak etmek ve onlarn yasayis bigimine
donusturmektir.  Hicbir sey bilmeyip her seye
ahkam .kesmek, ayna tutma erdemini yitirmis bir
*toplumun acinacak, aglanacak halidir.

“Vay, ki ne vay!” halidir.

\
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insan, sadece kendini degil bakip dokundugu her
ortami dogru olan degerler, esyalar ve imkéanlarla
suslemelidir. Sadece bir kisinin iyi ve durist
olmasi bu isi ¢g6zmez. Toplum olarak ortak bir iyilik
bilincine ulasmaliyiz. Bugiin gida, egitim, is,
ticaret; hangi sektdre bakarsak bakalim, zihinlerin
oncelikle hileye, yalana ve ¢ k&gida odaklandigi
bir  tabloyla karsilasiyoruz. Bu  zihniyet,
insanhgimizi yozlastirmaktadir. Bu etik erozyon,
yediklerimiz, ictiklerimiz ve seyrettiklerimizle
beslenen bir kisir donguddr.

Dunyanin geldigi nokta, iste tam da bu meseleyi
Ozetliyor. Gilice ve paraya tapan, vicdanini
kaybetmis yoOnetim anlayislari. Buyik so6zde
medeni devletlerin  kugik beyinleri ve bu
beyinlerin paraya ahlaksizliga yoén veren yine
s6zde liderleri tim dinyanin g6zl éninde yapiyor
ne yapiyorsa. Bir avu¢ paraya satillan senatérler,
burokratlar var oldugu surece dunyanin farkl
yerlerinde zulim devam edecektir. Her sey bu
kadar ortadayken, cikarlart ugruna ruhunu,
gelecegini ve toplumsal dedgerlerini satanlar,
toplumun parasiyla topluma eziyet etmektedirler.

Ancak bir umut var, her zaman bir veya birkag
umut var olacaktir elbette! Vicdanlar hala
rahatsiz. Dini, irki ne olursa olsun iyi insanlar hala
var olmaya devam ediyor.

iste iyi insan burada devreye giriyor. Umutlarin
bittigi noktada tam ucurumun kenarinda bir
kayalikta bir cam filizleniyor. Filizlenen ¢am tim
gondllere su serpiyor, umut oluyor, yagmur oluyor.
Egitim dedigimiz sey tam da bu! lyi insan, iyi
egitimle olur. Sadece akademiyle olmadigini
bilmeyen ne 6gretmen kaldi ne de veli kaldi.
Toplumun tim kesimleri bunun farkinda artik.
Bltin mesele harekete ge¢cmek, gorindr hale
gelmek. Tipki ucurumun kenarindaki cam agaci
gibi.




Bu noktada egitimin temel misyonu devreye girer,
girmeli. Sadece zeki degil, ayni zamanda ahlakli
ve  durust  bireyler  yetistirmek. Hakiki
Muslimanlarin ~ (adinda degil, yasantisinda
darustligu barindiranlarin) sayisi artmalidir ki,
birey cebine giren bir kurusun, bogazindan gecen
bir lokmanin haram mi, helal mi
sorgulasin.

oldugunu

"Haram helal ver Allah'im, garip kulu ye Allah'im!"
anlayisina son verilmelidir.

Zihnimizi, midemizi, gézimuzu besleyen her sey
helal ve dirtst olmalidir. Egitim, bireye paranin ve
glcln insanlik olmadigini  6grettigi zaman
amacina ulasir. Gazze'deki direnisin gosterdigi
gibi, tim maddi gucun bir avug¢ insanlik onuru
karsisinda ne kadar degersiz oldugu asikardir.

insanlara akillari yettigi kadar hitap etmek
onemlidir, ancak toplum olarak aklimizi hileye,
yalana ve dolana kullanmayi birakmaliyiz.

Olmadiginiz bir ortamda arkanizdan her tirla
iftiray1 ve olumsuzlugu konusan insanlarin oldugu
bir toplum ¢tirimis demektir. Dost, dostunun
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aylbini yuzune soyler. Sdrekli sikayet eden,
karamsarlik Ureten halimizden vazgecmeliyiz.
Etrafta bakmak ve gormek igin ¢aba harcamamiz
gereken guzel seyler de var.

Egitimin birincil gorevi, insanlarin akillarini hileye
degil, hakikate ve toplumsal refaha kullanmalarini
saglamaktir.  Yetenegi  odillendiren, ahlaki
ylcelten bir egitim, ¢oken vicdan duvarlarimizi
yeniden insa edecektir. Sadece okluda verilen
egitimden de bahsetmiyoruz. Hayatin her
alaninda olmasi gereken egitimden bahsediyoruz.
Yani kal ile degil hal ile olan egitimden.

icten ice yanmak ama tutmemek bitiin mesele.
Firtinalarin - koptugu yurekleri sakince limana
yanastirmak, mangalda kil birakmayan degil
mangalda kdz olabilmek butliin mesele. Kdz olan
g6zin sahibi gordr, anlar ve idrak agacinin
koklerini besler.

Evet, ucurumu kenarindaki ¢cam olmaya var
misiniz?

Karar sizde, vicdanlarda, gonullerde, ulasiimasi
zor noktalarda vesselam!

X E E EEEEES
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S0 VERMEDE
2HG FORMULU

_ ERDEM KILIg
GZKURBIR GEN. SEK.

So6z vermek, stzlesmek ve sonrasinda verilen
s6zin geregini yerine getirmek erdemli bir
davranistir. Erdemli davranislar, toplumda

sayginlik; dinde ise sevap anlamina gelir. S6z

vermek, kisinin markasidir.

Bazi istisnalar vardir ki, verilen s6z yerine
getirilmese bile kisi sayginhgini kaybetmez.
Mesela, s6z verdikten sonra hapishaneye
disersin. Ozgurligin elinden alinir. Elinden de
bir sey gelmez. Yapacak bir sey yoktur.

Bazen de s6z verdikten sonra hastanelik olursun.
Ziyaretci olarak degil tabii; ciddi anlamda,
ameliyathk bir durum, suur kaybi gibi agir

nedenlerle. Bu durumda da s6z vermis olsan bile,

sayginligini yitirmeden s6zunin gegcerliligi diser.

En 6nemlisi de gasilhaneye dismek... Gassal
_olarak dedgil tabii; artik bu dunyadan veda
-duragindasindir. Birazdan yolcu edileceksindir.
‘Olmissindur yani... Artik soziini yerine getirmen
©© mumkiin degildir ve kimse de bu durumu
o yadirgamaz.

Hatta veda namazinda “Helal olsun hakkim!” diye
bagiranlar olur. Muthis saygin bir makamda
ugurlanirsin.

Gel gelelim asil meseleye...

Bu ¢ durumun disinda s6z verdin mi, geregini
yerine getirmelisin.

Ben, onu-bunu bilmem.

Kimi “U¢ giin orug tut, yeter” der.
Kimi “Helallik iste, gecer” der.
Bu konuda akil veren ¢ok olur hani.

Oysa s6z vermek bedeni bir durum degil, ruhi bir
durumdur.

Ruhunu nasil rahatlatacaksin, asil mesele budur.
So6z verdin mi, insan gibi s6z vereceksin.
Ruhunu da rahatsiz etmeyeceksin.

Vesselam!




Yaklasik 500 yil once bir
miizisyenin not
defterine yazilan ‘Mahur
Kar’, bilinen en eski Tilrk
sarkisi olarak giin
yiiziine Gikti. Bu eser,
sadece bir melodi deiil;
gegmisten giiniimiize
tasinan bir Kiiltiir miras
ve Tiirk miiziGinin kadim
izlerini giintimiize
tasiyan bir zaman
kapsiilii nitelidi tagiyor.
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BILINEN EN ESKI
TURK SARKISI:
MAHUR KAR-BIR
MUZISYENIN NOT
DEFTERINDEN GIKAN
900 YILLIK SARKI

Dog. Dr. ERDAL KILIG
il AKADEMISYEN

Bir
Ve o

Bir zamanlar, istanbul’'un tas sokaklarinda yankilanan bir ezgi...
musikisinasin el yazisiyla kayda gecen birka¢ satir nota...
notalarla birlikte, bes asri asan bir sessizligin icinden buglne
uzanan bir ses: Mahur Kar. Turk musikisinin bilinen en eski
bestelerinden biri olarak kabul edilen bu eser, sadece bir melodinin
degil; bir medeniyetin, bir duygunun, bir estetik anlayisinin izlerini
tasir.

Bugin “Mahur Kar" dinlediginizde, aslinda sadece bir muizik
eserine degil, Osmanl’'nin erken ddnemlerinde sekillenmis bir
muzik kaltarinun derin koklerine taniklik edersiniz. Cunku bu eser,
bir “sarki” olmanin 6tesinde, musikinin yaziya gecirilmesi,
aktariimasi ve korunmasi bakimindan da essiz bir tarihi belge
niteligi tasir.

Bir Muizisyenin Not Defteri
“Mahur Kar”in gun yuzine ¢ikisi, modern mazikolojinin en heyecan
verici kesiflerinden biridir. Eserin bulundugu mecmua, bir Osmanli
muzisyenin kigisel not defteri niteligindedir. Bu tir mecmualar
donemin sanat ¢evrelerinde not alinan eserlerin, mesk zmcmnln ve
musiki zevkinin bir aynasi gibidir.
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O doénemde henlz matbu nota basimi ya da
sistemli arsivcilik yoktu. Mizik, mesk ydntemiyle
yani “usta-cirak” aktarimiyla yasardi. Fakat bazi
mizisyenler —tipki ginimizin bir arastirmacisi
gibi—  duyduklart  eserleri, yeni  makam
denemelerini ya da besteleri kendi defterlerine
kaydederlerdi. iste “Mahur Kar” da bu tir bir
defterin icinde, sade ama 0zenli bir yaziyla yer
almistir.

Bu defterin yaklasik 16. yuzyllin ilk yarisina ait
oldugu dusunulmekte; dolayisiyla, eserin
bestelenmesinin  Kanuni  Sultan  Sileyman
doénemine kadar uzanabileceg@i kabul edilmektedir.
Kisaca bu donem, Osmanli kultir ve sanatinin
zirveye ulastigl, musikinin de saraydan tekkeye,
tekkeden halka yayildigi bir cagdir.

Mahur Makaminin Cazibesi

Eserin makami olan Mahur, adeta bir seving ve
ferahlik timsalidir. Tirk musikisinde Mahur, “nes’e
ve zarafet makami” olarak tanimlanir. Klasik musiki
repertuvarinda Mahur makami, hem yapisal hem
de duygusal olarak “aydinlik” bir renk tasir. Bati
mizigindeki major tiniya benzer bir karakteri vardir
ama Turk musikisinin kendine 6zgu seyir ve karar
anlayisiyla cok daha incelikli bir yapidadir.

Mahur Kér, bu makamin erken donem
orneklerinden biri olarak, melodik kurulusunda hem
saf bir sadelik hem de dikkat c¢ekici bir olgunluk
barindirir. Besteci kimligi tam olarak bilinmese de,
eserin melodik yapisi donemin “saray mesk
gelenegdi’ni de ¢agristinir. Bu da eserin yalnizca bir
halk melodisi degil, ayni zamanda egitimli bir
miizisyen elinden ¢ikmis olabilecegini dustndirr.

Kar Formu ve Musiki Zihniyeti

Eserin formu olan Kar, klasik Turk musikisinin en
eski ve en kapsaml formlarindan biridir. Kar,
genellikle blyik bestekéarlarin gucuni gosterdigi
bir tlrddr. Sozludir, fakat s6z kadar melodinin de
anlam tasidigi bir dizendedir. Bu tir eserlerde
melodik yapi, adeta bir “musiki mimarisi” gibi
katmanli bicimde ordlUr.

Kar formunun 6zelligi, dinleyiciyi bir yolculuga
¢ctkarmasidir: Her bélimde makamin farkli bir
yona, farkh bir duygusu kesfedilir. Bu bakimdan
Mahur Kér, sadece bir sarki degil, bir muzik
.anlayisinin - erken manifestosudur. Tark
musikisinde sarki formu’ndan 6nce gelen bu tir
eserler, zamanla klasik repertuvarin omurgasini da
olysturmuslardir.

500 Yilin Ardindan Gelen Ses
“Mahur Kar"in yeniden kesfi, muzik tarihgileri icin
bir doniim noktasi olmustur. Zira bu eser, sadece
bir melodinin degil, Osmanl musikisinin erken
donemine ait estetik bir dilin bugline ulasmis
kanitidir. Notalarin kagit tzerindeki varligi, o
donemde muzigin yalnizca kulaktan kulaga degil,
bilincli bir yazili kiltir icinde de yasatildigini
gOsterir.

Bugin bu eser modern nota sistemine aktariimis,
ses kayitlariyla icra edilmistir. Her icrada, gecmisle
bugiin arasinda gérinmez bir kdprd kurulur. Clnki
bir melodiyi yeniden yasatmak, sadece gecmisi
hatirlamak degil; onu buginin duyarliigiyla
yeniden Uretmek anlamina gelir.

Bir muzisyenin asirlar 6nce titizlikle yazdi§ birkag
satir nota, bugun bir ulusun kultirel hafizasina ses
olmaktadir. Belki de musikinin blylst tam da
burada gizlidir. Zamani asarak, duyguyu ve
distnceyi birlestirme kudretinde.

Bir Kultiriin Hafizasi Olarak Musiki

Tiark musikisi tarihi, cogu zaman yalnizca bestekar
isimleri ya da repertuvar Utzerinden okunur. Oysa
“Mahur Kar” gibi eserler, bu tarihin yalnizca
sanatsal degil, kiltirel ve sosyolojik bir boyutu
oldugunu da g0sterir. Cunkl bir toplumun miuzik
dili, ayni zamanda onun diinyaya bakisinin, estetik
tercihinin ve kimliginin yansimasidir.

Birinci yuzyilda bir muzisyenin not defterine
yazdigi bu eser, o donemin ruhunu bugine tasir:
insani merkeze alan, giizeli arayan, sesiyle bir
anlam insa eden bir anlayisi... Bu yoniyle “Mahur
Kar”, sadece “bilinen en eski Tiurk sarkisi” degil,
ayni zamanda bir medeniyetin sesli hafizasidir.

Son S6z
Bir melodinin Gzerinden bes yiz yil gecer de hala
ylrege dokunur mu?

Evet, eger o melodi “Mahur Kar” ise... Clnki o
sadece bir sarki degil, bir varolus bicimidir.
Osmanl’nin  ince ruhunu, Tourk musikisinin
zarafetini, insanin i¢ alemindeki sukdnu temsil
eder.

Bugtin bu eseri dinlerken, kulagimiza sadece eski
bir tini dedgil, tarih boyunca suzilip gelen bir
kultirel biling fisildar: “Musiki, sesle yazilan bir
tarihtir.”




Egitimde yalnizca bilgi
verilmez; Felsefe
temelinde gekilienen
miizikere ve
diyalektidin isledigi bir
siirecle gercek
diistinme baslar, burada
gdretmen susar, soru
sorar, fikirler kargilagir
ve yeni anlamiar
filizienir.

-

EGITIMDE
MUZAREKE VE
DIYALEKTIK :

FELSEFE - BILIMSEL
INCELEME

MEHMET YILDIRTAN
ARASTIRMAGI YAZAR

Egitimde muzakerenin, diyalogun ve bunun felsefi temeli olan bilgi
diyalektiginin felsefe-bilimsel incelemesini bu devam yazisinda
yapacagiz. Bu inceleme, pedagojik formasyonun Uzerine insa
edilecegi dustnsel altyaplyr daha derin ve dakik kilma amaci
tasimaktadir.

Varlik ve Bilgi

Felsefecilerin “varlik” ile alakali gelistirdikleri tasavvur, “bilgi”
tasavvuru ile direkt alakalidir; yani varlik ve bilgi tasarimlari
arasinda bir “diyalektik” vardir. Varlik felsefesinde (ontoloji) alemin
fizik ve metafizik tasviri yapilir; bu alem tasavvuru da onunla
alakali bilgi edinme ve dogrulama yollarini (epistemoloji) belirler.
Bu ylzden varligi diyalektik bir pencereden agiklayan filozoflarin,
ayni zamanda bilginin diyalektigini de aciklamis olduklarini
dusunebiliriz.

Diyalektigin Metafizigi
Filozoflar alemde ikilikler ve karsitliklar gordiler; zitlarin carpisarak
ortaya koydugu uretkenligi ve cesitli alanlardaki diyalektik
“tezahurd” misahede ettiler. Bu ytzden birgok dUgUnUr,‘insa:ettigi
metafizik teorinin merkezine ya da periferine muhakkak - diyalektigi.
yerlestirmistir. \
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Bu dogrultuda Herakleitos, kronolojik olarak da
akla gelen ilk filozoflardan biridir. Herakleitos,
varligi  diyalektik  bir  slirecin, karsitlarin
geriliminden dogan bir sentezin ve degisimin
perspektifinden okumaya c¢alisir. “Her seyin babasi
savastir” diyen filozof, bu soOziuyle karsitlarin
carpismasini yani diyalektigi kastetmistir. Onun
metafiziinde “olus”, “varhgin” diyalektik bir
serencamidir.

Empedokles de “sevgi (philia)” ve “nefret (neikos)”
guclerinin diyalektigi Uzerinden bir ontoloji ve
kozmoloji inga eder. Platon’un idealar ve nesneler
dinyasi ayrimi, Aristoteles’in potansiyel (bilkuvve)
- aktuel (bilfiil), madde-form kavramlari hep varlik
tasavvurundaki Uretken ve merkezi ikiliklere
orneklerdir. Hem Platon'lda hem de onun
Helenistik temsilcisi Plotinos’un “sudur” teorisinde
ve aslinda pek cok felsefi teoride birlik ve ¢okluk
arasindaki gerilim, metafizigin merkezinde yer alan
diyalektiktir.

Messal felsefenin zirvesi ibn Sina, “varlik-mahiyet”
ayrimini ve “zorunlu-mimkuin” modalite karsithgini
daha da islevsellestirerek  Aristotelesyen
metafizige kapsamli bir acgiklama kabiliyeti
kazandirdi. ibn Arabi’nin vahdet-i viicd teorisinde
tesbih-tenzih, Sdhreverdi’'nin israkiliginde nar-
zulmet, Hristiyan mistik Meister Eckhart'ta birlik-
ayrilik ve benzerleri hep ikiligin, zithgin ve
catismanin vel(d diyalektigine misallerdir.

Descartes, yeni mekanikci bilimin  metafizigini,
madde ve anlam ayrimini farkli bir modda devam
ettiren zihin (dusinen toz/ruh/res cogitans) ve
cisim (yer kaplayan toz/madde/res extensa)
doialitesi Uzerine insa etti. Descartes'in fizik
anlayisinda da itmeler ve carpismalar “hareketi”
aktarir ve devam ettirir. Spinoza’nin monizminde
de “Doga veya Tanr” dedigi tek bir toézun, distnce
ve uzam seklinde iki 6znitelik olarak tezahr ettigi
bir metafizik altyapi vardir. Alman idealizmi, Fichte
ve Schelling gibi filozoflarla baslayan ciddi bir
diyalektik gelenektir ve Hegel'de zirveye
ulasmistir. Onun felsefesinde “karsitlarin ickin
asiimasi” anlaminda diyalektik, varligin temel
hareketi ve mutlak tinin kendini ortaya koyma
bicimidir.

Marx’in Hegel'den mulhem diyalektik materyalizmi,
Kierkegaard'in felsefesindeki bir nevi teolojik
diyalektik, Nietzsche’'nin  “Apollonik-Dionizyak”
cercevesi, Merleau-Ponty'nin fenomenolojisindeki
“gdrundr-gérinmez” diyalektigi de sayabilecegimiz
orneklerdir.

icinde yasadigimiz evrenden aldiimiz duyusal
verileri, yani “gcoklugu”, Kant'a referansla yan
yanaligin ve “geometrinin” gorisiu olan uzay ile art
ardahgin ve “aritmetigin” goérist olan zamanin
koordinasyonuyla duzenliyoruz. Tabiatiyla fizik
biliminde, butin dogal fenomenlerin uzamsal ve
zamansal yayilimini matematiksel bir dizge ile
nicellestiriyoruz. Hiz, konum, momentum, alan,
yoringe, dalga gibi pek cok fiziksel olgu, uzay-
zamanin koordinat ve metrik bagimhhgi iginde
tanimlaniyor. Hatta genel gorelilikle beraber uzay-
zaman arttk hem tek bir yapi hem de mutlak
olmayan, goreli bir batinlik olarak betimleniyor.
Dort temel kuvvetten biri olan kitlecekimine de bu
uzay-zaman  yapisinin  kitleler  tarafindan
bikllmesi sebep oluyor. Uzay-zaman diyalektigi,
bilimsel dilimizin adeta transandantal catisi
durumundadir.

Evrenin uzay-zaman dokusunu dolduran
maddenin temel tagslari, pargacik—antiparcacik
seklinde bir ikilige sahiptir Bu madde ve
antimadde etkilesiminden yiksek miktarda ener;ji
elde etmek Uzere yogun calismalar da
yaplimaktadir. Kuantum mekaniginde, bosluktaki
enerji miktari hic sifir olamayacagindan, kisa sureli
“vakum dalgalanmalar’” oldugu dusunalir. Bu
dalgalanmalar da yine kisa sureli pargacik—
antiparcacik cifti  Oretir ki bunlara “sanal
parcaciklar” denir. Bu fenomen goézlenmis olmasa
da karadelik buharlagsmasi ve bazi fiziksel olgular
aciklamada kullanihr. Vakum enerjisi ile evrenin
genislemesinden sorumlu karanlk enerji arasinda
baglantt kuran bazi kozmolojik 6ngoruler bile
mevcuttur. Dolayisiyla modern fizige gore “bosluk
(vakum)” bile blyik gizemlerin kapisini agma
potansiyelini tasiyan bir diyalektige sahne
olabilmektedir. Bunlara ek olarak spin, elektrik
yukd, itme-cekme, simetri gibi pek ¢ok kavram da
fiziksel evrendeki Uretken diyalektik gortnguler
olarak karsimiza cikmaktadir.



Daha spesifik bir 6rnek olsa da, bazi kozmolojik
modellerde kara delik—-beyaz delik cifti, coklu
evrenlerin aciklamasinda kullanihyor. Uzay-zaman
tekilligi olan karadelikler, zamansal tersi olan beyaz
deliklere acihyor ve bu olgu bagka bir evren igin bir
nevi baslangictaki Blyuk Patlama’'ya (Big Bang)
tekabul ediyor. Burada da zithklarin evrenler
dogurdugu bir kozmik manzara tahayyal ediliyor.

Doganin dengesindeki savasim, dogal seleksiyon
ve besin dongisl, disi-erkek cinsiyet ciftinin
jenerasyonu devam ettirmesi gibi olgularda da hep
diyalektik bir sema g6ze carpar. Bu minvalde
evrenin modern bilimsel betimlemesinde de ikilik ya
da cokluktaki catismanin ve karsithgin, birlikte nasil
fiziksel varh@i, canliigi ve dogal cesitliligi
dogurdugunu gorebiliyoruz.

Alem ve Akil

Felsefe-bilim tarihinde birlik/cokluk, madde/mana,
gorunur/goérinmez, sabit/degisken, surekli/kesintili
gibi zithklarin dretkenligine ve kuruculuguna atif
yapan, bunlar tartisan pek c¢ok kuram buluyoruz.
Bu metafiziksel/fiziksel perspektifleri yalnizca
varligin kendini sunusu degil, bir bilme bicimi ve
bilginin ortaya c¢ikacagi cerceve olarak da
gorebiliriz. Sadece dis dinya degil, aklimiz ve
algilarimiz, bilissel ve epistemik melekelerimiz de
varligin kendini actigi alanlar oldugu icin alemin bir
parcasidir. Bundan 6tirt akli melekelerin gelisimi,
bilgi tahsilinin ve zihinsel Uretkenligin artmasi icin
egitim/6gretimde diyalektigin tesisi gereklidir ki bu
da muzakere ve diyalog ile mimkuanddir.

Bilginin Diyalektigi: Miizakere ve Diyalog
Diyalektigin  felsefe-bilimsel  verimliligi, egitim/
ogretim faaliyetlerinde ve bilim cemaati icerisinde
mizakere, diyalog, gorus ayriliklari ve tartismalar
ile ortaya cikar. Felsefe-bilim tarihinden drneklerle
bu verimliligi anlamaya calisacagiz.

Felsefe ve Yazim Tarzi Olarak Diyalog

Egitimde diyalog ve mizakere denildiginde ilk
zikredilmesi gereken filozof stiphesiz ki Sokrates'tir
ve “Sokratik diyalog” kavrami literatiirde 6énemli bir
yere sahiptir. Sokrates ile beraber felsefenin konusu
“dogadan insana” donmusti. Dolayisiyla “anlam” ve
“deger” Uzerine konusmak, onlari aglk ve secik
tanitmak icin uzun diyaloglar gerceklesiyordu.
Sokrates’in muarizi olan Sofistler de bu yontemi
kullaniyordu. Tabii Sokrates, hakikati bulmak ve
ortaya koymak icin “diyalog” kurarken, Sofistlerin
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ikna etmek ve siyasette basarih
pragmatik amaclari vardi.

olmak gibi

Sokrates'te diyalog yontemleri iki cesittir. Elenktik
(curdtict) ve maieutik (dogurtucu) yontem, birbirini
tamamlayan bir yap! arz eder. Sokrates, clrtitme

yonteminde ezbere bir Kkliseyi tekrar eden
konusmaciya sorular sorarak bir nevi yapi-sokiman
ilk ©Ornegini gosterir. Maieutik, yani dogurtma

yontemi ise muhtemelen Sokrates’e 6zgl olan
diyalog ybnteminin en can alici ndansini tasir.
Nitekim bu yontemin varsayimina goére hakikat,
kisinin zihninde aslinda vardir; fakat ortaya
¢ctkarmak icin soru-cevap seklinde diyalektik bir
surec gereklidir.

Sokrates’in yonteminde bir seyin ne oldugu ve ne
olmadi§i eni konu tartisiliyor; “efradini cami,
agyarint mani” bir tanima ulasma hedefleniyor.
Degerler egitimi perspektifinden disindldigunde,
soyut ve manevi kavramlarin konusulmasi ve
ogretilmesi daha diyalojik bir tarz gerektiriyor. Bu
tarz ile bir kavramin 6grencide tam anlamiyla
tahakkuk etmesi ve pratikle iliskisinin kurulmasi
saglanabiliyor. Sokrates, bu egitim ydnteminin
felsefi derinligine ilk ve en iyi referanstir.

Sokrates hakkinda her seyi aslinda Platon'un
eserleri Uzerinden biliyoruz. Platon Sokrates'i
konusturdugu metinlerini de baska bazi eserlerini
de diyalog tarzinda yazmistir. Platon'un hem
olgusal aciklamalarini hem de degerler egitimini
diyalog biciminde vermesi, bu yonteme olan
glvenini gosteriyor. Eserlerinde, farkli bakis
acllarinin carpisarak hakikati ortaya cikardigi bir
vasat sdz konusudur. Bu baglamda “diyalektik
epistemoloji”, idealar dinyasina gegisin yolu,
mantiksal ve ahlaki egitimin de ideal yontemidir.

Sokrates'ten bahseden Ksenophon, Helenistik
donemin 6nemli figirlerinden ve Yunan felsefesini
Roma’da insa eden Cicero, felsefi ve elestirel
parodileriyle Lukianos diyalog stili yazimin felsefe
tarihindeki bazi 6rnekleridir.

Orta Cag'da Boethius, Anselmus ve Abelardus da
diyalog tarzi eserler ortaya koymustur. Orta Cag
Hristiyan felsefesinin en blydk ismi Thomas
Aquinas’in, diyalog tarzindan belki daha teknik ve
formel bir yontem olan soru-cevap (quaestio—
responsio) seklini kullanmasi, bilginin aktariminda
diyalojik iliskinin 6nemine dair glzel 6rneklérden’
biridir. N>
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Ronesans ddéneminde de Mirandola, Machiavelli,
Galileo Galilei, Giordano Bruno diyalog tarzinin
ornekleridir.  Bilim devrimini anlamak icin, bu
isimlerden Galileo’'nun (zerinde biraz durabiliriz.
Galileo, diyalog tarzinda yazdig iki eserinde de yeni
bilimin yontemini ve dogrulugunu tartisir. Ozellikle
iki Biyilk Diinya Sistemi Uzerine Diyalog adli
eserinde, Batlamyuscu geosentrik evren gorisu ile
Kopernikci heliosentrik sistemi mukayese eder ve
Kopernikci sistemin lehine bir tavir sergiler. Adi
gecen eseriyle ve oradaki felsefe-bilimsel
pozisyonuyla Galileo, bu buytk ve tarihi paradigma
degisiminde farklarin aclk ve secik ortaya
¢citkmasina katkida bulunmus, Kopernikgi sistemin
yayllmasinda 6nemli bir misyon yuklenmigtir.

Modern felsefenin olusumunda da diyalog turiinden
eserlerin telif edildigini goériyoruz. Berkeley, Hume,
Diderot, Voltaire, Schopenhauer, Nietzsche, Huxley,
Whitehead ve Bergson gibi dusunurlerin diyalog ve
benzeri formlarda yazdiklarina sahit oluyoruz.
Cagdas bilim felsefesinde radikal fikirleriyle dikkat
ceken Paul Feyerabend, bilim adamhginin yaninda
egitimciligi ve populer bilime katkilariyla bilinen
Richard Feynman da bu yazim stili icin 6nemli
referanslardir.

Felsefe-bilim tarihinde paradigmatik sorgulamalar,
elestirel dustincelerin ifadesi, idealist konstriksiyon
ve manevi degerlerin insasi icin diyalog tarzi
yazima hep basvurulmus, bir nevi islevselligi teyit
edilmistir.

Diyalektigin felsefesine, felsefenin diyalektigine ve
diyalog tarzi yazimin getirilerine dair acmaya
calistigimiz felsefi vizyon, egitim/6gretim
faaliyetlerinde diyalojik perspektifin derin metafizik
altyapisini ifsa etmeyi amacliyor. Bu metafizik
derinlik de, egitim bilimlerinin kendi nomolojik
duzeyine uygun bicimsel dizgelerle ifade edilmeyi
bekliyor.

Egitim-Bilimsel Referanslar

Egitim bilimlerinin kendi alanindaki bazi kuramsal
calismalara kisaca referans vermek, mizakere ve
diyalogun ©nemini anlamak adina tamamlayici
olacaktir. Lev Vygotsky, sosyokdltturel gelisim
kuraminda, d&grencinin kendisinden bilgili olan
arkadaslar ya da 6gretmeniyle is birligi ve diyalog
icinde calistiginda bilissel melekelerini ve 6grenme
kabiliyetini gelistirecegini dngorir. Robin Alexander,
Neil Mercer gibi kuramcilarin énclluk ettigi diyalojik

pedagoji literatliri de dikkate degerdir. “Dialogic
teaching/learning” kuraminda, 6gretmenin monolog
anlatimindan ziyade Ogretmen—6grenci ya da
ogrenciler arasi diyalog o©nerilir. Bu diyaloglarin
mabhiyeti de sorgulama, gerekcelendirme gibi bazi
bicimsel niteliklerle rafine edilir. Paulo Freire’in
savundugu elestirel diyalojik pedagoji de diyalogu
Ozgurlestirici bir yontem olarak gorir ve 6grenciyi
pasiflikten kurtarip aktif sorgulayan bir 6zne kilmayi
amaclar. Kooperatif 6grenme yaklasiminin sahipleri
David ve Roger Johnson tarafindan formule edilen
yapilandiriimis tartisma (Constructive Controversy),
ogrencilerin karsit gruplara ayrilarak kontrollii bir
sekilde tartismalarini saglar. Uygun bir cercevede
yapilandiriimis ¢atisma ve diyalog, muhakemeyi ve
bilgi derinligini artiracaktir. Saydigimiz  bitin
teorilerle alakall yeterli derecede ampirik calismalar
ve saha arastirmalari da mevcuttur.

Bireyin dogumundan itibaren gelisiminde,
egitiminde, hayatta ve toplumda yer bulmasinda
“Oteki” ile iliskisi hep ‘“kurucu diyalektik” bir
fonksiyona sahip olmustur. Bu iliskinin tikandigi,
bilincdisinda dugumlerin arttigi ve semptomlarin
glndelik hayati sikistirdigi yerde bireyin kactigi ve
belki de psikoloji biliminin en islevsel laboratuvari
olan “terapi odalari” bile diyalog merkezli sagaltimin
mekéanlaridir. Bu baglamda diyalojik egitim, sadece
bilginin diyalektik ortaya cikisinda degil, ayni
zamanda bireyin toplumla uyumu, ruhsal saghgi ve
gelisimi icin de elzemdir.

Alemin felsefe-bilimsel tasviri ile sahit oldugumuz
“diyalektik”, esyanin hakikatine yapilan
epistemolojik yolculugun da istikametini belirler.
Zithklarin ve coklugun Uretken i¢c catismasindan
mitevellit nitelikli bir sekilde tahsil edilen “bilgi”,
daha aclk ve secik bir duyusa/bilise ulasmayi
saglar. Bu hakikat, s6zIi ve yazili egitim alaninda
diyalog, muizakere, soru-cevap gibi diyalojik
bicimleri ortaya c¢ikariyor. Bu tarzlarin cesitli
disiplinlerde ifadesini ortaya koymak ve farkh
platformlarda pratigini tesis etmek, sadece
o6grencilerin psisik ve bilissel gelisiminde faydal
olmaz, ayni zamanda biitin bir toplumun egitiminde
ve hatta sosyal konsensis arayisinda izlenecek
egitim/dgretim politikasinin da ana eksenini belirler.
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Bugtin, ylUregimi derinden sizlatan bir manzara ile
karsilastim. Yatsi namazindan sonra yurlyls yapmak
icin carsiya dogru gitmistim. Eve ddndigimde, evimin
¢ok yakinindaki parkin kenarinda bulunan ¢6p
konteynerinin 6niinde (¢ tekerlekli bir el arabasi
gOrdim. Copin i¢ini karistiran biri vardi. Biraz
yaklastigimda o kisinin bir kadin oldugunu fark ettim.

Oraclkta dona kaldim. Saatime baktim, tam 23.15'ti.
Bu saatlerde erkeklerin ¢op karistirdigini gérmistim
ama bir kadini, hem de gecenin bu vaktinde, ilk kez
goruyordum. Gorundsinden yabanci uyruklu olmadigi
anlasiliyordu. Elbette daha 6nce de ¢Op karistiran
insanlara sahit olmustum ama bir kadinin, belki bir

annenin, U¢ bes kurus paraya donlsecek seyler
bulmak icin copleri karistirmasi icimi bambaska
yaraladi.

Bir an dustndim. Kadinin yanina gidip, “Abla, bu
saatte burada ne yapiyorsun? Senin icin tehlikeli degil
mi?” demek istedim. Ayni anda da cebimden biraz
para c¢ikarip, “Abla, yarin ¢calismayi birak, gocuklarinla
tatili yap,” demek gecti icimden. Ama vyalnizdim;
gecenin bu saatinde yanlis anlasilmaktan korktum ve
cesaret edemedim.

-
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BiR ANNENIN
COP ARASINDA
KAYBOLAN
CIGLIG

Bir stre sonra kadin, arabasini iteleyerek oradan
uzaklastl. Ben ise parktaki bankta adeta donmus bir
sekilde kalakaldim. Eve girdigimde Uzerinden yaklasik
bir saat gec¢misti. Durumu esimle paylasttim. O da,
“Beni cagirsaydin, bir seyler yapmaya calisirdik,” dedi.
Ama olay birka¢ dakika icinde olup bitmisti.

Gece boyunca uyuyamadim. Iki saate yakin
disindim, dustindim... Kendimi, ailemi, icinde
bulundugumuz toplumu. O an, ne kadar az
sukrettigimizi fark ettim. Son yillarda insanlarin

ekonomik refahi artmis olsa da memleketimizde bdyle
manzaralarla karsilasabiliyoruz.

Allah'in ayetleri geldi aklima: “Ne kadar da az
sukrediyorsunuz, nigin ihtiyac fazlasini
paylasmiyorsunuz?” Rabbimiz mudminlere, “Onlar

varlikta da yoklukta da infak ederler,” buyurmuyor mu?

Ama gortyorum ki artan refah seviyesi insanlarimizi
daha da bencillestirmis. Kendi ailesinden baskasini
dusiinmez hale gelmisiz. Rabbimiz “Ey insanlar! Siz
okumaz misiniz, diisiinmez misiniz, akletmez misiniz?”
diye seslenmiyor mu?

Gecmiste iyiligi emretmeyip kétilukten sakindirmayan,
toplumlarin helaki aklima geldi. irkildim, korktum. Boyle,
devam edersek biz de helak olur-muyuz bilmiyorum..

Ama agir bir imtihana tabi tutulacagimizi- - « « o o
hissediyorum. <+ o o 0 0 @
e o o 0 0 O
e o o 0 0 O
e o o 0 0O
e o 0 0 0 O
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DUALIST

RAMAZAN AKSOY
EGITIM YONETICISI

Eski  Yunan medeniyetinden beri insanin  yapisinin
MADDE/FiZIK/BEDEN ile RUH/METAFIZIK yapi olmak izere farkli
IKI YAPI dan olustugu seklinde “DUALIST/IKILI” bir yaklagsim ile
aciklanmaya calisiimistir. Aristo dan etkilenen bazi Musliman
alimler bu dualist yaklasimi kabul etseler de “tevhidi/birligi” bozma
endiselerini de her zaman korumuslardir. Bu gorus Hristiyan
bilim/din adamlari ve modern bilimin énctilerinde bile gortlen, hatta
Descartes’in ~ “ANALITIK ~ DUALIZIM”  olarak  adlandirilan
goruslerinde de etkisini gostermis, “savunulan bir goris” olarak da
etkisini devam ettirmektedir.

Son donemde sekuler bilim adamlari bu “dualist yaklagsimi” ortadan
kaldiran gorusler Uretmisler, RUH-BEDEN ayrimina karsi gikarak
insan yapisinin “BIRLIGI/TEKLIGI” gérislerini ileri siirmekteler.
Modern bilimsel gelismelerin de destekledigi sekilde, BEYIiNi
merkeze alan, beyinin trettigi bir “ZIHIN YAPISININ” insan yapisini
anlamaya/aciklamaya yeterli oldugu iddia edilerek dualist anlayisla
birlikte “RUHUN" varligina da kars! cikilmaktadir. Bu gortise de en
fazla DINi (hristiyanhg)) “temsil eden” KILISE cevreleri karsi
cikarken, bazi Muslimanlarin da onlara katilarak karsi gitkmasinin
}‘aﬁlafnélz” oldugu kanaatindeyim.

Robot ¢aginda insanlik
hli yeniden sinaniyor:
Teknolojinin sundudu
imkanlarla donanirken,
asil soru artik
makinenin yerine
gegmek dedil, insan
yakiagimini Koruyup
giiglendirmek.




Her SEYIi yaratan, yaratmaya devam eden, her an
bir “IS” Uzerinde olan Allah islerini, bir “EMRI”
olarak tanimladigr (emir eri gibi) gorinmez
varliklar olan Melekler ve Ruh ile vydurtayor.
Melekler (goruinmez varlklar) gibi “RUH” da
Allah’in emrettigi isleri eksiksiz ve fazlaliksiz yerine
getiren gorinmez varliklar olan
“ELCILER/ULAKLAR” dan dir. O’nun (Allah’'in)
bildirdiginden benim anladigim ve 6grendigim
kadariyla olusan kanaatim budur.

isra (17/85), Mirmin (40/15,16), Nahl (16/1,2),
Kadir (97/4,5) vb. Ayet mealleri.

Ayet meallerinde belirtildigi gibi insanlara
“AHLAKILESMEYI” ve bunu devam ettirmeyi
saglayan destekleri insanlara ulastiran Allah’in bir
“EMRI” olarak arag, vasita, ulak tir RUH. Nefes
alinan ve verilen “HAVA” nin goérinmedigi gibi,
RUHUN da insan yapisinin “gériinmeyen” yanini
temsil ettigi “yakistirmasi” yapiliyor gibi. ilk
caglarda kalbin/yliregin viicuda kan pompaladigi
gibi “RUH" da pompaladidi, hatta kan ile birlikte
kanin énunden “ruhun” da qittigi iddialari da var.
llgingtir, bilimin ulastigi bu seviyelerde bile buna
benzer yaklasimlar ile “ruhu” anlamaya, tanimaya,
tanitmaya calisan Hiristiyan, Yahudi, az da olsa
Mdisliman bilim insanlari da var. Oysa insanin
MADDE/FIZIK yapisini temsil eden
“BEDEN/VUCUD” kavrami karsisina,
MADDI/FizIK olmayan yapiy! (metafizik/manevi)
temsil eden “RUH” kavramini koymak yerine,
insanin “ahlakilesmesini” saglamaya destek olan
“SOYUT” vya da “METAFIZIK” kavramlari
konulabilecegi  gibi,  “MANEVI/MANEVIYAT”
kavraminin  kullanilmasi  daha uygun  olur
kanaatindeyim. Bu sekilde kullansak bile bu
“manevi/maneviyat” kavraminin  temsil ettigi
“yapinin” insanin “maddi/fiziki” yapisindan, yani
bedeninden ayri ve farkl bir yapi olarak kabul
eden “dualist/ikili” bir anlayisa yol acip tevhid/birlik”
anlayisina neden olmasindan korkulur. Alman sair
Rilke ( ), “Agitlar” siirindeki “melekler” figurinun,
sogudugunu ve uzaklastigl Hristiyan/Katolik dininin
“melek” anlayisina degil, Mislimanlarin melek
anlayisina uygun oldugunu sdyler. Ayni yazisinda
Rilke, diinya hayati ile 6teki diinya denilen
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ahiret hayatinin da bir “Bittnlik” halinde oldugunu
soylerken, bu konuda da “dualist/ikili” bir yaklagimi
reddeder (Ek: 2). Bu konuyu daha iyi anlamak icin
dikkat edilmesi gerektigini distinditgum bir husus
daha var ki, genellikle yanlis biliniyor ve hataya

dusuluyor:

Metafizik, Fizigi/Maddeyi KAPSAR (Fizik
Metafizigin Altkiimesidir),

Soyut, Somutu KAPSAR (Somut Soyutun

Altkiimesidir),
Manevi, Maddiyi/Fizigi KAPSAR (Maddi Manevinin
Altkimesidir).

Bunlarin ayn oldugu, yani fizik ile metefizigin,
somut ile soyutun, madde ile manevinin alanlarinin
birbirinden ayri oldugu, kesismedigi de yaygin bir
sekilde kabul gérayor.

Ayni sekilde Dinin Alani, Felsefenin Alani ve
Bilimin Alani konusunda da bunlarin birbirinden
ayri/ffarkli oldugu iddiasi da Madislimanlar dahil
insanlarin ¢cogunun “kabuli” haline gelmigtir. Bilim
alanindaki hizh gelismeler, ile teknolojinin getirdigi
“refah”, Felsefe alanindaki “parlak” ve “ayartici”
gorugsler ve “zengin” cesitlilikteki yorumlar, gorece
“duragan”, gelisime ve degisime acik olmayan Din
Alaninin  yerini almak gibi iddialara neden
olmaktadir. Oysa Din Alani, Felsefe Alanini
kapsadigi gibi, 6zellikle ginimizde Bilim Alaninin
Bilim Alanini kapsamamasi ihtimali
goérinmemektedir. Buna gore Din Alaninin
Felsefenin Alanini ve Bilimin Alanini kapsamasi
gerekir. Yani, Bilimin Alani Felsefenin alaninin “alt
kimesi”, dolayisiyla Bilimin alani da, Felsefenin
alani da Dinin alaninin “alt kiimesi” dir. En azindan
insan fitratina uygun Hanif Din (Tevhid Dini) islam.
Bilim ve (Urettigi teknoloji karsisinda saskina
donen, Felsefe ve (Urettigi parlak gorisler
karsisinda “g6zleri kamasan” Dinlerin “dindarlar”
bile Bilimin, Felsefenin ve Dinin alanlarinin
ayri/farkli  olduguna “inanir” hale gelmislerdir.
Hiristiyanlarin ve Yahudilerin dinlerini bilmem, ama
Muslumanlarin Dini, fitratimiza uygun Hanif Din
Islam Dininin, insani, insan hayatini, dogay!/tabiati
ve evrenin tamamini kapsadigi ve inananlarinin,
buna inanmasi gerektigi kanaatindeyim. Hatta.
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insan zihninin anlamakta ve anlamlandirmakta
zorlandig, glcundn  yetmedigi gorunmez
varliklarin alemi (melekit alem), vahiy, nibivvet
ve ahiret aleminin varligina “sahit olmuscasina”
iman ettigimiz konularda bize dogru bilgiler
verdigine inaninz. Bu hak/gercek bilgileri,
hakkin/gercegin ta kendisi olan Allah katindan
indirilmis/génderilmis oldugundan hi¢ siphemizin
(raybe) olmadigi Kur’an-i Kerim den aliyoruz/
o6greniyoruz.

Yahudilerin ve Hristiyanlarin “gorinmez varhklar”
olan RUH ve MELEKLER ile ilgili yanls
tanimlamalarindan kaynaklanan inanclari ve bu
inanclarina bagh anlayislari, tasavvurlari, onlarin
tevhidi itikatlarini bozan ve onlari sirk kosmaya

g6turen, onlara ‘“ilahi/kutsal” konumlar, hatta
“tanrihk” ozellikleri atfeden durumlari ortaya
citkarmis ve sapmiglardir. Sair Rilke'nin (),

“Muslimanlarin melek anlayisini” dile getirmesi,
farki isaret etmeye uygun gérinuyor.

Aydinlanma Dénemiyle beraber MADDECILIGIN,
“materyalizmin” ragbet gordigl dénemde, insanin
maddiffiziki olmayan yonleri, Eski Yunan
Dusundrlerinin de etkisiyle ve yanlis bir tercihin
devam  etmesiyle  “RUHI/RUHSAL”  olarak
adlandiriimaya devam etmistir. Aslinda insanin ¢ok
onemli yanlarini ifade eden bu
METAFIZIK/SOYUT yén, DINI bir kavram olarak
gorilenn  “MANEVI/MANEVIYAT”  kavramiyla
adlandirimaktan da kacinildi ya da bu yon
tamamen yokmus gibi goérmezden gelindi ve
gllgede kaldi. Hatta modern dénem bilim alanlari
olan Psikoloji ve Sosyoloji alanlarinin  bilim
adamlari bile bu durumdan rahatsizliklarini dile
getirmelerine  ragmen  PSIKOLOJi  biliminin
“RUHBILIM” olarak adlandirimasi da celigkinin
baska bir yonuni go6stermektedir. Bir adi da
“runbilim” olarak Tirkceye cevrilen Psikoloji
Biliminin alan konulari genellikle “ruhi sorunlar”,
yani “ruh hastaliklari” ya da ruhun “neden oldugu”
hastaliklar ve sapkinhklari arastirmak ve tedavi
etmek ile ilgilidir. Bir Musliman olarak, Allah’in
islerini eksiksiz ve fazlaliksiz olarak goren “emir
erleri”, ulaklar, elcileri (resul) olan Melekler ve
Ruhun “hastalanmasi” s6z konusu olmamalidir her
halde.

Muslimanlarin bir kismi da RUH-BEDEN ayirimini
kabullenerek, bunlarin bir araya gelmesiyle,
“BILESIMIYLE” olustugu ileri surdlen
“NEFS/BENLIK” kavramiyla konuyu anlamaya
calismiglardir (Prof. Dr. Robert Frager ( ), Kalp
Nefs ve Ruh Kitabi, Gelenek Yayinlar). Bu
yaklasimlarin etkisiyle de “RUH” konusunun
anlasilamayacagi, bu konuda (ruh konusunda mi?
Ruh ile gonderilene mi?) insanlara (tim insanlara
mi? Mdusrikler ve kitap ehline mi?) cok az bilgi
verildigi gerekgesiyle Musliman bilim insanlari
farkli bakis acilarn ile olaya/olguya bakmaktan
uzak kalmiglardir kanaatindeyim.

Kur'an-1 Kerim’de de sikga kullanilan, insanin
FiZIKOTESI/SOYUT/MANEVI yéniiyle yakindan
iliskili olan KALB, SINE, GONUL, FUAD (cogulu
efide), FITRAT, MESIET (dileme), iIRADE, CUZzi
IRADE (OZEL anlaminda ciizi), insana mahsus
OZGUR IRADE, baglh olarak KAZA, KADER,
YAZGI vb. bircok kavrami anlamakta ve
aciklamakta sorunlar yasaniyor. Bunlar ve benzeri
kavramlari geregi gibi anlamaktan uzak kalindigi
gibi, bu kavramlarin temsil ettigi hal ve durumlarin
BEYIN, hatta ZiHIN disinda bir
gercgekliginin/hakikatinin -~ oldugu  zannedilmistir
kanaatindeyim, cinki kendimden biliyorum. Bu
cercevede bilisin, duyusun, duygunun
merkezinin/kaynaginin -~ “beyin” oldugu kabul
edilmezken, Kalbe/Yirege farkli bir anlam/mana
yuklenmeye calisildi. Bu kafa karisikhginda “fuad
(cogulu efide)”, “fitrat” gibi Kur'an-1 Kerim’'de gecen
bazi kavramlarin hi¢ bilinmedigi, hatta tam tersi bir
anlam yuklendigi de bazen goruliyor. Kur'an-i
Kerimde insan tabiatinin nankér, kan dokicu, cahil
vb. olumsuz niteliklerin, insanin “fitri 6zellikleri”
oldugunu ileri siren ilahiyat¢i bilim insanlari bile
goruliyor. Oysa Kur'an-1 Kerimde Hanif Din
islam’in insan fitratina uygun bir din oldugu (Rum
(30/30) ifade ediliyorken.

Tarih boyunca Musliman bilim insanlarinin biyuk
bir cogunlugu bu yanlis vyaklasimlardan
kaynaklanan yanlis anlamalara ve
anlamlandirmalara pirim vermemesine ragmen,
bugin bile insanlarin ¢ogunlugu ile Muslimanlar
arasinda bile beyinin islevlerini kalbe yukleyenler
gorulmektedir. Bunun nedenlerinden en
onemlisinin de bu tur “kavram kargasalarindan”
kaynaklandi§l kanaatindeyim.



Sosyal medya vitrininde
hiiyliven yonetim
Killtiirli: Makam odasi
selfieleri sils olurken
asil mesele

—hizmetin temeli -

geride kaliyor.
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GORUNMEK M,

YONETMEK MI?

ADEM KEVEN
. EGiTiMei & YAZAR

Yeni atanmis bir yoneticinin sosyal medya paylasimlarina bakarak,
Ulkenin yonetim kilttrind okumak mimkindar.

Makam Odasi Selfieleri: Statli GoOsterisi mi, Hizmetin Ertelemesi
mi?

Bir Ulkede yeni bir atama gerceklestiginde, 6zellikle de Ust duzey
bir makama biri oturdugunda, sosyal medya ayni térene sahne
olur: Makam Odasi Fotograf Bombardimani.

Kurumun logosu, parlak bir masa, yan yana dizilmis ziyaretgiler,
tokalasmalar, tebrikler... Her karede benzer bir mesaj vardir: “Artik
bu makam benim.”

Ik bakista nezaket ifadesi gibi goriinse de bu fotograf trafiginin
ardinda derin kulturel kodlar, gucli bir ego tatmini ve yodnetim
anlayisina dair ciddi bir zafiyet gizlidir.

Glic Mesafesi ve Gorsel Onay Kiiltiri

Turkiye'nin yonetim kultirinde “gic¢ mesafesi” oldukga yi:Jks:ek;tir.
Makam, sadece bir gorev degil; kisiye atfedilen statl, itibar ve.
otoritenin semboltdur. )2
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Bu nedenle, yeni atanan bir yoneticiyi ziyaret
etmek ¢ogu zaman nezaketin Otesine gecer,
hiyerarsiyi yeniden onaylama, guc¢ iligkisini
tazeleme ritlelidir adeta.

Yonetici acgisindan ise bu fotograflar, yalnizca
tebrikleri godstermekle kalmaz; “Ben kabul
gordim, cevrem gucld, yerim saglam” mesajini
da tasir. Boylece makam odasli, hizmet Uretme
alanindan ¢ok bir *“godrsel onay” mekanina
donusar.

Oysa daha kurumsal yo6netim Kkulturlerinde
yoneticiler, makamdan c¢ok sahada gorundrler.
Bizde ise sahnenin adi “makam odasI”, oyunun
adi “gOrunarluktar.

Ego Caginda Benlik Sunumu

Sosyal medya, ¢agimizin en biylk sahnesidir.
Akademik arastirmalar, platformlarin narsisistik
egilimleri besledigini acikga ortaya koyuyor.
Makam odasl paylasimlart da bu egilimin
kamusal bigimidir.

Her yeni ziyaret, her el sikisma, her “hos geldiniz”
pozu , ydneticinin onaylanma ihtiyacini besler.

Begeniler, yorumlar, paylasimlar kiguk dozlarda
“ego dopamini” iglevi gorur.

Sonra odagin yavas yavas degistigini goriuruz:
Kurumun hedefleri degdil yoneticinin ¢evresi,
hizmet degil populerlik, makam degil kisisel
marka one cikar.

Ve sonunda kamu y6netimi, seffafliktan ve hizmet
uretiminden uzaklasip kisisel vitrine donusur.

Gercek Sorun: Hizmetin Gecikmesi
Bu rittelin en ciddi sonucu, zaman kaybidir. Yeni
bir yonetici goreve basladiginda, ilk haftalar ¢ok
kiymetlidir: Kurumu tanimak, oncelikleri
belirlemek, kriz planlarini  goérmek, ekibiyle
sahaya ¢ikmak gerekir.

Fakat haftalar slren ziyaret trafigi, poz verme
temposu ve sosyal medya paylasimlari, hizmete
ayrilmasi gereken mesaiyi tiketir.

Kameralar kapanmadik¢ca kalemler
flaslar sonmedik¢e hizmet I1s1§1 yanmaz.

oynamaz,

Makamlar, hizmet Uretme yerleridir; gosteri
sahnesi degil. Surekli “hayirl olsun” fotograflari
paylasmak, kamuoyunda su soruyu dogurur:
“GOsteri bitti, sira ise ne zaman gelecek?”

Kameray! Kapat, Gorevi Baslat

Yeni atanan yoneticilere kiiguk bir hatirlatma:
Tebrikleri nezaketle kabul edin, ama kameralari
kapatin. Makam odanizi bir an ©Once “icraat
odasi”’na donasturun.

Gercek gug, kimlerle poz verdiginizde degil;
gOreviniz ~ bittiginde  ardinizda  biraktiginiz
hizmetlerde saklidir.

Unutmayin, halk alkisi sosyal medyada degil,
hayatinda hissettigi degisimle verir.




AYLIK EGITIM DUSUNCE DERGISI

RIDVAN AKLAN
EGITIM YONETICISi & YAZAR

Son zamanlarda herkesin dilinde bir “prenses erkek” lafl var. Bilimi,
teknolojiyi, egitim ara¢ gereclerini strekli takip eden egitimcilerin,
sosyolojik kavram ve donlsumleri de takip etmesi ve bu konulara
kafa yormasi gerektigini biliyorum. Hal bdyleyken bizler de, bu
konuda rahat davranan, bildigini okuyan ailelere bilmeden destek
mi oluyoruz? Dahasli, subliminal filmler ve genetigi degistiriimis
gidalarla nesilleri degistirmeye, donustirmeye calisan sinsi
dismana farkinda olmadan destek mi veriyoruz?

“Bizimle ne alakasi var? Biz nasil boyle bir koétulige katkida
bulunalim?” diyenleri duyar gibiyim.

Elbette bilerek ve isteyerek hicbir egitimci ya da aile, ¢ocuklarin
fitratinin degistirilmesi icin cabalamaz veya buna destek olmaz.

Ancak 0dyleyse gozlerimizin  6nUinde degisen, 06zellikle
hanimefendilerin artik 6fkeyle dile getirdikleri bu “prenses erkekler”
kimler?

Abartidan mi ibaret, bilin¢li olarak gézimize sokulan kigcik bir
azinhk mi bunlar?
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Umit ediyorum ki ¢ok kiigtik bir grupturlar. Ancak
sairin dedigi gibi, “Ne olduysa hep bize azar azar
oldu” dememek icin durumu anlamak ve tedbir
almak zorundayiz.

Bakimli olmakla makyaj yapmak arasinda, sik
giyinmekle dekolte giyinmek arasinda, duygusal
olmakla asiri kirilgan olmak arasinda fark yok mu?

Yaradilis 0zelligi saglam, savasc¢l, korumaci,
toplayicl ve gecinmeci olan erkeklerin bir kismi
nasil oldu da citkirildim, aglak ve gecimsiz hale
geldi?

Ormanin kral sayilan aslani, siddet uygulayarak ve
a¢ birakarak getirip sirke koyup maymunla ayni
Ozellikleri  godstermesini,  soytariik  etmesini
saglamak nasil ona yapilan en buyuk zulimse; bir
cocugun  vyaratiis  Ozelliklerini  degistirmek,
donistirmek de o ¢ocuga yapilabilecek en biyik
kotaluktor.

Sirklerde aslanlari sézde “terbiye eden”, yani onlari
sirk maymununa ceviren insanlar garip bir sekilde
bazen kirba¢c yerine kigluk bir tabure veya
sandalye kullanirlar.

Peki, basit bir tabure nasil olur da aslani
yonetir, biliyor musunuz?

Aslan ayni anda taburenin dort ayagina
odaklanmaya calisir. DOrt ayak, odaklanmasini
boler ve kafasini karistirir; bu nedenle de donup
kalir.

Bir tar illizyon, bir tir kandirmacadir bu aslan icin.

Tipki guinimizde bizlere oynanan illizyonlar gibi...
Maalesef benim gordugim; ozellikle aileler “Aman
canim, ne olacak ki? Kim neden bizim cocugumuzu
dondstursiin ki?” dedigi slrece isler daha da
zorlasacak.

Cok basit bir sekilde internette “stibliminal cizgi
filmler” gibi basliklarla arama yaptiklarinda
gorebilecekleri gerceklere dahi inanmayan veya
onlem almayan ebeveynlerle maalesef isler daha
da zorlasacaktir.

Peki biz egitimciler isin neresindeyiz?

Bizler ne yapiyoruz, ne yapmaliyiz?

Oncelikle yilmadan, usanmadan dogru bildiklerimizi
anlatmaya devam etmeliyiz.

Koskoca gergekler varken cesitli

bilimden, - ilimden uzaklasip sosyal
ebeveynlerinin agzina bakmayacagiz.
*Dogrusunu bildigimiz isten sasmamaliyiz.
*Ofnegin, “son zamanlarda o6gretmenlik  sanki
“sddete’ kadinlara yonelik bir meslekmis gibi algi
:do’lya:tllrha)’/a calisilyor.

kaygilarla
medya

Bu hataya diismeyecegiz.
Zaten erkek rol modellerin azaldigi bir ddnemdeyiz.
Bu nedenle cocuklarimiz “prenses erkek” denilen
modele evrilmeye daha yatkin hale geliyorlar.
Dusunin, bazi okullarin midird dahil tim kadrolari
sadece kadinlardan olusuyor.

Siniflarda erkek égrenci sayisi azaliyor.
Erkek ogretmen veya okul icinde rol
olabilecek erkek birey sayisi azaliyor.
Ustiine cocuklar kendi evlerinde de daha c¢ok
anneleriyle vakit geciriyor, babalarla daha az
zaman gecirince adeta illizyonistlerin ekmegine
yag surdlayor.

Bu nedenle ne yapip edip okullarimizda erkek
bireylerin sayisini artirmaliyiz.

Hic olmazsa brans 0Ogretmenlerini
ogretmenlerden se¢gmeye calismaliyiz.
Dahasi, kapidaki guvenlik gorevlisinden servis
soforiine kadar erkek personeli tesvik etmeliyiz.
Yoneticiler olarak cocuklarla daha ¢ok zaman
gecirip gerekirse zaman zaman idareciligi bir
kenara birakip derslere girmeliyiz.

Bu konuda sodylenecek ve yapilacak ¢ok sey var.
Umarim bu dusinceler bir kivilcim olur ve bu
konuya dikkat cekerek Uzerimize dusenleri daha
detayli sekilde yapmaya baslariz.

Son olarak, konuyu daha fazla uzatmadan...

Bazi arkadaslarimizla bu konuyu tartistigimizda
“Ama aileler de hakli, bu devirde kime
glvenecegdimizi bilmiyoruz” diyorlar.

Evet, bu da cok detayli ve burada kelimelerle
anlatilamayacak kadar uzun bir konu.

Fakat eger glven konusuna girecek olursak,
maalesef bugiin gazetelerde, haberlerde
gordigimuz her olay! korkularimiza birer érnek
kabul  edersek, cocuklarimizi en  yakin
akrabalarimizdan hatta anne babalarindan bile
sakinmamiz gerekir paranoyasina kapliliriz.

Koti ornekler gittikce artsa da, ailelere disen
gbrev guvenilir ortamlari ve guvenilir Kisileri
bulmaktir.

model

erkek

Koétuligun ne cinsiyeti ne de mesafesi vardir; her
yoniyle dustnduricudur.

Hep beraber daha gizel yarinlar igin istisare
etmekten, birbirimize destek olmaktan baska
caremiz yok.

Sevgi ve sayglyla, bu isin Ustesinden gelmek
dilegiyle...




Karakter egitimi, okul
siniflarina
sikistiniabilecek bir
modiil dedil; tipki agacin
yasindayken egilmesi
gibi, insanin ruhunda ilk
kokierini erken yaslarda
salmall.
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ERKENYASTA
KARAKTER EGITiMi:
AGAC YASKEN
EGILIR

ii!llEIi FARUK KONCA
EGITIMCI

Karakter, bireyin nasil biri oldujunu gosteren aynadir. lyi bir
karakter yalnizca dogustan gelen bir 0Ozellik degil; cevreyle,
orneklerle, degerlerle, iletisimle sekillenen bir siirectir. Ozellikle
erken yaslarda bu siirece yon vermek; ¢cocugun sadece akademik
degil, insani gelisiminin de teminatidir.

Okul Bu isin Neresinde?

Okul, karakter egitiminin merkezindedir. Ancak bu slregte tek bir
sorumlu yoktur. Ogretmeni, velisi ve arkadaslariyla cocuk; kendini,
sinirlarini ve degerlerini tanimaya baslar. Bu nedenle karakter
egitimi; "ben degil, biz" diyerek yiriinmesi gereken ortak bir yoldur.

Ekip Ruhu ile Karakter insasi

Bir cocugun kalbine ulasmak istiyorsak, dnce birbirimizin sesini
duyacagiz. Ogretmenin gozlemi ve takibi, velinin ilgisi,
arkadaslarinin etkisi bir araya geldiginde ¢cocuk, saglikli bir gelisim
ortami bulur. Okuldaki ekip ¢alismalari, grup etkinlikleri, okula kargi
aidiyet duygusu; cocugun "sadece ben" degil, "biz" suurunu
kazanmasini saglar.

OZKURBIR AYLIK EGITIM DUSUNCE DERGISI
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Cocuga hata yapma hakki tanimak ve hatalarini
yapici bir dille duzeltme firsati sunmak, onun
karakter gelisiminde atilacak en  kiymetli
adimlardan biridir. Hatasini fark eden ve bunu
telafi etmeyi 6grenen bir cocuk, hayat tecriibesi
kazanmis olur.

Degerlerin Yasanarak Ogretilmesi

Malcolm X; "En guzel nasihat, iyi 6rnek olmaktir."
der.

Sabir, durtstlik, paylasma, sorumluluk... Bunlar
sadece Ogretilen degil, yasatilan degerlerdir.
Cocuklar dudaklarimizi degil, adimlarimizi takip
eder. Erken yasta verilen karakter egitimi; cocuga
sadece "ne yapma"yl degil, "neden yapma"yl da
ogretir. Sinif icindeki kliciik gorevler, insani yardim
ve sosyal sorumluluk projelerine katilim, alinan
kiicik  sorumluluklar  bile ¢ocudun karakter
duvarina bir tugla ekler.

Sikayet Dili Degil, C6ziim Dili

Karakter egitimi sadece glzel so6zler sdylemek
degil, zor anlarda dogru durabilmeyi ve guzel
davranislar sergilemeyi 6gretmektir. Cocuklar bizi
izlerken degil, biz yasarken 6grenir. Evde, okulda,
trafikte, sokakta, aligveriste veya sira beklerken
kullandigimiz dil, sergiledigimiz tavir, verdigimiz
tepkiler onlara direkt yansir. Cocuk, ailesinin
aynasidir. Bu ylzden sikayet eden, tersleyen,
olumsuz konusan degil, ¢6zim Ureten bireyler
yetistirmek istiyorsak; énce biz o dili konusmal ve
0 sekilde davranmaliyiz.

Acik ve Aracisiz iletisim

Cocugun gelisimi ancak 6gretmen, veli ve 6grenci
arasinda kurulacak guvenli bir iletisim koprustyle
saglanir. Kuc¢ik bir gézlem, zamaninda yapilan bir
geri bildirim, duyulan bir endisenin acik¢a dile
getiriimesi bile blyik doénusumlere kapi acar.
Yapicl, aracisiz ve dogrudan (mimkin oldukca
yliz ylze) iletisim karakter egitiminin sessiz
o6gretmenidir.

Topraga Disen Tohum
Cocuklarimiz, gelecek ormaninda kok salacak
birer tohum gibi. Neye donisecedi, ne kadar su
aldiginin yani sira, ne kadar ilgi ve sevgi
gorduguyle de ilgili. Bu noktada uygun ve olumlu
bir ortamin 6nemi yadsinamaz. Egitime omrini
vermis, ylzlerce 6grenci ve ogretmen yetistirmis,
cok sevdigim bir egitimci blyddimin sik sik
sOyledigi bir s6z, tam da buna uyuyor:

"Ormandaki en gizel agag; heniiz bir fidanken
yeterince glnes gordigu, zamaninda suyla
bulustugu, yanindaki biylk agacin golgesinde

kalmadigi ve bir keci tarafindan yenmeden
biyiime sansi buldugu icin, en glzel adac
olmustur.”

Karakter egitimi de bdyledir. Ne ¢ok gectir, ne de
erken; ama en verimli zaman ilk yillardir. Bu
yillarda ¢ocugun cevresini saran biz yetiskinler
olarak, onlara uygun ortami sagladigimizda, ilgimiz
ve sevgimizle birlikte yiriddgumizde guzel bir
neslin tohumlarini ekmis oluruz.

Unutmayalim, karakter egitimi ders degil; yasamin
ta kendisidir. Dinya spor tarihine ismini altin
harflerle yazdiran Muhammed Ali Clay, bu tnvani
yalnizca ringlerdeki zaferleriyle kazanmadi. O;
dinyanin, 6nlinde saygiyla egildigi, Kisiligi,
karakteri ve hayat micadelesiyle yapti bunu.
Muhtesem bir s6zi var. Konumuzu onunla
nihayete erdirelim: "Yetenek sizi sohret yapar.
Karakter ise efsane."

Selam Olsun Sumud Filosuna

Bu vesileyle, Sumud filosunda yer alan vicdan ve
merhamet sahibi vyigitlere, zorluklar karsisinda
karakterli ve dimdik duruslariyla dinyadaki iyi
insanlarl yureklendiren ve zalimleri korkutan tiim
kahramanlara selam gonderelim. Cok buytk bir is
basardilar.

O erdemliler topluluunun azmi ve cesareti, tim
insanliga ilham versin. Yuzlerindeki tebessim ve
kararllik, karanliklar aydinliga cevirsin. lyiligin ve
merhametin 1si§inda ¢ocuklarimiza daha gugli bir
gelecek birakalim. Muhabbetle.




Cenaze kalabalikti. Her zamanki gibi. Olenin ardindan
konusulmazdi. Hele kétusu hig séylenmezdi.
"lyiydi," dedi biri.

"Cok yardimseverdi," dedi bir baskasi.

"Bilmem kagc kisiye el uzatmisti."

Sonra imam sordu:

“Merhumu nasil bilirdiniz?”

Bir sessizlik oldu.

Yarim saniyelik, ama icinde bin hikaye barindiran bir
sessizlik.

Ardindan topluca:

“Iyi bilirdik!”

Ve bitti.

Merhum aramizdan ayrildi. Ve tipki yasarken oldugu
gibi, 6ldikten sonra da yanhs hatirlanmaya devam etti.
"Merhumu nasil bilirdik?" sorusu bu tlkede ¢oktan bir
toplumsal af ritieline déniismis durumda.

Sadece 0Oleni degil, geride kalanlarin yizlesemedigi her
seyi temize ¢ekiyoruz o soruyla.

Oysa ¢ogu zaman merhumu degil, kendi yalanlarimizi
iyi biliyoruz.

Alev Alatl’'nin dedigi gibi:

"Gercekle yizlesemeyen toplumlar, hakikati
efsanelestirir.”

Biz de olulerimizi, hatalarimizi, ihmallerimizi,
sustuklarimizi efsaneye c¢eviriyoruz.

Ama bu efsanelerle ne kendimizi temize ¢ikarabiliyoruz,
ne de gelecegdi dogru insa edebiliyoruz.

Peki merhumu gercekten taniyor muyduk? Evladini
duygusal aclikla blylten bir babayi...

-
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MERHUMU
NASIL BILIRDIK

HACER ELBEY
EGITIM YONETICISI

Mahallesinden farklh olana hayati zindan eden "iyi
komsuyu"... Kadinlari susturan, ¢ocuklari korkutan, ama
mahallede saygin bilinen bir adami...
Gercekten iyi  mi  bilirdik?  Yoksa...
konusulmayanlarin sessiz sug ortaklari miyiz?
Cenazelerde yalan sdylenmez derler. Ama unuturlar ki,
en blyuk yalanlar zaten susularak sdylenir.

Merhumu sustuk. Sustuklarimizla kutsadik. Ve sonunda,
yasarken yaptiklarimizdan c¢cok, 6ldikten sonra
sdylenenlerle var olduk. Biz neyi affettik orada? Ve en
onemlisi: Kimin adina affettik?

Hepimiz,

“Merhumu nasil bilirdiniz?”

Cevabi ne kadar kolaysa, gecmisi o kadar karmasiktir
¢ogu zaman. Cunku bu topraklarda insanlar nadiren
gercekten bilinir. Ne yasarken taniriz birbirimizi, ne de
6ldigumuizde durist konusuruz. Biz, hatirlamanin dedgil,
unutmanin medeniyetiyiz.

Ne zaman gecmisle yuzlesmemiz gerekse,

oOrteriz. Bir yorgan gibi, bir dua gibi, bir ezber gibi.
Ve sonra... Bir giin biz de gogeriz. Arkamizdan biri sorar:
“Merhumu nasil bilirdiniz?”

Ve yanit, yine aynidir:

“Iyi bilirdik.”

Oysa belki de en ¢ok, bilmeden sevdik.

Bilmeden 6vduk.

Bilmeden gomdiik.

“Merhumu nasil bilirdik?”

Diye sorma bana.

Ben Once seni yasarken nasil tanidigima cevap vereylm

CUnku bazi insanlar, 6lduklerinde degil, ancak ya§arken
unutulduklarinda gergekten kaybolurlar

ustunu

OZKURBIR AYLIK EGITIM DUSUNCE DERGISI
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Ben sana zincirlerinin sesini anlatmak isterim.
Cunki bazi insanlar zincir sesini 6zgurlik zanneder.
Tipki senin gibi. Tipki benim gibi. Tipki hepimiz gibi.

Stockholm sadece bir sehir degil; bir durum, bir
duyus bicimi, bir baglanma. Ama 6yle bildigin ttirden
degil. Bu, insanin kendisini incitene, susturana,
eksiltene ve sonra da “Bak, seni ben
tamamliyorum,” diyene asik olmasidir.

Ask mi?

Hayir... Bu kelime bile fazla gelir belki. Bu, gonilli
bir esarettir. icinde caresizligin, korkunun, minnetin
birbirine dolandigi bulanik bir bagdir.

Bir kadin dusin. Yillarca yaninda kaldigi adamin
ona nasil zarar verdigini bile anlayamayacak hale
gelmis. Ama onun yoklugunda nefes alamiyor.
Gittiginde deliren, kaldiginda tiukenen... CUnkl o
adama sadece kalbini degil, kimligini de teslim
etmis. Kadin artik kendisini onun go6zlerinden
gbrmeye bashyor. Kendi varligini, baskasinin
elindeki terazide olguyor.

Sen bunu ask saniyorsun.
Oysa bu, esaretin romantiklestirilmis halidir.
Ve evet, cogumuz bu oyunun igindeyiz.

Ben gencken aski aradim. Ama c¢ogu zaman bir
oyunun igine dustim. Karsimda beni sevmeyen
ama beni tutan bir yiz buldum. Ve o yiiz bana, “Ben
s;eni s:en.olmadlgm zaman daha cok seviyorum,”
dedi. Ben de onun sevecegi biri olmak igin
kendimden vazgectim.

r

W

ZINCIRI OPMEK:

STOCKHOLM UZERINE

HACER ELBEY - EGITIM YONETICiSi

iste Stockholm burada basliyor. insan, kendisinden
vazgectiginde baslhyor. Kendini unuttugunda, onun
sevgisine muhtag hale geldiginde basliyor. Sen onun
elini dpmuyorsun; zincirini dplyorsun. Clnku o zincir
seni tuttugu kadar tanimhyor da. Sen o zincirle kim
oldugunu hatirliyorsun. Zincir gittiginde, sen de
gidiyorsun.

Ne tuhaf...

insan, birini kendisine ait kilmak icin degil; kendisini
ona ait kilmak icin her seyden vazgeciyor. Ve sonra
adina “baglihk” diyorlar. Ben onun sadakat degil,
unutulmuslugun, korkunun ve yalnizhgin sarmali
oldugunu gordum.

Stockholm bir sehir degil; o bir aynadir. Ve sen
aynaya her baktiginda, sana bakan go6zlerin onun
olup olmadigini soruyorsun. Kendinle degil, onunla

var oluyorsun. O giderse, kim oldugunu
unutuyorsun. O seni doverse, hak ettigine
inaniyorsun. CUnkl zamanla doévilmek dedgil,

unutulmak daha ¢ok korkutuyor seni.

insani en cok ne tilketir, bilir misin? Sessizce kabul
ettigi seyler. Bir guin bir kadin gelir ya da bir adam...

Yiiziine bakar ve sessizligini kirar:

“Sen, sana bunu yapani sevmek zorunda degilsin.”
Ve iste o zaman zincirlerinden utanc¢ duyarsin.
Gunki zincirler, kirilmakla degil... fark edilmekle
¢ozalur.




..mliilln'l '

Gitmek yalnizca bir
yolculuk dedil;
sabahlara sessiz
IsIKlarin sondiidi,
yildiziarin tanik kaldigi
hir mahallenin
hikdyesidir. 0 sabah
ezaniyla birlikte evlerin
1191 kayboldu ve geriye,
tas sokaklarda
yankilanan bir top, bir
tiilbent ve ardinda
kalanlarin vicdam Kaldi.

OZKURBIR AYLIK EGITIM DUSUNCE DERGISI
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GITTILER

HALIL B2
EGITIMC]

Gittiler... Sabah ezaninda 151§1 sondu evlerin. Sokak lambalari hala
yaniyordu ama pencerelerdeki sicak 1sik c¢oktan kaybolmustu.
Kapilar sessizce cekildi, perdeler rizgarla vedalastl. Gittiler;
valizlerini degil, ge¢cmislerini tagiyarak.

Bir bir kapilar aralik kaldi, perdelere sessizlik asild1.

Mabhalle, ylzyilhk bir riiyanin icinden uyanmis gibi bos ve soguktu.
Ayakkabilar esikte, cay bardaklari masada unutulmustu. Sanki
birazdan doneceklerdi.

O sabah erkendi.

Ben uykuyla uyaniklik arasinda bir yerde, bir ses duydum:
Tekerleklerin tas zeminde ¢ikardidi aceleci bir gicirti...

Bir cocugun kisik bir aglayisi, ardindan bir annenin fisiltisi:
“Sessiz ol yavrum, komsular uyanmasin...”

Perdeyi araladim.

Sokakta tanidigim vyuzler vardi, ama gozlerinde yabanci bir
karanlik.

El ele, baslari 6ne egik, yuruduler.

Klguk Mahir arkasina bakti; bir tek o...

Topunu unuttugunu fark etti belki.

Ama annesi eliyle omzuna bastirdi, “Bakma” dedi.

“Bakarsan, kalirsin.” YA
Ama o bakisl... X . : : :
icimde bir deftere islenmis gibi c e 0o 00 0@
e o 6 06 0 O

e o o 0 0 0O

e o o 0000

e o 06 0 00O
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Sokakta bir hafiflik vardi.

Sanki bir agirlik kalkmisti havadan, ama o hafiflik
icimi siktl.

Yillardir ayni avludan gegen ayak sesleri, o
sabah son kez yuridu o taslara.

Son kez kilit gevrildi.

Ve sabah ezaniyla birlikte, evlerin 1s1g1 sondu.
Ben hala penceredeydim.

Hala sandalyenin koluna basimi yaslamis,
onlarin sesini arryordum.

Her glin gectigi tas sokaktan, artik sadece ruizgar
geciyordu.

Nahla Teyze tilbentini unuttu balkon ipinde,
kicuk Mahir’in topu hala bahcede.

Gitmek bu kadar sessiz olur muydu?

Sadece Mahir ve annesi degil, o mahallede
yillardir tanidigim yuzler, aksanlar, kahkahalar...
Birbirinden farkli ama birbiriyle dost evlerin
sicakhgi.

Her sey, o sabah ezaninda cekildi sokaklardan.

Kalanlar bizdik.

Her sey ayni gibiydi:

Bakkal ayni kdsede, cami yine sessiz, kuslar yine
gOkylzinde...

Ama hicgbir sey yerli yerinde degildi artik.

Mahalle eksilmigti.

Nahla Teyze’nin balkonunda asih kalan tilbent,
haftalarca dalgalandi.

Sonra bir giin rizgéar aldi onu da.
Bos evlerin camlari bugulanmiyor artik.
Cay demlenmiyor o mutfaklarda.

Ve cocuk sesleri...

Artik yanki yapiyor sadece.

Aradan yillar gegti.

Mahalle yenilendi, binalar boyandi, yeni kiracilar
geldi.

Ama Mabhir’in izi kaldi.

Bahcede hala top sektiren bir cocuk goriince, o
kucik cantaslyla ylurtiyen Mahir gelir aklima.
Belki simdi buyumustar. Belki bir yerde liseye
gidiyordur.

Belki hala yalnizdir.

Belki bir giin yine karsilasiriz diye dastntrim.

Savas sadece bombayla gelmiyor.

Bazen sessizlikle, bazen bir sabah ezaniyla gelir.
Giderken her seyi yaninda gottrir; insani, sesi,
hafizayu...

Gittiler.

Ve biz burada kaldik, bakislarinda asili bir vicdan
gibi.

Gittiler.

Evlerini,esyalarini,hayallerini bize birakarak ...
Ama biz her sabah, onlarin eksikliginde yeniden
uyaniyoruz.

Ve belki de en zor olani bu:

Gitmeyip kalmak.




Odevsiz egitim, dzellikle
kiiglik yaglarda miimkiin
ve faydalidir.
Aragtirmalar, fazla
odevin stres ve
motivasyon kaybina yol
actigini gosteriyor.
Nitelikli sinif ici
etkinlikler ve keste
dayali 6grenme,
gocukiarin merakini ve
motivasyonunu artiryor.

-
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OKULLARDA
ODEVSIZ EGITIM
MUMKUN MU?

I\_I:i SEDAT ASLAN
EGITIM YONETICIS

Odev Bir Aliskanlik mi, Zorunluluk mu?

Her gun milyonlarca ¢ocuk okuldan eve ddevlerle dénlyor. Veliler,
dgretmenler ve 6grenciler arasinda yillardir siiren bir tartisma var:
Ev odevleri gercekten gerekli mi? Cogu veli 6devleri disiplin ve
tekrar icin 6nemli gorirken, bircok cocuk ve uzman bu goérevlerin
¢ogu zaman faydadan ¢ok stres getirdigini disunuyor. Son yillarda
yapillan arastirmalar, 0©zellikle ilkokul dizeyinde dOdevlerin
dusindugumiz kadar vazgecilmez olmadigini ortaya koyuyor.
Peki, gercekten 6devsiz bir egitim sistemi mimkin olabilir mi?

Arastirmalarin Gosterdikleri

1. Akademik Basari Uzerine Etkiler

Amerikali egitimci Harris Cooper’'in 60’'tan fazla calismayi analiz
ettigi arastirmaya gore, Odevler lise dizeyinde bazi faydalar
saglasa da ilkokul caginda neredeyse hicbir akademik katki
sunmuyor (Cooper, 2006). Yani, kicuk yaslarda verilen tdevler
cocuklarin notlarini yikseltmiyor, sadece zamanlarini aliyor.

2. Psikolojik Etkiler
Egitim elestirmeni Alfie Kohn (2013), ddevlerin ¢odu zaman
cocuklarda oOgrenmeden soguma, kaygr ve aile i¢i catisma
yarattigini  6ne surtlyor. Odev baskisi altindaki goé:u[(la;rm
ogrenmeyi bir kesif degil, zorunluluk olarak gordigunu. ve bu.
nedenle motivasyonlarinin dustigunu belirtiyor.

OZKURBIR AYLIK EGITIM DUSUNCE DERGISI
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3. Gelisimsel Psikoloji Perspektifi

Cocuk gelisimi uzmani Jean Piaget, 6grenmenin
deneyim ve kesifle gergeklestigini savunurken; Lev
Vygotsky, sosyal etkilesimin 6grenmedeki 6nemine
dikkat ceker. Bu teoriler isiginda, cocuklarin oyun,
grup calismalari, merakla yapilan etkinlikler ve aile ici
paylasimlar yoluyla 6grenmeleri daha dogaldir.

4. Uluslararasi Karsilastirmalar

OECD’nin PISA sonugclarina goére, ddev siresi en az
olan lkelerden Finlandiya, egitimde dinyada en
yuksek basari oranlarindan birine sahip (OECD,
2014). Finlandiya’da cocuklar okul sonrasi serbest
zamanlarini aileleriyle vakit gecirmeye, sanata, spora
veya hobilere ayirniyor; buna ragmen akademik
basarilari yuksek kaliyor.

Tirkiye’de Durum

Turkiye'de ise 6dev uzun suredir egitimin ayrilmaz bir
parcasi. Ancak son vyillarda yapilan arastirmalar,
Odevin etkilerinin tartismali oldugunu gdsteriyor.

« Erdem ve Dogan (2016), ilkokul 6grencilerinde
Odevlerin genellikle aileyle catisma, motivasyon
kaybi ve stres yarattigini, 6zellikle velilerin destek
imkanlarinin farkliigr nedeniyle 6devlerin egitimde
esitsizlikleri artirabilecegini belirtiyor.

Karakelle ve Sara¢ (2010), asin ddevin 6grencilerin
o6grenme istegini azalttigini, 6devlerin amaca uygun ve
Olculii  verilmediginde  verimliligini  kaybettigini
bulgulamistir.

o Milli Egitim Bakanhdi'nin 2019'da yaptigi bir
degerlendirme raporunda, 6zellikle ilkokulda
o6devin 6grenmeye katkisinin  sinirll - oldugu,
O0gretmenlerin 6dev yerine daha fazla sinif igi
etkinlik planlamasi gerektigi vurgulanmistir.

Bu arastirmalar, Tirkiye'de de &devin niteliginin
tartisildigini ve  alternatif  yontemlere ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir.

Odevsiz Egitim Ne Kazandirir?

e Dengeli yasam: Cocuklar oyun oynayabilir, spor
yapabilir, aileleriyle vakit gecirebilir. Bu, hem ruh
saghgl hem de sosyal beceriler icin biyik énem
tasir.

e Yaraticiligin gelismesi: Serbest zaman, ¢ocuklarin
kendi meraklarini kesfetmelerine firsat tanir. Resim
yapmak, dogayl gozlemlemek, kitap okumak
ogrenmenin alternatif yollaridir.

o Stresin _azalmasi: Odev baskisinin ortadan

* kalkmasi,  ozellikle kicik vyaslarda c¢ocuklarin

[ ] Q. o o . . . . 3 . L,
e.gltl.mlt.a dgha} ol‘um'lu bir bag kurmalarini saglar.

« icsel motivasyon: Cocuklar, 6grenmeyi zorunlu bir
gorev olarak degil, hayatlarinin dogal bir parcasi
olarak gérmeye baslarlar.

Uygulamada Neler Yapilabilir?
Odevsiz  egitim, “cocuklar evde hicbir sey
yapmayacak” anlamina gelmiyor. Bunun yerine su
yollar denenebilir:
1.Ders _ici _etkinliklerin
calismalari, projeler,
6grenmeyi pekistirir.
2.Aile_katiimi: Aileler cocuklariyla kitap okuyabilir,
doga yuruyuslerine cikabilir, birlikte yemek yaparak
matematik ve fen kavramlarini 6gretebilir.
3.Proje tabanli dgrenme: Cocuklar okulda kugik
projeler yaparak hem arastirma becerisi hem de
yaraticilk gelistirir.
4.Teknolgji destegi: Oyun tabanlh uygulamalar,
etkilesimli 6grenme araglari, ders i¢i motivasyonu
artirabilir.

cesitlendiriimesi:  Grup
deneyler ve tartismalar

Diinyadan ve Tiirkiye’den Ornekler

e Finlandiya: Az 6dev, cok etkinlik ve gicli sosyal
destek sistemi. Ogrenciler stres yasamadan basari
saghyor.

 Japonya: ilkokulun ilk yillarinda 6devler oldukca
sinirli; cocuklarin 6grenme aliskanhdr oyun ve
grup etkinlikleriyle destekleniyor.

o Tiirkiye: Bazi 0Ozel okullar ve alternatif egitim
kurumlari 6devsiz veya az 6devli egitim modelleri
denemeye basladi. MEB’in “6devin niteligini
artirma” yonundeki tartismalari da bu konuda adim
atilabilecegini gosteriyor.

Odevin Akademik Basariya Etkisi

Cooper, ddevin etkilerini anlamak i¢in onlarca ampirik
calismay! incelemis ve bunlari meta-analiz yontemiyle
degerlendirmistir. Bulgular t¢ temel noktada toplanir:

1. Yas Diizeyine Gore Farklilik

o |llkokul diizeyi: Arastirmalar, ev 6devinin ilkokul

ogrencilerinde akademik basariya cok sinirli ya da

hic katki saglamadigini gostermektedir. Kigik

gocuklar icin 6dev, daha c¢ok aileyle vakit gecirmek
yerine stres ve ¢atisma kaynagi olmaktadir.

e Ortaokul ddzeyi: Ortaokulda 6devin etkisi biraz
daha gorintr hale gelir. Dizenli édev, 6grenilen
bilgilerin pekismesine yardimci olabilir, ancak katki
yine de sinirhdir.

e Lise dizeyi: Lisede 0&devin akademik basari
uzerindeki etkisi daha belirgindir.  Ozellikle
sinavlara hazirlik ve Ust diizey bilissel becerilerde
Odevin olcull bir sekilde
fayda sagladigi bulunmustur.




2. “Ne Kadar Odev, O Kadar Basari mi?”
« Cooper’in analizine gére, “fazla 6dev = daha fazla
basar1” dogrudan dogruya dogru degildir.

Diinyadan ve Tiirkiye’den Ornekler

e Finlandiya: Az 6dev, ¢ok etkinlik ve gicli sosyal
destek sistemi. Ogrenciler stres yasamadan basari
sagliyor.

o Japonya: ilkokulun ilk yillarinda ddevler oldukga
sinirli; ¢ocuklarin 6grenme aliskanlidi oyun ve
grup etkinlikleriyle destekleniyor.

o Tirkiye: Bazi 0©zel okullar ve alternatif egitim
kurumlari 6devsiz veya az 6devli egitim modelleri
denemeye basladi. MEB’in “6devin niteligini
artirma” yonindeki tartismalari da bu konuda adim
atilabilecegini gosteriyor.

Odevin Akademik Basariya Etkisi

Cooper, 6devin etkilerini anlamak i¢in onlarca ampirik
galismay! incelemis ve bunlari meta-analiz yontemiyle
degerlendirmistir. Bulgular t¢ temel noktada toplanir:

1. Yas Diizeyine Gore Farklilik

o llkokul diizeyi: Arastirmalar, ev 6devinin ilkokul
ogrencilerinde akademik basariya cok sinirl ya da
hic katki saglamadigini gostermektedir. Kugik
¢ocuklar icin 6dev, daha ¢ok aileyle vakit gecirmek
yerine stres ve ¢atisma kaynagi olmaktadir.

e Ortaokul ddzeyi: Ortaokulda 6devin etkisi biraz
daha gorinir hale gelir. Dizenli 6dev, 6grenilen
bilgilerin pekismesine yardimci olabilir, ancak katki
yine de sinirhdir.

e Lise dizeyi: Lisede 0&devin akademik basari

uzerindeki etkisi daha belirgindir.  Ozellikle
sinavlara hazirlik ve Ust diizey bilissel becerilerde
O0devin  dlculi  bir sekilde fayda sagladigi

bulunmustur.

2. “Ne Kadar Odev, O Kadar Basari mi?”
« Cooper'in analizine gére, “fazla 6dev = daha fazla
basar” dogrudan dogruya dogru degildir.

o Ozellikle ilkokul caginda, belli bir miktarin

Uzerindeki 6devler ters etki yaratmakta, 6grencinin
motivasyonunu dusurmekte ve dgrenmeye yonelik
olumsuz tutum gelistirmesine yol agmaktadir.

« Lise ogrencileri icin “orta diizeyde” ddev yararli
olabilir, ancak asir 6dev yine basariyi olumsuz
etkiler.

OZKURBIR AYLIK EGITIM DUSUNCE DERGISI

3. Odevin Niteligi

« Arastirmalara gére ddevin faydasini belirleyen asil
unsur nicelik degil, niteliktir.

« Ogrenciyi aktif dislinmeye, arastirmaya veya
problem ¢d6zmeye yobnelten o6devler daha
faydahdir.

» Ezberletici, tekrar amacgh ve mekanik 6devler
¢ogunlukla etkisizdir.

. Odevin o6grenciye geri bildirimle desteklenmesi
(6gretmen yorumlari, sinif tartismalarl) basarinin
artmasini saglayabilir.

Cooper’in Vurguladigi Temel Sonug

« ilkokulda: Odevin faydasi yok denecek kadar azdir,
hatta zararl olabilir.

 Ortaokulda: Olcilii miktarda 6dev sinirlh Kkatki
sunabilir.

« Lisede: Uygun igerikte, dengeli 6dev basariya katki
saglayabilir.

Cooper, 6devin “her yasta ve her dizeyde gerekli
oldugu” yoniindeki geleneksel anlayisi sorgular. Bunun
yerine, yasa uygun, ol¢uli ve nitelikli ddev anlayisinin
benimsenmesini Onerir.

Sonug: Bir Hayal Degil, Gergekgi Bir Alternatif
Odevsiz egitim kulaga iddiali gelse de bilimsel
bulgular, 6zellikle kiigtik yaslarda bunun hem miamkun
hem de faydall oldugunu ortaya koyuyor. Odev
yikinin azaltldigi  veya tamamen kaldirldigi
sistemlerde cocuklar daha mutlu, daha yaratici ve
o6grenmeye daha istekli hale geliyor.

Tarkiye'deki arastirmalar da 6devin niteliginin ve
miktarinin yeniden tartisiimasi gerektigini isaret ediyor.
Belki de gelecekte, egitim politikalarinda su soruya
daha c¢ok odaklanacagiz: Cocuklarimizi édevlerle mi,
yoksa merak ve kesifle mi buyutmek istiyoruz?
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