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Uber das Buch

Einfiihrung in Fordermittel und Mitarbeiterforderung — Ein strategischer Leitfaden

Dieses Buch ist eine Einfiihrung — aber keine oberflidchliche. Es richtet sich an Unternehmer, die
Fordermittel und Mitarbeiterforderung nicht linger dem Zufall, Beratern oder Behordenlogik
iberlassen wollen, sondern diese Themen als festen Bestandteil ihrer unternehmerischen Strategie
verstehen mochten.

Ausgangspunkt ist eine einfache Realitit: Férdermittel sind in nahezu allen Unternehmen
vorhanden — sie werden nur nicht genutzt. Nicht, weil es keine Programme gibt, sondern weil
Komplexitit, Unsicherheit und falsche Erwartungen Unternehmer davon abhalten, sich strukturiert
mit dem Thema auseinanderzusetzen. Genau hier setzt dieses Buch an.

Der Leitfaden erklirt systematisch, welche Arten von Férdermitteln existieren — Zuschiisse,
Forderdarlehen, Biirgschaften, Beteiligungen und Beratungsforderungen — und wie sie sich
voneinander unterscheiden. Er zeigt, auf welchen Ebenen Forderprogramme angesiedelt sind:
regional, bundesweit und auf EU-Ebene. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf
Mitarbeiterférderungen, Qualifizierungsprogrammen und arbeitsmarktbezogenen
Forderinstrumenten als wirtschaftlichem Hebel im Wettbewerb um Fachkrifte.

Statt Programme aufzuzéhlen, vermittelt das Buch Denkmodelle:

Wie identifizieren Unternehmer forderfihige Vorhaben?

Welche Voraussetzungen sind realistisch erfiillbar?

Wie werden Projekte so strukturiert, dass sie forderlogisch sinnvoll sind?

Und wie lassen sich Fordermittel, Personalentwicklung und Finanzierung zu einem schliissigen
Gesamtbild verbinden?

Der Leser erhiilt einen praxisnahen Uberblick iiber den gesamten Prozess — von der
Fordermittelsuche iiber die Antragslogik bis hin zu typischen Fehlern, die in der Praxis immer
wieder zu Ablehnungen fiihren. Dabei wird deutlich: Férdermittel sind kein Selbstzweck und kein
»Zeschenktes Geld*, sondern ein Instrument, das unternehmerische Disziplin, Planung und
Verantwortung voraussetzt.

Dieses Buch richtet sich an Unternehmer, Geschiftsfiihrer und Entscheider, die Fordermittel und
Mitarbeiterforderung als strategische Werkzeuge begreifen wollen — nicht als Ausnahme, sondern
als festen Bestandteil moderner Unternehmensfiihrung. Wer bereit ist, sich mit den Spielregeln
auseinanderzusetzen, findet hier einen klaren, ehrlichen und realitdtsnahen Einstieg in ein Thema,
das iiber Wachstum, Stabilitit und Wettbewerbsfihigkeit entscheidet.



Uber den Autor

Harald de Vries

Harald de Vries ist Unternehmer, Strategieberater und Autor mit langjéhriger Erfahrung in der
strukturierten Nutzung 6ffentlicher Fordermittel fiir kleine und mittlere Unternehmen. Seit iiber
zwei Jahrzehnten begleitet er Unternehmer bei der Finanzierung von Wachstum, Innovation und
Personalentwicklung — mit einem klaren Schwerpunkt auf der strategischen Einbindung von
Fordermitteln und Mitarbeiterfoérderprogrammen auf regionaler, nationaler und europiischer Ebene.

Als Griinder und CEO einer internationalen Unternehmensberatung kennt de Vries die
Forderlandschaft nicht aus theoretischen Ubersichten, sondern aus der Praxis: aus Antrédgen,
Bewilligungen, Ablehnungen, Nachforderungen und erfolgreichen Umsetzungen. Er hat erlebt,
warum Fordermittel in der Realitit scheitern — und warum sie fiir andere Unternehmen zum
entscheidenden Wettbewerbsvorteil werden. Seine Arbeit richtet sich an Unternehmer, die
Fordermittel nicht als biirokratische Last, sondern als unternehmerisches Steuerungsinstrument
begreifen wollen.

Harald de Vries verfolgt einen klaren, niichternen Ansatz. Er verzichtet bewusst auf Férderromantik
und politische Rhetorik. Stattdessen erklirt er, wie Forderprogramme tatséchlich funktionieren,
welche Denklogik hinter Zuschiissen, Darlehen, Biirgschaften, Beteiligungen und
Beratungsforderungen steckt — und warum Mitarbeiterférderung in Zeiten von Fachkriftemangel,
Digitalisierung und demografischem Wandel zu einem zentralen strategischen Faktor wird.

Er versteht sich nicht als Fordermittelvermittler, sondern als Ubersetzer zwischen staatlichen
Fordersystemen und unternehmerischer Realitit. Seine Sprache ist direkt, verstidndlich und
gelegentlich unbequem — immer mit dem Ziel, Klarheit zu schaffen und Entscheidungsfihigkeit
herzustellen. Neben seiner Autorentétigkeit tritt Harald de Vries regelmifig als Redner und
Sparringspartner fiir Unternehmer und Entscheider auf.

Privat pendelt Harald de Vries zwischen Deutschland und GroBbritannien. Die Verbindung aus
deutscher Systematik und britischer analytischer Distanz prégt auch seine Arbeit: strukturiert in der
Analyse, klar in der Positionierung und konsequent in der Umsetzung.
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1. Auflage 2026

Copyright Hinweis

Dieses Werk einschlieBlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschiitzt. Jede Verwertung
auflerhalb der engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne ausdriickliche Zustimmung des
Autors nicht zulissig und strafbar. Dies gilt insbesondere fiir Vervielfiltigungen, Ubersetzungen,
Mikroverfilmungen sowie die Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen.

Haftungsausschluss

Dieses Buch wurde mit groBtmoglicher Sorgfalt erstellt. Dennoch libernimmt der Autor keinerlei
Gewihr fiir die Aktualitiit, Richtigkeit, Vollstindigkeit oder Qualitét der bereitgestellten
Informationen. Haftungsanspriiche gegen den Autor, die sich auf Schiden materieller oder ideeller
Art beziehen, welche durch die Nutzung oder Nichtnutzung der dargebotenen Informationen
verursacht wurden, sind grundsitzlich ausgeschlossen, sofern seitens des Autors kein nachweislich
vorsétzliches oder grob fahrldssiges Verschulden vorliegt.

Die im Buch beschriebenen Technologien, Vorgehensweisen und Empfehlungen stellen keine
verbindliche Beratung oder rechtliche Auskunft dar. Leserinnen und Leser werden ausdriicklich
dazu aufgefordert, vor Umsetzung der beschriebenen MaBlnahmen gegebenenfalls fachlichen Rat
einzuholen und eigenverantwortlich zu handeln.

Die Verwendung der im Buch genannten Marken- und Produktnamen dient ausschlieBlich der
Veranschaulichung und stellt keine Markenrechtsverletzung dar. Alle genannten Marken- und
Warenzeichen gehoren ihren jeweiligen Eigentiimern.



Einfiihrung in Fordermittel und

Mitarbeiterforderung — Ein strategischer
Leitfaden
Teil 1 - Fordermittel

1. Einleitung

Stellen Sie sich vor, jemand bietet [hrem Unternehmen finanzielle Mittel zu einzigartig giinstigen
Konditionen oder sogar geschenkt an — wiirden Sie es ablehnen? Erstaunlicherweise lassen viele
Unternehmer genau solche Chancen ungenutzt. Fordermittel — ob als nicht riickzahlbare
Zuschiisse, zinsgiinstige Darlehen, staatliche Biirgschaften oder andere Zuschiisse zur
Mitarbeiterqualifizierung — sind potenzielle Wachstumstreiber, die allzu oft tibersehen oder aus
Angst vor Biirokratie liegen gelassen werden. Dabei konnen sie Innovationsvorhaben
beschleunigen, Expansionspléne finanzieren und unternehmerische Risiken abfedern.

Natiirlich sind diese Mittel kein leicht verdientes Geld: Die Forderlandschaft gleicht einem
Labyrinth aus Programmen, Behdrden und Auflagen. Die Vielzahl an regionalen, nationalen und
EU-Foérderprogrammen bringt Komplexitéit mit sich. Von der aufwindigen Antragstellung bis hin zu
strengen Verwendungsnachweisen — Biirokratie ist der Preis, den man fiir ,,geschenktes* Geld



zahlt. Doch wer diesen Preis strategisch klug kalkuliert, erhilt im Gegenzug einen méchtigen
finanziellen Hebel. In der Praxis zeigt sich: Viele Fordergelder werden gar nicht erst abgerufen,
weil Antragsteller vor dem Aufwand kapitulieren — laut Studien verzichtet rund ein Viertel der
Kommunen auf Projekte, weil die Forderprozesse zu komplex und aufwindig sind.

Und wenn selbst 6ffentliche Verwaltungen daran scheitern, wie sollen agile Unternehmen damit
umgehen? Die Antwort: indem sie Fordermittel nicht als biirokratisches Ubel, sondern als
Wettbewerbsvorteil begreifen. Was fiir andere ein Bremsklotz ist, kann fiir Sie zum Turbo werden.

Dieser Leitfaden vermittelt einen neuen, provokanten Blick auf das Thema Fordermittel. Er basiert
auf bewihrtem Wissen und Erfolgsbeispielen, geht aber einen Schritt weiter: strategischer
Tiefgang statt Oberfldachlichkeit, klare Meinungen statt vorsichtiger Zuriickhaltung. Orientiert am
Denken von Visionédren — die bekanntlich sagen ,, Competition is for losers“ — sollen Sie angeregt
werden, gegen den Strom zu denken: Wihrend Thre Mitbewerber Fordergelder als biirokratische
Almosen abtun, kénnten Sie sie gezielt einsetzen, um einen Monopolartigen Vorsprung aufzubauen.

Wir befinden uns im Jahr 2026, mitten in gewaltigen Umbriichen. Megatrends wie kiinstliche
Intelligenz, digitale Transformation, ESG-Nachhaltigkeitskriterien, demografischer Wandel und
Fachkriftemangel, Reshoring von Produktionsstitten, geopolitische Risiken und der Wettlauf um
technologische Souverinitit verdndern die Spielregeln. Dieser Leitfaden beriicksichtigt diese
Trends und zeigt, wie Forderpolitik und Innovationsforderung sich wandeln — und wie Sie als
Unternehmer darauf reagieren kénnen. Es geht nicht nur darum, Informationen aufzuzéhlen,
sondern Inspiration zu liefern und zum Handeln herauszufordern.

Am Ende sollen Sie Fordermittel nicht mehr als biirokratische Hiirde sehen, sondern als
strategisches Werkzeug in Ihrem unternehmerischen Werkzeugkasten. Von der Ubersicht iiber die
Fordermittellandschaft, liber die erfolgreiche Antragstellung bis zur effizienten Nutzung der Gelder
— dieser Leitfaden zeigt einen Praxisweg durch das Labyrinth, gespickt mit unkonventionellen
Denkanstofen. Nutzen Sie ihn, um die finanzielle Basis fiir Ihre Visionen zu sichern und Ihren
Wettbewerbern stets einen Schritt voraus zu sein.



2. Uberblick iiber die Fordermittellandschaft

Der Zugang zu Fordermitteln ist ein wichtiger Baustein der Unternehmensfinanzierung — sei es zur
Umsetzung innovativer Projekte, zur Finanzierung von Wachstumsinitiativen oder zur
Qualifizierung von Mitarbeitern. Doch Fordermittel sind keine Einheitsmasse: Sie werden von
unterschiedlichen Ebenen (regional, national, EU) bereitgestellt und verfolgen jeweils bestimmte
Ziele. Entsprechend vielfdltig und komplex prisentiert sich die Fordermittellandschaft. Ein
tiefgehendes Verstindnis der verfiigbaren Programme, ihrer Bedingungen und der optimalen
Antragsstrategien ist unerlésslich, um die Spreu vom Weizen zu trennen. Denn in diesem Feld gilt:
Wissen ist Macht — wer die richtigen Programme kennt und zu nutzen weil3, kann Projekte
realisieren, an denen andere mangels Finanzierung scheitern.

Schauen wir uns zunichst an, welche Ebenen der Forderung es gibt und was sie charakterisiert:
Regionale Fordermittel

Regionale Fordermittel sind auf die Bediirfnisse der jeweiligen Bundesldnder oder
Wirtschaftsregionen zugeschnitten. Hier agieren Landesbanken, Landesministerien oder regionale
Wirtschaftsfordergesellschaften als Geldgeber. Oft geht es darum, wirtschaftliche
Ungleichgewichte auszugleichen und strukturschwache Gebiete zu stirken. Was bedeutet das
konkret? Ein Bundesland mit hoher Arbeitslosigkeit wird z.B. Programme auflegen, um
Unternehmen Anreize fiir Ansiedlung oder Investitionen in dieser Region zu bieten. Ebenso fordern
Regionen gezielt bestimmte Branchen, in denen sie sich ein Profil aufbauen mochten (etwa
Automotive in Baden-Wiirttemberg oder Biotechnologie in Bayern).



Regionalprogramme sind héufig flexibler und néher an den lokalen Bediirfnissen als
Bundesprogramme. Sie konnen kleineren Unternehmen den Zugang erleichtern und beriicksichtigen
regionale Besonderheiten. Allerdings sind die Fordertdpfe regional oft begrenzter. Fiir Unternehmer
heiflt das: Je nach Standort Ihres Unternehmens kénnen ganz unterschiedliche Unterstiitzungen
verfiigbar sein. Ein Betrieb in Ostdeutschland findet beispielsweise spezielle Aufbauhilfen, die ein
dhnliches Unternehmen in Siiddeutschland so nicht bekommt. Hier lohnt es sich, den Heimatvorteil

ZUu nutzen.

Beispiele fiir regionale Forderprogramme: (Diese Beispiele verdeutlichen die Bandbreite
moglicher Ansdtze im Regionalen)

. Griindungszuschiisse fiir Start-ups in strukturschwachen Regionen (z.B. ein
Innovationsgutschein in Mecklenburg-Vorpommern, der jungen Unternehmen
Anschubfinanzierung bietet).

*  Innovationsforderung fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) im technologischen
Wandel, etwa ein Landesprogramm in NRW, das KMU bei Digitalisierung oder Industrie
4.0-Projekten unterstiitzt.

. Umwelt- und Nachhaltigkeitsforderung zur Unterstiitzung nachhaltiger Projekte in
landlichen Gebieten (z.B. regionale Zuschiisse in Bayern fiir Bauern, die in erneuerbare
Energien investieren).

Diese Beispiele zeigen: Regionalforderung kann von der klassischen Wirtschaftsansiedlung bis zur
okologischen Nische vieles abdecken. Entscheidend ist immer der regionale politische Fokus — und
den gilt es herauszufinden und strategisch zu nutzen.

Bundesweite Fordermittel

Bundesweite Forderprogramme werden von der Bundesregierung bzw. von bundesweiten
Institutionen (wie Ministerien oder bundeseigenen Banken) aufgelegt. Sie verfolgen das Ziel, die
Wettbewerbsfihigkeit der deutschen Wirtschaft insgesamt zu stirken, Innovation
voranzutreiben und oft auch gesellschaftliche oder 6kologische Ziele auf nationaler Ebene zu
erreichen.

Charakteristisch fiir Bundesprogramme ist ihre Grofenordnung und Breite: Hier geht es um die
groBen Leitlinien der Wirtschaftspolitik. Unternehmer sollten sich fragen: Passt mein Vorhaben zu
den aktuellen Prioritdiiten der Bundesregierung? Diese Prioritdten verschieben sich mit den
Megatrends: Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz, Klimaschutz und Fachkriftesicherung sind
derzeit hoch im Kurs. Ein Projekt, das in diese Raster fillt, hat gute Chancen, auf Bundesebene
Forderung zu finden.

Wichtige bundesweite Forderprogramme: (Hier einige bekannte Programme als Orientierung)

*  Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM): Ein sehr populéres Programm, das
Einzelunternehmen oder Netzwerke bei Forschungs- und Entwicklungsprojekten unterstiitzt.



Wenn Sie als Mittelstindler ein innovatives Produkt entwickeln wollen, ist ZIM oft die erste
Adresse.

*  ERP-Griinderkredit (KfW): Ein durch die KfW Bankengruppe im Auftrag des Bundes
vergebenes Darlehensprogramm fiir junge Unternehmen und Griinder. Es bietet zinsgiinstige
Kredite, um Startkapital bereitzustellen — quasi der “klassische Start-up-Kredit” in
Deutschland.

o Energie- und Klimafonds (EKF): Forderinitiative zur Finanzierung von Ma3nahmen in
Energieeffizienz, erneuerbaren Energien und Klimaschutz. Wer beispielsweise in
energieeffiziente Anlagen investiert oder ein klimaschonendes Verfahren einfiihrt, kann hier
Zuschiisse oder giinstige Kredite erhalten.

*  Innovationsprimien oder Transformationsprogramme (aktuelle Initiativen): Der Bund
hat zuletzt verstirkt Programme aufgelegt, um Digitalisierung und neue Technologien in den
Mittelstand zu bringen (z.B. Programme wie ,, Digital Jetzt* fiir KMU, das Investitionen in
digitale Technologien bezuschusste).

Bundesmittel sind oft kompetitiv — viele Bewerber deutschlandweit konkurrieren um begrenzte
Mittel. Hier gilt: Nur die besten Projekte erhalten den Zuschlag. Das klingt nach harter Konkurrenz,
aber genau hier kann ein strategischer Ansatz zum Tragen kommen. Fragen Sie sich: Was hebt mein
Projekt von den anderen ab? Und: Wie kann ich meinen Antrag so positionieren, dass er politisch
gewollte Ziele erfiillt? Wer versteht, was der Bund fordern mdchte, kann seinen Antrag exakt darauf
zuschneiden — ein Stiick weit wie ein Produkt, das man einem Grof3kunden (dem Staat) verkauft.

EU-Fordermittel

EU-Fordermittel 6ffnen das Tor zur europiischen Biihne. Die Europiische Union stellt
betrichtliche Gelder fiir Projekte bereit, die grenziiberschreitend angelegt sind, européische
Kooperation erfordern oder gesamteuropiische Ziele verfolgen. EU-Programme sind hédufig die
grofBten und ambitioniertesten — von milliardenschweren Forschungsprogrammen bis zu
Strukturfonds fiir die Regionalentwicklung.

Die EU verfolgt mit ihren Forderungen primir das Ziel, den europédischen Binnenmarkt zu stirken,
Innovation und Wettbewerbsfihigkeit Europas zu sichern und den sozialen Zusammenhalt
zwischen den Mitgliedsstaaten zu fordern. Fiir Unternehmen bedeutet das: EU-Mittel kommen vor
allem fiir groBere Projekte infrage, oft in Zusammenarbeit mit Partnern aus verschiedenen
Léndern. Das kann herausfordernd sein (mehrere Sprachen, unterschiedliche Rechtssysteme), bietet
aber auch die Chance, europdische Netzwerke zu kniipfen und neue Mirkte direkt mitzuerobern.

Wichtige EU-Forderprogramme:

e Horizon Europe: Das Flaggschiff-Forderprogramm fiir Forschung und Innovation
(Nachfolger von ,,Horizon 2020%). Hier vergibt die EU Zuschiisse an Unternehmen (oft in
Konsortien mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen) fiir anspruchsvolle F&E-



Projekte — von Kiinstlicher Intelligenz tiber Biotechnologie bis Raumfahrt. Beispiel: Ein
deutsches Tech-Start-up kann gemeinsam mit einer franzdsischen Uni und einem finnischen
Unternehmen EU-Mittel erhalten, um einen neuen KI-Algorithmus fiir die Medizin zu
entwickeln.

. Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE): Dieser Fonds flieft vor allem in
regionale Projekte, Infrastruktur und KMU-Forderung in weniger entwickelten EU-
Regionen. Ein Unternehmen in Ostdeutschland oder Siidosteuropa konnte hieriiber
Zuschiisse fiir Investitionen bekommen, die die Region wirtschaftlich voranbringen.

e LIFE-Programm: EU-Forderung fiir Umwelt- und Klimaprojekte. Unternehmen mit
griinen Innovationen — z.B. eine neue Technologie zur CO,-Reduktion — konnen hier
Unterstiitzung finden, um Piloten oder Demonstrationsvorhaben umzusetzen.

* Digital Europe und andere sektorale Programme: Die EU hat spezielle Topfe fiir
Themen wie Digitalisierung, Verteidigung (EDF — European Defence Fund), oder den
Ubergang zu sauberer Energie (Just Transition Fund). Diese sind hochaktuell:
Beispielsweise flieBen im Zuge der europiischen Digitalstrategie und des Green Deals
Milliardenbetrige in solche Programme.

EU-Forderung erfordert Professionalitiit und langen Atem. Die Antrige sind meist umfangreich,
der Wettbewerb europaweit, und die Verwaltung hat einen eigenen Rhythmus. Doch wer es schafft,
EU-Gelder einzuwerben, profitiert mehrfach: finanziell, aber auch durch das Prestige und die
Netzwerke, die mit einem EU-geforderten Projekt einhergehen. Viele Unternehmen haben durch
EU-Projekte den Sprung zum internationalen Player geschafft.

Mitarbeiterforderungen (regional, bundesweit, EU)

Unternehmen bestehen nicht nur aus Ideen und Produkten, sondern vor allem aus Menschen. In
Zeiten des Fachkriftemangels und rasanten technologischen Wandels sind die eigenen Mitarbeiter
der vielleicht wichtigste Erfolgsfaktor. Genau hier setzen Mitarbeiterforderungen an: Programme,
die Qualifizierung, Weiterbildung und Beschiiftigung von Mitarbeitern unterstiitzen. Anders
ausgedriickt: der Staat investiert in Ihre Belegschaft, damit IThr Unternehmen wettbewerbsfihig
bleibt und zugleich gesellschaftliche Ziele wie Beschiftigung und Bildung gefordert werden.

Solche Forderungen gibt es auf allen Ebenen — kommunal, regional, national und EU-weit. Sie
reichen von einfachen Lohnkostenzuschiissen bis zu komplexen Weiterbildungsinitiativen.

Beispiele fiir Mitarbeiter-Forderprogramme:

*  Regionale Weiterbildungsprdamien: Einige Bundeslidnder gewihren Unternehmen Zuschiisse,
wenn sie ihre Mitarbeiter auf eigene Kosten weiterqualifizieren. Beispiel: Ein Land erstattet
50% der Kursgebiihren, wenn Ihre Mitarbeiter an zertifizierten IT-Schulungen teilnehmen.
So sinken Thre Kosten fiir die Mitarbeiterentwicklung spiirbar.



*  Bundesprogramme zur Qualifizierung und Umschulung: Auf Bundesebene gibt es etwa das
Programm "Qualifizierungschancengesetz", das Lohnfortzahlung und Lehrgangskosten
tibernimmt, wenn Mitarbeiter fiir die Zukunft fit gemacht werden (z.B. Umschulung eines
Produktionsmitarbeiters zum Robotik-Fachmann). Auch Lohnzuschiisse bei Neueinstellung
ehemals Arbeitsloser oder bei Ausbildung Geringqualifizierter fallen in diese Kategorie.
Solche Programme adressieren direkt den Fachkriftemangel, indem sie Unternehmen
entlasten, die in Humankapital investieren.

*  Europdische Initiativen wie die ,, Youth Guarantee “: Die EU fordert Beschiftigung junger
Menschen, z.B. durch Ausbildungs- oder Praktikumsprogramme, damit keine Generation
abgehingt wird. Ein Unternehmen, das einen Jugendlichen aus der EU ohne Jobperspektive
einstellt und qualifiziert, kann iiber EU-Mittel Unterstiitzung erhalten. Auch der Européische
Sozialfonds (ESF) finanziert in groBem Umfang Projekte zur Weiterbildung und Integration
von Arbeitnehmern in ganz Europa.

Fiir Unternehmer sind Mitarbeiterforderungen doppelt interessant: Sie mindern Kosten und steigern
zugleich die Qualifikation des Teams. Das ist gerade in alternden Gesellschaften und angesichts des
,»War for Talents” ein Wettbewerbsvorteil. Unternehmen, die klug von diesen Programmen
Gebrauch machen, konnen sich ein hochqualifiziertes Team aufbauen, wihrend Konkurrenten unter
hoheren Kosten leiden. Allerdings gilt auch hier: man muss wissen, wo welche Hilfe existiert. Die
Palette reicht von kleinen Bildungschecks einzelner Bundeslinder bis zu millionenschweren
europdischen Bildungsprojekten.

Strategischer Tipp: Betrachten Sie Mitarbeiterférderung nicht als Gnadenakt fiir Ihre Belegschaft,
sondern als Investition mit Hebelwirkung. Jeder Euro, den Sie an Zuschuss fiir Weiterbildung
bekommen, erhoht die Fihigkeiten in Threm Unternehmen — und damit langfristig Thre Produktivitét
und Innovationskraft. Angesichts der demografischen Kurve in Deutschland (viele erfahrene Baby-
Boomer gehen in Rente, zu wenige Nachwuchskrifte folgen) werden Weiterbildungs- und
Qualifizierungsprogramme in den kommenden Jahren noch wichtiger. Unternehmer, die heute darin
investieren (und Fordermittel nutzen), sichern sich morgen die Talente, die andere hinderingend
suchen.

Nachdem wir nun die verschiedenen Ebenen der Fordermittellandschaft beleuchtet haben, wissen
Sie: Fordermittel kommen aus vielen Quellen mit unterschiedlichen Zielen. Die Kunst besteht
darin, das passende Programm fiir das eigene Vorhaben zu identifizieren. Genau darum geht es
im nichsten Schritt — denn selbst das beste Projekt findet keinen Cent Unterstiitzung, wenn es nicht
am richtigen Ort beantragt wird.



