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สารจากประธานกรรมการ
องค์การจัดการน�้ำเสีย
	 ในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา องค์การจัดการน�้ำเสียยังคงเน้นการบริหาร

จัดการน�้ำเสียให้ครอบคลุม ทุกพื้นที่ทั่วประเทศ และมุ่งเน้นให้การบ�ำบัดน�้ำเสีย 

มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เป็นภาระต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้ง

บูรณาการความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดตั้งระบบ

บ�ำบัดน�้ำเสียที่มีประสิทธิภาพ เน้นการบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง  
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับเพื่อรองรับการด�ำเนินงานตาม

ภารกิจส�ำคัญตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทยในการแก้ไข

ปัญหาสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะ “ปัญหาน�้ำเสีย” ที่เป็นปัญหาเร่งด่วนท่ีส่งผล 

กระทบโดยตรงต่อสุขภาพ คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของประชาชน  

โดยค�ำนงึถงึการลดการปล่อยน�ำ้ท้ิงจากแหล่งก�ำเนดิและการควบคมุคณุภาพน�ำ้ทิง้
จากแหล่งก�ำเนิดให้ได้มาตราฐาน โดยได้ก�ำหนดให้การจัดการน�้ำเสียชุมชน
เป็นภารกิจส�ำคัญตามนโยบายรัฐบาล ที่มีเป้าหมายบ�ำบัดน�้ำเสียชุมชนให้มี

คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานน�้ำทิ้งชุมชนก่อนปล่อยลง สู่แหล่งน�้ำสาธารณะ 
เพราะการแก้ไขปัญหาน�้ำเสียของประเทศต้องด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องและ

เป็นระบบ 

	 ในนามของประธานกรรมการองค์การจัดการน�้ำเสีย ผมขอขอบคุณ 

ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และหน่วยงานต่างๆ ที่ให้

ความเชื่อมั่นการด�ำเนินงานขององค์การจัดการน�้ำเสีย รวมทั้งให้การสนับสนุน
และให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีมาโดยตลอด จนท�ำให้การปฏิบัติภารกิจด้าน
การบริหารจัดการน�้ำเสียของประเทศมีความยั่งยืนสืบต่อไป

(นายเชษฐา โมสิกรัตน์)

ประธานกรรมการองค์การจัดการน�ำ้เสีย
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	 ปี 2568 เป็นปีที่องค์การจัดการน�้ำเสียครบรอบ 30 ปี ของการด�ำเนินงาน 

ที่ยังมุ ่งมั่นในการบริหารจัดการระบบบ�ำบัดน�้ำเสียชุมชน โดยได้ด�ำเนินการ
ก่อสร้างและบรหิารจดัการระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีชมุชน ทัว่ประเทศ รวมท้ังด�ำเนนิการ 

เข้าบรหิารจดัการระบบบ�ำบดัน�ำ้เสียรวมชมุชนให้กบัองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิน่ 

(อปท.) อย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูงและ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทุกระดับเพื่อรองรับการด�ำเนินงานตามภารกิจ

ส�ำคัญตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทย มีการขับเคลื่อน
องค์กรสู่การบริหารจัดการน�้ำเสียชุมชนเพื่อสังคมด้วยนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อม โดยให้ความส�ำคัญกับการน�ำเทคโนโลยีมาพัฒนาในการด�ำเนินงาน

ขององค์กร รวมท้ังได้ด�ำเนนิการก่อสร้างศนูย์บรหิารจดัการคณุภาพน�ำ้ซึง่เป็นการ

พัฒนารูปแบบของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียชุมชนที่มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
สามารถอยูร่่วมกบัชมุชนได้เป็นอย่างดี โดยมลัีกษณะเป็นระบบบ�ำบดัน�ำ้เสียแบบ

ใต้ดิน และปรับภูมิทัศน์ด้านบนเป็นพื้นที่สีเขียวเพื่อช่วยลดข้อจ�ำกัดด้านพื้นที่
การก่อสร้าง และใช้พื้นที่ด้านบนให้เกิดประโยชน์ส�ำหรับกิจกรรมสันทนาการ

ของประชาชนในชมุชน อาทิเช่น สนามฟตุบอล สถานทีอ่อกก�ำลงักาย สนามเดก็เล่น 

สวนสาธารณะ หรือเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการจัดการน�ำ้เสียในรูปแบบอควาเรียม 
(Aquarium) รวมทั้งมีการน�ำน�้ำที่ผ่านการบ�ำบัดแล้วได้คุณภาพตามมาตรฐาน

กลับมาใช้ประโยชน์ใหม่อย่างเหมาะสมอีกด้วย 
	 ทิศทางการด�ำเนินงานในปี 2569 ขององค์การจัดการน�้ำเสีย ยังคงเน้น

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการแสดงความรับผิดชอบ

ต่อสังคม (CSR in process) ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับปัญหาน�้ำเสีย และสามารถจัดการน�้ำเสียได้ถูกวิธี มุ่งเน้นการ

สร้างภาคีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีการฝึกอบรมการติดตั้งดูแล
ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียและถังดักไขมัน รณรงค์ประชาสัมพันธ์เร่ืองมลพิษทางน�้ำ

ให้กับประชาชนและเยาวชน โดยมีเป้าหมายส�ำคัญคือบ�ำบัดน�้ำเสียชุมชนให้

มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานน�้ำทิ้งชุมชนก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน�้ำสาธารณะ 
พร้อมทั้งบูรณาการความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดตั้ง

ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพน�้ำที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญที่ขับเคล่ือน
การแก้ไขปัญหาน�้ำเสียชุมชนอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและยั่งยืน

สารจากผู้อ�ำนวยการ
องค์การจัดการน�้ำเสีย

นายชีระ วงศบูรณะ
ผู้อ�ำนวยการองค์การจัดการน�ำ้เสีย

องค์การจัดการน�้ำเสีย
รายงานประจ�ำปี 25684



	 องค์การจัดการน�้ำเสีย (Wastewater Management Authority: WMA) 

เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงมหาดไทย จังตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกา

จัดตั้งองค์การจัดการน�้ำเสีย เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2538 ด้วยรัฐบาลเล็งเห็นว่า  
ปัญหาน�้ำเสียในพื้นที่ลุ ่มน�้ำเจ้าพระยาตอนล่างได้ทวีความรุนแรงและมีความ

เสื่อมโทรมมากขึ้น ประกอบกับการแก้ไขปัญหาน�้ำเสียจ�ำเป็นต้องมีการด�ำเนินการ

อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมีอีกหลายหน่วยงานที่ดูแลเร่ืองการจัดการน�้ำเสีย ซ่ึงยังมี

ข้อจ�ำกัดด้านการบูรณาการ การแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรมและความสอดคล้อง

ในการท�ำงานร่วมกัน ดังนั้น การจัดต้ังองค์การจัดการน�้ำเสีย จึงมีวัตถุประสงค ์

เพื่อให้องค์การจัดการน�้ำเสียเป็นองค์กรหลักที่ให้การสนับสนุนการด�ำเนินงาน 

ด้านการจัดการน�้ำเสียให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและส่วนราชการอื่น ๆ อาท ิ

การก่อสร้างและบริหารจัดการระบบบ�ำบัดน�้ำเสียชุมชน รวมท้ังการบริการหรือ

กิจการต่อเนื่องที่เกี่ยวกับการจัดการน�้ำเสียอย่างมีประสิทธิภาพเชิงพาณิชย์ 

พันธกิจ
1. 	การออกแบบ ก่อสร้าง และบริหารจัดการระบบรวบรวมและบ�ำบัดน�้ำเสียชุมชนทั่วประเทศ
2. 	การปรับปรุงฟื้ นฟู และบริหารจัดการระบบรวบรวมและบ�ำบัดน�้ำเสียชุมชนทั่วประเทศ
3. 	การให้บริการหรือกิจการต่อเนื่องที่เกี่ยวข้องกับการจัดการน�้ำเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในเชิงเศรษฐกิจ
4. 	การพัฒนานวัตกรรมระบบบ�ำบัดน�้ำเสียที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือสังคมอย่างต่อเนื่อง

สารจากผู้อ�ำนวยการ
องค์การจัดการน�้ำเสีย

ประวัติ ความเป็นมา

วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ พันธกิจ

วิสัยทัศน ์
“บริหารจัดการน�้ำเสียชุมชนเพ่ือสังคม 

ด้วยนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม”

ค่านิยมองค์กร 

มุ่งมั่นผลสัมฤทธิ์ จิตบริการ เชี่ยวชาญในหน้าที่
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คณะกรรมการ
องค์การจัดการน�ำ้เสีย



ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ปริญญาตรี	 รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์ที่ส�ำคัญ

ปัจจุบัน	 - อธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

อดีต	 - กรรมการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

	 	 - กรรมการการยางแห่งประเทศไทย
	 	 - รองปลัดกระทรวงมหาดไทย 

	 	 - ผู้ว่าราชการจังหวัดแม่ฮ่องสอน
	 	 - รองอธิบดี กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย

	 	 - ผู้ช่วยปลัดกระทรวง ส�ำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงมหาดไทย

	 	 - ผูอ้�ำนวยการกองนโยบายป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั กรมป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  

	 	 กระทรวงมหาดไทย

ประวัติการฝึกอบรม

- หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง (นบส.) 1 รุ่นที่ 78

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานอื่น

ไม่มี

จ�ำนวนหุ ้นหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (หุ ้น) / รายชื่อบริษัทที่ถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

ไม่มี

นายเชษฐา โมสิกรัตน์ 
ประธานกรรมการองค์การจัดการน�้ำเสีย

อายุ 54 ปี
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ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท 	 คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

ปริญญาตรี 	 วิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์ที่ส�ำคัญ

- 	ผู้ก่อตั้ง และกรรมการบริหารของ บมจ.โซลูชั่น (1998) ซึ่งเป็นบริษัทซอฟต์แวร์เฮาส์ ที่เข้าจดทะเบียน

 	 ในตลาดหลักทรัพย์ MAI เป็นบริษัทแรก

- 	ที่ปรึกษา คณะกรรมาธิการการที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สภาผู้แทนราษฎร
- 	อนุกรรมการประจ�ำ คณะกรรมาธิการการที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สภาผู้แทนราษฎร

- 	ที่ปรึกษา สมาคมศิษย์เก่า คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
- 	คณะที่ปรึกษา รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย

- 	กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ การเงิน บริษัท โอเพ่นเซิร์ฟ จ�ำกัด 

- 	กรรมการ บริษัท เธิร์ด ดราก้อน จ�ำกัด
- 	กรรมการ บริษัท แฮปปี้เซิร์ฟ จ�ำกัด

- 	กรรมการ บริษัท ลิตเติ้ล ฮิลล์ เพลส จ�ำกัด

ประวัติการฝึกอบรม

- 	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 388/2025 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
 	 กรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานอื่น

ไม่มี

จ�ำนวนหุ ้นหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (หุ ้น) / รายชื่อบริษัทที่ถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

 ไม่มี

นางวันทนี มณีศิลาสันต์
กรรมการ
อายุ 59 ปี

องค์การจัดการน�้ำเสีย
รายงานประจ�ำปี 25688



ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท สาขาการจัดการธุรกิจวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์ที่ส�ำคัญ

- 	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ส�ำนักงาน เอสเคที และเพื่อน
- 	อนุญาโตตุลาการ : ด้านภาษีอากร

- 	กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท โอเพ่นเซิร์ฟ จ�ำกัด

- 	กรรมการตรวจสอบ ส�ำนักงานคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า
- 	กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

 	 บริษัท ไดเมท (สยาม) จ�ำกัด (มหาชน) 
- 	มีประสบการณ์ในการตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน 

 	 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน การวิเคราะห์การลงทุน การบริหารจัดการทางการเงิน 

- 	มีประสบการณ์ความรู้เกี่ยวกับตลาดเงินและตลาดทุน โดยเคยด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 
 	 กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ บริษัทในตลาด 

 	 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) และตลาดหลักทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (mai)

ประวัติการฝึกอบรม

- 	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP11/2004) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- 	หลักสูตร Director Certificate Program (DCP202/2015) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- 	หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP22/2016) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
 	 บริษัทไทย

- 	หลักสูตร CFO'S Orientation Course for New IPOs ปี 2561 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- 	หลักสูตร IPO in Focus หลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ตลาดทุน ปี 2561 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นายสมเกียรติ ตันกิตติวัฒน์
กรรมการ
อายุ 64 ปี
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- 	หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง วตท. 29 ป ี2562 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

- 	หลักสูตร กระบวนการพิจารณาชั้นอนุญาโตตุลาการ ปี 2563 สถาบันอนุญาโตตุลาการ 

	  ส�ำนักงานศาลยุติธรรม
- 	หลักสูตร Company Secretary Program (CSP145/2024) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานอื่น

ไม่มี

จ�ำนวนหุ ้นหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (หุ ้น) / รายชื่อบริษัทที่ถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

 ไม่มี

องค์การจัดการน�้ำเสีย
รายงานประจ�ำปี 256810



ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท	 Master of Economics (Economics) - Macquarie University, Australia

ปริญญาโท	 พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต (สาขาพัฒนาการเศรษฐกิจ) 
 	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี 	 รัฐศาสตรบัณฑิต (สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์ที่ส�ำคัญ

- 	รองปลัดกระทรวงการคลัง

- 	หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
- 	ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง

- 	ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจระหว่างประเทศ ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง

- 	ผู้อ�ำนวยการส�ำนักนโยบายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
- 	กรรมการบริหารส�ำรอง (Alternate Executive Director) ของกลุ่มธนาคารโลก

- 	Director of the Board, The Asian Infrastructure Investment Bank (AIIB)

- 	ผู้อ�ำนวยการส�ำนักนโยบายเศรษฐกิจมหภาคส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง
- 	อัครราชทูต (ฝ่ายเศรษฐกิจการคลัง) ส�ำนักงานที่ปรึกษาเศรษฐกิจและการคลัง ประจ�ำสหราชอาณาจักรและ

ยุโรป กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ
- 	ผู้อ�ำนวยการส�ำนักนโยบายการเงินและสถาบันการเงิน ส�ำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง

- 	กรรมการ การทางพิเศษแห่งประเทศไทย

- 	ประธานกรรมการ กองทุนการออมแห่งชาติ
- 	กรรมการ การประปานครหลวง

- 	กรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์

- 	กรรมการ องค์การเภสัชกรรม

- 	กรรมการ ธนาคารออมสิน

นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์
กรรมการ
อายุ 62 ปี
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ประวัติการฝึกอบรม

- 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่น 16 (วพน. 16), สถาบันวิทยาการพลังงาน
- 	หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 11 

 	 สถาบันการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์ ส�ำนักงาน ป.ป.ช.

- 	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 60, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกัน

 	 ประเทศ

- 	Advanced Audit Committee Program (AACP), Thai Institute of Directors (IOD)
- 	Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL), Thai Institute of Directors (IOD)

- 	 IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG), Thai Institute of Directors (IOD)

- 	Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI), Thai Institute of Directors (IOD)

- 	Advanced Management Program 183 (AMP 183), Harvard Business School

- 	Directors Certification Program (DCP), Thai Institute of Directors (IOD)

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานอื่น

-	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านเศรษฐศาสตร์ การเงินและการคลัง คณะกรรมการบริหารกองทุนทดแทน 

ผู้ประสบภัย กองทุนทดแทนผู้ประสบภัย

- 	อนุกรรมการบริหารจัดการทรัพย์สินในคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

- 	อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (ด้านการบริหารและการจัดการ) ใน อ.ก.พ. สามัญประจ�ำกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

จ�ำนวนหุ ้นหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (หุ ้น) / รายชื่อบริษัทที่ถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

 ไม่มี

องค์การจัดการน�้ำเสีย
รายงานประจ�ำปี 256812



ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ปริญญาตรี	 ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์ที่ส�ำคัญ

- 	ปลัดกระทรวงแรงงาน

- 	อธิบดีกรมป่าไม้
- 	อธิบดีกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง
- 	กรรมการการไฟฟ้านครหลวง กระทรวงมหาดไทย

- 	กรรมการบริษัทบางจากคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

- 	ประธานกรรมการประกันสังคม

- 	กรรมการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
- 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ส�ำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน)

ประวัติการฝึกอบรม

- 	ประกาศนียบัตร นักปกครองระดับสูง รุ่นที่ 48

- 	ประกาศนียบัตร การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 7
- 	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) รุ่นที ่55

- 	หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน (PDI) 
 	 รุ่นที่ 12

- 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน วพน.รุ่น 5

- 	หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (รอส.) รุ่นที ่1
- 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุ่น 5)

- 	หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง ปี 2558
- 	หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที ่3

- 	หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง รุ่นที ่6 

นายบุญชอบ สุทธมนัสวงษ์
กรรมการ
อายุ 62 ปี
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- 	หลักสูตรผู้บริหารงานด้านกฎหมายภาครัฐระดับสูง รุ่นที่ 4 

- 	หลักสูตรจิตอาสา 904 "หลักสูตรหลักประจ�ำ" รุ่นที ่4/62
- 	หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 8
- 	หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 10

- 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านองค์ความรู้และความร่วมมือธุรกิจจีน (TEPCIAN 2)

- 	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 196/2022	

- 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 33
- 	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 359/2024

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานอื่น

- 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

- 	กรรมการองค์การจัดการน�้ำเสีย
- 	กรรมการมูลนิธิเทพรัตนเวชชานุกูล

- 	กรรมการสถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ

- 	กรรมการมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์
- 	กรรมการมูลนิธิถันยรักษ์ ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี

จ�ำนวนหุ ้นหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (หุ ้น) / รายชื่อบริษัทที่ถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

ไม่มี

องค์การจัดการน�้ำเสีย
รายงานประจ�ำปี 256814



ประวัติการศึกษา

ปริญญาเอก	นิเทศศาสตรดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of North Texas MBA

ปริญญาตรี	 นิเทศศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์ที่ส�ำคัญ

-	 กรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานการตลาด บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด มหาชน

- 	ประธานอนุกรรมการพัฒนาองค์กร การประปานครหลวง
- 	ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกิจกรรมเพื่อสังคม

- 	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-สายงานการตลาด-พัฒนาและบริหาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลีก 

 	 บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา
- 	กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท สยามราชธานี 

 	 จ�ำกัด (มหาชน) 
- 	กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท PQS จ�ำกัด (มหาชน) 

- 	ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายการตลาด บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคโทรนิคส์ จ�ำกัด

- 	อาจารย์ประจ�ำภาควิชาสื่อสารมวลชน คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- 	Director – Marketing & Sales Division Paging Business บริษัท สามารถ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
- 	Director – Marketing & Sales Division บริษัท วังทองกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติการฝึกอบรม

- 	Director leadership Cetification Program (DLCP) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

	 (Thai IOD)
- 	Director Cetification Program (DLCP) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)

- 	หลักสูตรผู้บริหาระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 17 โดยสถาบันวิทยาการพลังงาน

- 	หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (วธอ.) รุ่นที่ 2 ด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน

ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา
กรรมการ
อายุ 58 ปี

(18 มีนาคม 2568 - 30 พฤษภาคม 2568)

Annual Report 2025
Wastewater Management Authority 15



- 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 24 โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน

- 	สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 14
- 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 11

- 	หลักสูตรการบริหารการท่องเที่ยวส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3

- 	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 62 โดยวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

 	 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานอื่น

ไม่มี

จ�ำนวนหุ ้นหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (หุ ้น) / รายชื่อบริษัทที่ถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

ไม่มี

องค์การจัดการน�้ำเสีย
รายงานประจ�ำปี 256816



ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท 	 M.B.A. (Finance) Georgia State University, USA

ปริญญาตรี 	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงินการธนาคาร) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์ที่ส�ำคัญ

ปัจจุบัน	 - ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
อดีต	 - ที่ปรึกษาด้านหนี้สาธารณะ
	  	 - รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

	  	 - ผู้อ�ำนวยการส�ำนักนโยบายและแผน ส�ำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ

 	 	 - ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ ส�ำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ

 	 	 - ผู้อ�ำนวยการส�ำนักพัฒนาตลาดตราสารหนี้ ส�ำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ

ประวัติการฝึกอบรม

- 	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที ่62 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

- 	หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที ่21 

 	 สถาบันพระปกเกล้า
- 	หลักสูตรวุฒิบัตร การก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก�ำกับดูแล 

 	 (Regulator) รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน รุ่นที ่25 สถาบันพระปกเกล้า
- 	หลักสูตร Super Series รุ่นที่ 3 “Leadership & Effective Corporate Culture” มูลนิธิสถาบันวิจัยและ

พัฒนาองค์กรภาครัฐ

- 	หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 7 ส�ำนักงาน คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ก.พ.
- 	หลักสูตรนักบริหารการคลัง รุ่นที่ 2 สถาบันวิทยาการเศรษฐกิจและการคลัง กระทรวงการคลัง

นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล 
กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 

อายุ 60 ปี
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- 	หลักสูตร Columbia Senior Executives Program, Columbia Business School

- 	หลักสูตร Finance for Executives, Kellogg School of Management

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานอื่น

- 	กรรมการบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ�ำกัด สังกัดกระทรวงการคลัง

- 	กรรมการ องค์การจัดการน�้ำเสีย

- 	กรรมการ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)
- 	กรรมการ คณะกรรมการจัดการกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 

จ�ำนวนหุ ้นหรือมูลค ่าหลักทรัพย ์ (หุ ้น)/รายช่ือบริษัทที่ ถือครองหลักทรัพย์/รายการที่ เ ก่ียวโยงกัน 

(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

 ไม่มี

องค์การจัดการน�้ำเสีย
รายงานประจ�ำปี 256818



ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี	 รัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์ที่ส�ำคัญ

ปัจจุบัน	 - รองปลัดกระทรวงมหาดไทย
อดีต	 - อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

 	 	 - ผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรสงคราม

 	 	 - รองอธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
 

ประวัติการฝึกอบรม

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 61 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

- หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 61 

- หลักสูตรนักบริหารพัฒนาชุมชนระดับสูง (นทส.) รุ่นที ่26
- หลักสูตรหัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่น รุ่นที ่1

- หลักสูตรปลัดอ�ำเภอ รุ่นที่ 107

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานอื่น

ไม่มี

จ�ำนวนหุ ้นหรือมูลค ่าหลักทรัพย ์ (หุ ้น)/รายช่ือบริษัทที่ ถือครองหลักทรัพย์/รายการที่ เ ก่ียวโยงกัน 

(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

ไม่มี

นายขจร ศรีชวโนทัย 
กรรมการผู้แทนกระทรวงมหาดไทย 

อายุ 60 ปี
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ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สหสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สภาวะแวดล้อม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตร ีวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาชีววิทยา มหาวิทยาลัยศิลปากร

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์ที่ส�ำคัญ

ปัจจุบัน	 อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ
พ.ศ. 2566	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

พ.ศ. 2563	 รองอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
พ.ศ. 2560	 ผู้อ�ำนวยการกองกลาง ส�ำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

พ.ศ. 2558	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารกลาง ส�ำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 

 	 	 สิ่งแวดล้อม และท�ำหน้าที่ผู้อ�ำนวยการสถาบันพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส�ำนักงาน 
 	 	 ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อีกหน้าที่หนึ่ง

ประวัติการฝึกอบรม

- 	หลกัสตูร ป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่63 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 

- 	หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที ่9 ส�ำนักงบประมาณ 

- 	หลักสูตร พัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส.) 2 รุ่นที่ 14 ส�ำนักงาน ก.พ. 
- 	หลักสูตร การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกล้า 

- 	หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 19 (วพน. 19) สถาบันวิทยาการพลังงาน
- 	หลักสูตร ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที ่10 

 	 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานอื่น

ไม่มี

จ�ำนวนหุ ้นหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (หุ ้น) / รายชื่อบริษัทที่ถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

 ไม่มี

นางสาวปรีญาพร สุวรรณเกษ
กรรมการผู้แทน 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
อายุ 59 ปี

องค์การจัดการน�้ำเสีย
รายงานประจ�ำปี 256820



ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท	 เทคโนโลยีการจัดการพลังงาน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ปริญญาตรี	 วิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์ที่ส�ำคัญ

ปัจจุบัน	 รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
พ.ศ. 2566 	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม

พ.ศ. 2562	 รองอธิบดีกรมโรงงานอุสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรม

พ.ศ. 2558	 ผู้อ�ำนวยการกองส่งเสริมเทคโนโลยีความปลอดภัยโรงงาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม
พ.ศ. 2548	 วิศวกรไฟฟ้าช�ำนาญการพิเศษ กรมโรงงานอุตสาหกรรม

ประวัติการฝึกอบรม

- 	หลักสูตร ป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 65 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกัน

ประเทศ 
- 	หลักสูตร พัฒนานักบริหารระดับสูง (นบส.2) รุ่นที ่12 ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

- 	หลักสูตรเสริม นักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุ่นที่ 10 ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
- 	หลักสูตร การบริหารงานภาครัฐและกฏหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที ่16 สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 16 

- 	หลักสูตร Global Human Resource and Global Marketing Management University of 

 	 California, Riverside USA

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานอื่น

-	 คณะกรรมการสถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
-	 คณะกรรมการธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย

จ�ำนวนหุ ้นหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (หุ ้น) / รายชื่อบริษัทที่ถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

ไม่มี

นายศุภกิจ บุญศิริ 
กรรมการผู้แทนกระทรวงกระทรวงอุตสาหกรรม

อายุ 56 ปี
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ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท	 นิติศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ปริญญาโท 	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตร ี	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์ที่ส�ำคัญ

ปัจจุบัน	 รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงบประมาณ

พ.ศ. 2563 	 ที่ปรึกษา ส�ำนักงบประมาณ
พ.ศ. 2561 	 ผู้อ�ำนวยการกอง ส�ำนักงบประมาณ

ประวัติการฝึกอบรม

- 	หลักสูตร หลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) ส�ำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2567	

- 	หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) ส�ำนักงานศาลยุติธรรม พ.ศ. 2566

- 	หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 63 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการ
 	 ป้องกันประเทศ พ.ศ. 2563

- 	หลักสูตร นักบริหารระดับสูง (นบส.1) ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2562
- 	หลักสูตร นักบริหารงบประมาณ ระดับสูง ส�ำนักงบประมาณ พ.ศ. 2560

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานอื่น

- 	คณะกรรมการองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย

- 	คณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ 

- 	คณะกรรมการส�ำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ
- 	กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยมหิดล

- 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

- 	กรรมการข้าราชการศาลยุติธรรม

จ�ำนวนหุ ้นหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (หุ ้น) / รายชื่อบริษัทที่ถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

ไม่มี

นายยุทธนา สาโยชนกร
กรรมการผู้แทนส�ำนักงบประมาณ

อายุ 59 ปี

องค์การจัดการน�้ำเสีย
รายงานประจ�ำปี 256822



ประวัติการศึกษา

ปริญญาตรี	 วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์ที่ส�ำคัญ

ปัจจุบัน	 รองผู้ว่าการ (ผลิตน�้ำ) การประปานครหลวง

พ.ศ. 2567	 รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) และรักษาการผู้ว่าการ การประปานครหลวง 

พ.ศ. 2564	 รองผู้ว่าการ (ผลิตน�้ำ) การประปานครหลวง

พ.ศ. 2562	 รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน�้ำ) การประปานครหลวง
พ.ศ. 2561	 รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) การประปานครหลวง

พ.ศ. 2559	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 4) การประปานครหลวง

ประวัติการฝึกอบรม

- 	หลักสูตร	 หลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ วิทยาลัยการทัพอากาศ ปี 2554

- 	หลักสูตร	 นักบริหารมหานครระดับสูง กรุงเทพมหานคร ปี 2559
- 	หลักสูตร	 Executive Coaching บริษัท DDI ปี 2561

- 	หลักสูตร 	การก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร สถาบันพระปกเกล้า ปี พ.ศ. 2562
- 	หลักสูตร 	การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกล้า ปี พ.ศ. 2563

- 	หลักสูตร 	การป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 63 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

 	 	 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ปี 2564

- 	หลักสูตร 	Director Certification Program (DCP) รุ่น 321/2022 

	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ปี 2565
- 	หลักสูตร 	Super Series 5 Board's Oversight CEO ESG 

	 	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) ปี พ.ศ. 2567

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานอื่น

ไม่มี

จ�ำนวนหุ ้นหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (หุ ้น) / รายชื่อบริษัทที่ถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ

ไม่มี

นายรักษ์ศักดิ์ สุริยหาร
กรรมการผู้แทนการประปานครหลวง

อายุ 60 ปี
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ประวัติการศึกษา
ปริญญาตร ี	 วิศวกรรมเครื่องกล วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วศบ.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์ที่ส�ำคัญ
ปัจจุบัน	 - (รองผู้ว่าการ (วิชาการ)) การประปาส่วนภูมิภาค
	 	 - 	วิศวกร กองมาตรฐานวิศวกรรม ฝ่ายวิศวกรรม การประปาส่วนภูมิภาค
	 	 - 	หวัหน้างานโครงการก่อสร้าง 1 และวศิวกรกองแผนและวชิาการ (กปภ. เขต 9) การประปาส่วนภมูภิาค
	 	 - 	ผู้อ�ำนวยการกองแผนและวิชาการ (กปภ. เขต 9) การประปาส่วนภูมิภาค
	 	 - 	ผู้อ�ำนวยการกองระบบผลิตและควบคุมคุณภาพน�้ำ (กปภ. เขต 9) การประปาส่วนภูมิภาค
	 	 - 	ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการประปาส่วนภูมิภาค เขต 10 การประปาส่วนภูมิภาค
	 	 - 	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรน�้ำ การประปาส่วนภูมิภาค
	 	 - 	ผู้อ�ำนวยการการประปาส่วนภูมิภาคเขต 9 การประปาส่วนภูมิภาค

ประวัติการฝึกอบรม
- 	หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามทุจริตระดับสูง การป้องกันแล้วปราบปราม
 	 การทุจริตแห่งชาติ
- 	หลักสูตร DIGITAL LEADER & ORGANIZATION การประปาส่วนภูมิภาค
- 	หลักสูตร LEADING CREATIVE THINKING FOR INNOVATION บริษัทเอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
- 	หลักสูตรเทคนิคการเจรจาต่อรองอย่างมืออาชีพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- 	หลักสูตร CORPORATE CULTURE CHANGE สถาบันบัณทิตพัฒนบริหารศาสตร์
- 	หลักสูตร OUTWARD MINDSET บริษัทเอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
- 	หลักสูตร Water Quality Management and Energy Efficiency and Management of water 

treatment and distribution processes Water Corporation of Australia & WHO
- 	หลักสูตร Regional Training on Quality Management Through Water Safety Plan Method 

Organized USAID, ADB, and WHO

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานอื่น
ไม่มี

จ�ำนวนหุ ้นหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (หุ ้น) / รายชื่อบริษัทที่ถือครองหลักทรัพย์ / รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่มีต่อรัฐวิสาหกิจ
ไม่มี

นายวิธร มาเอียด
กรรมการผู้แทนการประปาส่วนภูมิภาค

อายุ 52 ปี

องค์การจัดการน�้ำเสีย
รายงานประจ�ำปี 256824



ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาโท 	 Master of Engineering , Environmental Engineering and Management 

 	 	 (Water and Wastewater Engineering) Asian Institute of Technology (AIT)

ปริญญาโท 	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม ภาควิชาวิศวกรรมสุขาภิบาล 

 	 	 มหาวิทยาลัยมหิดล 

ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตเทเวศร์ 

ประวัติการท�ำงาน/ประสบการณ์ที่ส�ำคัญ

15 มกราคม 2562 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการองค์การจัดการน�้ำเสีย

1 ตุลาคม 2559 		 	 รองผู้อ�ำนวยการวิชาการและแผน

 	 	 	 	 	 รักษาการแทนผู้อ�ำนวยการองค์การจัดการน�้ำเสีย

18 กรกฎาคม 2556 	 	 รองผู้อ�ำนวยการวิชาการและแผน

22 พฤษภาคม 2556 	 	 รองผู้อ�ำนวยการปฏิบัติการ

ประวัติการฝึกอบรม

- 	หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที ่65 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกัน

ประเทศ

- 	หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที ่6 ส�ำนักงบประมาณ

- 	หลักสูตร ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (Chief Information Officer : CIO) รุ่นที่ 28 กระทรวง

ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

- 	หลักสูตร Leadership Succession Program ,LSP รุ่นที ่3 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

- 	หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชนรุ่นที่ 13 สถาบันพระปกเกล้า

นายชีระ วงศบูรณะ
ผู้อ�ำนวยการองค์การจัดการน�้ำเสีย

กรรมการและเลขานุการ
อายุ 57 ปี
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-  การบริหารจัดการนํ้าแบบบูรณาการสําหรับผูบริหารระดับสูงรุนที่ 1 สมาคมการประปาแหงประเทศไทย

-  Development of greenhouse gas reduction in domestic wastewater and on climate finance 

  readiness (CLiFiT), GIZ, ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมัน

ปจจุบันดํารงตําแหนงกรรมการรัฐวิสาหกิจ/หนวยงานอื่น

ไมมี

จํานวนหุนหรือมูลคาหลักทรัพย (หุน)/รายช่ือบริษัทที่ถือครองหลักทรัพย/รายการท่ีเก่ียวโยงกัน (Connected 

Transactions) ของกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงที่มีตอรัฐวิสาหกิจ

ไมมี

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256826



 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะก รรมการองคการจัดการนํ้าเสีย มีการประชุมพิจารณากลั่นกรองและ

ผลักดันการดําเนินงานขององคการจัดการน้ําเสียใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 

วิสัยทัศนขององคการจัดการนํ้าเสีย “บริหารจัดการน้ําเสียชุมชนเพื่อสังคมดวยนวัตกรรมท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม” 

และวัฒนธรรมองคกร “องคการจัดการนํ้าเสีย ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสาธารณะ สรางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี รวมทั้งเนนใหบุคลากรขององคกรเปนทรัพยากรที่มีคาที่สุด โดยผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ

องคการจัดการนํ้าเสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบดวย

การดาํเนนิงานตามนโยบายของรัฐบาล/การตรวจเย่ียมการดาํเนนิงาน

ผลการดาํเนนิงานของคณะกรรมการ
องคก์ารจดัการนํา้เสยี 
ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2568

 นางสาวธีรรัตน สําเร็จวาณิชย รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงมหาดไทย ไดเขาตรวจเยี่ยมการดําเนินงาน

และมอบนโยบายแกองคการจัดการนํ้าเสีย ณ ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้าเทศบาลเมืองลําโพ อําเภอ

บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี โดยมีนายเชษฐา โมสิกรัตน รองปลัดกระทรวงมหาดไทยและประธานกรรมการ

องคการจัดการน้ําเสีย นายเกียรติศักดิ์ ตรงศิริ ผูวาราชการจังหวัดนนทบุรี พรอมดวยคณะกรรมการองคการ
จัดการนํ้าเสีย ผูอํานวยการองคการจัดการนํ้าเสีย ผูบริหารและพนักงานองคการจัดการน้ําเสีย รวมใหการตอนรับ
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 ปจจุบันปญหาน้ําเสีย เปนปญหาใหญที่สงผลกระทบตอสุขภาพและชีวิตความเปนอยูของประชาชน ดังนั้น 

นางสาวธีรรัตน สําเร็จวาณิชย รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงมหาดไทย จึงมอบหมายใหองคการจัดการน้ําเสียดําเนิน

งานแกไขปญหาอยางจริงจัง มีระบบและเขาถึงทุกพื้นที่ โดยมุงเนนการบําบัด นํ้าเสียอยางมีประสิทธิภาพ ไมสราง

ภาระใหกับชุมชน และสามารถนํานํ้าทิ้งท่ีผานการบําบัดแลวไดคุณภาพกลับมาใชประโยชนใหมไดอยางเหมาะสม 

รวมทั้ง มอบหมายใหองคการจัดการนํ้าเสียสนับสนุนชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหสามารถดูแล และลด

ปญหานํ้าเสียไดอยางครอบคลุมและรวดเร็ว โดยเฉพาะพื้นที่ที่มีความสาํคัญเรงดวน ภายใต 4 กลยุทธหลัก ไดแก 

 1. การมีสวนรวมของชุมชน

 2. สรางความรวมมือกับหนวยงานรัฐ

 3. สรางความรูและความยั่งยืน และ

 4. มีแผนรับมือความเส่ียงที่ชัดเจน

 ในการนี้ นางสาวธีรรัตน สําเร็จวาณิชย รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงมหาดไทย ไดกําหนดเปาหมายขยาย

โครงการบําบัดนํ้าเสียไปยังองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีมีปญหารุนแรงจํานวน 464 แหงท่ัวประเทศ โดยในปแรก

จะดําเนินการทันทีอยางนอย 50 แหง ที่มีความจําเปนเรงดวนที่สุด รวมทั้งใหองคการจัดการน้ําเสียนําเทคโนโลยีที่

ทนัสมยัมาใชในการดําเนินงานควบคูกบัการบูรณาการความรวมมอืกบักรงุเทพมหานคร เพือ่สรางระบบบําบดันํา้เสีย
ชุมชนที่ครอบคลุมและเห็นผลชัดเจน โดยจะดําเนนิการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความคืบหนาทุกไตรมาส

 ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้าเทศบาลเมืองลําโพ ตั้งอยูที่เทศบาลเมืองลําโพ อําเภอบางบัวทอง จังหวัด

นนทบุรี ออกแบบ กอสราง โดยองคการจัดการนํ้าเสีย กระทรวงมหาดไทย ตามขอตกลงรวมในการจัดใหมีระบบ
บําบัดนํ้าเสียรวม ระหวางองคการจัดการนํ้าเสยีกับเทศบาลเมืองลําโพ จังหวัดนนทบุรี เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2563 

เริ่มเดินระบบและบริหารจัดการต้ังแตเดือนมกราคม 2565 เปนตนมา มีลักษณะเปนระบบบําบัดนํ้าเสียใตดิน 
โดยติดตัง้เคร่ืองจักรอุปกรณเพือ่ทําการบําบัดนํา้เสียทีม่คีวามสามารถในการบําบดันํา้เสีย 1,500 ลกูบาศกเมตรตอวัน 

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256828



และใชพื้นที่สวนใตดินเปนที่จัดแสดงพันธุปลานํ้าจืดในรูปแบบพิพิธภัณฑสัตวนํ้า (Aquarium) รวมทั้งสามารถ

มองเห็นกระบวนการบําบัดนํ้าเสียผานผนังอะคริลิคแบบใส เพื่อเปนแหลงการเรียนรูสําหรับประชาชน และเยาวชน

ในพื้นที่และบริเวณใกลเคียง จึงเปนการพัฒนารูปแบบระบบบําบัดนํ้าเสียใหอยูรวมกับประชาชนไดเปนอยางดี 

และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม
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การศกึษาดงูานดา้นการจดัการนํา้เสยีและดา้นทีเ่กีย่วข้อง
 รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงมหาดไทย คณะกรรมการองคการจัดการนํ้าเสีย พรอมดวย คณะผูบริหารและ

เจาหนาที่ขององคการจัดการนํ้าเสียท่ีเกี่ยวของ ไดเดินทางศึกษาดูงานดานการจัดการนํ้าเสีย และดานท่ีเกี่ยวของ 

ณ ประเทศญี่ปุน ระหวางวันที่ 7 – 13 พฤษภาคม 2568 ดังนี้

1. การบรรยายการบริหารจัดการน้ําเสียของประเทศญ่ีปุ่น 
  วันที่ 8 พฤษภาคม 2568 Mr.Hiromasa Inoki (Director General, International Affairs Department) 

และ Mr.Kazuhiro Uchida (Sinner Advisor) เจาหนาท่ีขององคการงานระบายน้ําแหงประเทศญ่ีปุน (Japan 

Sewage Works Agency: JS) ณ หองประชุม อาโออิ (Aoi) ชั้น 3 โรงแรม Hilton Tokyo โดยเปนการบรรยายให

ความรูเกี่ยวกับความเปนมา แนวทางการจัดการน้ําเสีย และผลการดําเนินงานดานการจัดการน้ําเสียของประเทศ

ญี่ปุน รวมท้ังเร่ืองของการบริหารจัดการทรัพยากรดานการเงินและบุคลากร การเดินระบบและบํารุงรักษาระบบ 

และการสรางการมีสวนรวมของประชาชนในเรื่องการจัดการน้ําเสียของประเทศญี่ปุน

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256830



2. การศกึษาดงูานอุโมงคย์กัษ์ระบายนํา้ (Metropolitan Area Outer Underground 
Discharge Channel) เมืองคาซึคาเบะ จังหวัดไซตามะ 
 วนัที ่8 พฤษภาคม 2568 การศกึษาดงูานอโุมงคระบายนํา้ใตดนิขนาดใหญทีส่ดุในโลก ตัง้อยูทีจ่งัหวดัไซตามะ 

ประเทศญี่ปุน เริ่มกอสรางในป ค.ศ. 1992 และแลวเสร็จในป ค.ศ. 2006 มีจุดประสงคเพื่อปองกันนํ้าทวมในเขต

กรุงโตเกียวและพื้นที่โดยรอบ ประกอบดวยบอพักขนาดใหญที่มีความลึกประมาณ 65 เมตร จํานวน 5 บอ เชื่อมตอ

กบัอโุมงคระบายนํา้ใตดนิ โดยอโุมงคระบายน้ํานีม้คีวามยาวรวมมากกวา 6.3 กโิลเมตรและมี "หองควบคุมแรงดันนํ้า" 

(Pressure-Control Water Tank) ที่มีเสาขนาดใหญที่มีความสูง 18 เมตร จํานวน 59 ตน โดยหองนี้มีหนาที่รองรับ

นํ้าที่ไหลเขามาอยางรวดเร็วในชวงฝนตกหนัก
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3. การศึกษาดูงานศูนย์เรียนรู้ภัยพิบัติญี่ปุ่น (Tokyo Rinkai Disaster Prevention 
Park) กรุงโตเกียว 
  วันที่ 9 พฤษภาคม 2568 การศึกษาดูงานศูนยเรียนรูภัยพิบัติญี่ปุน หรือในชื่อญี่ปุนเรียกวา "Sona Area 

Tokyo" เปนศูนยการเรียนรูและฝกอบรมดานการปองกันภัยพิบัติที่ตั้งอยูในเขตอาริอาเกะ กรุงโตเกียว สถานท่ี

แหงนีม้บีทบาทสําคญัท้ังในชวงเวลาปกตแิละในยามเกดิภยัพบิตั ิโดยมกีจิกรรมและส่ิงอาํนวยความสะดวกทีห่ลากหลาย 

มีเปาหมายเพื่อใหความรูและเตรียมความพรอมแกประชาชนในการรับมือกับภัยพิบัติตาง ๆ โดยเฉพาะแผนดินไหว 

และสึนามิ 

  ทั้งนี้ ภายในศูนยเรียนรูดังกลาวมีกิจกรรมและพ้ืนที่หลักแบงออกเปน 3 โซน ไดแก 

  1) ศูนยเรียนรูและสัมผัสประสบการณแผนดินไหว (1F Experience Center) ประกอบดวยกิจกรรม "Tokyo 

Direct-hit Earthquake 72H Tour" ซึ่งเปนการจําลองสถานการณแผนดินไหวขนาดใหญที่เกิดข้ึน ณ กรุงโตเกียว 

เชน ไฟดบั อาคารถลม และไฟไหม โดยใชแทบ็เลต็ในการตอบคําถามและตดัสินใจเพ่ือเอาตัวรอดในชวง 72 ชัว่โมงแรก 

  2) ศนูยการเรยีนรู (2F Learning Center) เกีย่วกบัภยัพบิตั ิเชน วธิกีารเอาตัวรอด การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน 

และการประดิษฐอุปกรณจําเปนจากวัสดุรอบตัว เชน การทําเสื้อกันฝนจากถุงขยะ หรือถวยนํ้าจากแผนพับ  

  3) ลานอเนกประสงค (Multipurpose Plaza/Outdoor Plaza) พื้นที่สําหรับจัดกิจกรรมกลางแจง เชน 

การฝกอบรม การจําลองสถานการณภัยพิบัติ และกิจกรรมสําหรับเด็ก และสามารถปรับเปลี่ยนเปนฐานปฏิบัติการ 

(War room) สําหรับหนวยกูภัยและอาสาสมัครในยามเกิดภัยพิบัติ

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256832
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องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256834



4. การเยี่ยมชมงานมหกรรมโลก Osaka World Expo 2025 เมืองโอซาก้า 
  วันที่ 10 พฤษภาคม 2568 การเยี่ยมชมงานมหกรรมโลก Osaka World Expo 2025 งานแสดงนิทรรศการ

ระดับโลกที่ถูกจัดขึ้นระหวางวันที่ 13 เมษายน ถึงวันที่ 13 ตุลาคม 2025 บนเกาะยูเมะชิมะ เมืองโอซากา ประเทศ

ญี่ปุน งานมหกรรมโลกครั้งน้ี มีเปาหมายเพื่อสงเสริมความรวมมือระหวางประเทศและนําเสนอวิสัยทัศนของสังคม

ในอนาคต โดยมีธีมหลัก “ออกแบบสังคมอนาคตเพื่อชีวิตของเรา” (Designing Future Society for Our Lives) 

ประกอบกับแนวคิด “People’s Living Lab” หรือหองทดลองแหงชีวิตที่เปดโอกาสใหผูเขาชมมีสวนรวมในการ

สรางสรรคอนาคต โดยมีประเทศและองคกรนานาชาติเขารวมมากกวา 160 ประเทศ ลักษณะงานมีจุดเดนที่เปน

เอกลักษณ ไดแก “Grand Ring” โครงสรางไม รูปวงแหวนขนาดใหญที่สุดในโลก ความยาว 2 กิโลเมตร และมีความ

สูง 20 เมตร ออกแบบโดยสถาปนิก Sou Fujimoto โดยมีมาสคอตประจํางาน เรียกวา “Myaku-Myaku” สิ่งมชีีวิต

ลึกลับที่มีรางกายประกอบดวยเซลล (สีแดง) และนํ้า (สีนํ้าเงิน) ที่สามารถเปลี่ยนรูปรางไดหลากหลาย

  ทั้งนี้ คณะศึกษาดูงานฯ ไดมีการเยี่ยมชมพาวิลเลียนจํานวน 4 ประเทศ ไดแกประเทศไทย สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ประเทศเนเธอรแลนด และประเทศญี่ปุน
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องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256836
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องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256838
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5. การศึกษาดูงานสวนสาธารณะนากาโนะชิมะ (Nakanoshima Park) เมืองโอซาก้า 
  วันที่ 11 พฤษภาคม 2568 การศึกษาดูงานสวนสาธารณะนากาโนะชิมะเปนสวนสาธารณะแหงแรกของเมือง

โอซากา กอตั้งขึ้นในป ค.ศ. 1891 สวนสาธารณะแหงนี้ตั้งอยูบนสันดอนทรายระหวางแมนํ้าโดจิมะกาวะและแมนํ้า 

โทซาบาริกาวะ ในเขตคิตะ ของเมืองโอซากา พื้นที่นี้เคยเปนศูนยกลางการคาขาวในสมัยเอโดะ โดยมีโกดังและที่พัก
ของซามูไรจากแควนตางๆ ตอมาในยุคเมจิ พื้นที่นี้ไดกลายเปนศูนยกลางของการพัฒนาเมืองและวัฒนธรรมของ

โอซากา การกอตั้งสวนแหงนี้สะทอนถึงความมุงมั่นของเมืองในการสรางพื้นที่สาธารณะ การออกแบบและบริหาร

จัดการพื้นที่สีเขียวในเขตเมืองเพื่อความเปนอยูที่ดีของประชาชน

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256840
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6. การศึกษาดูงานระบบบําบัดนํ้าเสียซึนามาชิ (Sunamachi Water Reclamation 
Plant) เมืองโคโต กรุงโตเกียว 
  วันที่ 12 พฤษภาคม 2568 การศึกษาดูงานระบบบําบัดนํ้าเสียซึนามาชิ เปนระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญ

อันดับที่สองของกรุงโตเกียว ที่ตั้งอยูในเขตโคโต (Koto) กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุน โดยเริ่มดําเนินการต้ังแต

ป ค.ศ. 1930 มบีทบาทสาํคญัในการรวบรวมและบําบดันํา้เสยีจากบานเรือน โรงเรยีน โรงงาน และสถานท่ีสาธารณะตาง ๆ 

สามารถบําบดันํา้เสยีไดจาํนวน 658,000 ลกูบาศกเมตรตอวนั โดยนํา้เสยีทีผ่านการบําบดัจะถูกปลอยสูแมนํา้สมุดิะ

และอาวโตเกียว ในขณะที่นํ้าเสียที่ผานการบําบัดบางสวนจะถูกนําไปใชในการรดนํ้าตนไม ลางถนน หรืองาน

อตุสาหกรรมบางประเภท เปนระบบบําบดันํา้เสยีทีม่กีารใชเทคโนโลยใีนการควบคุมกลิน่และมลภาวะท่ีไมพงึประสงค

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256842
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ดา้นนโยบาย แผนงาน และงบประมาณองค์กร
 1. ใหความเห็นชอบโยบายขององคการจัดการน้ําเสียตามหลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน

และการจัดการ (Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ

 2. ใหความเห็นชอบการทบทวนแผนวิสาหกจิองคการจดัการนํา้เสยี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัทบทวนป 2569)

 3. ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการองคการจัดการน้ําเสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

 4. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเส่ียงองคการจัดการน้ําเสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 5. ใหความเห็นชอบแผนการจัดการนํ้าเสียชุมชนในพื้นที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น (ระยะเรงดวน) 

 6. ใหความเห็นชอบรายงานผลการเบิกจายงบลงทุนและการปรับแผนการเบิกจายงบลงทุนขององคการ

จัดการนํ้าเสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 รายไตรมาส 

 7. อนุมัติสั่งจางงานกอสรางและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบําบัดนํ้าเสีย 

  1) เทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ ตําบลประจวบคีรีขันธ อําเภอเมืองประจวบคีรีขันธ จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 

  2) เทศบาลเมืองกาฬสินธุ ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ

  3) เทศบาลเมืองสุรินทร ตําบลในเมือง อําเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทร

  4) เทศบาลนครมาบตาพุด ตําบลหวยโปง อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

  5) เทศบาลนครอุบลราชธานี ตําบลในเมือง อําเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี

  8.  รับทราบรายงานผลการเบิกจายงบลงทุนขององคการจัดการน้ําเสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

  9.  ใหความเห็นชอบกรอบคําของบประมาณรายจายประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2570 ขององคการจดัการนํา้เสีย

 

ดา้นบรหิารจดัการองค์กร
 1. แตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดยอย ในคณะกรรมการองคการจัดการนํ้าเสีย เพื่อใหการ

ดาํเนนิงานขององคการจดัการนํา้เสยีมปีระสทิธภิาพและสามารถพัฒนาองคกรไป สูเปาหมายทีก่าํหนดไว จาํนวน 7 คณะ

  1.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

  1.2 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ

  1.3 คณะอนุกรรมการพัฒนาองคกรและนวัตกรรม

  1.4 คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

  1.5 คณะอนุกรรมการกฎหมาย

  1.6 คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม

  1.7 คณะอนกุรรมการกําหนดหลกัเกณฑและประเมินผลการปฏิบตังิานผูอาํนวยการองคการจดัการนํา้เสยี

 2. ผลการดําเนินงานขององคการจัดการนํ้าเสีย

  2.1 ใหความเห็นชอบคูมือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ (ฉบับทบทวนคร้ังท่ี 1) พ.ศ. 2568
  2.2 ใหความเห็นชอบแผนการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256844



  2.3 ใหความเห็นชอบแผนการพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) 

และแผนการพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

  2.4 รับทราบแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะยาว 5 ป (2566 - 2570) 

และแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

  2.5 รับทราบรายงานผลการสอบทานปริมาณนํ้าเสียที่เขาระบบบําบัดนํ้าเสีย

  2.6 รับทราบรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

 3. การปรับปรุงแกไขขอบังคับองคการจัดการนํ้าเสีย

  3.1 เห็นชอบการปรับปรุงแกไขขอบังคับองคการจัดการน้ําเสีย วาดวยการปฏิบัติงานของพนักงานและ

ลูกจางองคการจัดการนํ้าเสีย พ.ศ. 2568 

 4. รับทราบรายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามเกณฑเชิงคุณภาพ “ระบบบริหารจัดการ

ความเส่ียงการทุจริต” (Corruption Risk Management System: CRMS) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ดา้นประเมินผลการดาํเนนิงานขององค์กร
 1. ใหความความเห็นชอบ (ราง) บันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงาน ขององคการจัดการนํ้าเสีย 

ประจําปบัญชี 2569

 2. รับทราบผลการประเมินตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปบัญชี 2566 

ขององคการจัดการนํ้าเสีย (ภายหลังการตรวจสอบงบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน)

 3. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานประจําปบัญชี 2566 ขององคการจัดการน้ําเสีย

 4. ใหความเห็นชอบแนวทางการปรับปรุงองคกรตามประเด็นปญหาที่ไดจากการประเมินผลการดําเนินงาน

ประจําปบัญชี 2567 ขององคการจัดการนํ้าเสีย

 5. ใหความเห็นชอบแบบประเมินการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการองคการจัดการนํ้าเสีย 

และการประเมินตนเองของกรรมการองคการจัดการจัดการนํ้าเสีย 

 6. ใหความเห็นชอบการทบทวนคูมือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 7. ใหความเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดยอยขององคการจดัการนํา้เสยี

 8. ใหความเห็นชอบการทบทวนนโยบายขององคการจัดการนํ้าเสีย ตามหลักเกณฑการประเมินผลดาน 

Core Business Enablers ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ SE-AM
 9. รับทราบแผนตามหลักเกณฑประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core business 

Enablers) ดังนี้

  - แผนบริหารความเส่ียงองคการจัดการนํ้าเสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  - แผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) องคการจัดการนํ้าเสีย 

  - แผนพัฒนาธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจริตขององคการจัดการนํ้าเสีย พ.ศ. 2566-2570 

และแผนปฏบิตักิารธรรมาภิบาลและการปองกนัการทจุรติขององคการจดัการนํา้เสีย ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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  - แผนพัฒนาดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR in Process) ขององคการ 

จัดการน้ําเสีย พ.ศ. 2566-2570 และแผนปฏิบัติการดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

(CSR in Process) ขององคการจัดการนํ้าเสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

  - แผนพัฒนาดานผูมีสวนไดสวนเสียขององคการจัดการนํ้าเสีย พ.ศ. 2566-2570 และแผนปฏิบัติการ 

ดานผูมีสวนไดสวนเสียขององคการจัดการนํ้าเสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

  - แผนพัฒนาดานลูกคาและตลาดขององคการจัดการนํ้าเสีย พ.ศ. 2566-2570 และแผนปฏิบัติการ

ดานลูกคาและตลาดขององคการจัดการนํ้าเสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

  - แผนพัฒนา (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ดานการบริหารทุนมนุษย ดานการจัดการความรูและนวัตกรรมขององคการ

จัดการนํ้าเสีย 

  - แผนการปรับปรุงผลประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ขององคการจัดการน้ําเสีย

 10. รายงานผลการตดิตามการนาํความรูทีไ่ดรบัจากการอบรมไปใชในการปฏบิตังิานจรงิของกลุมผูปฏบิตังิาน
ดานการบําบัดนํ้าเสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256846



อัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมคณะกรรมการ
องค์การจัดการนํ้าเสียและกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ

หรือคณะทํางานอ่ืน ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 

กลุมรัฐวิสาหกิจ คาตอบแทนรายเดือน

กรรมการรัฐวิสาหกิจ

ไมเกิน (บาท/เดือน)

เบี้ยประชุมกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ

ไมเกิน (บาท/เดือน)

หมายเหตุ

คณะกรรมการองคการจัดการนํ้าเสีย

1. ประธานกรรมการ 12,000 บาท 15,000 บาท * จายเบี้ยประชุมใหกับ

กรรมการที่เขารวมประชุม 

* กรณีมีเหตุสมควรอาจ

พิจารณาจายเบี้ยประชุมได

เกินกวา 1 ครั้ง/เดือน แต

ตองไมเกิน 15 ครั้ง/ป

2. กรรมการ 6,000 บาท 12,000 บาท

กรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดยอย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอ่ืน

1. ประธานอนุกรรมการ/

ประธานคณะทํางาน

- 7,500 บาท * จายเบี้ยประชุมใหกับ

กรรมการที่เขารวมประชุม

รวมแลวไมเกิน 2 คณะ 

คณะละไมเกนิ 1 ครัง้/เดอืน
2. อนุกรรมการ/คณะทํางาน - 6,000 บาท

หมายเหตุ

 1. อัตราและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมนี้ใชบังคับกับรัฐวิสาหกิจทุกแหง

และใหมีผลใชบังคับในเดือนถัดไป หลังจากวันที่คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ

 2. การจายคาตอบแทนรายเดือน จายใหประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจในอัตรา 2 เทาของคาตอบแทน

รายเดือนกรรมการรัฐวิสาหกิจ

 3. การจายเบี้ยประชุม จายใหประธานในท่ีประชุมในอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 25 ของเบี้ยประชุมกรรมการ

 4. กรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจายเบี้ยประชุมไดเกินกวา 1 ครั้ง/เดือน แตตองไมเกิน 15 ครั้ง/ป

 5. กรรมการชุดยอย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอื่นใหจายเบี้ยประชุมใหกับกรรมการรัฐวิสาหกิจ

และกรรมการอ่ืนท่ีไมใชบุคลากรของรัฐวิสาหกิจ ที่เขารวมประชุม เปนจํานวนเทากัน รวมแลวไมเกิน 2 คณะ 

คณะละไมเกิน 1 ครั้ง/เดือน

 คณะกรรมการตรวจสอบขององคการจัดการน้ําเสีย (Audit Committee) ใหไดรับคาตอบแทนในฐานะ

คณะกรรมการตรวจสอบขององคการจัดการนํ้าเสีย ในอัตราเหมาจายเปนรายเดือนเทากับคาเบ้ียประชุม

คณะกรรมการองคการจัดการน้ําเสยี โดยใหประธานกรรมการตรวจสอบไดรบัคาตอบแทนเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 25 

ของคาตอบแทน หากในเดอืนใดไมมกีารประชมุใหจายคาตอบแทนดวยในกรณทีีก่รรมการดาํรงตําแหนงไมเต็มเดอืน
จายคาตอบแทนตามสัดสวนระยะเวลาการดํารงตําแหนง

 คณะกรรมการกิจการสัมพันธขององคการจัดการนํ้าเสีย เปนคณะกรรมการตามกฎหมายวาดวยแรงงาน

รัฐวิสาหกิจสัมพันธ มีขอบเขตหนาที่ในการสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ไดรับเบ้ียประชุม

เปนรายครั้งเดือนละ 1 ครั้ง ในอัตรารอยละ 0.5 เทาของเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ
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การเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการองค์การจดัการนํา้เสยี จาํนวน 11 ครัง้

1. นายเชษฐา โมสิกรัตน ประธานกรรมการ 10/10

2. นางวันทนี  มณีศิลาสันต กรรมการ  10/10

3. นายสมเกียรติ  ตันกิตติวัฒน กรรมการ 10/10

4. นายบุญชัย  จรัสแสงสมบูรณ กรรมการ 10/10

5. นายบุญชอบ  สุทธมนัสวงษ กรรมการ 10/10

6. นายณัฐกิตติ์  ตั้งพูลสินธนา กรรมการ  2/4

7. นายขจร  ศรีชวโนทัย กรรมการผูแทนกระทรวงมหาดไทย 11/11

    รองปลัดกระทรวงมหาดไทย 

8. นายศุภกิจ  บุญศิริ กรรมการผูแทนกระทรวงอุตสาหกรรม  9/11

    รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

9. นส.ปรญีาพร สุวรรณเกษ กรรมการผูแทนกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 10/11

    อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ 

10. นางจินดารัตน วิริยะทวีกุล  กรรมการผูแทนกระทรวงการคลัง 9/11

    ที่ปรึกษาดานหนี้สาธารณะ สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ

11. นายยุทธนา สาโยชนกร กรรมการผูแทนสํานักงบประมาณ 10/11

     รองผูอํานวยการสํานักงบประมาณ

12. นายรักษศักดิ์  สุริยหาร กรรมการผูแทนการประปานครหลวง 11/11

     รองผูวาการ (ผลิตนํ้า)

13. นายวิธร มาเอียด กรรมการผูแทนการประปาสวนภูมิภาค  8/11

    รองผูวาการ (วิชาการ)

14. นายชีระ วงศบูรณะ  กรรมการและเลขานุการ 11/11

    ผูอํานวยการองคการจัดการน้ําเสีย 

หมายเหตุ  : ลําดับท่ี 1-6 ไดรับการแตงตั้งตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2568

  : ลําดับท่ี 6 นายณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา ไดลาออก ซึ่งพนจากตําแหนงในวันที่ 1 มิถุนายน 2568
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การเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ประจาํปงีบประมาณ 2568

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม
1. นายณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา ประธานอนุกรรมการ 2/2

2. นายบุญชอบ สุทธมนัสวงษ อนุกรรมการ/ประธานอนุกรรมการ 6/6

3. นางจินดารัตน วิริยะทวีกุล อนุกรรมการ 5/6

4. นายปริญญา ยมะสมิต อนุกรรมการ 6/6

5. นายสัญญา นามี อนุกรรมการ 6/6

6. นายณพงศ ศิริขันตยกุล อนุกรรมการ 3/3

7. ผูอํานวยการองคการจัดการนํ้าเสีย อนุกรรมการ 6/6

หมายเหตุ 

 1. นายณฐักติติ ์ตัง้พลูสนิธนา (ประธานอนกุรรมการ) เขารวมประชมุคร้ังที ่1/2568 และ 2/2568 และไดลาออก

 2. นายบุญชอบ สุทธมนัสวงษ จึงไดรับการแตงต้ังเปนประธานอนุกรรมการ ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2568

 3. นายณพงศ ศิริขันตยกุล ไดรับการแตงตั้งเขาคณะอนุกรรมการฯ และไดเร่ิมประชุมในคราวประชุม 

ครั้งที่ 4/2568 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
1. นางจินดารัตน วิริยะทวีกุล ประธานกรรมการ 2/2

2. นางวันทนี มณีศิลาสันต อนุกรรมการ 2/2

3. นายขจร ศรีชวโนทัย อนุกรรมการ 2/2

4. นายอัคนิทัต บุญโญ อนุกรรมการ 1/2

5. นายอภิรัฐ จตุปญญาโชติกุล อนุกรรมการ 2/2

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
1. นางสาวปรีญาพร  สุวรรณเกษ ประธานอนุกรรมการ 2/2

2. นายศุภกิจ บุญศิริ อนุกรรมการ 2/2

3. นายวีรวัฒน  ยมจินดา อนุกรรมการ 2/2
4. นายสุชัย เจนพจนารถ อนุกรรมการ 2/2

5. นายไชยรัตน ถนอมวงษ อนุกรรมการ 2/2

6.  ศาสตราจารย ดร.ธรรมรตัน คุตตะเทพ อนุกรรมการ 2/2

7. รองผูอํานวยการปฏิบัติการ อนุกรรมการ 2/2

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256854



คณะอนุกรรมการกฎหมาย
1. นายบุญชัย  จรัสแสงสมบูรณ ประธานอนุกรรมการ 4/4

2. นายยุทธนา  สาโยชนกร อนุกรรมการ 3/4

3. นายปรนาคินทร  กตัญุตานนท อนุกรรมการ 4/4

4. นางสินี  สังขขาว ภมรกูล อนุกรรมการ 4/4

5. ดร.พัชฌา  จิตรมหึมา อนุกรรมการ 4/4

6. นายอนวัช  สุวรรณเดช อนุกรรมการ 4/4

คณะอนุกรรมการกําหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานผู้อํานวยการ
องค์การจัดการน้ําเสีย
1. นายยุทธนา สาโยชนากร ประธานอนุกรรมการ 3/3

2. นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ อนุกรรมการ 3/3

3. นายศุภกิจ บุญศิริ อนุกรรมการ 3/3

คณะกรรมการตรวจสอบ
1. นายสมเกียรติ ตันกิตติวัฒน  ประธานกรรมการ 6/6

2. นายรักษศักดิ์ สุริยหาร กรรมการ 6/6

3. นายวิธร มาเอียด กรรมการ 6/6

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
1. นายบุญชอบ  สุทธมนัสวงษ ประธานกรรมการ  4/4
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การเข้าร่วมประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
ประจําปีงบประมาณ 2568

รายชื่อคณะอนุกรรมการ 

ป 2568
รวมทั้งส้ิน

 (ครั้ง)ครั้งที่ 1

4 ส.ค. 68

ครั้งที่ 2

11 ก.ย. 68

1 นางจินดารัตน วิริยะทวีกุล √ √ 2/2

2 นางวันทนี มณีศิลาสันต √ √ 2/2

3 นายขจร ศรีชวโนทัย √ √ 2/2

4 นายอัคนิทัต บุญโญ X √ 1/2

5 นายอภิรัฐ จตุปญญาโชติกุล √ √ 2/2

การเข้าร่วมประชุมคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ประจําปีงบประมาณ 2568

รายชื่อคณะอนุกรรมการ

ป 2568 รวมทั้งสิ้น

 (ครั้ง)

 
ครั้งที่ 1

วันที่ 7 มิ.ย. 2568

ครัง้ที ่2

วนัที ่15 ก.ย. 2568

1 นางสาวปรีญาพร สุวรรณเกษ √ √ 2 / 2

2 นายศุภกิจ บุญศิริ √ √ 2 / 2

3 นายวีรวัฒน ยมจินดา √ √ 2 / 2

4 นายสุชัย เจนพจนารถ √ √ 2 / 2

5 นายไชยรัตน ถนอมวงษ √ √ 2 / 2

6 ศาสตราจารย ดร.ธรรมรัตน คุตตะเทพ √ √ 2 / 2

7 รองผูอํานวยการปฏิบัติการ  √ √ 2 / 2

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256858



การเข้าร่วมประชุมคณะอนุกรรมการกฎหมาย ประจําปีงบประมาณ 2568

 รายช่ือคณะอนุกรรมการ 

ป 2568
รวมทั้งสิ้น

 (ครั้ง)ครั้งที่ 1

16 พ.ค. 68

ครั้งที่ 2

15 ก.ค.68

ครั้งที่ 3

22 ส.ค.68

ครั้งที่ 4

22 ก.ย.68

1 นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ √ √ √ √ 4/4

2 นายยุทธนา สาโยชนกร √ √ X √ 3/4

3 นายปรนาคินทร กตัญุตานนท √ √ √ √ 4/4

4 นางสินี สังขขาว ภมรกูล √ √ √ √ 4/4

5 ดร.พัชฌา จิตรมหึมา √ √ √ √ 4/4

6 นายอนวัช สุวรรณเดช √ √ √ √ 4/4

การเข้าร่วมประชุมคณะอนุกรรมการกําหนดหลักเกณฑ์
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผอ.อจน. ประจําปีงบประมาณ 2568 

รายชื่อคณะอนุกรรมการ 

ป 2568
รวมทั้งส้ิน

 (ครั้ง)ครั้งที่ 1

26 ส.ค. 68

ครั้งที่ 2

22 ก.ย. 68

1 นายยุทธนา สาโยชนกร √ √ 2/2

2 นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ √ √ 2/2

3 นายศุภกิจ บุญศิริ √ √ 2/2
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องค์การจัดการนํ้าเสีย
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233

30

6118

 สายงาน จํานวน/คน

รองผูอํานวยการ (ระดับ 9) 3

ผูอํานวยการฝาย/สํานัก/ผูเชี่ยวชาญ (ระดับ 8) 3

ระดับ 7 30

ระดับ 6 18

ระดับ 3 – 5 61

ระดับ 1-2 2

รวม 117

สรปุอตัรากาํลงั
พนกังานองค์การจดัการนํา้เสยี 
ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568

 ระดับ 1-2
 ระดับ 3 – 5

 ระดับ 6

 ระดับ 7
 ผู้อํานวยการฝ่าย/สํานัก/ผู้เช่ียวชาญ (ระดับ 8)

 รองผู้อํานวยการ (ระดับ 9)

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256862



ผู้บริหาร
องค์การจัดการน้ําเสีย



ประวัติการศึกษา

ปริญญาโท	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาโท	 Master of Engineering , Environmental Engineering and Management 
 	 	 (Water and Wastewater Engineering) Asian Institute of Technology (AIT)
ปริญญาโท 	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม ภาควิชาวิศวกรรมสุขาภิบาล 

 	 	 มหาวิทยาลัยมหิดล 
ปริญญาตร ี	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตเทเวศร์ 

ประวัติการท�ำงาน

15 มกราคม 2562 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการองค์การจัดการน�้ำเสีย

1 ตุลาคม 2559 		 	 รองผู้อ�ำนวยการวิชาการและแผน
 	 	 	 	 	 รักษาการแทนผู้อ�ำนวยการองค์การจัดการน�้ำเสีย

18 กรกฎาคม 2556 	 	 รองผู้อ�ำนวยการวิชาการและแผน

22 พฤษภาคม 2556 	 	 รองผู้อ�ำนวยการปฏิบัติการ

ประวัติการฝึกอบรม

- 	หลกัสตูร การป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่65 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ

- 	หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที ่6 ส�ำนักงบประมาณ

- 	หลักสูตร ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (Chief Information Officer : CIO) รุ่นที่ 28 กระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

- 	หลักสูตร Leadership Succession Program ,LSP รุ่นที่ 3 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
- 	หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชนรุ่นที่ 13 สถาบันพระปกเกล้า

- 	การบริหารจัดการน�้ำแบบบูรณาการส�ำหรับผู้บริหารระดับสูงรุ่นที ่1 สมาคมการประปาแห่งประเทศไทย

- 	Development of greenhouse gas reduction in domestic wastewater and on climate finance 

 	 readiness (CLiFiT), GIZ, ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน

นายชีระ วงศบูรณะ
ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการองค์การจัดการน�้ำเสีย

อายุ 57 ปี

องค์การจัดการน�้ำเสีย
รายงานประจ�ำปี 256864



ประวัติการศึกษา 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

ประวัติการท�ำงาน

ปัจจุบัน	 	 	 รองผู้อ�ำนวยการบริหาร
3 ตุลาคม 2565	 	 รองผู้อ�ำนวยการบริหาร รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

1 ตุลาคม 2565	 	 รองผู้อ�ำนวยการบริหาร

24 มกราคม 2562	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
	 	 	 	 รักษาการหัวหน้ากองงบประมาณ

	 	 	 	 รักษาการหัวหน้ากองการเงิน
24 มกราคม 2562	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน รักษาการหัวหน้ากองงบประมาณ

22 มกราคม 2562	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

1 เมษายน 2559		 หัวหน้ากองงบประมาณ รักษาการหัวหน้ากองการเงิน
12 มิถุนายน 2555	 หัวหน้ากองงบประมาณ	  

ประวัติการฝึกอบรม

- 	หลักสูตร ทันสมัยกับกฎหมายการเงินการคลังภาครัฐ รุ่นที่ 1 มูลนิธิวิจัยและพัฒนาการเงินการคลัง

- 	หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รุ่นที่ 8 ส�ำนักงบประมาณ
- 	หลักสูตร รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (รอส.) รุ่นที่ 9 

	 (e-Government Program for Chief Executive Officer : e-GCEO#9) สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
ด้านดิจิทัล

 นางสาววรนันท์ จันทร์ดนู
ต�ำแหน่ง รองผู้อ�ำนวยการบริหาร

อายุ 53 ปี
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ประวัติการศึกษา 
ปริญญาตรี	 สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการท�ำงาน
ปัจจุบัน	 	 	 รองผู้อ�ำนวยการวิชาการและแผน
1 มีนาคม 2565	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาองค์กร
1 มิถุนายน 2560	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดการน�้ำเสีย 2

ประวัติการฝึกอบรม
- 	หลักสูตร การเขียนข้อก�ำหนดโครงการ (Terms of Reference) องค์การจัดการน�ำ้เสีย
- 	หลักสูตร วิธีการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตร ีองค์การจัดการน�้ำเสีย
- 	หลักสูตร การท�ำงานเป็นทีม องค์การจัดการน�้ำเสีย
- 	หลักสูตร เทคนิคการน�ำเสนองาน องค์การจัดการน�้ำเสีย
- 	หลักสูตร เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ องค์การจัดการน�้ำเสีย
- 	หลักสูตร การจัดท�ำขอบเขตงานและราคากลางส�ำหรับพื้นที่จัดการน�ำ้เสียขององค์การจัดการน�ำ้เสีย 
- 	หลักสูตร การออกแบบระบบบ�ำบัดน�ำ้เสียแบบเครื่องจักรกลและระบบบ�ำบัดน�้ำเสียแบบธรรมชาติ  

องค์การจัดการน�ำ้เสีย ร่วมกับ Environment and Energy International Co.,Ltd. (ประเทศไทย)
- 	หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน องค์การจัดการน�้ำเสีย ร่วมกับ ส�ำนักงาน

ตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
- 	หลักสูตร การเพิ่มศักยภาพ และประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน องค์การจัดการน�้ำเสีย
- 	หลักสูตร การบูรณาการระหว่างหน่วยงานภารกิจด้านสิ่งแวดล้อม ส�ำนักงานนโยบายและแผน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
- 	หลักสูตร การบริหารสัญญาจ้างอย่างมีประสิทธิภาพ องค์การจัดการน�้ำเสีย
- 	หลักสูตร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงานภาครัฐ องค์การจัดการน�ำ้เสีย
- 	หลักสูตร การคิดอย่างเป็นระบบ องค์การจัดการน�้ำเสีย
- 	หลักสูตร การบริหารพัสดุภาครัฐ องค์การจัดการน�้ำเสีย
- 	หลักสูตร การจัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปีงบประมาณ องค์การจัดการน�ำ้เสีย

 นายปัณณพัฒน์ จันทร์เจริญสุข
ต�ำแหน่ง รองผู้อ�ำนวยการวิชาการและแผน

อายุ 55 ปี 

องค์การจัดการน�้ำเสีย
รายงานประจ�ำปี 256866



- 	หลักสูตร Operation and Maintenance of Collection Systems and Pumping Stations องค์การ
จัดการน�้ำเสีย ร่วมกับ ผู้เชี่ยวชาญจาก COWI ในนามของส�ำนักงานเพื่อพัฒนาระหว่างประเทศแห่งเดนมาร์ก 
(Danish International Development Assistance หรือ DANIDA) ภายใต้โครงการ Capacity of 
Wastewater Management Authority (CD-WMA)

- 	หลกัสตูร การบรหิารจดัการโรงบ�ำบดัน�ำ้เสยีระบบคลองวนเวยีน พร้อมแนวทางการประหยดัต้นทนุและพลงังาน 
องค์การจดัการน�ำ้เสยี ร่วมกบั ผูเ้ชีย่วชาญจาก Sewerage Business Management Center (SBMC) ในนามของ
องค์การความร่วมมอืระหว่างประเทศของญีปุ่น่ (Japan International Cooperation Agency หรอื JICA) ภายใต้
โครงการ The Improvement of Sewage Treatment Plant Management in Thailand (IST Project)

- 	หลักสูตร การรักษาความปลอดภัย รุ่นที่ 89 ส�ำนักข่าวกรองแห่งชาติ ส�ำนักนายกรัฐมนตรี
- 	หลักสูตร Workshop on Developing Sustainable Operations for Thailand’s Wastewater 

Treatment Plants องค์การจัดการน�้ำเสีย ร่วมกับ ผู้เชี่ยวชาญจาก King County และผู้เชี่ยวชาญจาก 
Environmental Cooperation-Asia (ECO-Asia) ภายใต้องค์กรเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศของ
สหรัฐอเมริกา (United States Agency for International Development หรือ USAID)

- 	หลักสูตร การบริหารจัดการน�้ำเสียส�ำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มูลนิธิอุทยานสิ่งแวดล้อมนานาชาติ
	 สิรินธรฯ ร่วมกับองค์การจัดการน�้ำเสีย
- 	หลักสูตร กลยุทธ์การพัฒนาความคิดเชิงระบบและความคิดสร้างสรรค์ส�ำหรับองค์กรสมัยใหม่ รุ่นที่ 10  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
- 	หลักสูตร Data Collection of Wastewater Utilities for Greenhouse Gas Calculation องค์การจัดการ

น�้ำเสีย ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญจากองค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศของเยอรมัน (Deutsche Gesellschaft 
fur Internationale Zusammenarbeit : GIZ) ภายใต้โครงการ Water and Wastewater Companies for 
Climate Mitigation (WaCCliM-Thailand)

- 	หลักสูตร เครือข่ายภาครัฐต่อต้านการทุจริตโครงการข้าราชการไทยไร้ทุจริต ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ

- 	หลักสูตร การจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 และกฎกระทรวง องค์การจัดการน�้ำเสีย

- 	หลักสูตร การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การจัดการน�้ำเสีย
- 	หลักสูตร การบริหารจัดการลูกค้า (การมุ่งเน้นลูกค้า) ขององค์การจัดการน�้ำเสีย
- 	หลักสูตร การประยุกต์ใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) องค์การจัดการน�ำ้เสีย
- 	หลักสูตร การประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพื่อจัดท�ำแนวทางมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน 

องค์การจัดการน�้ำเสีย
- 	หลักสูตร การใช้งานโปรแกรม iDoxcons องค์การจัดการน�ำ้เสีย
- 	หลกัสตูร การใช้งานระบบโต้ตอบอตัโนมตั ิ(Chatbot) และระบบตอบกลบัโดยผูด้แูล (Admin) องค์การจดัการน�ำ้เสยี
- 	 หลกัสตูร Sewage Works Engineering and Stormwater Drainage Technology ผูเ้ชีย่วชาญจาก Sewerage 

Business Management Center (SBMC) และผูเ้ชีย่วชาญ จาก Environment and Sewerage Bureau, Osaka 
City ในนามขององค์การความร่วมมอืระหว่างประเทศของญีปุ่น่ (Japan International Cooperation Agency หรอื 
JICA) ภายใต้โครงการ The Improvement of Sewage Treatment Plant Management in Thailand

- 	หลักสูตร พัฒนาทักษะด้านการเดินระบบ และบ�ำรุงรักษาระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย ภายใต้โครงการ Technical 
Assistance of Sewage Technology in Collaboration with Public and Private Sectors in Thailand 
โดยความร่วมมือระหว่างองค์การจัดการน�้ำเสีย กับ Saitama Prefectural Government (SAITAMA) 
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ประวัติการศึกษา 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการสาธารณะ) มหาวิทยาลัยบูรพา 

ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรอุตสาหการ) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตเทเวศร์ 

ประวัติการท�ำงาน

ปัจจุบัน	 	 	 รองผู้อ�ำนวยการปฏิบัติการ

3 ตุลาคม 2565	 	 รองผู้อ�ำนวยการปฏิบัติการ รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดการน�ำ้เสีย 1
1 ตุลาคม 2565	 	 รองผู้อ�ำนวยการปฏิบัติการ

28 กุมภาพันธ ์2565	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดการน�้ำเสีย 1 

20 ตุลาคม 2564		 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาองค์กร
6 ตุลาคม 2564	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาองค์กร

5 กรกฎาคม 2562	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม
9 กุมภาพันธ ์2559	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดการน�้ำเสีย 1 รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดการน�ำ้เสีย 2

9 กุมภาพันธ ์2559	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดการน�้ำเสีย 1

10 เมษายน 2558	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดการน�้ำเสียภูมิภาค
1 กันยายน 2557	 หัวหน้ากองประสานงานกลาง

11 มิถุนายน 2551	 หัวหน้ากองน�้ำทิ้งชุมชน
4 กุมภาพันธ ์2551	 รักษาการหัวหน้ากองน�้ำทิ้งชุมชน

1 สิงหาคม 2548		 รักษาการหัวหน้ากองจัดการน�้ำเสียมหานครตอนเหนือ

ประวัติการฝึกอบรม

- 	หลักสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 15 สถาบันพระปกเกล้า
- 	หลักสูตร นักปกครองระดับสูง (นปส.) สถาบันด�ำรงราชานุภาพ กระทรวงมหาดไทย

- 	หลักสูตร Sewage Works Engineering and Stormwater Drainage Technology ประเทศญี่ปุ่น

- 	หลักสูตร พัฒนาทักษะด้านการควบคุมและบ�ำรุงรักษาระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย ประเทศญี่ปุ่น 

นายอธิรักษ์ บุพจันโท
ต�ำแหน่ง รองผู้อ�ำนวยการปฏิบัติการ

อายุ 60 ปี 

องค์การจัดการน�้ำเสีย
รายงานประจ�ำปี 256868



นโยบายและการจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิารสงูสดุ
	 การก�ำหนดค่าตอบแทนและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้อ�ำนวยการองค์การจัดการน�้ำเสียพิจารณาตามมติ

คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2543 เร่ือง หลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด

ตามสัญญาจ้าง โดยกระทรวงการคลังมีส่วนร่วมในการก�ำหนดผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของผู้บริหาร

สูงสุดตามสัญญาจ้าง ส�ำหรับเกณฑ์ในการพิจารณาผลตอบแทนจะเป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผู้อ�ำนวยการองค์การจัดการน�้ำเสีย ประกอบไปด้วยหลักเกณฑ์ดังนี้ 1) การด�ำเนินงานตามนโยบายของ
กระทรวงมหาดไทย 2) ผลการด�ำเนินงานของ อจน. และ 3) การบริหารจัดการองค์กรซึ่งผ่านความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการองค์การจัดารน�้ำเสีย

	 รองผู้อ�ำนวยการองค์การจัดการน�้ำเสียและผู้อ�ำนวยการส�ำนัก/ฝ่าย เป็นไปตามบัญชีโครงสร้างอัตราเงิน

เดือนซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การจัดการน�้ำเสีย นอกจากนี้ ยังมีค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงิน

และไม่ใช่ตัวเงินได้แก่ เงินเดือน โบนัส รถยนต์ประจ�ำต�ำแหน่ง สิทธิประโยชน์และสวัสดิการอื่นๆ ตามระเบียบ  
ข้อบังคับขององค์การจัดการน�้ำเสีย 

คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์ารจดัการน�ำ้เสยี 
ประจ�ำปงีบประมาณ 2568

หน่วย : ล้านบาท

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง จ�ำนวนเงิน 

เงินเดือน 8.32

เงินโบนัส 0.32

เบี้ยประชุม 0.07

ค่าตอบแทนเรื่องรถ 1.01

รวมทั้งสิ้น 9.72
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ผูบ้รหิารระดบั 8
ขององคก์ารจดัการน�ำ้เสยี

นางสาวสรรพางดี ล่ามกิจจา
ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน

นางดวงแข ยงสุวรรณ
ผู้อ�ำนวยการส�ำนักผู้อ�ำนวยการ

ว่าที่ร้อยตรีพัฒนภูมิ อังศุสิงห์
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารการจัดเก็บรายได้

นายอนุกูล แหลมปัญญา
หัวหน้ากองพัสดุและบริการ

รักษาการแทนผู้อ�ำนวยการฝ่ายอ�ำนวยการ 
รักษาการแทนผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
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ผูบ้รหิารระดบั 8
ขององคก์ารจดัการน�ำ้เสยี

นางสาววรรณนิสา วงษ์พยัคฆ์
หัวหน้ากองนโยบายและแผน

รักษาการแทนผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาองค์กร

นางสาวศุทธวดี ศิริยานนท์
หัวหน้ากองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
รักษาการแทนผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดการน�้ำเสีย 1
รักษาการแทนผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดการน�้ำเสีย 2

นางสาวสกาวรัตน์ จันทร์พวง
หัวหน้ากองมาตรฐานวิศวกรรม

รักษาการแทนผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิศวกรรม 

องค์การจัดการน�้ำเสีย
รายงานประจ�ำปี 256872



 องคการจัดการนํ้าเสียมีภารกิจในการจัดใหมีระบบบําบัดนํ้าเสียรวมทั่วประเทศและการใหบริการ รับบริหาร

จัดการระบบบําบัดนํ้าเสียทั้งในและนอกเขตพื้นที่จัดการนํ้าเสีย รวมทั้งรับบริการหรือกิจการตอเนื่อง ที่เกี่ยวของกับ

การจัดการนํ้าเสียอยางมีประสิทธิภาพในเชิงเศรษฐกิจ

เป้าหมายการดําเนนิงาน
 เชิงปริมาณ ปริมาณนํ้าเสียที่ไดรับการบําบัดไดคุณภาพตามมาตรฐานนํ้าท้ิงจากระบบบําบัดนํ้าเสียชุมชน 

จํานวน 92 ลานลูกบาศกเมตร

 เชิงคุณภาพ นํ้าเสียหลังการบําบัดไดคุณภาพตามมาตรฐานน้ําทิ้งจากระบบบําบัดนํ้าเสียชุมชนท่ีกําหนด 

ไมนอยกวารอยละ 99

สรปุผลการดําเนนิงาน
 เชิงปริมาณ ปริมาณนํ้าเสียที่ไดรับการบําบัดไดคุณภาพตามมาตรฐานนํ้าท้ิงจากระบบบําบัดนํ้าเสียชุมชน 

จํานวน 101 ลานลูกบาศกเมตร เทียบกับคาเปาหมาย เทากับรอยละ 109

 เชิงคุณภาพ นํ้าเสียหลังการบําบัดไดคุณภาพตามมาตรฐานนํ้าทิ้งจากระบบบําบัดนํ้าเสียชุมชนตามที่กําหนด

 - โครงการกอสรางและบริหารจัดการศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า รอยละ 95

 - โครงการปรับปรุงฟนฟูระบบบําบัดนํ้าเสียชุมชนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รอยละ 100

 - โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ รอยละ 100

รายชือ่ระบบบําบดันํา้เสยีท่ีองคก์ารจดัการนํา้เสยีบรหิารจดัการ
ระบบบําบัดนํ้าเสียชุมชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จํานวน 24 ระบบ
 1) เทศบาลเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา
 2) เทศบาลนครลําปาง จังหวัดลําปาง

 3) เทศบาลเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร

 4) เทศบาลนครแมสอด จังหวัดตาก

 5) เทศบาลนครอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี

 6) เทศบาลเมืองกําแพงเพชร จังหวัดกําแพงเพชร
 7) เทศบาลเมืองอํานาจเจริญ จังหวัดอํานาจเจริญ

 8) เทศบาลเมืองบานโปง จังหวัดราชบุรี

สรุปผลการดาํเนนิงาน
ขององค์การจดัการน้ําเสยี 
ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2568
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 9) เทศบาลเมืองสิงหบุรี จังหวัดสิงหบุรี

 10) เทศบาลตําบลบางเสร จังหวัดชลบุรี

 11) เทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ จังหวัดประจวบคีรีขันธ

 12) เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา

 13) เทศบาลเมืองกระบ่ี จังหวัดกระบี่

 14) เทศบาลนครเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม

 15) เทศบาลเมืองปากชอง จังหวัดนครราชสีมา

 16) เทศบาลนครมาบตาพุด จังหวัดระยอง

 17) เทศบาลนครบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย

 18) เทศบาลเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ

 19) เทศบาลเมืองชะอํา จังหวัดประจวบคีรีขันธ

 20) เทศบาลตําบลบานเพ จังหวัดชลบุรี

 21) เทศบาลเมืองศรีราชา จังหวัดชลบุรี

 22) เทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี
 23) องคการบริหารสวนตําบลอาวนาง (เกาะพีพี) จังหวัดกระบี่

 24) เทศบาลนครพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก

ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพนํ้า จํานวน 29 ระบบ
 1) เทศบาลตําบลบางปลา จังหวัดสมุทรสาคร

 2) เทศบาลตําบลนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม

 3) เทศบาลตําบลบางหญาแพรก จังหวัดสมุทรสาคร

 4) เทศบาลตําบลทาจีน จังหวัดสมุทรสาคร

 5) เทศบาลเมืองไรขิง จังหวัดนครปฐม

 6) เทศบาลตําบลบางเลน จังหวัดนครปฐม
 7) เทศบาลเมืองสามควายเผือก จังหวัดนครปฐม

 8) เทศบาลตําบลวิชิต จังหวัดภูเก็ต
 9) เทศบาลตําบลราไวย จังหวัดภูเก็ต

 10) เทศบาลตําบลปากนํ้าปราณ จังหวัดประจวบคีรีขันธ

 11) เทศบาลตําบลพรหมโลก จังหวัดนครศรีธรรมราช

 12) เทศบาลเมืองใหมบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี
 13) เทศบาลตําบลบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

 14) เทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง

 15) องคการบริหารสวนตําบลกมลา จังหวัดภูเก็ต
 16) เทศบาลตําบลฉลอง จังหวัดภูเก็ต

 17) เทศบาลเมืองสามพราน จังหวัดนครปฐม

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256874



 18) เทศบาลเมืองปูเจาสมิงพราย จังหวัดสมุทรปราการ

 19) เทศบาลตําบลบางปลา (แหงที่ 2) จังหวัดสมุทรสาคร

 20) เทศบาลตําบลออมใหญ จังหวัดนครปฐม

 21) เทศบาลเมืองแพรกษา จังหวัดสมุทรปราการ

 22) เทศบาลเมืองลําโพ จังหวัดนนทบุรี

 23) เทศบาลตําบลกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม

 24) เทศบาลตําบลเขานอย จังหวัดประจวบคีรีขันธ

 25) เทศบาลเมืองปลายบาง จังหวัดนนทบุรี

 26) เทศบาลตําบลบานฉาง จังหวัดระยอง

 27) เทศบาลเมืองบางคูรัด จังหวัดนนทบุรี

 28) เทศบาลตําบลวัดสงิห จังหวัดชัยนาท

 29) เทศบาลเมืองบางแมนาง จังหวัดนนทบุรี

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จํานวน 7 พ้ืนที่

 1) เทศบาลเมืองปากพนัง (บริเวณหลังเรือนจํา) จังหวัดนครศรีธรรมราช

 2) เทศบาลเมืองปากพนัง (บริเวณวัดนาควารี) จังหวัดนครศรีธรรมราช

 3) เทศบาลตําบลหัวไทร (ถนนสุขาภิบาล 1) จังหวัดนครศรีธรรมราช

 4) เทศบาลตําบลหัวไทร (หลังตลาดสด ถนนบางแค) จังหวัดนครศรีธรรมราช

 5) เทศบาลตําบลชะอวด (วัดศรีมาประสิทธิ์) จังหวัดนครศรีธรรมราช

 6) องคการบริหารสวนตําบลหูลอง (ชุมชนหอยราก - ศรีสมบูรณ) จังหวัดนครศรีธรรมราช

 7) อุทยานสิ่งแวดลอมนานาชาติสิรินธร จังหวัดเพชรบุรี

แผนการดาํเนนิงานขององค์การจดัการนํา้เสยี 
ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2569
 องคการจัดการนํ้าเสีย มีภารกิจและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการนํ้าเสียชุมชน พรอมท้ังไดผลักดัน

และดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพื่อการแกไขปญหาคุณภาพน้ํา โดยไดมีการกําหนดแผนและเปาหมายการดําเนินงาน 

จํานวน 4 แผนงาน ดังนี้

1) การก่อสร้างและบริหารจัดการศูนย์บริหารจัดการคุณภาพนํ้า
 องคการจัดการน้ําเสียดําเนินการกอสรางและบริหารจัดการศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้าในพื้นที่เปาหมาย

ตามแผนปฏิบัติการดานการจัดการนํ้าเสียชุมชน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ซึ่งจัดทําโดยองคการจัดการ

นํ้าเสีย โดยมีลักษณะการออกแบบใหพื้นท่ีใตดินใชเปนระบบบําบัดนํ้าเสียและทําการปรับภูมิทัศนดานบนของพื้นที่
ใหเปนพ้ืนท่ีสาธารณประโยชนหรือเปนพ้ืนท่ีสีเขียวใหชุมชนสามารถใชประโยชนรวมกันได มีความเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม เปนที่ยอมรับของประชาชนและสามารถอยูรวมกับชุมชนได
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2) การก่อสร้างและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบําบัดนํ้าเสียชุมชนขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น
 องคการจัดการน้ําเสียดําเนินการกอสรางและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบรวบรวมและระบบบําบัดนํ้าเสียชุมชน

เดิมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่กอสรางไวแลว จํานวน 23 ระบบ จากทั้งหมดจํานวน 119 ระบบ ทั่วประเทศ 

เพื่อใหระบบบําบัดนํ้าเสียสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3) การบริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสียชุมชน
 องคการจัดการนํ้าเสียดําเนินการบริหารจัดการระบบบําบัดน้ําเสียชุมชน จํานวน 60 ระบบ โดยมีการ

นํานํ้าที่ผานการบําบัดแลวไดคุณภาพตามมาตรฐานกลับมาใชประโยชนในดานการเกษตรกรรมในชวงขาดแคลนน้ํา 

รวมทัง้ไดมกีารนาํพลงังานทดแทน (พลงังานแสงอาทิตย หรอื Solar Cell) มาใชในระบบบาํบดันํา้เสีย เพื่อเปนการลด

การใชพลังงานและลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดและกาซเรือนกระจกอื่น ๆ ออกสูชั้นบรรยากาศโลก

4) การพัฒนาองค์กรและสมรรถนะของบุคลากร
 องคการจัดการนํ้าเสียไดมีแนวทางการพัฒนาและบริหารจัดการองคกรอยางครบถวนทุกมิติ เพื่อใหการ

ดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับนโยบายรัฐบาลและแผนงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งเปนการ

สนับสนุนและเอื้อประโยชนตอการดําเนินงานขององคกร โดยมีแนวทางดังตอไปนี้

 4.1) การพัฒนาการจัดการองคความรู

 4.2) การพัฒนานวัตกรรมขององคกร

 4.3) การพัฒนาและจัดทําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองคกร

 4.4) การสรางความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาอยางบูรณาการ

 4.5) การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององคกร

 4.6) การนํานํ้าที่ผานการบําบัดแลวกลับมาใชประโยชนใหม

 4.7) การนําพลังงานทดแทนมาใชในระบบบําบัดนํ้าเสีย
 4.8) การสงเสริมธรรมาภิบาล (Corporate Governance)

 4.9) การพัฒนาการบริหารจัดการองคกร (8 Enablers)
 4.10) การเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

 4.11) การสรางความผูกพันขององคกร

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256876



 สถานการณดานทรัพยากรน้ํา เปนประเด็นสําคัญท่ีหลายฝายตางใหความสนใจ เนื่องจากในระยะเวลา

หลายสิบปที่ผานมา ประเทศไทยไดเผชิญปญหาเกี่ยวกับนํ้าอยางตอเนื่อง อาทิ สถานการณภัยแลงที่รุนแรง ปริมาณ

นํ้าสํารองในเข่ือนหรืออางเก็บนํ้าขนาดใหญไมเพียงพอ ปญหาแหลงนํ้าเสื่อมโทรม และปนเปอนสารพิษอันมี

สาเหตุมาจากชุมชนเมือง ภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม รวมทั้งอุทกภัยรุนแรงท่ีเกิดขึ้น ซึ่งวิกฤตนํ้าดังกลาว

ที่เกิดขึ้นไดสรางความเสียหายทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการดํารงวิถีชีวิตของประชาชนอยางมหาศาล และมี

แนวโนมความรุนแรงเพ่ิมขึ้น โดยสาเหตุดังกลาวน้ันเกิดจากหลายปจจัยรวมกัน ทั้งขาดการบริหารจัดการน้ําที่มี

ประสิทธิภาพ ปริมาณความตองการใชนํ้าที่เพิ่มขึ้น พฤติกรรมการใชนํ้า รวมท้ังการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และภาวะโลกรอน

 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวย

ความม่ันคงแหงชาติ มแีนวทางการพัฒนาและใหความสําคญักบัการฟนฟทูรัพยากรธรรมชาติ อนรุกัษความหลากหลาย

ทางชีวภาพ และรักษาสมดุลของระบบนิเวศทองถิ่น เพื่อใหเปนรากฐานสําคัญในการดํารงชีวิตและเพิ่มขีดความ

สามารถของพื้นที่และชุมชนทองถิ่นในการจัดการสิ่งแวดลอมและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําท้ังระบบ โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับศักยภาพของ ลุมนํ้าและความ

ตองการของประชาชนในพ้ืนที่ เพื่อสรางสมดุลระหวางการอนุรักษ ฟนฟู และการใชประโยชนจากทรัพยากรน้ํา

อยางยั่งยืน รวมทั้งสนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชนในการอนุรักษ ฟนฟู และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ขอมูลจากรายงานสถานการณมลพิษประเทศไทยป 2567 โดยกรมควบคุมมลพิษ พบวา 
คุณภาพนํ้าแมนํ้าสายหลักของประเทศ จํานวน 61 แหลงนํ้า และแหลงนํ้าน่ิง 9 แหลงมีคุณภาพนํ้าอยูในเกณฑดี 
รอยละ 50 คุณภาพนํ้าอยูในเกณฑพอใช รอยละ 30 และคุณภาพนํ้าอยูในเกณฑเสื่อมโทรม รอยละ 20 ดังนั้น 

การดําเนินการเพ่ือการแกไขปญหาคุณภาพน้ําจึงเปนภารกิจสําคัญเรงดวนท่ีตองรีบดําเนินการ กระทรวงมหาดไทย
ไดมีนโยบายเรื่องการแกไขปญหานํ้าและนํ้าเสียมาเปนลําดับอยางตอเน่ือง โดยคํานึงถึงการลดการปลอยนํ้าทิ้ง

จากแหลงกําเนิดและการควบคุมคุณภาพนํ้าทิ้งจากแหลงกําเนิดใหเปนไปตามมาตรฐานนํ้าทิ้งชุมชนกอนปลอยลงสู

แหลงนํ้าสาธารณะ และไดมอบหมายใหองคการจัดการนํ้าเสีย ดําเนินการการบริหารจัดการนํ้าเสียและสนับสนุน
การดําเนินงานดานการจัดการนํ้าเสียรวมกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยการจัดใหมีระบบบําบัดนํ้าเสีย รวมท้ัง

การปรับปรุงฟนฟูและบริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสียชุมชนรวมใหมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 22 กันยายน 

พ.ศ. 2563 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบการกําหนดเขตพื้นที่จัดการนํ้าเสียขององคการจัดการนํ้าเสียใหครอบคลุม

ทุกจังหวัดของประเทศไทย ซึ่งจะชวยสนับสนุนภารกิจขององคกรในการแกไขปญหามลพิษทางนํ้ารวมกับองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินทุกพื้นท่ีทั่วประเทศ ซึ่งจะมีสวนสําคัญในการเรงรัดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการน้ําเสีย
ของประเทศใหดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

สภาพธรุกิจ แผนงานทางธุรกจิและกลยุทธ์ 
ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2568
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 จากขอมูลปริมาณน้ําเสียชุมชนท่ีเกิดข้ึนท่ัวประเทศ มีปริมาณ 11 ลานลูกบาศกเมตรตอวัน โดยมีปริมาณ

นํา้เสยี จาํนวน 6.60 ลานลกูบาศกเมตรตอวนั หรอืคดิเปนรอยละ 60 ของปรมิาณนํา้เสียชมุชนทีเ่กดิขึน้ทัง้หมด ทีผ่าน
การบําบัดโดยระบบบําบัดนํ้าเสียขั้นตนที่ติดตั้งตามกฎหมายควบคุมอาคาร แหลงรองรับนํ้าสามารถฟนฟูไดเองตาม

กระบวนการตามธรรมชาติ สงผลกระทบตอคุณภาพน้ําในแหลงนํ้าเล็กนอย และปริมาณน้ําเสียอีก จํานวน 2.70 

ลานลูกบาศกเมตรตอวัน หรือคิดเปนรอยละ 24.50 ของปริมาณนํ้าเสียชุมชนที่เกิดขึ้นทั้งหมด จะถูกบําบัดโดย

ระบบบําบัดนํ้าเสียชุมชนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 119 ระบบคงเหลือปริมาณนํ้าเสีย จํานวน 

1.70 ลานลูกบาศกเมตรตอวัน หรือคิดเปนรอยละ 15.50 ของปริมาณนํ้าเสียชุมชนที่เกิดขึ้นท้ังหมด สงผลกระทบ

ตอคุณภาพน้ําในแหลงนํ้ามีผลทําใหคุณภาพน้ําในแหลงนํ้าอยูในเกณฑเสื่อมโทรม ซึ่งจําเปนตองรวบรวมและสงไป

บําบัดกอนปลอยลงสูแหลงนํ้าสาธารณะ องคการจัดการนํ้าเสียจึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการดานการจัดการนํ้าเสีย

ชุมชนระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติและดําเนินการจัดการและแกไขปญหานํ้าเสีย

ของประเทศใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการฯ ดังกลาว ไดมีการจัดลําดับความสําคัญของพ้ืนที่

เปาหมายสําหรับการจัดการนํ้าเสียชุมชนในพื้นที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 464 แหง และเปาหมาย

การกอสรางระบบบําบัดนํ้าเสียชุมชุน จํานวน 780 ระบบ โดยมีความสามารถในการบําบัดนํ้าเสียรวม จํานวน 1.70 

ลานลกูบาศกเมตรตอวนั ซึง่จะสามารถชวยใหคณุภาพนํา้ในแหลงนํา้ทีม่คีณุภาพเสือ่มโทรมและพอใชใหมคีณุภาพดี 
โดยมีจํานวนประชาชนที่ไดรับประโยชนจากการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ นี้ จํานวน 10,000,000 คน 

สงผลดีตอเศรษฐกิจและภาพลักษณการทองเท่ียวในพ้ืนที่ รวมท้ังสุขอนามัยที่ดีขึ้นจากคุณภาพน้ําของแหลงนํ้า

ที่สะอาด ปลอดภัยและมีคุณภาพไดมาตรฐาน

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256878



  องคการจัดการนํ้าเสีย (อจน.) ตระหนักถึงการดําเนินภารกิจขององคกรควบคูกับความรับผิดชอบตอสังคม

และส่ิงแวดลอม ดังนั้น เพื่อใหการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมชุมชนและส่ิงแวดลอมเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด จึงไดกําหนดการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการ

ของ อจน. ซึ่งสอดคลองตามภารกิจความสามารถของ อจน. ดังนี้

  1. มุงมั่นพัฒนาการใหบริการงานดานการบริหารจัดการนํ้าเสีย ตามภารกิจหลักขององคกรโดยยึดหลัก

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรม ดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม มีความโปรงใสตรวจสอบได ยึดหลักนิติธรรม 

ปฏบิตัติอลูกคาอยางเทาเทยีมกนั คาํนงึถึงสทิธมินษุยชนขัน้พ้ืนฐานในการมคีณุภาพชวีติทีด่จีากแหลงนํา้ทีม่คีณุภาพ

ไดมาตรฐาน มีความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม โดยคํานึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน

  2. ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกพนักงานทุกระดับ ในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน 

และสิ่งแวดลอม จนเปนวัฒนธรรมองคกร เปนองคกรที่โปรงใส มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ความเปนอยูของพนักงาน สงเสริมบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางานเพื่อใหพนักงานมีความสุขในการ

ทํางาน ควบคูกับการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพตอบสนองตอเปาหมายองคกร 

  3. สนับสนุนการดําเนินงานดานความรับผดิชอบตอสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอมในกระบวนการหลักของกิจการ 

(CSR in Process) การบาํบัดนํา้เสยีใหไดคณุภาพกอนปลอยลงสูแหลงนํา้สาธารณะ การลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก

ในระบบบําบัดนํ้าเสีย โดยคํานึงถึงการปองกันผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินงานขององคกรตอสังคม

และสิง่แวดลอม โดยนาํมาตรฐาน ISO 26000 มาตรฐานแสดงความรับผดิชอบตอสังคมและสิง่แวดลอมในกระบวนการ 

CSR in Process มาเปนแนวทางในการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคกร ประกอบดวย 7 หลักการ 

(Principles) (ความรับผิดชอบ ความโปรงใส การปฏิบัติอยางมีจริยธรรม การเคารพตอผลประโยชนของผูมี
สวนไดสวนเสยี การเคารพตอหลกันติกิรรม การเคารพตอการปฏบิตัติามแนวทางสากล การเคารพตอสิทธมินษุยชน) 

และ 7 หัวขอ ธรรมาภิบาล สิทธิมนุษยชน การปฏิบัติดานแรงงาน สิ่งแวดลอม การปฏิบัติที่เปนธรรม ประเด็น

ดานผูบริโภค และการมีสวนรวมของชุมชนและการพัฒนาชุมชน

 4. สงเสริมการพัฒนาอยางย่ังยืน โดยอาศัยกรอบการรายงานแหงความย่ังยืนตามแนวทาง Global 

Reporting Initiative (GRI) ในการดําเนินงานขององคกรและรายงานผลการดําเนินงานดานความรับผิดชอบ
ตอสงัคมทีค่รอบคลมุท้ังในมติขิองเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอม เพ่ิมความนาเชือ่ถือในการรายงานใหเปนทีย่อมรบั

ในระดับสากล

นโยบายความรับผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อมในกระบวนการ
ขององค์การจดัการน้ําเสยี
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 5. สรางเครือขายการมีสวนรวมระหวาง อจน.และกลุมผู มีสวนไดสวนเสียในการรวมขับเคล่ือนและ

การดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมของ อจน.เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชนตาม

ความตองการของชุมชนเปนสําคัญ โดยมุงเนนการนําความเชี่ยวชาญขององคกรมาดําเนินงาน CSR ของ อจน.

  6. ใหสํานักผูอํานวยการ กองประชาสัมพันธ เปนหนวยงานทําหนาที่สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงาน

ขององคกรดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม CSR in Process ใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน และรายงานผลการดําเนินงานตอผูอํานวยการองคการ

จัดการนํ้าเสีย และคณะกรรมการองคการจัดการนํ้าเสียรายไตรมาส

การดาํเนนิงานดา้นความรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม
  องคการจัดการนํ้าเสียดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมมาอยางตอเนื่อง 

โดยนํามาตรฐานวาดวยความรับผิดชอบตอสังคม ISO 26000 ขององคการระหวางประเทศวาดวยการมาตรฐาน 

(International Organization for Standardization: ISO) มาเปนแนวทางในการดําเนินงาน และไดกําหนดเปน

นโยบายดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (WMA CSR Policy) เพื่อใหองคการจัดการนํ้าเสียดําเนิน

ภารกิจหลักขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดวยการแกไขปญหานํ้าเสียของประเทศ 

และเพือ่ใหกาวสูการเปนองคกรท่ีมสีมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) ภาคเีครอืขายมสีวนรวม

ในการสนับสนุนการดําเนินงานซึ่งกันและกัน เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

และไดจัดทํารายงานการพัฒนาอยางยั่งยืนเพื่อเผยแพรและสื่อสารแนวทางการบริหารจัดการความย่ังยืนและ

เปดเผยขอมูลผลการดําเนินงานในดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ตามมาตรฐานกรอบการรายงานสากลของ 

Global Reporting initiative (GRI Standard) ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดไดทางเว็ปไซตองคการจัดการนํ้าเสีย 

(http://www.wma.or.th)

1. การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติเศรษฐกิจ
  องคการจัดการน้ําเสียยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสาธารณะ สรางนวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมท้ังเนนให

บุคลากรขององคกรเปนทรัพยากรที่มีคุณคา ที่ชวยพัฒนาและผลักดันใหองคกรมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ มีการ

บริหารจัดการความเส่ียงอยางรอบดาน และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม เพื่อใหการดําเนินงานมีความ

โปรงใสและความซื่อสัตย ตรวจสอบได โดยมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน 

การดาํเนนิงานดานธรรมาภบิาลขององคการจดัการนํา้เสีย การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน การบริหาร

หวงโซอุปทานและการจัดซื้อจัดจาง

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256880



2. การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติด้านสังคม
  องคการจัดการน้ําเสียคํานึงถึงการบริหารจัดการน้ําเสียชุมชนใหไดมาตรฐานและย่ังยืน รวมถึงการนํานํ้าเสีย

ทีผ่านการบาํบดัแลวกลบัมาใชประโยชนใหม และนํา้ทีป่ลอยลงสูแหลงนํา้ธรรมชาต ิตองไดมาตรฐานตามทีก่ระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมกําหนด นอกจากน้ีองคการจัดการน้ําเสียมีการจัดตั้งศูนยติดตามและรายงาน

สถานการณนํ้าเสียประเทศไทย โดยมีการแสดงผลการรายงานคุณภาพนํ้าแบบอัตโนมัติและควบคุมการทํางานของ

เคร่ืองจักร ใหความสําคัญตอชีวอนามัย และความปลอดภัยในการทํางาน รวมถึงพัฒนาศักยภาพของทรัพยากร

บุคคลใหมีทักษะและความรูในการบริหารจัดการดูแลระบบบําบัดนํ้าเสียไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

รวมทั้งสิทธิประโยชนและสวัสดิการพนักงาน มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และการเตรียมความพรอมสูวัยเกษียณ 

นอกจากน้ียังปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรในการรวมมือและประสานงานกับหนวยงานอื่นเพื่อขยายผลในการสราง

คุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมใหอยูรวมกันอยางยั่งยืน

การนํานํ้าเสียที่ผ่านการบําบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่

ศูนย์ติดตามและรายงานสถานการณ์นํ้าเสียประเทศไทย
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3. การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติด้านสิ่งแวดล้อม
  องคการจัดการน้ําเสียดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ฟนฟู พัฒนา และบริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสีย

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) และกอสรางและบริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสีย ตลอดจนสรางความ

ตระหนักรู ถึงการมีสวนรวมในการลดปญหานํ้าเสียชุมชนผานโครงการสงเสริมความรูดานการจัดการนํ้าเสีย

ชุมชนใหกับผูนําชุมชน ประชาชน และเยาวชนในพื้นท่ีจัดการนํ้าเสีย และพื้นท่ีเปาหมายในการเขาบริหารจัดการ

ดูแลระบบบําบัดนํ้าเสีย เพ่ือสรางจิตสํานึกใหประชาชนผูนําชุมชน เยาวชน นักเรียน ในพ้ืนที่จัดการน้ําเสียของ

องคการจัดการนํ้าเสียใหใสใจส่ิงแวดลอมดานนํ้าเสียเพิ่มมากขึ้น และเปนการขยายเครือขายในการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดานนํ้าเสียใหเพิ่มมากขึ้น

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256882



 นอกจากนี้ องคการจัดการนํ้าเสียยังไดมีการดําเนินงานกอสรางศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้าดวย

นวตักรรมใหมๆ  ทีป่ระสบความสาํเรจ็อยางเปนเลศิ และเปนทีย่อมรบัของหนวยงานภายนอก และผูมสีวนไดสวนเสยี 

เชน ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้าเทศบาลเมืองลําโพ อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี และศูนยบริหารจัดการ

คุณภาพนํ้าองคการบริหารสวนตําบลอาวนาง (เกาะพีพี) จังหวัดกระบี่

1. ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพนํ้าเทศบาลเมืองลําโพ อําเภอบางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี
  องคการจัดการน้ําเสียไดดําเนินการกอสรางศูนยบริหารจัดการคุณภาพน้ําเทศบาลเมืองลําโพ ที่มีลักษณะ

เปนโคร งสรางคอ นกรีตเสริมเหล็กแบบกอสรางใตดิน โดยติดต้ังเครื่องจักรอุปกรณเพื่อทําการบําบัดนํ้าเสียและ

ใชพื้นที่สวนใตดินเปนที่จัดแสดงพันธุปลาน้ําจืดในรูปแบบพิพิธภัณฑสัตวนํ้า (Aquarium) รวมท้ังสามารถมองเห็น

กระบวนการบําบัดนํ้าเสียผานผนังอะคริลิคแบบ ใส เพื่อเปนแหลงการเรียนรูสําหรับประชาชนและเยาวชนในพื้นที่ 

และบริเวณใกลเคียง ดังนั้น ศูนยบริหารจัดการคุณภาพน้ําเทศบาลเมืองลําโพ จึงเปนการพัฒนารูปแบบระบบ

บําบัดนํ้าเสียใหอยูรวมกับประชาชนไดเปนอยางดีและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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2. ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพนํ้า องค์การบริหารส่วนตําบลอ่าวนาง (เกาะพีพี) 
จังหวัดกระบี่

 องคการจัดการน้ําเสียไดดําเนินการกอสรางศูนยบริหารจัดการคุณภาพน้ําองคการบริหารสวนตําบลอาวนาง 

(เกาะพีพี) หมูที่ 7 โดยเปนระบบบําบัดนํ้าเสียที่มีสวนการบําบัดนํ้าเสียอยูใตดิน ขนาด 2,000 ลูกบาศกเมตรตอวัน 

ประเภทเติมอากาศ แบบ Fixed Film Aeration ประกอบดวยสถานีสูบนํ้าเสีย 14 แหง รองรับนํ้าเสียจากบานเรือน 

ตลาด รานอาหาร โรงแรม พื้นที่หมูที่ 7 บานเกาะพีพี ตําบลอาวนาง อําเภอเมืองกระบ่ี จังหวัดกระบี่ เปนระบบทอ
ระบายแยก (Separated Sewer System) ประกอบดวยทอระบายนํ้าฝนและทอรวบรวมนํ้าเสีย ทําหนาที่รวบรวม

นํา้เสียเขาสูสถานสีบูนํา้เสยี และระบบบาํบดัน้ําเสยีทีศ่นูยบรหิารจดัการคณุภาพนํา้องคการบรหิารสวนตําบลอาวนาง 
(เกาะพีพี) ใชพื้นท่ีดานบนสําหรับใชประโยชนใหกับชุมชน เพ่ือเปนการลดปริมาณความสกปรกท่ีระบายลงสู
แหลงนํ้าสาธารณะและมีระบบผลิตนํ้าสะอาด (Reuse Water Treatment) เพื่อนํานํ้าที่ผานการบําบัดแลวกลับ

มาใชประโยชน มีการใชการควบคุมทางไกลในการบําบัดนํ้าเสีย (Scada Control) ซึ่งจะทําใหการบริหารจัดการ

ระบบบําบัดนํ้าเสียเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหมลพิษทางนํ้าลดลง และคุณภาพนํ้าในแหลงนํ้าดีขึ้นตาม

ลําดับ

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256884
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 องคการจัดการน้ําเสียไดใหความสําคัญกับหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด 

ตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวทางปฏิบัติของสํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง ซึง่เปนปจจัยสาํคญัในการสรางความยัง่ยืนและเสริมสราง

ประสิทธิภาพขององคกร โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ การกํากับ การติดตาม การควบคุม และการดูแลผูที่ไดรับมอบ

หมายอํานาจหนาที่ใหไปทําหนาที่ทางการบริหารเพื่อใหทรัพยากรขององคกรไดนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตรงตามเปาหมาย ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยางเปนธรรม 

 องคการจัดการนํ้าเสีย ไดตระหนักถึงความสําคัญของกลไกภายใตหลักการกํากับดูแลที่ดี (Good 

Corporate Governance) เปนอยางยิ่ง จึงไดมีการแตงตั้งคณะทํางานสงเสริมธรรมาภิบาล เพื่อทําหนาที่

ในการกํากับดแูล ตดิตามการดําเนินงานขององคการจัดการน้ําเสียใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลมีการกําหนดนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการนําองคกรขององคการจัดการนํ้าเสียขึ้น เพื่อใชเปนกรอบแนวทางในการปฏิบัติ

ใหมีความชัดเจน และสอดคลองกับหลักการและแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวทาง

ปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจที่กําหนดในหมวด บทบาทของภาครัฐ สิทธิและความ

เทาเทียมกันของผูถอืหุน คณะกรรมการ บทบาทของผูมสีวนไดสวนเสีย ความย่ังยนืและนวัตกรรม การเปดเผยขอมลู 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จรรยาบรรณ และหมวดการติดตามผลการดําเนินงาน โดยวางหลัก

สําคัญสําหรับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอันเปนมาตรฐานสากล ทั้งน้ี เพื่อเปนการนํานโยบายและแนวทางปฏิบัติใน

การนํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคกรขององคการจัดการนํ้าเสีย ไปใชในการดําเนินการอยาง

เปนระบบ ภายใตมาตรฐานเดียวกัน องคการจัดการน้ําเสียไดจัดทําแผนพัฒนาธรรมาภิบาลและการปองกัน
การทจุรติขององคการจดัการนํา้เสยี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัทบทวนป 2568) และแผนปฏบิตักิารธรรมาภิบาลและ

การปองกันการทุจริตขององคการจัดการนํ้าเสีย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อใชเปนกรอบแนวทางใน
การดําเนินงานที่กําหนดใหสอดคลองกับกลยุทธในการขับเคลื่อนนโยบายไปสูเปาหมายตามแนวทางปฏิบัติที่ได

วางไว โดยมีวตัถปุระสงคเพือ่สงเสริมความตระหนักรูในการเขามามีสวนรวมในการขับเคล่ือนองคกรท่ีมคีวามโปรงใส

ตรวจสอบได ภายใตหลักธรรมาภิบาลที่ดี ซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญในการสรางองคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน ภายใต

กรอบวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร : พัฒนาองคกรสูความยั่งยืน ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเสริมสรางธรรมาภิบาล

สูความย่ังยืน ยุทธศาสตรที่ 2 เพ่ิมขีดความสามารถขององคกรและบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบดวย 

3 กลยุทธ 10 โครงการ/กิจกรรม สามารถดําเนินโครงการ/กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด 

คิดเปนรอยละ 100 เพื่อยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารงานและการปองกันการทุจริตใหมีประสิทธิภาพ

ธรรมาภบิาลขององค์การจดัการนํา้เสยี

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256886



การประเมินความเสี่ยง

การทุจริตในประเด็นเกี่ยวกับ

สินบนขององคการจัดการนํ้าเสีย

ประจําปงบประมาณ พศ.ศ.2568

3. การแสดงเจตจํานงสุจริต
 ในการบรหิารงานของผูบรหิารระดับสงู
 รอยละ 100

1. โครงการประเมินคุณธรรม
 และความโปรงใสในการดําเนินงาน
 ของหนวยงาน (ITA)
 รอยละ 100

2. โครงการ
 “ความดีที่อยากทํา”
 รอยละ100

4. กิจกรรมใหความรู หลักสูตร
 “ตานทุจริตศึกษา”
 รอยละ 100

6. โครงการสงเสริมชุมชน
 องคกร อําเภอ และจังหวัด
 คุณธรรม
 รอยละ 100

8. การปฏิบตัติามนโยบายไมรบัของขวญั
 ของกาํนัลจากการปฏิบตัหินาที่
 ของผูบรหิารและพนักงานรฐัวสิาหกจิ
 ประจาํป (No Gift Policy)
 รอยละ 100

10. การประเมินความเสีย่ง
 การทจุรติ และการจัดการ
 ความเสีย่งการทุจรติ รอยละ 100

5. โครงการ
“สงเสริมธรรมาภิบาลคุณธรรม
จริยธรรมออนไลน”
รอยละ 100

7. สงเสริมการเขารวมกิจกรรม
วันสําคัญทางศาสนา/กิจกรรมสืบสาน
ประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงาม
ของไทย และกิจกรรมจิตอาสา
รอยละ 100

จัดกิจกรรม “ความดีที่อยากทํา” ครั้งที่ 1 วันที่ 21 มกราคม 
2568 ครั้งที่ 2 วันที่ 28 มกราคม 2568 ณ ทองสนามหลวง
ผูบริหารและพนักงาน เขารวมสักการะพระบรมสารีริกธาตุ
(พระเขี้ยวแกว) พิธีเจริญพระพุทธมนต พิธีเจริญจิตตภาวนา
และพิธีแสดงธรรมเทศนา รวมทั้งชมนิกรรศการ
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

สํานักงาน ป.ป.ช. ประกาศผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 อจน.
ไดระดับคะแนน 93.68 ระดับผลการประเมิน ผานดี

รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนปฏิบตักิารธรรมาภิบาล
และการป้องกนัการทจุรติขององค์การจดัการนํา้เสีย

ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ.2568 โตรมาสท่ี 4 (รอ้ยละ 100)

มีการประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน
โดย ผอ.อจน. ซึ่งพนักงานรับรูถึงบทบาทการแสดง
เจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน
อยางครบถวนรอยละ 100

ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง อจน. เขารวมกิจกรรม
วันสําคัญทางศาสนา/กิจกรรมสืบสานประเพณีและ
วัฒนธรรมที่ดีงามของไทย และกิจกรรมจิตอาสา 
สูงกวาเปาหมาย 10 ครั้ง/ป

สํานักตรวจสอบภายในเปดตรวจความขัดแยงทางผลประโยชน
การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจาง (วิธีเฉพาะเจาะจง)
และตรวจสอบการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของผูบริหาร
และพนักงาน อยางครบถวนตามตัวชี้วัด 3 เรื่อง/ป

 สงเสริม/เสริมสรางความรูความเขาใจแกพนักงาน
 องคการจัดการนํ้าเสีย ผานส่ือออนไลน
 เผยแพรสื่อประชาสัมพันธ แนวปฏิบัติ Do & Don’t
 เพื่อเปนแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม

เผยแพร/ประชาสัมพันธใหผูบริหารและพนักงานทุกคน
เขาเรียนรูหลักสูตรตานทุจริตศึกษาออนไลนหรือ

E-learning ผานระบบแพลตฟอรมตานทุจริตศึกษา
(Anti-Corruption Education Platform)

- ดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินพรอมเอกสาร/
หลักฐานประกอบการประเมินและแบบ สรุปการดําเนินงาน
องคกรคุณธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 แลวเสร็จ
สงกระทรวงมหาดไทย

 จัดทําประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift Policy
จากการปฏิบัติหนาที่ และรายงานผลตามนโยบายฯ รอบ 6 เดือน
และรอบ 12 เดือน พรอม และจัดกิจกรรมประกาศนโยบายงดรับ
งดให ของขวัญ ของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่
(No Gift Policy) ปงบประมาณ พ.ศ.2568

จัดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการจัดการ
ความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568
และรายงานผลการดําเนินการรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน
ตอสํานักงาน ป.ป.ท.

9. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของสํานักตรวจสอบภายใน
รอยละ 100
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กจิกรรมส่งเสรมิการปฏิบตังิานตามแนวทางกํากบัดแูลทีด่ี

อจน. ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม จัดกิจกรรม “ความดีที่อยากทํา”
 วันที่ 21 มกราคม 2568 องคการจัดการน้ําเสียจัดกิจกรรม “ความดีที่อยากทํา” ภายใตโครงการสงเสริม

การปฏิบัติงานตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของพนักงานและลูกจ างองค การจัดการน้ําเสีย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 ครั้งที่ 1 และวันที่ 28 มกราคม 2568 จัดกิจกรรมฯ ครั้งท่ี 2 ณ ทองสนามหลวง 

ซึ่งภายในกิจกรรมผูบริหาร พนักงานและลูกจางองคการจัดการนํ้าเสียเขารวมสักการะพระบรมสารีริกธาตุ 

(พระเขี้ยวแกว) เขารวมพิธีเจริญพระพุทธมนตชวงเชา เวลา 10.00 น. - 12.00 น. พิธีเจริญจิตตภาวนา และพิธีแสดง

ธรรมเทศนา รวมทัง้ชมนิทรรศการเฉลิมพระเกียรตพิระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั เนือ่งในโอกาสพระราชพิธมีหามงคล

เฉลมิพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 โดยมวีตัถปุระสงคมุงสงเสริมใหพนกังานขององคการจดัการนํา้เสีย

ยดึมัน่ในการดําเนนิชวีติตามหลกัคณุธรรมเปาหมาย 5 ประการ ไดแก พอเพียง วนิยั สจุรติ จติอาสา กตญั ูสูการเปน

องคกรท่ีมีเปาหมายท่ีจะสรางสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการภายในภาครัฐใหเกิดประสิทธิภาพ ความคุมคา 

และผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจรัฐ เพื่อใหองคกรมีบทบาทและสามารถสรางคนดีเพื่อสังคมที่ดี สงเสริมใหพนักงานใน

องคกรมีทัศนคติ วิธีคิด และการปฏิบัติที่สะทอนการมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่ดีเหมาะสมกับสังคมไทย

       
  

 

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256888



อจน. ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ประกาศนโยบาย งดรับ งดให้ ของขวัญ ของกํานัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
 วันที่ 24 กุมภาพันธ 2568 เวลา 10.00 น. ณ ศูนยติดตามและ

รายงานสถานการณนํ้าเสียประเทศ อาคารเลาเปงงวน 1 กรุงเทพมหานคร 

องคการจัดการนํ้าเสียจัดกิจกรรมประกาศนโยบาย งดรับ งดให ของขวัญ 

ของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ปงประมาณ 

พ.ศ. 2568 โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อปลุกจิตสํานึกหรือสรางวัฒนธรรม

ใหผู บริหาร พนักงาน และลูกจางองคการจัดการน้ําเสียในการปฏิเสธ

การรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ โดยมี

นายชีระ วงศบูรณะ ผูอํานวยการองคการจัดการนํ้าเสีย พรอมดวยผูบริหาร 

พนักงานและลูกจางองคการจัดการนํ้าเสีย เขารวมกิจกรรม ทั้งนี้ เพื่อแสดง

เจตนารมณใหสาธารณชนรับทราบวาองคการจัดการนํ้าเสียเปนหนวยงาน

ที่ผู บริหารและพนักงานทุกคนไมรับของขวัญ และของกํานัลทุกชนิด

จากการปฏิบัติหนาที่ทั้งกอนขณะ และหลังการปฏิบัติหนาที่เพื่อหลีกเล่ียง

การกระทําอันอาจมีผลตอการตัดสินใจหรือกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน พรอมทั้งสรางทัศนคติที่ถูกตองใหแกบุคลากร
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 องคการจัดการน้ําเสียตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติงานตามหลักการกํากับดูแลที่ดี (Corporate 

Governance) ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส เปนธรรมและมุงเนนใหพนักงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักการปฏิบัติงาน

ดวยความถูกตอง รอบคอบ มุงประโยชนสวนรวม โดยไดกําหนดใหมีการควบคุมดูแลและปองกันเกี่ยวกับ

ความขดัแยงทางผลประโยชน (Conflict of interest) ซึง่เปนจรรยาบรรณสําคญัทีค่ณะกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังาน

องคการจัดการนํ้าเสียตองยึดถือและปฏิบัติ โดยเครงครัด เพื่อใหเปนที่นาเชื่อถือและไววางใจของผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกฝาย 

 องคการจัดการนํ้าเสีย กําหนดใหผูบริหารและพนักงานหลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ ที่ขัดตอผลประโยชนของ

องคการจัดการนํ้าเสีย โดยไดกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of 

interest) เพื่อใหผูบริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติตาม ซึ่งกําหนดใหทุกคนตองรับรองรายงานความขัดแยง

ทางผลประโยชนเปนประจําทุกป รวมทั้งกําหนดใหสํานักตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการสอบทานความขัดแยง

ทางผลประโยชนของผูบริหารและพนักงานดวย 

 ในปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไดมีการปฏิบัติเก่ียวกับการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนเปนไปดวย

ความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ สอดคลัองกับประกาศคณะกรรมการองคการจัดการน้ําเสีย เรื่อง นโยบายเกี่ยว

กับความขัดแยงทางผลประโยชน และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล พนักงานและลูกจางองคการจัดการน้ําเสีย 

ไดมีการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน ตามคูมือการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนขององคการ

จัดการน้ําเสีย ประกอบคําสั่งองคการจัดการน้ําเสีย เร่ืองหลักเกณฑวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ปรากฎวาในปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไมพบกรณีมีความขัดแยงทางผลประโยชนเกิดข้ึนในองคกรแต

อยางใด 

การปอ้งกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
ขององค์การจดัการนํา้เสยี

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256890



 องคการจัดการน้ําเสีย (อจน.) ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงในฐานะเคร่ืองมือ 

เชิงกลยุทธที่สนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายขององคกร ซึ่ง อจน. มุงมั่นที่จะสงเสริม

การบริหารจัดการความเส่ียงอยางเปนระบบโปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยยึดหลักการบริหาร

ความเสี่ยงตามหลักเกณฑ/แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของสํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ควบคูไปกับการประยุกตใชกรอบการบริหารความ

เสี่ยงสากล COSO Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy and Performance 2017 

(COSO 2017) ใหเหมาะสมกับบริบทขององคกร

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 อจน. ไดดําเนินการทบทวนและพัฒนาแนวทางการบริหารความเส่ียงอยางตอ

เนื่อง ทั้งในระดับกลยุทธและระดับปฏิบัติการ โดยบูรณาการเขากับแผนวิสาหกิจองคกร และระบบบริหารจัดการ

อื่นๆ เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงสามารถขับเคลื่อนองคกรใหสามารถเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน สามารถตอบ

สนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียในทุกภาคสวน

 แนวทางการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงขององคการจัดการนํ้าเสีย

 อจน. ไดจัดวางระบบการบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมทุกระดับขององคกรผานการดําเนินงาน

ที่สําคัญ ดังน้ี 

 1. การวิเคราะหและประเมินปจจัยเสี่ยง (Risk Assessment) ทั้งจากปจจัยภายในและภายนอกองคกรอยาง

เปนระบบ โดยเฉพาะความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risks) และความเสี่ยงในระดับองคกรที่อาจสงผลกระทบ

สูงตอการดําเนินงาน
 2. การกําหนดระดับความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได (Risk Appetite: RA) และชวงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได 

(Risk Tolerance: RT) เพื่อใชเปนแนวทางในการตัดสินใจและบริหารจัดการความเสี่ยงครบทุกมิติ

 3. การพัฒนาดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRI) เพ่ือใชในการติดตามและรายงานสถานะ
ความเส่ียงอยางตอเนื่อง

 4. การพฒันาแผนจดัการความเส่ียงแบบบรูณาการใหมคีวามสอดคลองกบัการดาํเนนิงานจรงิในแตละสายงาน

 5. การกําหนดมาตรการตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) ที่มีความเหมาะสม 
 6. การติดตาม ทบทวนและรายงานผลการบริหารความเส่ียงความเส่ียงอยางเปนระบบและสม่ําเสมอ

 ทั้งนี้ อจน. ใหความสําคัญตอการสรางและพัฒนา “วัฒนธรรมดานการบริหารความเส่ียงขององคกร” 

ใหหยั่งรากลึกในทุกระดับขององคกร โดยยึดมั่นในหลักการที่ว าการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

จะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อบุคลากรทุกคนตระหนักในบทบาทและความรับผิดชอบของตนเองอยางชัดเจน และมี
สวนรวมอยางจริงจังในการบริหารจัดการความเส่ียงขององคกรจึงไดดําเนินการสงเสริมความรู ความเขาใจ 

การบรหิารความเส่ียง
ขององค์การจดัการนํา้เสยี 
ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2568
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และการสรางทัศนคติที่ถูกตองเกี่ยวกับความเสี่ยงใหกับพนักงานทุกระดับผานการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การจัดกิจกรรมสรางการมีส วนรวม การสื่อสารภายในองคกรอยางตอเนื่อง และการใหข อมูลขาวสาร

ที่เก่ียวของกับการบริหารความเสี่ยงในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือกระตุนใหบุคลากรสามารถรับรู ความเสี่ยง

ไดอยางทันทวงที และนําแนวคิดดานการบริหารความเสี่ยงไปใชประกอบการตัดสินใจและปฏิบัติงานไดอยาง

เหมาะสม นอกจากนี้ อจน. ไดบูรณาการแนวทางการบริหารความเส่ียงเขากับหลักการกํากับดูแลกิจการที่

ดี (Good Governance) และการดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลองคกร การบริหารจัดการความ

เส่ียง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคการจัดการน้ําเสีย (Governance Risk Management and 

Compliance : GRC) ซึ่งชวยเสริมสรางระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ลดโอกาสการเกิดความเสี่ยง

เชิงระบบและสงเสริมใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได และสอดคลองกับ

กรอบกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ การเสริมสรางวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงอยางตอเน่ืองน้ี

เปนหนึ่งในกลยุทธสําคัญที่ อจน. มุงหวังใหเกิดความยั่งยืนในการบริหารจัดการองคกร โดยทําใหการบริหาร

ความเสี่ยงไมใชเปนเพียงภารกิจของฝายใดฝายหนึ่ง แตเปน "ความรับผิดชอบรวมกัน" ของทุกหนวยงาน

และบุคลากรในองคกร เพื่อใหการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนขององคกรไดอยางม่ันคง

ในระยะยาว

ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์(Strategic Risk)
 อจน. ใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงดานกลยุทธ โดยบูรณาการการบริหารความเสี่ยงเขา

กับกระบวนการจัดทําแผนวิสาหกิจขององคกร เพื่อใหการดําเนินงานมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 

และเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ ผานการวิเคราะห ประเมินความเส่ียงใหมีความครอบคลุม

ครบทุกทั้ งด านป จจัยภายในและภายนอก ที่อาจส งผลกระทบตอทิศทางการดําเนินงานขององค กร 

รวมถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย เทคโนโลยี และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อปรับกลยุทธ

ให มีความสอดคลองกับสถานการณป จจุบัน พรอมส งเสริมการดําเนินงานท่ีเป นมิตรต อสิ่งแวดล อม 

มุ งมั่นพัฒนากระบวนการบริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสียบนพื้นฐานของการสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี

ใหกับประชาชนอยางตอเนื่อง

ความเสีย่งดา้นการดําเนนิงาน (Operational Risk)
 อจน. ใหความสําคัญตอการบริหารความเส่ียงดานการดําเนินงานอยางเปนระบบและรอบดาน โดยดําเนิน
การวิเคราะห ประเมิน และกําหนดแนวทางรับมือกับความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานในทุกมิติ เพื่อ

ใหการดําเนินภารกิจเปนไปตามเปาหมายและตัวชี้วัดที่กําหนด ทั้งนี้ อจน. กําหนดใหมีกระบวนการในการทบทวน

แผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plans: BCP) เปนประจําทุกป พรอมท้ังจัดใหมีการ

ฝกอบรมและซักซอมแผนดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งเปนหนึ่งในกระบวนการเสริมสรางความรู ความเขาใจ และ

ความตระหนักถึงความเสี่ยงดานการดําเนินงานท่ีอาจเกิดขึ้นได อีกทั้งเพื่อเปนการยกระดับความพรอมขององคกร
ในการรับมือกับวิกฤตการณหรือเหตุการณฉุกเฉินตางๆ ไดอยางทันทวงที นอกจากนี้ยังมุงพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศใหมีความทันสมัย รองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และใหความสําคัญกับการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศและการปองกันภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber Security) อยางตอเนื่อง 

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256892



ความเสีย่งดา้นการเงิน (Financial Risk)
 อจน. ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงดานการเงิน ในฐานะปจจัยหลักที่สงผลตอ

เสถียรภาพทางการดําเนินงาน และความยั่งยืนขององคกรในระยะยาว โดยไดดําเนินการบริหารความเสี่ยง

ดานการเงินอยางรอบคอบภายใตกรอบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล

ทางการเงินที่โปรงใส ตรวจสอบได มีกระบวนการควบคุมภายในดานการเงินที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยเนนการดําเนินงานท่ีเปนระบบ มีความชัดเจนของอํานาจหนาที่ มีการแยกหนาที่ในการอนุมัติ ควบคุม 

และตรวจสอบอยางเหมาะสมตามหลักการตรวจสอบภายใน (Internal Control Principles) 

 นอกจากนี้ อจน . ยังดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการ

ทางการเงินอยางสมํ่าเสมอผานกลไกของคณะกรรมการตรวจสอบ และสํานักตรวจสอบภายใน เพื่อใหสามารถ

ลดความเสี่ยงจากความผิดพลาดการทุจริตหรือความบกพรองที่อาจเกิดขึ้น พรอมทั้งให การรับรองวา

การดําเนินงานดานการเงินขององคกรมีความถูกตอง โปรงใส และเปนไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวของ

อยางครบถวน อีกท้ังมุ งมั่นสรางความเชื่อมั่นใหแกผู มีส วนไดส วนเสียทุกภาคสวน ดวยระบบการเงิน

ที่มีความม่ันคง โปรงใส ซึ่งเปนพ้ืนฐานสําคัญของการขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมายตามยุทธศาสตรที่วางไวได

อยางยั่งยืน

ความเสีย่งดา้นกฎระเบียบ (Compliance Risk)
 อจน . ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงและความซับซ อนของกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน ทั้งในระดับนโยบายภาครัฐและกฎหมายเฉพาะดาน 

อจน. จึงไดกําหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงดานกฎระเบียบอยางรอบดาน โดยบูรณาการเขากับการ

กํากับดูแลองคกร การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) เพื่อใหการดําเนินงานเปนไป

อยางถูกตอง โปรงใส และสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการติดตาม วิเคราะหและประเมินผลกระทบ

จากกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เปลี่ยนแปลงไปอยางใกลชิด รวมถึงกําหนดมาตรการรองรับผานกลไก

การตรวจสอบภายในและการกํากับติดตามของคณะกรรมการท่ีเกี่ยวของ เพื่อปองกันความเส่ียงในการไมปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ และรักษาความนาเชื่อถือขององคกรอยางตอเนื่อง
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 องค การจัดการน้ําเสีย (อจน . )  ให ความสําคัญต อการควบคุมภายในซ่ึงเป นกลไกหลักในการ

ชวยเสริมสรางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล โปรงใส ตรวจสอบได 

และสามารถตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางครบถวน และมีการดําเนินการจัดวาง

ระบบควบคุมภายในใหเปนไปตามแนวทาง COSO Internal Control – Integrated Framework 2013 

ตลอดจนเปนไปตามหลักเกณฑของกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2561 เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน 3 ดาน ไดแก

 - วัตถุประสงคดานการดําเนินงาน (Operation Objectives)

 - วัตถุประสงคดานความเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน (Reporting Objectives)

 - วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ (Compliance Objectives)

 ทั้งนี้ อจน. มุ งเนนการบูรณาการระบบควบคุมภายในเขากับกระบวนการบริหารความเส่ียงและ

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) เ พ่ือเสริมสร างวัฒนธรรมองค กรท่ียึดม่ันในความ

ถูกตอง โปรงใส และมีจริยธรรม โดยสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับตระหนักในบทบาทและความรับผิดชอบ

ในการควบคุมภายใน อันเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาองคกรสูความย่ังยืน โดยมีผลการประเมินองคประกอบ

การควบคุมภายในท้ัง 5 องคประกอบ สรุปไดดังนี้:

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
  อจน .  มีการกําหนดทิศทางนโยบายและวัฒนธรรมองค กรที่ส งเสริมให  เกิดการควบคุมภายใน

ที่มีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการ อจน . และฝายบริหารมีบทบาทในการสนับสนุนและกํากับดูแล
ใหการควบคุมภายในดําเนินไปอยางเหมาะสม โปรงใส และตรวจสอบได กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ

ตองยึดมั่นในจริยธรรม คุณธรรม และการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวของ

อยางเครงครัด นอกจากน้ี ยังมีการปลูกฝงคานิยมหลักขององคกร (Core Values) ใหเชื่อมโยงกับการควบคุม
ภายใน เพื่อเสริมสรางความตระหนักรู ความรับผิดชอบ และการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคนในการควบคุม

ภายในอยางแทจริง

2. การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)
 อจน. ตระหนักวาการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพตองตั้งอยูบนพื้นฐานของการประเมินความเสี่ยง

อยางเปนระบบ โดยไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร

อยางครอบคลุมทุกมิติ ตามแนวทาง COSO ERM เปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองคกร โดยมีคณะอนุกรรมการ

การควบคุมภายใน
ขององค์การจัดการนํา้เสีย 
ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2568

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256894



บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในขององคการจัดการนํ้าเสีย ทําหนาที่กํากับดูแล กําหนดนโยบายและ

แนวทางการดําเนินงาน กําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) และระดับความเสี่ยง

ที่ยอมรับได (Risk Tolerance) การวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและภายนอกเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร 

โดยมีการติดตามประเมินผลเปนประจําทุกไตรมาส

3. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities)
  อจน .  ได พัฒนาและจัดวางกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสมเพื่อให แน  ใจว าการดําเนินงานเป นไป

ตามเปาหมายท่ีกําหนด โดยมีการจัดทําระเบียบ คําสั่ง และคูมือปฏิบัติงานท่ีชัดเจน พรอมทั้งมีการแบง

อํานาจหนาที่อย างเหมาะสมระหวางฝายบริหารและสายงาน นอกจากนี้ยังมีการดําเนินการสอบทาน 

ตรวจสอบ กระบวนการตางๆ อยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาองคกรมีระบบควบคุมท่ีเพียงพอ เหมาะสม 

และสอดคลองกับความเสี่ยงที่ระบุไว พรอมทั้งสามารถปองกันความผิดพลาดท่ีอาจสงผลกระทบตอองคกรได

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)
  อจน. ใหความสําคัญกับการส่ือสารขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน และทันเวลาในทุกระดับขององคกร 

มีการใชชองทางการส่ือสารที่หลากหลาย เพื่อใหบุคลากรไดรับขอมูลขาวสารดานการควบคุมภายในอยางทั่วถึง

องคกรยังใหความสําคัญตอการจัดเก็บ รักษา และบริหารจัดการขอมูลอยางเปนระบบ มีการควบคุมการเขาถึง

ขอมูลสําคัญและดําเนินการใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อใหมั่นใจวา

สารสนเทศขององคกรมีความปลอดภัย เชื่อถือไดและสามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. กจิกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)
  อจน . มีกระบวนการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายในอยางต อเนื่อง โดยกําหนดให

ทุกหนวยงานภายในดําเนินการประเมินตนเองดานการควบคุมภายใน (Control Self-Assessment: CSA) 

อยางนอยปละ 2 ครั้ง เพื่อประเมินความเพียงพอของกิจกรรมควบคุม พรอมทั้งกําหนดแนวทางการปรับปรุงแกไข 
และจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเหลืออยูใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ทั้งนี้ อจน. มีการสรุปผลการ

ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในในระดับองคกร รายงานผลตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน และคณะกรรมการองคการจัดการนํ้าเสียเปนประจําทุกไตรมาส

ผลการดาํเนนิงานดา้นการควบคุมภายในขององค์การจดัการนํา้เสยี 
 จากการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมขององคการจัดการนํ้าเสีย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 พบวาระบบควบคุมภายในขององคกรมีความเพียงพอ เหมาะสม และดําเนินการอยางเปนระบบ

ในทุกองคประกอบ ตามกรอบมาตรฐานที่กําหนดไว สามารถสรางความมั่นใจในระดับสมเหตุสมผลวา

จะสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคตามพันธกิจขององคกรไดอยางมั่นคงและ

ยั่งยืน 
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ปจัจยัทีม่ผีลกระทบต่อสถานะทางการเงิน
และผลการดําเนนิงาน 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568

หน่วย : ล้านบาท
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รายได้
เพ่ิมขึ้น 319.09 ล้านบาท

ค่าใช้จาย
เพ่ิมขึ้น 335.45 ล้านบาท

กําไรสุทธิ
ลดลง 16.36 ล้านบาท

รายงานวิเคราะหฐ์านะการเงิน
 ภาพรวมผลการดําเนนิงานสาํหรบัปงบประมาณ พ.ศ. 2568  มรีายไดรวมเพ่ิมขึน้จากปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จํานวน 319.08 ลานบาท จากการไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในโครงการกอสรางระบบบําบัดนํ้าเสียรวม 

และคาบรหิารจัดการระบบบําบดันํา้เสยีรวมท่ีเพิม่ขึน้ พรอมทัง้ยงัมปีจจยัจากการท่ีองคการจัดการน้ําเสยีมขีอตกลง

รวมกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการเขารวมดําเนินการบริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสียรวม โดยองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินสนับสนุนเงินสมทบโดยถือเปนรายไดจากการดําเนินงานขององคการ สงผลใหปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 มีกําไรสุทธิ จํานวน 32.89 ลานบาท 

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256896



ผลการดาํเนนิงาน
ด้านรายได้

ฐานะการเงิน

รายได้รวม 697.40 ล้านบาท (100%)

รายได้จากการดําเนินงาน 

9.18%

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
90.02%

รายได้ดอกเบี้ย 

0.43%
รายได้อื่น 

0.37%

หน่วย : ล้านบาท

หนี้สิน ส่วนของทุนสินทรัพย์
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155.29 141.70

1,113.45 1,099.86

13.59

4,339.20
4,183.91
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การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงิน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

หนวย : ลานบาท

รายการ 30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567 เพิ่ม (ลด)

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) 1.93 เทา 1.20 เทา 0.73 เทา

อัตราสวนเงินสด (Cash Ratio)  0.46 เทา  0.28 เทา 0.30 เทา

 สินทรัพยรวม 4,339.20 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวน  1,113.45 ลานบาท 

สวนใหญเกิดจากสินทรัพยที่เกี่ยวของกับรายการงานระหวางกอสรางระบบบําบัดนํ้าเสียเพิ่มข้ึน และทรัพยสิน

งานกอสรางระบบบําบัดนํ้าเสียที่แลวเสร็จ

 หนี้สินรวม 4,183.91 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวน 1,099.86 ลานบาท 

สวนใหญเกิดจากหน้ีสินที่เก่ียวของกับรายการรายไดรอการรับรู จากงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรโครงการ

กอสรางควบคูกับงานระหวางทํา และเม่ือกอสรางแลวเสร็จจะมีการรับรูเปนทรัพยสินโดยสัมพันธกับการทยอยตัด

คาเสื่อมราคาทรัพยสินของงานกอสราง

 สวนของเจาของ 155.29 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวน 13.59 ลานบาท เกิดจาก

รายการกําไรสะสมที่เพิ่มขึ้น

  - อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) คือ อัตราสวนที่แสดงถึงสภาพคลองหรือความสามารถ

ในการชําระหนี้สินระยะสั้นขององคกร โดยปกติแลว Current Ratio ควรมีคามากกวา 1 เทาข้ึนไป โดยองคการ

จัดการนํ้าเสีย มีอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน เทากับ 1.93 เทา เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โดยเมื่อสังเกตองคการจัดการน้ําเสียมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น แสดงวามีสภาพคลองทางการเงิน

ในการชําระหนี้ระยะสั้นไดดี และมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานท่ีเพียงพอตอการจายคืนภาระทางการเงิน
 - อัตราสวนเงินสด (Cash Ratio) คือ อัตราสวนท่ีแสดงถึงความสามารถในการชําระหนี้สินระยะสั้นได

โดยพิจารณาสินทรัพยที่มีสภาพคลองสูง ซึ่งองคการจัดการน้ําเสียไดนํารายการงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
กับเงินลงทุนในสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนมาคํานวณ ซึ่งถาอัตราสวนเงินสดและเงินเทียบเทาเงินสดสูงเทาใด 

แสดงถึงความสามารถในการชําระหนี้สินระยะสั้นขององคการดีตามไปดวย ซึ่งในสวนขององคการจัดการนํ้าเสีย 

มีอัตราสวนเงินสดและเงินเทียบเทาเงินสด เทากับ 0.71 เทา แสดงวา องคการจัดการนํ้าเสีย สามารถจายชําระ
หนี้สินระยะสั้นไดแตหากองคการจัดการนํ้าเสีย สามารถเรียกเก็บเงินสมทบคาบริหารจัดการระบบบําบัดนํ้าเสียได

ตามแผนการดําเนินงานก็จะทําใหองคการจัดการนํ้าเสียมีสภาพคลองเพิ่มมากขึ้นอีก

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 256898



ดา้นรายได้
หนวย : ลานบาท

รายการ 30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567 เพิ่ม (ลด)

รายได    

 รายไดจากการดําเนินงาน 64.00  64.99  (0.99)

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล  627.77  304.26  323.51

 รายไดดอกเบี้ย  2.99  1.90  1.09

 รายไดอื่น  2.63  7.16  (4.53)

รวมรายได  697.39  378.31  319.08

  64.00   627.77  2.99  2.63 
 64.99  304.26  1.90  7.16 

หน่วย : ล้านบาท
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ด้าานรายได้

64.00

627.77

2.99 2.63

 องคการจดัการนํา้เสยีมรีายไดรวม 697.39 ลานบาท เพิม่ข้ึนจากปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จาํนวน 319.08 ลานบาท 

คิดเปนอัตรารอยละ 45.73 โดยเมื่อเปรียบเทียบกับปงบประมาณ 2567 เห็นไดชัดเจนวาองคการจัดการนํ้าเสีย

ไดรบัการจัดสรรงบประมาณในการบริหารจัดการระบบบําบัดนนํา้เสยี และโครงการกอสรางระบบบําบัดนํา้เสยีรวม

เพิ่มขึ้นในหลายพื้นที่ที่องคการจัดการนํ้าเสีย ไดมีการทําขอตกลงรวมกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น
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ดา้นคา่ใชจ้า่ย
หนวย : ลานบาท

รายการ 30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567 เพิ่ม (ลด)

คาใชจาย    

 คาใชจายจากการดําเนินงาน 548.23  229.83  318.40 

 คาใชจายในการบริหาร  99.04  85.45  13.59

 คาใชจายอื่นที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินงาน  17.22  13.74  3.48

ตนทุนทางการเงิน 0.01  0.04  (0.03)

รวมคาใชจาย  664.50  329.06  335.44 

หน่วย : ล้านบาท
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 องคการจัดการนํ้าเสียมีคาใชจายรวม 664.50 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวน 

335.44 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 50.48 เกิดจากคาใชจายจาการดําเนินงานโครงการกอสรางระบบบําบัด

นํ้าเสียที่อยูระหวางกอสราง คาใชจายในการซอมแซมและปรับปรุงระบบบําบัดนํ้าเสียระหวางป และคาบริหาร

จัดการระบบบําบัดนํ้าเสีย จํานวน 60 พื้นที่ โดยเพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวน 5 พื้นที่

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568100



 คณะกรรมการตรวจสอบขององคการจัดการนํ้าเสีย ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการองคการจัดการ 

นํ้าเสีย ตามคําสั่งคณะกรรมการองคการจัดการนํ้าเสีย ที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2568 ประกอบดวย

 1. นายสมเกียรติ ตันกิตติวัฒน เปนประธานกรรมการ

 2. นายรักษศักดิ์ สุริยหาร เปนกรรมการ

 3. นายวิธร  มาเอียด  เปนกรรมการ

 โดยใหผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน เปนเลขานุการ

ในปงบประมาณ 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุม 6 ครั้ง คือ

 1. ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันอังคารที่ 8 เมษายน พ.ศ.2568

 2. ครั้งที่ 2/2568 เมื่ออังคารที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ.2568 

  3. ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 19 มิถุนายน พ.ศ.2568

  4. ครั้งท่ี 4/2568 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ.2568 

 5. ครั้งท่ี 5/2568 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 21 สิงหาคม พ.ศ.2568

 6. ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 18 กันยายน พ.ศ.2568

 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการองคการจัดการน้ําเสีย ระเบียบ

กระทรวงการคลัง วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 

คูมอืการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบสําหรับรัฐวิสาหกิจ ป 2566 หลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑการปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และฉบับที่ 2 พ.ศ.2562 

หลักการและแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ใีนรฐัวสิาหกจิ พ.ศ.2562 คูมอืการประเมนิผลการดาํเนนิงานรฐัวสิาหกจิ
ฉบับปรับปรุง ป 2567 ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model: SE-AM) 

และหลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 

(ฉบับปรับปรุง ป 2567) โดยใชความรูความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเปนอิสระอยางเพียงพอ 
เพือ่ประโยชนตอผูมสีวนไดสวนเสยีอยางเทาเทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบใหความสาํคัญกบัการบริหารความเส่ียง 

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี และระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการปองกันการทุจริต เพื่อใหองคการจัดการน้ําเสีย

ดําเนินงานไดบรรลุเปาหมายดวยความโปรงใส ในปงบประมาณ 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุม
รวมกนั 6 ครัง้ ซึง่มกีารประชุมรวมกบัผูแทนสาํนกังานการตรวจเงินแผนดนิ สาํนกัตรวจเงินแผนดนิที ่6 ผูอาํนวยการ

องคการจัดการนํ้าเสีย และผูบริหารระดับสูง รวมทั้งเยี่ยมชมการปฏิบัติงานขององคการจัดการนํ้าเสีย เพื่อรับทราบ
ขอมูลการดําเนินงานที่สําคัญ รวม 1 ครั้ง ตลอดจนไดนําเสนอรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการองคการ

จัดการนํ้าเสีย สรุปสาระสําคัญไดดังนี้

รายงานผลการดําเนนิงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจาํปงีบประมาณ 2568
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1. การประชมุหารอืกบัผูส้อบบญัชแีละฝ่ายบรหิาร
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมหารือเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูแทนสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดิน สํานักตรวจเงินแผนดินที่ 6 เกี่ยวกับขอบเขตและแนวทางการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี 

เพื่อใหเกิดการประสานงานที่ดี และลดความซํ้าซอนของการปฏิบัติงาน

 ประกอบกับการประชุมหารือเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอํานวยการและผูบริหารระดับสูงขององคการ

จัดการน้ําเสียทุกสายงาน รวมท้ังการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจัดการความเส่ียง การควบคุมภายใน 

การบรหิารเทคโนโลยแีละสารสนเทศ เพือ่ใหมัน่ใจวารายงานทางการเงนิขององคการจดัการนํา้เสยี ไดจดัทําขึน้ตาม

หลักการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอครบถวนและนาเชื่อถือได 

รวมทั้งพิจารณาผลการสอบทานความถูกตองของขอมูลและตัวเลขตาง ๆ ทางการเงิน การบัญชี โดยครอบคลุมถึง

การปองกันดูแลทรัพยสิน หรือเพียงพอที่จะปองกันการรั่วไหล สูญหายของทรัพยสินตาง ๆ เพื่อใหทราบวาไดมีการ

ดําเนินการเปนไปตามขอบังคับขององคการจัดการน้ําเสีย

2. การสอบทานรายงานทางการเงิน
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบทานรายงานทางการเงินทั้งรายเดือน รายไตรมาสและประจําป วิเคราะห

ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานรวมกับฝายบริหาร ผูสอบบัญชีและสํานักตรวจสอบภายใน เพ่ือใหมั่นใจ

วาการจัดทํารายงานทางการเงินขององคการจัดการนํ้าเสียจัดทําข้ึนอยางถูกตองและทันเวลา เปนไปตาม

ขอกําหนดของกฎหมาย หลักการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงมีการเปดเผยขอมูล

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินอยางเพียงพอ

3. การสอบทานการกํากบัดูแลกจิการทีด่ี
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบทานการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานตามประมวลจริยธรรมของ

องคการจัดการน้ําเสีย สอบทานการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนของผูบริหารและพนักงานองคการ

จัดการน้ําเสีย เพื่อใหมั่นใจวามีการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางสมํ่าเสมอ โดยเนนการสรางความตระหนัก
ในการปฏบิตัติามจรรยาบรรณพนกังานและการปองกนัการทจุรติ การตดิตามความกาวหนาการดาํเนนิงาน รบัทราบ

การดาํเนนิงานตามหลักการกํากบัดแูลกจิการท่ีดขีององคการจดัการนํา้เสีย กฎ ระเบยีบ ขอบงัคบั ทีม่กีารเปล่ียนแปลง 

รวมทั้งสอบถามและมีขอเสนอแนะใหสํานักตรวจสอบภายในดําเนินการ

4. การสอบทานการบริหารความเส่ียง
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบทานการดําเนินการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหมั่นใจวากระบวนการบริหาร

ความเส่ียงเปนไปตามหลักการท่ีเปนมาตรฐานสากล ครอบคลุม ปจจัยเสี่ยงสําคัญทั้งภายในและภายนอก 

มแีผนงานและแนวทางการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสิทธภิาพ สามารถควบคมุหรอืลดผลกระทบท่ีอาจมตีอการบรรลุ

วตัถปุระสงคการดําเนินงานขององคการจัดการน้ําเสียใหอยูในระดับทีย่อมรับได รวมท้ังพิจารณาสอบทานประสิทธภิาพ
ความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอขององคการจัดการน้ําเสีย

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568102



5. การสอบทานประสิทธผิลของระบบการควบคุมภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบทานและติดตามกํากับดูแลการดําเนินงานขององคการจัดการนํ้าเสียให 

มีความเพียงพอ มีประสิทธิผล และเปนไปตามมาตรฐานของระบบควบคุมภายใน เพ่ือใหความเชื่อมั่นอยางสมเหตุ

สมผลวามีการบริหารจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับไดอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีการวางระบบการควบคุมภายในและ

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยงท่ีเหมาะสมของฝายบริหารและสํานักตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑกระทรวง

การคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 หลักการ

และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 แนวปฏิบัติ และมาตรฐาน COSO 2013

6. การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการติดตามผลการดําเนินการ

ตามขอเสนอแนะของสํานักตรวจสอบภายใน ในประเด็นที่มีนัยสําคัญ เพ่ือกอใหเกิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

และมกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ โดยในปงบประมาณ 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดมกีารสอบทานการดาํเนนิงาน 

Enabler ขององคการจัดการนํ้าเสียตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม (SE-AM) 

7. การกาํกบัดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบทานใหสาํนกัตรวจสอบภายในมีความเปนอสิระ ดาํเนนิงานดวยความเท่ียงตรง 

ผูตรวจสอบภายในไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนในงานที่ตรวจสอบ พิจารณาการรายงานความเปนอิสระของ
ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน และความเที่ยงธรรมของสํานักตรวจสอบภายใน พัฒนางานตรวจสอบภายใน

ไปสูมาตรฐานสากล รวมทั้งสนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพิ่มประสิทธิผลในงานตรวจสอบ สงเสริม
ใหผูตรวจสอบภายในใหไดรบัวฒุบิตัรดานการตรวจสอบสากล และไดรบัการพัฒนาความรูทางวชิาชพีอยางตอเนื่อง 

รวมถึงความรูที่เกี่ยวของกับธุรกิจเกี่ยวเนื่องและเทคโนโลยีสารสนเทศ

8. การรกัษาคณุภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ คูมือของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และทบทวนใหมีความสอดคลองกับระเบียบ หลักเกณฑ แนวทางปฏิบัติและคูมือที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีการประเมิน

ตนเองรายบุคคลและรายคณะประจําปงบประมาณ 2568 และจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

 ในการปฏิบตัหินาที ่คณะกรรมการตรวจสอบไดใหขอเสนอแนะหรือขอสังเกตทีเ่ปนประโยชนตอการดําเนนิงาน

ขององคการจัดการนํ้าเสีย ซึ่งนําไปสูการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและระบบการติดตามปองกัน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน รวมทั้งสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคการจัดการน้ําเสีย
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 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นวาในปงบประมาณ 2568 องคการจัดการนํ้าเสีย ไดจัดทํารายงาน

ทางการเงินถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยมี

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน สํานักตรวจเงินแผนดินที่ 6 เปนผูสอบบัญชี มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองตามระบบ

การกาํกับดแูลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งและมรีะบบการควบคมุภายในอยางเพยีงพอ การตรวจสอบ

ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ฝายบริหารมีการติดตาม กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด

ที่เกี่ยวของ โดยไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่และผลการตรวจสอบภายใน โดยรวมมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

 คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมปฎิบัติหนาที่และแสดงความเห็นอยางเปนอิสระจากคณะกรรมการบริหาร

และผูบรหิารองคการจดัการนํา้เสยี รวมทัง้ไดรบัขอมลูและความรวมมอืดวยดจีากทกุฝายทีเ่กีย่วของ โดยใหคาํแนะนํา

แกฝายบริหารและผูเขารวมประชุมอยางตรงไปตรงมาเพื่อมุงเนนประโยชนขององคการจัดการน้ําเสียเปนสําคัญ

(นายสมเกียรติ ตันกิตติวัฒน)

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568104



โครงสร้างเงินทนุ (Capital Structure)
ทนุและโครงสร้างผูถ้อืหุน้
องค์การจดัการนํา้เสยี 

มกีระทรวงการคลังเปน็ผู้ถอืหุน้ รอ้ยละ 100
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รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการองคการจัดการน้ําเสียเปนผูรบัผดิชอบตอรายงานทางการเงิน โดยไดกาํกับใหจดัทํางบการเงินที่

เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ มกีารเปดเผยขอมลูสําคญัอยางเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

รวมทั้งไดผานการตรวจรับรองจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

 คณะกรรมการองคการจัดการนํ้าเสีย ไดใหความสําคัญตอหนาที่และความรับผิดชอบใหเปนไปตามนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางตอเน่ือง เพื่อใหการดําเนินงานขององคกรมีประสิทธิภาพ โปรงใส และนาเชื่อถือ 

รวมถึงไดจัดใหมีระบบการควบคุมและระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมรวมถึงระบบการควบคุมภายในดาน

ตางๆ ที่มีประสิทธิผลเหมาะสม เพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาขอมูลทางบัญชีมีความถูกตองครบถวนและเพียงพอ

ตลอดจนเพื่อไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ

 คณะกรรมการองคการจัดการน้ําเสียมีความเห็นวา งบการเงินขององคการจัดการน้ําเสียแสดงฐานะการเงิน 

ผลการดําเนินงานและการเปล่ียนแปลงในสวนของทุนและกระแสเงินสดถูกตองในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่

รับรองทั่วไปแลว

(นายเชษฐา โมสิกรัตน)

ประธานกรรมการองคการจัดการนํ้าเสีย

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568106



รายงานของ
ผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
ขององค์การจัดการน้ําเสีย 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 
30 กันยายน 2568



รายงานของผู้สอบบัญชี
เสนอ คณะกรรมการองค์การจดัการนํา้เสยี
ความเหน็
 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดตรวจสอบงบการเงินขององคการจัดการน้ําเสีย (กิจการ) 

ซึ่งประกอบดวย งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปล่ียนแปลง

สวนของเจาของ และงบกระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุป

นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินขององคการจัดการ

นํ้าเสีย ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 และผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตอง

ตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น
 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับ

การตรวจเงินแผนดินและมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดกลาวไว

ในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินมีความเปนอิสระจากกิจการตามหลักเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับการตรวจเงินแผนดิน

ที่กําหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินและประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง
มาตรฐานเร่ืองความเปนอิสระ ที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี) 

ในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบ

ดานจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดินและประมวลจรรยาบรรณ

ของผูประกอบวิชาชีพบัญชี สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่สํานักงานการตรวจเงิน

แผนดินไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

ขอ้มลูอ่ืน
 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซ่ึงรวมอยูในรายงานประจําป 

แตไมรวมถึงงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานประจําปนั้น สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

คาดวา สํานักงานการตรวจเงินแผนดินจะไดรับรายงานประจําปภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้

 ความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและ

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไมไดใหความเชื่อมั่นตอขอมูลอื่น

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568108



 ความรับผิดชอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน

คือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นมีความชัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการ

ตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน หรือปรากฏวาขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริง

อันเปนสาระสําคัญหรือไม

 เมื่อสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดอ านรายงานประจําป หากสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดินสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ สํานักงานการตรวจเงินแผนดินตอง

สื่อสารเรื่องดังกลาวกับผูบริหาร

ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารตอ่งบการเงิน
 ผู บริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปน

เพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอผิดพลาด

 ในการจัดทํางบการเงิน ผู บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกิจการในการ

ดําเนินงานตอเน่ือง เปดเผยเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานตอเน่ืองตามความเหมาะสม และการใชเกณฑการบัญชี

สําหรับการดําเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกิจการหรือหยุดดําเนินงาน หรือไมสามารถ

ดําเนินงานตอเนื่องตอไปได

ความรบัผดิชอบของผู้สอบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงิน
 การตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินมีวัตถุประสงคเ พ่ือให ได ความเชื่อม่ัน

อยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของสํานักงาน

การตรวจเงินแผนดินอยู ดวย ความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการ

รับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดินและมาตรฐาน

การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณใดอยางสมเหตุสมผลวา

รายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใช

งบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้
 ในการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผ นดินตามหลักเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับ

การตรวจเงินแผนดินและมาตรฐานการสอบบัญชี สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดใชดุลยพินิจและการสังเกต

และสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินรวมถึง
 • ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ

ในงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ

ตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑในการ
แสดงความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ความเส่ียงที่ไม พบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสําคัญซึ่งเป นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงที่ เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
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อาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขัอมูล

ที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 • ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่ เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบ

วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผล

ของการควบคุมภายในของกิจการ

 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู บริหารใชและความสมเหตุสมผลของ

ประมาณการทางบัญชีและการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร

 • สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเน่ืองของ

ผูบริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ

หรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกิจการในการดําเนินงาน

ตอเนื่องหรือไม ถาสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ สํานักงาน

การตรวจเงินแผนดินตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินโดยใหขอสังเกต

ถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินท่ีเกี่ยวของ หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของ

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินจะเปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินข้ึนอยูกับหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน อยางไรก็ตาม

เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกิจการตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง

 • ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูล
วางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบที่ทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม

 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดสื่อสารกับผูบริหารในเรื่องตาง ๆ ที่สําคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและ
ชวงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดวางแผนไว ประเดน็ท่ีมนียัสําคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมถงึขอบกพรองท่ีมี

นัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดพบในระหวางการตรวจสอบของ

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

      
 (นายรัฐธรรม ชวนเชย)
 ผูอํานวยการสํานักตรวจเงินแผนดินที่ 6

 
 (นางสาวสาธิตา จันทรประสิทธิ์)

 ผูอํานวยการกลุม

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

24 มีนาคม 2569

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568110



องค์การจดัการนํา้เสยี
งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568

หนวย : บาท

หมายเหตุ 30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5.1 199,120,750.99 90,808,173.77 

ลูกหนี้กรมสรรพากร 116,250,027.95 146,137,078.09 

วัสดุคงเหลือ 1,218,355.25 1,495,547.06 

รายไดคางรับ 5.2 309,334,383.80 90,797,557.56 

เงินลงทุนในสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียน 5.3 169,827,238.46 77,831,636.01 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 5.4 330,256,243.97 130,657,103.44 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,126,007,000.42 537,727,095.93 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินประกันการใชสินทรัพย 1,133,235.00 1,133,235.00 

อาคารและอุปกรณ 5.5 3,189,117,393.64 2,675,708,334.83 

สินทรัพยสิทธิการใช 5.6 -   537,517.40 

สินทรัพยไมมีตัวตน 5.7 22,940,523.79 10,642,438.54 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 3,213,191,152.43 2,688,021,525.77 

รวมสินทรัพย 4,339,198,152.85 3,225,748,621.70 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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องค์การจดัการนํา้เสยี
งบฐานะการเงิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568

หนวย : บาท

หมายเหตุ 30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

หน้ีสินและสวนของเจาของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เจาหนี้ใบสําคัญจาย 361,259,698.72 85,816,346.51 

คาใชจายคางจาย 26,370,985.08 27,700,143.28 

รายไดแผนดินคางนําสงคลัง 10,600,000.00 -   

เงินคํ้าประกัน 118,081,823.49 207,072,911.48 

หนี้สินตามสัญญาเชา

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 5.8 -   580,530.62 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 6,983,370.27 3,986,875.61 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 523,295,877.56 325,156,807.50 

หน้ีสินไมหมุนเวียน

เจาหนี้เงินประกันตัวพนักงาน 270,689.76 225,888.92 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 4,733,101.86 4,655,382.37 

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียน

สําหรับผลประโยชนของพนักงาน 5.9 30,091,094.20 29,133,350.80 

รายไดรอการรับรู 5.10 3,625,518,608.84 2,724,879,558.58 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 3,660,613,494.66 2,758,894,180.67 

รวมหนี้สิน 4,183,909,372.22 3,084,050,988.17 

สวนของเจาของ

กําไรสะสม 155,288,780.63 141,697,633.53 

รวมสวนของเจาของ 155,288,780.63 141,697,633.53 

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 4,339,198,152.85 3,225,748,621.70 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

 
(นายชีระ  วงศบูรณะ)

ผูอํานวยการองคการจัดการนํ้าเสีย

     
(นางสาววรนันท  จันทรดนู)
รองผูอํานวยการบริหาร

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568112



องค์การจดัการนํา้เสยี
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568

หนวย : บาท

หมายเหตุ 30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

รายได

รายไดจากการดําเนินงาน 5.11 64,000,908.41 64,994,079.92 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 5.12 627,772,866.80 304,263,468.99 

รายไดดอกเบี้ย 2,994,587.86 1,898,149.74 

รายไดอื่น 2,628,316.85 7,157,299.82 

รวมรายได 697,396,679.92 378,312,998.47 

คาใชจาย

คาใชจายจากการดําเนินงาน 5.13 548,231,831.08 229,831,541.66 

คาใชจายในการบริหาร 5.14 99,044,651.63 85,451,946.17 

คาใชจายอื่นที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินงาน 5.15 17,216,060.73 13,743,526.92 

ตนทุนทางการเงิน 12,989.38 36,298.88 

รวมคาใชจาย  664,505,532.82 329,063,313.63 

กําไรสําหรับป 5.16 32,891,147.10 49,249,684.84 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 32,891,147.10 49,249,684.84 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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องค์การจดัการนํา้เสยี
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568

หนวย : บาท

กําไรสะสม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 (ตามที่เสนอรายงานไว) 100,349,118.89 

การแกไขขอผิดพลาด (569,919.20)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 - หลังปรับปรุง 99,779,199.69 

ปรับกระทบผล (ขาดทนุ) จากการวัดมลูคาใหมของผลประโยชนพนกังานทีก่าํหนดไว (7,331,251.00)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 - หลังปรับปรุง 92,447,948.69 

กําไรสําหรับป 49,249,684.84 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 141,697,633.53 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 141,697,633.53 

สํารองเงินรายไดแผนดินนําสงคลัง (19,300,000.00)

กําไรสําหรับป 32,891,147.10 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 155,288,780.63 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568114



องค์การจดัการนํา้เสยี
งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับป 32,891,147.10 49,249,684.84 

รายการปรับกระทบกําไรสําหรับปเปน

  เงินสดรับ (จาย) สุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน

คาเสื่อมราคา 141,091,285.83 110,952,673.18 

คาเสื่อมราคาสินทรัพยสิทธิการใช 537,517.40 537,517.20 

คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 5,337,510.35 5,562,876.84 

ประมาณการหน้ีสนิสาํหรบัผลประโยชนของพนักงาน 2,779,187.00 2,779,158.00 

ประมาณการหนี้สิน 77,719.49 77,932.42 

กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน (62,290.29) (1,018.69)

ดอกเบี้ยรับ (2,994,587.86) (1,898,149.74)

ตนทุนทางการเงิน 12,989.38 36,298.88 

รายไดเงินอุดหนุนจากรัฐบาล (627,772,866.80) (304,263,468.99)

ขาดทุนจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง

   ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน (448,102,388.40) (136,966,496.06)

การเปล่ียนแปลงในสนิทรพัยดาํเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง

ลูกหนี้กรมสรรพากร 29,887,050.14 (42,172,139.76)

วัสดุคงเหลือ 277,191.81 71,507.87 

รายไดคางรับ (218,433,844.81) (36,696,916.08)

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (199,599,140.53) (11,811,663.59)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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องค์การจดัการนํา้เสยี
งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินดําเนินงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้ใบสําคัญจาย 275,492,812.21 1,186,703.92 

คาใชจายคางจาย (1,329,158.20) (8,303,736.24)

เงินคํ้าประกัน (88,991,087.99) 64,779,710.78 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,996,494.66 591,311.28 

เจาหนี้เงินประกันตัวพนักงาน 44,800.84 164,888.92 

เงินสดจายผลประโยชนของพนักงาน (1,821,443.60) (1,002,146.20)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน (649,578,713.87) (170,158,975.16)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินลงทุนในสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียน (91,995,602.45) -   

เงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินลงทุน 2,891,606.43 1,872,805.39 

เงินสดจายซื้อสินทรัพย (654,500,364.64) (702,504,027.19)

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมตีัวตน (17,635,595.60) (3,246,060.52)

เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย 62,310.29 1,018.69 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (761,177,645.97) (703,876,263.63)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากรัฐบาล 1,528,411,917.06 901,422,263.83 

เงินสดจายคืนคลัง (8,700,000.00) -   

เงินสดจายคืนหนี้สินตามสัญญาเชา (623,569.27) (407,518.05)

เงินสดจายดอกเบี้ยหนี้สินตามสัญญาเชา (19,410.73) (37,621.95)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,519,068,937.06 900,977,123.83 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 108,312,577.22 26,941,885.04 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 90,808,173.77 63,866,288.73 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 199,120,750.99 90,808,173.77 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568116



องค์การจดัการนํา้เสยี
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568

1. ขอ้มลูท่ัวไป
 องคการจดัการนํา้เสยีจัดตัง้ขึน้ตามพระราชกฤษฎกีาจดัตัง้องคการจดัการนํา้เสยี พ.ศ. 2538 แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2540 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2548 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2558 และ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2561

มีวัตถุประสงคในการจัดใหมีระบบบําบัดน้ําเสียรวมสําหรับการบําบัดนํ้าเสียภายในเขตพ้ืนที่จัดการน้ําเสีย 

และการใหบริการรับบริหารหรือจัดการระบบบําบัดนํ้าเสียทั้งในและนอกเขตพื้นที่จัดการนํ้าเสีย โดยเรียกเก็บ

คาตอบแทนได รวมทั้งบริการหรือกิจการตอเนื่องท่ีเกี่ยวกับการจัดการน้ําเสียอยางมีประสิทธิภาพในเชิงเศรษฐกิจ

 องคการจดัการนํา้เสยีมีอาํนาจกระทาํการสาํรวจ วางแผนปฏบิตักิาร ออกแบบกอสราง ดาํเนนิการ

จัดการ และบํารุงรักษาระบบบําบัดนํ้าเสียและระบบบําบัดนํ้าเสียรวม รวมทั้งติดตามตรวจสอบผลการดําเนินการ

ของระบบบําบัดน้ําเสียทั้งในและนอกเขตพ้ืนที่จัดการนํ้าเสีย และระบบบําบัดนํ้าเสียรวมในเขตพื้นที่จัดการนํ้าเสีย 

การจัดตั้งบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดเพ่ือประกอบกิจการจัดการน้ําเสียในเขตพ้ืนที่จัดการน้ําเสีย 

การเขารวมกิจการกับหนวยงานอื่น ไมวาจะเปนของเอกชนหรือของรัฐทั้งในและนอกราชอาณาจักรหรือกับ

องคการระหวางประเทศ หรือถือหุนในบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดเพื่อประโยชนแกกิจการอันอยูใน

วัตถุประสงคขององคการจัดการนํ้าเสีย ทั้งนี้ หามมิใหองคการจัดการนํ้าเสียถือหุนเกินกวารอยละสามสิบ

 สํานักงานตั้งอยูเลขที่ 333 อาคารเลาเปงงวน 1 ชั้น 23 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ 10900 

2. เกณฑ์การจดัทาํและนําเสนองบการเงิน
 2.1 งบการเงินไดจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ภายใตพระราชบัญญัติการบัญชี 

พ.ศ.2543 ซึ่งหมายรวมถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ.2547 รวมถึงการ

ตีความและแนวปฏิบัติทางบัญชีที่ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งสอดคลองกับการจัดรายการในงบการเงินที่
เปนไปตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา เรื่อง กําหนดรายการยอท่ีตองมีในงบการเงิน พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 27 

ตุลาคม 2566

 2.2 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารมีความจําเปนตองใช

การประมาณการและขอสมมติฐาน ซึ่งมีผลกระทบตอการกําหนดนโยบายและการรายงานจํานวนเงินที่เกี่ยวกับ

สนิทรพัย หนีส้นิ รายได และคาใชจาย ผลของรายการท่ีเกดิข้ึนจริงอาจแตกตางจากท่ีไดประมาณการไว ประมาณการ
และขอสมมติฐานท่ีใชจะไดรับการทบทวนอยางตอเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชี

ที่ประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวนและในอนาคตท่ีไดรับผลกระทบ ขอมูลเก่ียวกับความไมแนนอนของ

ประมาณการและขอสมมติฐานท่ีสําคัญในการกําหนดนโยบายการบัญชีมีผลกระทบสําคัญตอการรับรูจํานวนเงิน
ในงบการเงิน
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

 3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมที่เร่ิมมีผลบังคับใชในงวดปจจุบัน

  องคการจัดการน้ําเสียไดนํามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความ

มาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมตามประกาศของ

สภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 

มาถือปฏิบัติแลว ฝายบริหารขององคการจัดการนํ้าเสียพิจารณาแลววา ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอ

งบการเงินขององคการจัดการนํ้าเสีย

 3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมผีลบังคบัใชสาํหรบังบการเงินทีม่รีอบระยะเวลาบัญชี

ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568

  ในระหวางงวด สภาวชิาชพีบญัชไีดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจํานวนหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มี

รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการ

ปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ 

โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฎิบัติทางการบัญชี และการใหแนวปฎิบัติทางบัญชี

กับผูใชมาตรฐานและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมีการใหขอผอนปรน ในทางปฎิบัติหรือขอยกเวน

ชั่วคราวกับผูใชมาตรฐาน ฝายบริหารขององคการจัดการนํ้าเสียอยูระหวางการประเมินผลกระทบตองบการเงิน

ของมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใชในอนาคต 

4. สรปุนโยบายการบัญชทีีม่สีาระสาํคญั

 4.1 รายไดเงินงบประมาณคางรับ 

  รายไดเงินงบประมาณคางรับ เปนรายไดจากเงินงบประมาณที่เกิดขึ้นแลว แตยังไมได

รับเงินจะบันทึก ณ วันสิ้นปงบประมาณดวยจํานวนหนี้สินที่บันทึกบัญชีตามเกณฑคงคางไว และจะตองเบิกเงิน

งบประมาณมาเพื่อจายชําระหนี้

 4.2  อาคารและอุปกรณ

  อาคารและอุปกรณแสดงตามราคาทุน ณ วันท่ีซื้อหรือได มาหรือก อสร างแลวเสร็จ
หักคาเสื่อมราคาสะสม โดยจะแสดงตนทุนของสินทรัพยแยกสวนประกอบที่มีนัยสําคัญและมีอายุการใชงาน

ไมเทากันตามราคาทุน ณ วันที่ซื้อหรือไดมาหรือกอสรางแลวเสร็จ ดังนี้

  4.2.1 สินทรัพยที่มีราคาทุนตอหนวยไมเกิน 30,000 บาท รับรูเปนคาใชจายทั้งจํานวนในงวดท่ี

ไดมา สวนสินทรัพยที่มีราคาทุนตอหนวยต้ังแต 30,000 บาทข้ึนไป รับรูเปนสินทรัพยทั้งจํานวน ตามหนังสือ

กระทรวงการคลังที่ กค 0511/ว. 51 ลงวันท่ี 3 เมษายน 2534 เร่ือง การกําหนดวงเงินขั้นตํ่าสําหรับทรัพยสิน

ที่สามารถตัดจายเปนคาใชจายในปบัญชีที่ซื้อมาหมดทั้งจํานวน โดยจัดทําทะเบียนคุมสินทรัพยไวเพื่อประโยชน

ดานการควบคุม
  4.2.2 คาเสื่อมราคา คํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานหรือ

ใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพย ดังนี้

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568118



 4.2 อาคารและอุปกรณ (ตอ)

      อายุการใหประโยชน

  อาคารสํานักงาน 5 - 20 ป

  อาคารโรงบําบัด 5 - 30 ป

   บอสูบ/สถานีสูบ 5 - 30 ป

   เครื่องจักรและอุปกรณ 5 - 10 ป

   ระบบทอรวม/ทอสงนํ้าเสีย 5 - 10 ป

  ระบบสาธารณูปโภค 5 - 10 ป

  เครื่องมือและอุปกรณ  5 ป

  เครื่องใชสํานักงาน 5 ป

  ยานพาหนะ  5 ป

  งานภูมิทัศน  5 ป

  4.2.3 งานระหวางทําหรืองานระหวางกอสราง บันทึกบัญชีคู กับรายไดรอการรับรู จาก

งบประมาณตามราคาทุนที่ใชในการกอสราง

 4.3  สินทรัพยไมมีตัวตน 

  สนิทรพัยไมมตีวัตน แสดงดวยราคาทนุ ณ วนัทีซ่ือ้หรอืดําเนนิการแลวเสร็จหกัคาตดัจาํหนายสะสม 

คาตัดจําหนายคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนของสินทรัพยโดยประมาณ 5 ป

 4.4  ภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงาน

  องคการจัดการน้ําเสียจัดให มีโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน

โดยผลประโยชนของโครงการท่ีพนักงานจะไดรับ คือ เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน ภาระผูกพันตามขอกําหนด

ซึ่งเปนผลจากผลประโยชนของโครงการ คํานวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยโดยใชวิธีคิดลดแตละหนวย

ที่ประมาณการไว มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันจากโครงการกําหนดจากการคิดลดและกระแสเงินสดที่ตองจาย

ในอนาคตโดยใชอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลเปนอัตราอางอิงเร่ิมตน

 กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยของโครงการจะรับรู 

เปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดรายการ

 4.5 การรับรูรายไดและคาใชจาย
  รายไดและคาใชจาย รับรูตามเกณฑคงคาง

 4.6 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
  4.6.1 เงินอุดหนุนที่เกี่ยวของกับสินทรัพย บันทึกเปนรายไดรอการรับรูและทยอยรับรูเปน
รายไดในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามเกณฑที่เปนระบบและสมเหตุสมผลตลอดอายุการใชงานหรือใหประโยชน

ของสินทรัพย 

  4.6.2 เงินอุดหนุนท่ีเก่ียวของกับรายได บันทึกเปนรายไดในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยแสดง

เปนรายการแยกตางหาก
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 4.7  เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

  องคการจัดการน้ําเสียและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยใชชื่อวา “กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ไทยมั่นคงซ่ึงจดทะเบียนแลว” ตอมา

เมือ่วนัที ่1 ตลุาคม 2556 ไดเปลีย่นชือ่เปน “กองทุนสาํรองเล้ียงชพี ไทยมัน่คง มาสเตอร พลู ฟนด ซึง่จดทะเบียนแลว” 

พนักงานขององคการจัดการนํ้าเสียที่เปนสมาชิกจะตองจายเงินสะสมเขากองทุนในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 3 - 15 

ของคาจางแตละเดือน และองคการจดัการน้ําเสยีจายเงินสมทบเขากองทนุสาํหรบัสมาชิกแตละคนในอัตรารอยละ 9 

ของคาจางแตละเดอืนนับตัง้แตเดอืนท่ีเปนสมาชกิตลอดอายกุารทํางาน กรณทีีส่มาชกิมอีายงุานเกนิกวา 20 ปขึน้ไป 

องคการจัดการนํ้าเสียตองจายเงินสมทบเขากองทุนสําหรับสมาชิกในอัตรารอยละ 10 ของคาจางแตละเดือน 

และรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประเภทคาใชจายในการบริหาร

 4.8 โบนัสกรรมการและพนักงาน 

  องคการจัดการน้ําเสียไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

ใหอยูในกลุมรัฐวิสาหกิจประเภทที่มีวัตถุประสงคในการใหการสงเสริมกิจกรรมดานตาง ๆ โดยไมมุงเนนกําไร

และดําเนินการโดยไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเปนหลัก (กลุมท่ี 4) ตามหนังสือสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ ที่ กค 0804.1/3570 ลงวันที่ 16 กันยายน 2557 และมีผลการประเมินผลการดําเนินงานอยูในเกณฑ

ไดรับการจัดสรรโบนัส โดยรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 4.9  สัญญาเชา

  สินทรัพยสิทธิการใช

  องคการจดัการนํา้เสยีรบัรูสนิทรพัยสทิธกิารใช ณ วนัท่ีสญัญาเชาเริม่มผีล สนิทรพัยสทิธกิารใช 

วัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม ราคาทุนของสินทรัพย

สิทธิการใชประกอบดวยจํานวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเชาจากการวัดมูลคาเร่ิมแรก ตนทุนทางตรงเร่ิมแรก

ที่เกิดขึ้น จํานวนเงินที่จายชําระตามสัญญาเชา ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล

  หนี้สินตามสัญญาเชา  

  ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล องคการจัดการน้ําเสียรับรูหนี้สินตามสัญญาเชาดวยมูลคาปจจุบัน
ของจํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชา คิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชาหรืออัตราดอกเบี้ยเงินกูยืม

สวนเพิ่มขององคการจัดการนํ้าเสีย หลังจากวันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชา

จะเพิม่ขึน้โดยสะทอนดอกเบีย้จากหนีส้นิตามสญัญาเชาและลดลงโดยสะทอนการจายชาํระตามสญัญาทีจ่ายชาํระแลว 

นอกจากนี้มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาจะถูกวัดมูลคาใหมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงหรือประเมิน

สัญญาเชาใหม

  สัญญาเชาระยะสั้นและสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ํา
  จํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาที่อายุสัญญาเชา 12 เดือน หรือนอยกวานับตั้งแตวันที่

สัญญาเชาเริ่มมีผล หรือสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาตํ่า จะถูกรับรูเปนคาใชจายวิธีเสนตรงตลอดอายุ

สัญญาเชา

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568120



 4.10  เคร่ืองมือทางการเงิน

   การจัดประเภทรายการและวัดมูลคา

   สินทรัพยทางการเงิน วัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนายหรือมูลคายุติธรรม โดยขึ้นอยูกับ

รูปแบบการดําเนินธุรกิจขององคการจัดการนํ้าเสีย ในการบริหารสินทรัพยทางการเงินและลักษณะของ

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินนั้น

   หนีส้นิทางการเงิน องคการจัดการนํา้เสยี เลอืกวดัมลูคาเริม่แรกดวยมลูคายตุธิรรมบวกตนทนุ

การทํารายการ และรับรูดอกเบี้ยจายและตัดจําหนายหนี้สินทางการเงินดวยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง

   การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน

   องคการจัดการน้ําเสียรับรูผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน โดยวิธีทั่วไปสําหรับ

สินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายและมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและ

วัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขางหนา สําหรับสินทรัพยทางการเงินที่มีความเสี่ยง

ดานเครดิตตํ่า

5. ขอ้มลูเพ่ิมเตมิ

 5.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

หนวย : บาท

 30 กันยายน 2568  30 กันยายน 2567

เงินสด 15,000.00 15,000.00

เงินฝากกระแสรายวัน 1,000.00 1,000.00

เงินฝากออมทรัพย 198,834,061.23 90,566,284.85

เงินฝากออมทรัพย (ประกันตัวพนักงาน) 270,689.76 225,888.92

รวม 199,120,750.99 90,808,173.77

 5.2 รายไดคางรับ

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

เงินสมทบจากการใหบริการฯ คางรับ 67,790,373.16 53,114,747.97

ดอกเบี้ยคางรับ 298,361.75 195,380.32

เงินอุดหนุนงบประมาณคางรับ 241,245,648.89 37,487,429.27

รวม 309,334,383.80 90,797,557.56

 เงินสมทบจากการใหบริการฯ คางรับ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 จํานวน 67,790,373.16 บาท 
มีสวนหนึ่งจํานวน 11,539,000.00 บาท อยูระหวางการพิจารณาขอพิพาทของสํานักงานอัยการสูงสุด
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 5.3  เงินลงทุนในสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียน

   เงนิลงทุนในสนิทรพัยทางการเงินหมนุเวยีน ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568 และ 30 กนัยายน 2567

จํานวน 169,827,238.46 บาท และ 77,831,636.01 บาท เปนเงินฝากประจําประเภท 12 เดือน อัตราดอกเบี้ย

อยูระหวางรอยละ 1.150 - 1.875 และ 1.600 - 2.250 ตามลําดับ

 5.4 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

ลูกหน้ีอื่น 1,413.25 12,897.00

ลูกหนี้เงินยืมทดรอง 188,592.75 744,792.43

คาใชจายจายลวงหนา 311,843,782.69 107,183,110.20

ภาษีซื้อไมถึงกําหนด  16,700,199.53 3,537,328.35

บัญชีตั้งพักรอการโอน 

 (เงินประกันผลงานงานกอสราง, เงินยืมทดรอง) 1,522,255.75 19,178,975.46 

รวม 330,256,243.97 130,657,103.44

 5.5 อาคารและอุปกรณ

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568

ยอดยกมา
ณ วันที่

1 ตุลาคม 2567

รายการเคล่ือนไหวระหวางงวด คงเหลือ
ณ วันที่

30 กันยายน 2568เพิ่มขึ้น ลดลง

 อาคาร - ราคาทุน

อาคารและสิ่งปลูกสราง  65,215,277.32 20,228,515.03 -  85,443,792.35

อาคารโรงบําบัด 166,938,087.64 64,509,783.39 - 231,447,871.03

232,153,364.96 84,738,298.42 - 316,891,663.38

อาคาร - คาเส่ือมราคาสะสม

อาคารและสิ่งปลูกสราง (24,935,607.35) (5,763,834.48) - (30,699,441.83)

อาคารโรงบําบัด (48,139,874.03) (10,965,772.18) - (59,105,646.21)

(73,075,481.38) (16,729,606.66) - (89,805,088.04)

อาคาร - สุทธิ 159,077,883.58 68,008,691.76  - 227,086,575.34

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568122



 5.5 อาคารและอุปกรณ (ตอ)

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568

ยอดยกมา
ณ วันที่

1 ตุลาคม 2567

รายการเคล่ือนไหวระหวางงวด คงเหลือ
ณ วันที่

30 กันยายน 2568เพิ่มขึ้น ลดลง

อุปกรณ - ราคาทุน

ระบบทอรวม/ทอสงนํา้เสยี  187,998,996.83  469,316,366.32 - 657,315,363.15

บอสูบ/สถานีสูบ  393,364,856.80  322,346,011.45  - 715,710,868.25

ระบบสาธารณูปโภค  215,455,110.51  161,915,786.56  - 377,370,897.07

งานภูมิทัศน 139,354,244.84 108,582,273.13  - 247,936,517.97

เคร่ืองจักรและอุปกรณ 318,359,581.86 294,256,610.46 (730,607.14) 611,885,585.18

เคร่ืองมือและอุปกรณ 55,083,416.10 37,314,414.24  (3,991,392.76) 88,406,437.58

เครื่องใชสํานักงาน 35,343,680.14 11,691,653.66  (360,525.43) 46,674,808.37

ยานพาหนะ 3,627,771.00 - - 3,627,771.00

1,348,587,658.08 1,405,423,115.82  (5,082,525.33) 2,748,928,248.57

อุปกรณ - คาเสื่อมราคาสะสม

ระบบทอรวม/ทอสงนํา้เสยี (69,136,208.30) (13,867,049.66) - (83,003,257.96)

บอสูบ/สถานีสูบ (104,700,389.48) (30,871,813.39) - (135,572,202.87)

ระบบสาธารณูปโภค (101,333,201.20) (17,252,264.78)  - (118,585,465.98)

งานภูมิทัศน (80,740,407.86) (11,818,698.03)  - (92,559,105.89)

เครื่องจักรและอุปกรณ (232,164,582.14) (39,511,520.09)  730,602.14 (270,945,500.09)

เครื่องมือและอุปกรณ  (38,800,537.37)  (5,699,804.42) 3,991,386.76  (40,508,955.03)

เคร่ืองใชสํานักงาน  (21,273,007.78) (5,340,528.80) 360,516.43  (26,253,020.15)

ยานพาหนะ  (3,627,769.00) -  -  (3,627,769.00)

 (651,776,103.13) (124,361,679.17) 5,082,505.33 (771,055,276.97)

อุปกรณ - สุทธิ 696,811,554.95 1,281,061,436.65 (20.00) 1,977,872,971.60

งานระหวางกอสราง 1,819,818,896.30  922,580,367.02 (1,758,241,416.62)  984,157,846.70

อาคารและอุปกรณ - สทุธิ 2,675,708,334.83 2,271,650,495.43 (1,758,241,436.62) 3,189,117,393.64
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 5.5 อาคารและอุปกรณ (ตอ)

หนวย : บาท

30 กันยายน 2567

ยอดยกมา
ณ วันที่

1 ตุลาคม 2566

รายการเคล่ือนไหวระหวางงวด ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

30 กันยายน 2567เพิ่มขึ้น ลดลง

อาคาร - ราคาทุน

อาคารและสิ่งปลูกสราง 50,173,997.36 15,041,279.96 -  65,215,277.32

อาคารโรงบําบัด 158,606,537.94 8,331,549.70 - 166,938,087.64

208,780,535.30 23,372,829.66 - 232,153,364.96

อาคาร - คาเส่ือมราคาสะสม

อาคารและสิ่งปลูกสราง (20,625,088.77) (4,310,518.58) - (24,935,607.35)

อาคารโรงบําบัด (38,461,939.78) (9,677,934.25) - (48,139,874.03)

(59,087,028.55) (13,988,452.83) - (73,075,481.38)

อาคาร - สุทธิ 149,693,506.75 9,384,376.83 -  159,077,883.58

อุปกรณ - ราคาทุน

ระบบทอรวม/ทอสงนํา้เสยี 138,042,502.22 49,956,494.61 - 187,998,996.83

บอสูบ/สถานีสูบ 363,229,069.17 30,135,787.63 - 393,364,856.80

ระบบสาธารณูปโภค 171,153,148.69 44,301,961.82  - 215,455,110.51

งานภูมิทัศน 121,742,446.57 17,611,798.27  - 139,354,244.84

เคร่ืองจักรและอุปกรณ 277,492,193.80 40,867,388.06 - 318,359,581.86

เคร่ืองมือและอุปกรณ 41,495,609.75 13,587,806.35  - 55,083,416.10

เครื่องใชสํานักงาน 22,801,038.25 12,542,641.89  - 35,343,680.14

ยานพาหนะ 3,627,771.00 - - 3,627,771.00

1,139,583,779.45 209,003,878.63  - 1,348,587,658.08

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568124



 5.5 อาคารและอุปกรณ (ตอ)

หนวย : บาท

30 กันยายน 2567

ยอดยกมา
ณ วันที่

1 ตุลาคม 2566

รายการเคล่ือนไหวระหวางงวด ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

30 กันยายน 2567เพิ่มขึ้น ลดลง

อุปกรณ - คาเสื่อมราคาสะสม

ระบบทอรวม/ทอสงนํา้เสยี (57,016,544.09) (12,119,664.21) - (69,136,208.30)

บอสูบ/สถานีสูบ (79,715,575.66) (24,984,813.82) - (104,700,389.48)

ระบบสาธารณูปโภค (86,541,684.87) (14,791,516.33)  - (101,333,201.20)

งานภูมิทัศน (68,950,493.64) (11,789,914.22)  - (80,740,407.86)

เครื่องจักรและอุปกรณ (204,390,134.47) (27,774,447.67) - (232,164,582.14)

เคร่ืองมือและอุปกรณ (36,364,326.15) (2,436,211.22) -  (38,800,537.37)

เครื่องใชสํานักงาน (18,205,354.90) (3,067,652.88) -  (21,273,007.78)

ยานพาหนะ (3,627,769.00) -  -  (3,627,769.00)

 (554,811,882.78) (96,964,220.35) - (651,776,103.13)

อุปกรณ - สุทธิ  584,771,896.67  112,039,658.28 -  696,811,554.95

งานระหวางกอสราง  1,349,691,577.40 707,977,723.75 (237,850,404.85)  1,819,818,896.30

อาคารและอปุกรณ - สทุธิ 2,084,156,980.82 829,401,758.86 (237,850,404.85) 2,675,708,334.83

 5.6 สินทรัพยสิทธิการใช 

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568

ยอดยกมา
ณ วันที่

1 ตุลาคม 2567

รายการเคล่ือนไหวระหวางงวด คงเหลือ
ณ วันที่

30 กันยายน 2568เพิ่มขึ้น ลดลง

ยานพาหนะ - ราคาทุน 2,598,000.00  -  - 2,598,000.00

ยานพาหนะ - คาเสือ่มราคาสะสม  (2,060,482.60)  (537,517.40)  - (2,598,000.00)

สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธิ 537,517.40  (537,517.40)  - -

Annual Report 2025
Wastewater Management Authority 125



 5.6 สินทรัพยสิทธิการใช (ตอ)

หนวย : บาท

30 กันยายน 2567

ยอดยกมา

ณ วันที่

1 ตุลาคม 2566

รายการเคล่ือนไหวระหวางงวด คงเหลือ
ณ วันที่

30 กันยายน 2567เพิ่มขึ้น ลดลง

ยานพาหนะ - ราคาทุน 2,598,000.00  -  - 2,598,000.00

ยานพาหนะ - คาเสือ่มราคาสะสม (1,522,965.40) (537,517.20)  - (2,060,482.60)

สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธิ 1,075,034.60  (537,517.20)  - 537,517.40

 5.7 สินทรัพยไมมีตัวตน    

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568

ยอดยกมา
ณ วันที่

1 ตุลาคม 2567

รายการเคล่ือนไหวระหวางงวด คงเหลือ
ณ วันที่

30 กันยายน 2568เพิ่มขึ้น ลดลง

ราคาทุน 61,402,825.02  17,635,595.60 - 79,038,420.62

คาตัดจําหนายสะสม (50,760,386.48) (5,337,510.35) - (56,097,896.83)

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 10,642,438.54 12,298,085.25 - 22,940,523.79

หนวย : บาท

30 กันยายน 2567

ยอดยกมา
ณ วันที่

1 ตุลาคม 2566

รายการเคล่ือนไหวระหวางงวด คงเหลือ
ณ วันที่

30 กันยายน 2567เพิ่มขึ้น ลดลง

ราคาทุน 58,156,764.50 3,246,060.52 - 61,402,825.02

คาตัดจําหนายสะสม (45,197,509.64) (5,562,876.84)  - (50,760,386.48)

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 12,959,254.86  (2,316,816.32)  - 10,642,438.54

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568126



 5.8 หนี้สินตามสัญญาเชา

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

หนี้สินสัญญาเชา ณ วันตนงวด  580,530.62  1,137,751.74

จายชําระระหวางงวด (580,530.62) (557,221.12)

 -  580,530.62

หัก สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป  - (580,530.62)

หน้ีสินตามสัญญาเชา  - -

  การวิเคราะหการครบกําหนดของจํานวนเงินที่ตองจายชําระตามสัญญาเชา มีดังนี้

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

หนี้สินตาม
สัญญาเชา

ดอกเบี้ยจาย
รอตัดบัญชี

สุทธิ หนี้สินตาม
สัญญาเชา

ดอกเบี้ยจาย
รอตัดบัญชี

สุทธิ

ไมเกิน 1 ป - - - 593,520.00 (12,989.38) 580,530.62

เกินกวา 1 ป 

แตไมเกิน 5 ป -  - - - - -

รวม - - - 593,520.00 (12,989.38) 580,530.62

 คาใชจายเก่ียวกับสัญญาเชาทีร่บัรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สาํหรับปสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2568 

และ 2567 มีดังนี้

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช 537,517.40 537,517.20

ดอกเบี้ยจายของหนี้สินสัญญาเชา 12,989.38 36,298.88

คาใชจายที่เก่ียวกับสัญญาเชาระยะสั้น

 - อาคารสํานักงาน
 - รถกระบะเชาสํานักงานสาขา

12,642,000.00
3,023,498.80

12,389,160.00
 787,593.14

คาใชจายสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาตํ่า 369,792.00 369,792.00
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 5.9  ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนของพนักงาน

   องคการจัดการนํ้าเสียจะทบทวนสมมติฐานสําหรับการประเมินภาระผูกพันของโครงการ

ผลประโยชนของพนักงานทุก 3 ป การเปลี่ยนแปลงมูลคาปจจุบันของประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชนของพนักงาน มีดังนี้

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนของพนักงาน 

ณ วันตนงวด 29,133,350.80 27,356,339.00

ตนทุนบริการงวดปจจุบัน 1,694,519.00 1,739,502.00

ตนทุนดอกเบ้ีย 1,084,668.00 1,039,656.00

จายผลประโยชนของพนักงานระหวางป  (1,821,443.60) (1,002,146.20)

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนของพนักงาน 

ณ วันสิ้นงวด 30,091,094.20 29,133,350.80

 คาใชจายที่รับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 และ 2567 

มีดังนี้

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

ตนทุนบริการงวดปจจุบัน 1,694,519.00 1,739,502.00

ตนทุนดอกเบ้ีย 1,084,668.00 1,039,656.00

คาใชจายท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2,779,187.00 2,779,158.00

 ขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial basis)

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน (รอยละ) 6.50 6.50

อัตราคิดลด (รอยละ) 3.62 3.62

อายุครบเกษียณ (ป) 60 60

อัตรามรณะประกาศโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับและ

สงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ป 2560 ป 2560

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568128



 5.9 ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนของพนักงาน (ตอ)

   การวิเคราะหความออนไหวของขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตรประกันภัย

หนวย : บาท

 

การเปลี่ยนแปลงใน
ขอสมมติฐาน

ผลกระทบตอภาระผูกพันโครงการผลประโยชนที่กําหนดไว

รอยละ การเพ่ิมขึ้นของขอสมมติฐาน การลดลงของขอสมมติฐาน

2568 2567 2568 2567 2568 2567

อัตราคิดลด 0.50 0.50 28,219,019 27,350,363 30,788,501 29,930,232

อัตราการขึ้นเงินเดือน 0.50 0.50 31,034,326 30,026,734 27,981,321 27,248,858

อัตราการหมุนเวียน

พนักงาน 0.50 0.50 27,826,440 27,108,200 31,188,872 30,166,276

 5.10 รายไดรอการรับรู

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

รายไดรอการรับรู - จากงบประมาณ

 เงินอุดหนุนที่รับรูเปนสินทรัพยสุทธิ 2,335,694,750.87 878,981,565.25

 เงินอุดหนุน - งานระหวางทํา 836,239,091.97 1,627,443,701.48

 เงินอุดหนุน - เงินจายลวงหนา 453,584,766.00 218,454,291.85

 รวม 3,625,518,608.84 2,724,879,558.58
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 5.11 รายไดจากการดําเนินงาน

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567 

รายไดเงินสมทบ

 เทศบาลเมืองพะเยา

 เทศบาลนครลําปาง

 เทศบาลเมืองมุกดาหาร

 เทศบาลนครแมสอด

 เทศบาลนครอุดรธานี

 เทศบาลเมืองกําแพงเพชร

 เทศบาลเมืองอํานาจเจริญ

 เทศบาลเมืองสิงหบุรี

 เทศบาลเมืองปากชอง

 เทศบาลเมืองกาฬสินธุ

 เทศบาลเมืองบุรีรัมย

 เทศบาลเมืองศรีราชา

 เทศบาลตําบลบางเสร

 เทศบาลตําบลบานเพ

 เทศบาลเมืองบานโปง 

 เทศบาลเมืองกาญจนบุรี

 เทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ

 เทศบาลนครสงขลา

 เทศบาลเมืองกระบ่ี

 เทศบาลเมืองชะอํา

 เทศบาลตําบลปากนํ้าปราณ

 เทศบาลเมืองปูเจาสมิงพราย
 เทศบาลนครระยอง

 เทศบาลตําบลบางปลา

 เทศบาลตําบลบางปลา แหงที่ 2
 เทศบาลเมืองแพรกษา

 เทศบาลเมืองลําโพ

 เทศบาลเมืองใหมบางบัวทอง

 เทศบาลตําบลวิชิต

 เทศบาลตําบลฉลอง
 เทศบาลตําบลปลายบาง

1,121,495.33

1,121,495.33

1,843,819.42 

1,383,284.94

3,260,388.61 

1,401,869.16

785,046.72

1,121,495.32

4,205,607.48

1,763,027.72 

3,120,632.07

 3,011,011.89 

1,723,109.53

 813,757.78 

 -

2,678,461.17 

3,597,729.16

465,774.67 

2,247,878.13

2,706,143.02 

822,429.90

1,727,102.80 

1,869,158.88
373,831.76 

471,028.04

1,718,996.33 

2,045,825.54

1,187,538.94 
1,233,644.86

1,121,495.32 

1,906,542.04

1,121,495.33

1,121,495.33

2,250,459.72

1,497,223.34

2,289,540.10

1,401,869.16

785,046.72

1,121,495.32

4,205,605.48

2,570,224.67

2,062,843.89

2,695,407.96

 1,862,633.62 

 766,219.02

678,504.68

1,994,436.02

2,500,829.85

1,725,645.50

1,890,137.81

2,787,974.03

793,879.01

1,727,102.80

1,864,485.97
373,831.76

471,028.04

 1,570,093.45

1,906,542.04

1,121,495.32
1,121,495.33

1,671,456.82

1,906,542.04

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568130



 5.11 รายไดจากการดําเนินงาน (ตอ)

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

 องคการบริหารสวนตําบลกําแพงแสน

 เทศบาลตําบลออมใหญ

 เทศบาลตําบลราไวย

 องคการบริหารสวนตําบลกมลา

 เทศบาลตําบลเขานอย

 เทศบาลตําบลบานฉาง

 เทศบาลตําบลพรหมโลก

 เทศบาลเมืองไรขิง

 เทศบาลเมืองบางคูรัด

รายไดจากการจัดเก็บคาบําบัดนํ้าเสีย

 เทศบาลเมืองกระบี่

รายไดจากการฝกอบรม

 รายไดจากการฝกอบรม

- 

 - 

1,121,495.32 

 - 

1,906,542.06

1,570,093.45

93,457.94

1,121,495.33

1,954,828.66

1,666,551.40 

1,716,822.39

1,570,093.44

1,570,093.44

1,377,546.76

1,869,158.88

1,906,542.06

1,570,093.45

93,457.94

 -

 -

1,480,988.41

1,699,065.41

รวม 64,000,908.41 64,994,079.92

 5.12 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

งบเงินอุดหนุน

เงินอุดหนุนทั่วไปเพ่ือเปนคาใชจายในการบริหาร 81,241,300.00 79,655,100.00

บันทึกรายไดรอการรับรูเปนรายไดเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 450,640,364.06 141,954,179.54

531,881,664.06 221,609,279.54

งบรายจายอื่น 95,891,202.74 82,654,189.45

รวม 627,772,866.80 304,263,468.99
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 5.13  คาใชจายจากการดําเนินงาน 

   5.13.1 แบงตามลักษณะคาใชจาย

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567 

คาใชจายดําเนินงานเชิงสังคม (โรงบําบัด)

คาจางซอมและปรับปรุงระบบบําบัดนํ้าเสีย (Rehab)

คาใชจายดําเนินงานจากงานกอสราง

คาบริหารจัดการ (O&M )

คาครุภัณฑ

คาซอมแซมบํารุงรักษา

คาจางเหมาและบริการ

คาใชจายสาธารณูปโภค

คาวัสดุ

คาเสื่อมราคา

คาตัดจําหนาย

คาใชจายดําเนินงานเชิงสังคม (สํานักงานสาขา)

เงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน

คาสวัสดิการ

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

คาใชจายในการเดินทางชั่วคราว/ประจํา

คาใชจายเก่ียวกับลูกจางสาขา/โครงการ

คาใชจายสํานักงาน

คาซอมแซมบํารุงรักษา

คาใชจายสาธารณูปโภค

คาวัสดุ

คาใชจายอื่น

คาเสื่อมราคา

23,230,649.81

 118,301,015.68

2,444,859.80

3,087,393.93

107,058,243.90

2,243,613.41

29,932,057.57

1,910,267.84

129,961,313.22

4,294,852.50

22,713,002.67

4,076,078.49

1,960,560.84

4,051,477.34

27,799,576.49

9,352,256.20

40,554,758.05
1,616,750.51

4,334,427.24
27,933.98

9,255,132.28

14,644,146.91

8,534,671.32

-

1,223,052.31 

2,964,749.97

2,038,535.87

25,138,496.53

194,101.05

103,384,426.22

4,248,672.09

19,630,941.53

1,577,944.75

1,711,961.40

4,491,620.99

21,384,799.53

3,433,101.84

5,622,874.79

1,486,914.84
1,866,954.25

4,515.28
6,214,820.60

รวมคาใชจายดําเนินงานเชิงสังคม 548,206,221.75 229,797,302.07

คาใชจายดําเนินงานศูนยเรียนรู (โรงบําบัด) 

คาเสื่อมราคา

คาใชจายดําเนินงานศูนยเรียนรู (สํานักงานสาขา)
คาเสื่อมราคา

25,609.33

-

34,239.59

-

รวมคาใชจายดําเนินงานศูนยเรียนรู 25,609.33 34,239.59

รวม 548,231,831.08 229,831,541.66

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568132



   5.13.2 แบงตามสํานักงานจัดการน้ําเสีย

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

คาจางซอมและปรับปรุงระบบบาํบดันํา้เสยี (Rehab) - เชิงสงัคม 

ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลบางปลา
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาเชียงใหม
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขามุกดาหาร
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาแมสอด
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาอุดรธานี
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขากําแพงเพชร
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาอํานาจเจริญ
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาสิงหบุรี
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาปากชอง
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขากาฬสินธุ
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลนครบุรีรัมย
ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลบางหญาแพรก
ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลไรขิง
ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลบางเลน
ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลทาจีน
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองใหมบางบัวทอง
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาศรีราชา
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาบานโปง
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขากาญจนบุรี
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาประจวบคีรีขันธ
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขากระบี่
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองปูเจาสมิงพราย
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลบางพลี
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาชะอํา
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลปากนํ้าปราณ 
ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลนครชัยศรี
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองลําโพ
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองสามพราน
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลออมใหญ
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาบานเพ
โรงปรับปรุงคุณภาพนํ้าอุทยานสิ่งแวดลอมนานาชาติสิรินธร
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลฉลอง
ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลวิชิต
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลพรหมโลก

-
-
-

655,542.10
2,950,320.17 
1,412,149.54

915,000.00 
1,978,912.85
1,374,615.46 

-
-
-
-
-

 312,631.91
-

4,980,484.38 
385,139.01

2,389,403.98 
1,340,747.66

228,263.73
- 
- 

480,023.00
1,001,252.70 

214,295.92
 265,788.00
497,800.87
152,969.63
441,910.00
 224,092.38

15,648.75
350,494.55
663,163.22

1,346,218.49
94,000.00

578,707.28
321,008.32
512,572.80

-
-
-
-

486,850.00
807,274.47

2,672,493.84
248,305.06
82,715.78

2,466,828.52
23,647.00

258,940.00
-

2,397,857.87
949,405.50
873,438.78
351,072.35
172,810.85

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
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   5.13.2 แบงตามสํานักงานจัดการน้ําเสีย (ตอ)

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567 

คาควบคมุระบบบาํบดันํา้เสยี (Operation Management) - เชิงสงัคม

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาเชียงใหม

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาพะเยา

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาลําปาง

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาแมสอด

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขากําแพงเพชร

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาสิงหบุรี

 ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลนครชัยศรี

 ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเลก็ เทศบาลตําบลบางปลา

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาปากชอง

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาอุดรธานี

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขามุกดาหาร

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาอํานาจเจริญ

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาศรีราชา

สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาบางเสร

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาบานเพ

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาบานโปง

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาประจวบคีรีขันธ

 โรงปรับปรุงคุณภาพนํ้าอุทยานสิ่งแวดลอมนานาชาติสิรินธร

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาสงขลา
 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขากระบี่

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขานครศรีธรรมราช
- เทศบาลเมืองปากพนัง (หลังเรือนจํา)

- เทศบาลเมืองปากพนัง (โรงเรียนวัดนาควารี)

- เทศบาลตําบลหัวไทร (ถนนสุขาภิบาล 1)

- เทศบาลตําบลหัวไทร (หลังตลาดสด)

- เทศบาลตําบลชะอวด (วัดศรีมาประสิทธิ์)
- องคการบริหารสวนตําบลหูลอง (บริเวณชุมชน

  หอยราก - ศรสีมบูรณ)

369,111.62 

18,273,475.15 

3,038,899.76

6,787,104.41 

2,318,929.09

2,919,668.61 

1,953,622.23 

2,355,155.88 

23,093,625.46

4,916,087.56 

3,186,462.68 

1,987,432.80

7,350,127.76 

3,146,251.95

4,273,105.39 

1,501,461.50

8,999,810.00 

2,000,274.13

88,308,404.47 

10,916,195.54

1,564,150.07 

9,426,195.57

644,134.54 

806,438.23

844,540.67
 

2,689,576.00

905,652.87

13,603,283.55

1,978,821.99

2,906,699.46

1,926,369.38

1,979,166.20

1,942,290.17

988,728.00

3,532,677.47

3,691,307.02

2,130,594.17

1,755,665.61

2,864,758.19

2,166,577.85

1,495,484.18

3,978,115.01

3,711,106.89

1,110,237.09

680,042.42

4,250,659.55

1,709,345.89
8,154,630.94

397,612.81

554,716.23
126,224.00

3,754,171.41

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568134



   5.13.2 แบงตามสํานักงานจัดการน้ําเสีย (ตอ)

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

คาควบคมุระบบบาํบดันํา้เสยี (Operation Management) - เชิงสงัคม (ตอ)

ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลบางหญาแพรก
ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลทาจีน
ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลไรขิง
ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลบางเลน
ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลวิชิต
ระบบบาํบดันํา้เสยีขนาดเลก็ องคการบรหิารสวนตาํบลสามควายเผือก
ศนูยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองใหมบางบัวทอง
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขามาบตาพุด
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขากาญจนบุรี
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขากาฬสินธุ
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลนครบุรีรัมย
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาชะอํา
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลปากน้ําปราณ 
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลพรหมโลก
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลฉลอง
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลนครระยอง
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า องคการบริหารสวนตําบลกมลา
ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลราไวย
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลบางพลี
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองสามพราน
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลบางปลา แหงท่ี 2
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองปูเจาสมิงพราย
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลออมใหญ
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองแพรกษา
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองปลายบาง
ศนูยบรหิารจดัการคณุภาพนํา้ องคการบรหิารสวนตาํบลกาํแพงแสน
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองลําโพ
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลเขานอย
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองบางคูรัด
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลวัดสิงห
ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลบางแมนาง
สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาพิษณุโลก
ศนูยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลอาวนาง (เกาะพีพี)

2,717,438.03
2,636,266.57
2,264,583.42
1,897,818.30
2,523,803.90
2,065,698.21
3,839,566.74

351,077.40
5,428,232.63
3,122,014.13

12,115,022.82
6,326,963.78
4,591,049.17
3,493,095.01
7,004,542.90
5,599,137.51
6,800,734.21
2,684,142.78
2,473,548.05
4,448,652.83
6,468,549.26

10,127,650.34
6,708,917.51
7,748,985.39
7,298,623.03
6,732,899.65
8,699,958.59
9,000,279.94
9,459,262.15
4,958,044.86
4,966,680.52

75,411,799.96
62,153,718.34

1,529,086.20
1,684,922.19
2,355,627.06
2,535,271.78
1,781,419.86
2,366,484.31
5,664,314.89

488,981.29
2,073,177.14
4,518,900.80
3,729,746.26
5,700,150.53
2,289,932.15
2,286,462.85
7,195,842.16
8,693,711.26
7,788,770.61
2,304,242.46
5,628,270.03
5,719,314.87
6,153,058.87
7,020,595.14
6,565,175.97
6,941,198.13
7,309,119.93
6,400,192.35
8,537,588.94
8,800,714.77

-
-
-
-
-
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   5.13.2 แบงตามสํานักงานจัดการน้ําเสีย (ตอ)

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567 

คาควบคมุระบบบาํบดันํา้เสยี (Operation Management) - เชิงสงัคม (ตอ)

 ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลบานฉาง
 สํานักงานใหญ

6,626,386.17 
2,551,719.58

6,578,656.27
2,217,287.74

คาควบคมุระบบบําบดันํา้เสยี (Operation Management) - ศนูยเรยีนรู

 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาศรีราชา
 สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาบานเพ

14,337.80 
19,738.72

 14,337.78 
 19,901.81

รวม  548,231,831.08 229,831,541.66

 5.14 คาใชจายในการบริหาร

หนวย : บาท

30 กนัยายน 2568 30 กนัยายน 2567

เงินเดือนและผลประโยชนตอบแทน
คาสวัสดิการ
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
คาอบรมสัมมนา
คาเบี้ยประชุม
โบนัส
คาใชจายในการติดตอสื่อสาร
คาใชจายสํานักงาน
คาโฆษณาและประชาสัมพันธ
คาซอมแซมบํารุงรักษา
คาใชจายสาธารณูปโภค
คาวัสดุ
คาครุภัณฑ
คาเชาสํานักงาน
คาใชจายอื่น
คาเสื่อมราคา
คาเสื่อมราคา - สินทรัพยสิทธิการใช
คาตัดจําหนาย
ผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน

43,054,492.48 
3,123,655.43
2,876,938.40 
3,075,919.58
3,850,500.00
3,094,567.97
6,690,522.34 
1,227,908.82
4,487,863.30 
3,308,823.12
1,811,955.89 

963,490.56 
2,467,646.51

12,642,000.00 
159,773.98

1,849,231.00 
537,517.40

1,042,657.85 
2,779,187.00

37,320,484.26
7,440,614.45
2,569,717.88
2,491,144.80

796,200.00
3,396,124.71
2,374,589.11
1,077,752.69
3,975,779.00
2,856,633.55
1,786,296.41

674,661.63 
301,968.56

12,389,160.00
50,752.40

1,319,186.77
537,517.20

1,314,204.75
2,779,158.00

รวม 99,044,651.63 85,451,946.17

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568136



 5.15 คาใชจายอื่นที่ไมเกี่ยวกับการดําเนินงาน

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567 

คาจางที่ปรึกษา

คาประเมินผล

คาสอบบัญชี

คาเบิกเกินสงคืนกรมบัญชีกลาง

คาปรับคืนกรมบัญชีกลาง

คาปรับจากการดําเนินคดี

1,280,401.00 

969,000.00

1,830,000.00

11,252,484.31 

1,806,455.93

77,719.49

1,936,385.00

966,000.00

1,830,000.00

2,094,489.50 

6,838,720.00

77,932.42

รวม 17,216,060.73 13,743,526.92

 5.16 ผลการดําเนินงาน 

หนวย : บาท

30 กันยายน 2568 30 กันยายน 2567

รายได 697,396,679.92 378,312,998.47

รายจาย 664,505,532.82 329,063,313.63

กําไรเบ็ดเสร็จรวม 32,891,147.10 49,249,684.84

  ในป 2568 องคการจัดการนํ้าเสียมีรายไดจํานวน 697,396,679.92 บาท สวนใหญเปน
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล และรายไดจากการดําเนินงาน และมีคาใชจายจํานวน 664,505,532.82 บาท สวนใหญ
เปนคาใชจายโครงการบําบัดนํ้าเสีย และคาใชจายดําเนินงาน โดยในปนี้องคการจัดการน้ําเสียรับบริหารจัดการ
ระบบบําบัดนํ้าเสียภายในเขตพื้นที่จัดการนํ้าเสียรวม 60 พื้นที่ ไดแก 
   1. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาเชียงใหม
   2. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาพะเยา
   3. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาลําปาง
   4. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาแมสอด
   5. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขากําแพงเพชร
   6. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาสิงหบุรี
   7. ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลนครชัยศรี
   8. ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลบางปลา
   9. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาปากชอง
  10. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาอุดรธานี
  11. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขามุกดาหาร
  12. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาอํานาจเจริญ
  13. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาศรีราชา
  14. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาบางเสร
  15. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาบานเพ
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 5.16 ผลการดาํเนนิงาน (ตอ) 
   16. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาบานโปง
  17. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาประจวบคีรีขันธ
  18. โรงปรับปรุงคุณภาพนํ้าอุทยานสิ่งแวดลอมนานาชาติสิรินธร
  19. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาสงขลา
  20. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขากระบ่ี
  21. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขานครศรีธรรมราช - เทศบาลเมืองปากพนัง (หลังเรือนจํา)
  22.  สาํนักงานจดัการน้ําเสยี สาขานครศรีธรรมราช - เทศบาลเมืองปากพนัง (โรงเรียนวดันาควารี)
  23. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขานครศรีธรรมราช - เทศบาลตําบลหัวไทร (ถนนสุขาภิบาล 1)
  24. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขานครศรีธรรมราช - เทศบาลตําบลหัวไทร (หลังตลาดสด)
  25. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขานครศรีธรรมราช - เทศบาลตําบลชะอวด (วัดศรีมาประสิทธิ์)
  26. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขานครศรีธรรมราช - องคการบริหารสวนตําบลหูลอง
       (บริเวณชุมชนหอยราก - ศรีสมบูรณ)
  27. สาํนักงานจัดการนํ้าเสีย สาขามาบตาพุด
  28. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขากาญจนบุรี
  29. ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลบางหญาแพรก
  30. ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลทาจีน
  31. ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลไรขิง
  32. ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลบางเลน
  33. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขากาฬสินธุ
  34. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลนครบุรีรัมย
  35. ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลวิชติ
  36. ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก องคการบริหารสวนตําบลสามควายเผือก
  37. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาชะอํา
  38. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลนครระยอง
  39. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า องคการบริหารสวนตําบลกมลา
  40. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองสามพราน
  41. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลฉลอง
  42. ระบบบําบัดนํ้าเสียขนาดเล็ก เทศบาลตําบลราไวย
  43. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลปากนํ้าปราณ
  44. ศูนยบริหารจัดการคณุภาพนํ้า เทศบาลตําบลพรหมโลก
  45. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองใหมบางบัวทอง
  46. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลบางพลี
  47. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลบางปลา แหงท่ี 2
  48. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองปูเจาสมิงพราย
  49. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลออมใหญ
  50. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองแพรกษา

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568138



 5.16 ผลการดาํเนนิงาน (ตอ)
  51. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองลําโพ
  52. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า องคการบริหารสวนตําบลกําแพงแสน
  53. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลเขานอย
  54. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองปลายบาง 
  55. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลบานฉาง
  56. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลเมืองบางคูรัด
  57. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลอาวนาง (เกาะพีพี)
  58. สํานักงานจัดการนํ้าเสีย สาขาพิษณุโลก
  59. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลบางแมนาง
  60. ศูนยบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เทศบาลตําบลวัดสิงห

6. การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกับเครือ่งมอืทางการเงิน

 6.1 ความเสี่ยงดานเครดิต
   ความเส่ียงดานเครดิต หมายถึง ความเส่ียงที่เกิดจากการท่ีลูกหน้ีไมปฏิบัติตามขอกําหนดใน
สัญญา ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสียหายแกองคการจัดการนํ้าเสีย และอาจมีความเสี่ยงที่คูสัญญาไมสามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขและขอตกลงในสัญญา ซึ่งสงผลใหองคการจัดการนํ้าเสียไมไดรับชําระเงินจากคูสัญญาเต็มจํานวนตาม
สัญญา
   ในกรณีของการรับรู สินทรัพยทางการเงินที่แสดงในงบฐานะการเงิน มูลคาตามบัญชีของ
สินทรัพยซึ่งบันทึกในงบฐานะการเงิน ถือเปนมูลคาสูงสุดของความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมปฏิบัติตามสัญญา

 6.2  ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบ้ีย
   ความเส่ียงดานอัตราดอกเบีย้ หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคต
ของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งสงผลกระทบตอการดําเนินงานและกระแสเงินสดขององคการจัดการนํ้าเสีย 
โดยองคการจัดการน้ําเสียมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียที่สําคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคารและเงินลงทุน
ในสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียน อยางไรก็ตาม สินทรัพยทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบ้ียที่ปรับขึ้นลง
ตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน ดังนั้นองคการจัดการน้ําเสียคาดวา
ไมเกิดผลขาดทุนทางการเงิน

 6.3 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง
  องคการจัดการน้ําเสียมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคลองที่เกิดจากเจาหนี้ และ
สัญญาเชา ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 องคการจัดการนํ้าเสียไดประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยง
ที่เกี่ยวของกับสัญญาและไดขอสรุปวาความเสี่ยงดังกลาวอยูในระดับตํ่า
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 6.3 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (ตอ)
  รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนี้สินทางการเงิน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 
และ 30 กนัยายน 2567 ซึง่พจิารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาท่ียงัไมคดิลดเปนมลูคาปจจบุนั สามารถแสดงไดดงันี้

หนวย : บาท

เมื่อทวงถาม ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป มากกวา 5 ป รวม

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568

คาใชจายคางจาย  - 11,909,489.65 14,238,162.07  223,333.36 26,370,985.08

หนี้สินตามสัญญาเชา  - - -   -  -

รวม  - 11,909,489.65 14,238,162.07  223,333.36 26,370,985.08

หนวย : บาท

เมื่อทวงถาม ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป มากกวา 5 ป รวม

ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

คาใชจายคางจาย  - 16,218,972.99 11,257,836.93  223,333.36 27,700,143.28

หนี้สินตามสัญญาเชา  - 580,530.62 -   - 580,530.62

รวม  - 16,799,503.61 11,257,836.93  223,333.36 28,280,673.90

 6.4  มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
  เนื่องจากเคร่ืองมือทางการเงินสวนใหญขององคการจัดการน้ําเสียจัดอยูในประเภทระยะส้ัน
มีอัตราดอกเบ้ียใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด องคการจัดการน้ําเสียจึงประมาณมูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน

7. ภาระผกูพันเกีย่วกับรายจ่ายฝ่ายทนุ 
 องคการจัดการนํ้าเสียมีภาระผูกพันรายจายฝายทุนซึ่งสวนใหญเกี่ยวกับโครงการกอสรางและ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการคุณภาพนํ้าในเขตพื้นท่ีจัดการนํ้าเสีย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 
และ 2567 เปนจํานวนเงิน 1,804,396,840.73 บาท และ 1,217,030,013.52 บาท ตามลําดับ

8. การอนมุตัใิหอ้อกงบการเงิน
 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติจากผูอํานวยการองคการจัดการน้ําเสียใหออกงบการเงิน เมื่อวันที่ 
24 มีนาคม 2569

องค์การจัดการนํ้าเสีย
รายงานประจําปี 2568140
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