
نحلق في رحلات المستقبل المستدامة

إلى الأمام 

ثم للأعلى:



القيادة واستدامة الطيران

الفصل السادس:



سيتم التركيز على:

معلومات عامة و حقائق مذهلة

نشاط تدريبي ذاتي مهمات يجب إنجازها 

نقاط أساسية يجب معرفتها



الفصل السادس: الأهداف ونتائج التعلم  

الأهداف نتائج التعلم

٦.١: اكتشاف مهارات القيادة والأساليب
في الطيران المستدام  

٦.٢: تحديد عناصر وخطة العمل
الشخصية ومنهجية لمهن الطيران

المستدام     

٦.٣: تقديم آفاق مهنية في الطيران  

٦.أ: التعرف على أهمية القيادة المرنة في
الطيران المستدام

٦.ب: اكتشاف القيم الشخصية والتوافق
مع الآفاق المهنية

المهارات: دفع التغيير والابتكار، الطاقة والشغف والتفاؤل،

التفكير السريع، التكيف مع المواقف الجديدة، تطوير الذات  

اكتب توقعك لهذه الجلسة. اسأل نفسك ماذا تريد أن تتعلم ولماذا؟  

٦.ج: تحديد فرص العمل في الصناعة و
كل ما هو جديد في السوق



مهارات القيادة في استدامة

الطيران

الهدف ٦.١:



القيم والأخلاق

التوقعات والمعايير

التدريب و التعليم

Attributes
Skills

Actions

مدربون وجاهزون

القيادة المستدامة:
المهارات والأساليب

تطوير الذات
مؤسسي

تطوير القادة

إجراءات

مهارات

السمات



تحسين

تنفيذ والتحقق 

من الحل

تحليل

تحديد سبب

المشكلة

القيادة المستدامة
أثرها على ثقافة المنظمة

Lean Six Sigma

 Powerakkus :المصدر  AKDAR Model :المصدر

التحكم

الحفاظ على الحل

تحديد

تحديد المشكلة

قياس

تحديد حجم

المشكلة

دورة

الوعي - بالحاجة للتغيير

الرغبة - في المشاركة ودعم التغيير

المعرفة - عن كيفية التغيير

القدرة - على تنفيذ المهارات والسلوكيات

المطلوبة

التعزيز - للحفاظ على التغيير

لين سيجما: 
التصنيع الخالي من الهدر 



القيادة المستدامة: 
رواد الصناعة

• اغتنم الفرص للتعلم من قادة الصناعة من خلال العروض التعليمية مثل التدريب
العملي أو الاستماع إلى البودكاست.

البودكاست: الاستدامة في الهواء

السمات الرئيسية للقادة في هذا المجال تشمل:

التفكير الابتكاري
الالتزام بالاستدامة

روح التعاون

القيادة الرؤيوية
القدرة على التكيف

المرونة



القيادة المستدامة:
 المرونة

 ResearchGate :المصدر

Mckinsey :المصدر

استخدم APR لتفعيل التكيف والمرونة

أكثر من مجرد التعرف على متى نحن أو الآخرون لا نكشف قابليتنا على التكيف و المرونة، لدينا الفرصة
لتغيير تلك العقول. APR هي تقنية يمكنك استخدامها في اللحظة نفسها وكأداة للتفكير. 

الوعي

كن واعيًا بأنك تعمل من "الإعداد

الافتراضي"

فكر في شيء كنت تجده تحدٍ. بماذا
يجعلك تفكر وتشعر؟

توقف

توقف ثم في هذه اللحظة اعد التفكير

بهدوء. ربما تأخذ بعض الأنفاس العميقة

لتزرع قدميك في الأرض مجدداً لتنهض.

إعادة صياغة

استخدم أسئلة محددة لضمان

طريقة تفكير جديدة واتخاذ
إجراءات واعية.

ما هي الفرص التي قد تصبح
متاحة إذا قمت بتغيير طريقة

تفكيرك؟

ار
ك
بت
لا
ت ا

نا
يا
 ك
ع
وا

أن

ة
س

و
م
مل

دة
جر

م

لى 
ع

ة 
شر

نت
م

ع
س

وا
ق 

طا
ن

ت 
را
د
ق
ة 

سي
سا

/ أ
 

إعادة تشكيل
إعادة صياغة / تغيير حدود

التصميم، النطاق، الاتجاه لتلبية ما

هو جديد في السوق  
(تحويل النشاط الأساسي من

الركاب إلى الشحن)

إعادة استخدام
إعادة بناء دافع تصميم جديد لتلبية

الاحتياجات الناشئة / المؤقتة 

(تحويل مقاعد الركاب إلى مساحة شحن)

إعادة تخيل
إعادة تشكيل مفهوم جديد للحل على

مستويات متعددة من الابتكار: المنتج،

الخدمة، والنظام 

(مطار سخيبول يطبق العمليات
المستقلة في منظمة)

إعادة تصميم
بناء دافع جديد للتصميم لتلبية احتياجات

المستخدم المستدامة ضمن أحد مستويات

الابتكار: المنتج، الخدمة، أو النظام 

(جامعة TU Delft و KLM تعيد تطوير طائرة
(Flying-V

المرونة

(كن) مرن
إنشاء حلول مرنة تكون أكثر

استدامة، طويلة الأمد، وشاملة 

(مطار سخيبول يطور مراكز
النقل متعددة الوسائط لتكون

أكثر مرونة)

البحث

استشعار الاتجاهات الكبرى / المتوسطة / الدقيقة الناشئة وجمع احتياجات وسياقات

((EMM) مطار سخيبول يطلق استراتيجية الابتكار للأرض، القمر، والمريخ)  المستخدم

قصير الأمدطويل الأمد

صورة ١. إطار تصميم 6R للابتكار للحفاظ على الاستقرار الديناميكي في المنظمة

المدة الزمنية



خطة عمل شخصية لمهنة طيران

مستدامة

الهدف ٦.٢:



مهن الطيران: 

عناصر خطة عمل شخصية

تحديد الأهداف

حدد أهداف مهنية تتعلق بالطيران المستدام.

حدد أهداف قصيرة وطويلة الأمد.

تطوير المهارات

• حدد المهارات الرئيسية ومجالات المعرفة الضرورية لمهنة في
الطيران المستدام.

• خطط للتعليم والتدريب.

بناء الشبكات والإرشاد
• أهمية بناء العلاقات المهنية.

• حدد المرشدين المحتملين، انضم إلى المنظمات ذات الصلة، و شارك في
المؤتمرات الصناعية.



وظائف الطيران: 

القيم الشخصية والأهداف

 Faster Capital  :المصدر

 University of Oslo :المصدر

مواءمة الأهداف مع القيم الشخصية

تأمل قيمك
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مهن الطيران: 

التطوير المهني

التزم بالبقاء على اطلاع بأحدث التطورات و السياسات/القوانين

الجديدة. 

اشترك في المجلات ذات الصلة، وتابع القادة الفكريين، وشارك في

المنتديات والنقاشات ذات الصلة. 

فكر في استراتيجيات جديدة للحصول على خبرة عملية. 
استفد من التعلم القائم على المشاريع ودراسات الحالة. 

طور تاريخك المهني (Portfolio) الذي سيوثق مساهماتك الشخصية
في مشاريع الاستدامة.



مسار مهني للطيران المستدام

الهدف ٦.٣:



مهن الطيران: 

سوق العمل

يقدم الطيران مجموعة واسعة من فرص العمل. 

من الهندسة إلى عمليات الطيران الكثيرة، يلعب هذا المجال دورًا حاسمًا في

الاتصال والتجارة العالمية. 

تتنوع المهن في الطيران من الطيارين ومضيفي الطيران إلى مهندسي الطيران،
مديري المطارات، ومراقبي الحركة الجوية. 

تعُتبر صناعة الطيران جزءًا لا يتجزأ من اقتصادنا العالمي ومجتمعنا، مما يجعلها

مجالاً مهمًا ومثيراً لتكون جزءًا منه.



مسارات الطيران: 

الطرق الناشئة

مع تطور التكنولوجيا، أصبحت مجالات جديدة مثل الاستدامة في الطيران

واستخدام الذكاء الاصطناعي تكتسب أهمية متزايدة. 

تعمل التقدمات التكنولوجية على إعادة تشكيل مشهد الطيران، مما يوفر مسارات

مهنية جديدة تركز على الاستدامة والابتكار. 
فكر في اكتشاف أدوار مثل مختص الامتثال البيئي، الذي يضمن أن العمليات
الجوية تتماشى مع القوانين و القواعد البيئية، أو مشغل الطائرات بدون طيار

(UAV)، الذي يدير عمليات الطائرات بدون طيار لتطبيقات متنوعة.



مهن الطيران: 

التحضير لدورك في الطيران المستدام

أساس قوي في STEM (العلوم، التكنولوجيا، الهندسة، الرياضيات)

مهم، مع مهارات إضافية في مجالات مثل التواصل والتفكير النقدي. 

المهارات التقنية حيوية، لكن المهارات الشخصية مثل العمل الجماعي،

حل المشكلات، والقدرة على التكيف مهمة بنفس القدر في الصناعة. 

العديد من الجامعات والمدارس التقنية تقدم برامج متخصصة في

الطيران. 

المنصات الإلكترونية تقدم أيضًا دورات يمكن أن تعطيك بداية قوية!



وظائف الطيران: 

انطلاق مسيرتك المهنية

ابدأ ببناء مسار حياتك المهنية من خلال التدريب في شركات الطيران أو المطارات

أو شركات الفضاء لاكتساب رؤى عملية وتجربة قيمة. 
ابحث عن مرشدين داخل الصناعة وانضم إلى منظمات مهنية لتوسيع شبكة

علاقاتك والعثور على الإرشاد. 

كن نشطًا من خلال حضور الندوات الإلكترونية في الصناعة، والمشاركة في ورش

العمل، وزيارة الفعاليات المتعلقة بالطيران لتعتاد على هذا المجال وتكتشف

مجالك الخاص.

استمر في التعلم والابتكار!



إختبر معلومات

اختبار: الاستدامة في الطيران - الفصل السادس

ما هو التركيز الرئيسي لتطوير القيادة في الطيران المستدام؟
أ. تطبيق قوانين بيئية صارمة

ب. تطوير قادة مستعدين ومتوافقين مع الممارسات المستدامة
ج. زيادة هوامش الربح من خلال طرق مستدامة

ما هي الطريقة للتعلم من قادة الصناعة في الطيران المستدام؟
أ. المنافسة معهم في السوق

ب. الاستثمار فقط في الدروس الخاصة
ج.  فرص التعليم مثل التدريب والاستماع إلى البودكاست

ما هو المكون الرئيسي لإنشاء خطة عمل شخصية لمهنة في الطيران المستدام؟
أ. تحديد أهداف مهنية محددة وتطوير المهارات

ب. تجاهل الأثر البيئي والقوانين
ج. التركيز فقط على المكاسب المالية



ما هو التركيز الرئيسي لتطوير القيادة في الطيران المستدام؟
أ. تطبيق قوانين بيئية صارمة

ب. تطوير قادة مستعدين ومتوافقين مع الممارسات المستدامة
ج. زيادة هوامش الربح من خلال طرق مستدامة

ما هي الطريقة للتعلم من قادة الصناعة في الطيران المستدام؟
أ. المنافسة معهم في السوق

ب. الاستثمار فقط في الدروس الخاصة
ج.  فرص التعليم مثل التدريب والاستماع إلى البودكاست

ما هو المكون الرئيسي لإنشاء خطة عمل شخصية لمهنة في الطيران المستدام؟
أ. تحديد أهداف مهنية محددة وتطوير المهارات

ب. تجاهل الأثر البيئي والقوانين
ج. التركيز فقط على المكاسب المالية

إختبر معلومات

اختبار: الاستدامة في الطيران - الفصل السادس


