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АГУУЛГА

Хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны ээлжит хурлын зарлал

Хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны ээлжит хурлыг зарлан хуралдуулах тухай Төлөөлөн 
удирдах зөвлөл (“ТУЗ”)-ийн тогтоол

Хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны ээлжит хурлын дэг

Хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны ээлжит хурлаар хэлэлцэх асуудлууд: 

Шийдвэрлэх асуудал:
1.	 ХасБанкны 2023 оны үйл ажиллагааны тайлангийн талаарх ТУЗ-өөс гаргасан 

дүгнэлтийг батлах тухай;
2.	 ХасБанкны 2023 оны аудитлагдсан санхүүгийн тайлангийн талаарх ТУЗ-өөс 

гаргасан дүгнэлтийг батлах тухай; 
 
 

Шийдвэрлэх асуудал:
3.	 ХасБанкны 2023 оны жилийн эцсийн цэвэр ашгаас ногдол ашиг хуваарилах 

тухай;
4.	 Ногдол ашиг хуваарилах эсэх асуудлыг хэлэлцэн шийдвэрлэх бүрэн эрхэд 

холбогдуулан ХасБанкны Дүрэмд өөрчлөлт оруулах тухай;
5.	 Ногдол ашиг хуваарилах эсэх асуудлыг хэлэлцэн шийдвэрлэх бүрэн эрхэд 

холбогдуулан ХасБанкны Ногдол ашгийн бодлогод өөрчлөлт оруулах тухай;
6.	 ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг 

зөвшөөрч, Гүйцэтгэх захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах 
тухай – Банкны хувьцааны 5-аас дээш хувийг эзэмшиж буй хувьцаа эзэмшигч 
ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийн оруулсан саналын дагуу;

7.	 ХасБанк болон ОУСК нарын хооронд Бодлогын гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, 
Гүйцэтгэх захиралд Бодлогын гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай - 
Банкны хувьцааны 5-аас дээш хувийг эзэмшиж буй хувьцаа эзэмшигч ТэнГэр 
Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийн оруулсан саналын дагуу;

8.	 ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийг ХасБанкинд нэгтгэх хэлбэрээр ХасБанкийг 
өөрчлөн байгуулах тухай;

9.	 Хувьцаа эзэмшигчдийн 2026 оны ээлжит хурал хүртэл хугацаанд бүрэн эрх 
хэрэгжүүлэх ТУЗ-ийн гишүүдийг сонгох тухай;

10.	 ТУЗ-ийн гишүүний цалин урамшууллыг шинэчлэн тогтоох тухай;
11.	 ТУЗ-ийн 2024 оны төсвийг батлах тухай. 

Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын тогтоолын төслүүд

Тооллогын комиссын бүрэлдэхүүн

Саналын хуудсын загварууд
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Танилцуулах асуудал:
1.	 ТУЗ-ийн хараат бус гишүүдийн тайлан.
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ХАСБАНК ХК-ИЙН ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН 
ЭЭЛЖИТ ХУРЛЫН ЗАРЛАЛ
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ХасБанк ХК-ийн Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 2024 оны 3 дугаар сарын 15-ны өдрийн R-2024-20 
дугаар тогтоолын дагуу Компанийн тухай хуулийн 59 дүгээр зүйлийн 59.4 дэх хэсгийг үндэслэн, 
хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны ээлжит хурлыг үүгээр зарлаж байна.

Компанийн нэр, байршил: ХасБанк ХК, Улаанбаатар хот, Сүхбаатар дүүрэг, Ерөнхий Сайд Амарын 
гудамж, ХасБанкны Төв Байр, ШХ 20A, 72

Хурал болох өдөр, цаг, газар: 2024 оны 4 дүгээр сарын 29-ний өдрийн 9:00 цагт (Улаанбаатар хотын 
цагаар) Монгол Улс, Улаанбаатар хот, Сүхбаатар дүүрэг, 1 дүгээр хороо, Олимпийн гудамж -19 хаягт 
байрлах Шангри-Ла Зочид Буудлын их танхимд хосолсон (танхим болон цахим) хэлбэрээр зохион 
байгуулагдана.

Хуралд оролцох эрхтэй хувьцаа эзэмшигчдийн нэрсийн жагсаалт гаргах бүртгэлийн өдөр: 2024 оны 4 
дүгээр сарын 09-ний өдөр

Хурлаар хэлэлцэх асуудал:
1.	 ТУЗ-ийн хараат бус гишүүдийн тайлан. 

Шийдвэрлэх асуудал:
1.	 ХасБанкны 2023 оны үйл ажиллагааны тайлангийн талаарх ТУЗ-өөс гаргасан дүгнэлтийг батлах 

тухай;
2.	 ХасБанкны 2023 оны аудитлагдсан санхүүгийн тайлангийн талаарх ТУЗ-өөс гаргасан дүгнэлтийг 

батлах тухай;
3.	 ХасБанкны 2023 оны жилийн эцсийн цэвэр ашгаас ногдол ашиг хуваарилах тухай;
4.	 Ногдол ашиг хуваарилах эсэх асуудлыг хэлэлцэн шийдвэрлэх бүрэн эрхэд холбогдуулан 

ХасБанкны Дүрэмд өөрчлөлт оруулах тухай;
5.	 Ногдол ашиг хуваарилах эсэх асуудлыг хэлэлцэн шийдвэрлэх бүрэн эрхэд холбогдуулан 

ХасБанкны Ногдол ашгийн бодлогод өөрчлөлт оруулах тухай;
6.	 ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 

захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай – Банкны хувьцааны 5-аас дээш 
хувийг эзэмшиж буй хувьцаа эзэмшигч ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийн оруулсан саналын 
дагуу;

7.	 ХасБанк болон ОУСК нарын хооронд Бодлогын гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 
захиралд Бодлогын гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай - Банкны хувьцааны 5-аас дээш 
хувийг эзэмшиж буй хувьцаа эзэмшигч ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийн оруулсан саналын 
дагуу;

8.	 ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийг ХасБанкинд нэгтгэх хэлбэрээр ХасБанкийг өөрчлөн 
байгуулах тухай;

9.	 Хувьцаа эзэмшигчдийн 2026 оны ээлжит хурал хүртэл хугацаанд бүрэн эрх хэрэгжүүлэх ТУЗ-ийн 
гишүүдийг сонгох тухай;

10.	 ТУЗ-ийн гишүүний цалин урамшууллыг шинэчлэн тогтоох тухай;
11.	 ТУЗ-ийн 2024 оны төсвийг батлах тухай. 

Хувьцаа эзэмшигч та хурлын материалуудтай танилцах бол 2024 оны 3 дугаар сарын 25-ны өдрөөс 
эхлэн банкны цахим хуудсанд (www.xacbank.mn) болон ажлын өдрүүдэд өөрт ойр үнэт цаасны 
брокер, дилерийн компаниудад 10:00-17:00 цагийн хооронд хандах боломжтой.

Хуралд оролцох боломжгүй хувьцаа эзэмшигч нь өөрийн саналыг 2024 оны 4 дүгээр сарын 15-ны 
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өдрөөс эхлэн 2024 оны 4 дүгээр сарын 23-ны өдрийн 16:00 цаг хүртэл хугацаанд брокер, дилерийн 
компаниар дамжуулан, эсхүл ХасБанкны нийт салбар, тооцооны төвөөр дамжуулан өгөх боломжтой. 
Саналаа цахимаар өгөхөөр төлөвлөж буй хувьцаа эзэмшигч нь хурал эхлэх хүртэл буюу 2024 оны 4 
дүгээр сарын 29-ний өдрийн 9:00 цаг хүртэл хугацаанд санал өгөх боломжтой. 

Холбоо барих:

Утас: +(976)-8508-1888

Цахим шуудангийн хаяг: investor-relations@xacbank.mn

Ажиллах цагийн хуваарь: ажлын өдрүүдэд 10:00-17:00 цагийн хооронд. 
 

2024 оны 3 дугаар сарын 20-ны өдөр

ЗОХИОН БАЙГУУЛАХ КОМИСС
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ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН 2024 ОНЫ ЭЭЛЖИТ ХУРЛЫГ 
ЗАРЛАН ХУРАЛДУУЛАХ ТУХАЙ ТУЗ-ИЙН ТОГТООЛ
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ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН ЭЭЛЖИТ ХУРЛЫН ДЭГ

Цаг № Үйл ажиллагаа Хариуцах ажилтан

8:30-9:00 1 Хувьцаа эзэмшигчдийн бүртгэл Тооллогын комисс

9:00-9:05 2 Хурлын ирцийн танилцуулга Тооллогын комисс

9:05-9:35 3 Хурлын үйл ажиллагааны нээлт Хурлын дарга

9:35-9:40 4 Хурлын дэгийн танилцуулга Гүйцэтгэх захирал

9:40-9:50 5 ХасБанкны 2023 оны үйл ажиллагааны тайлангийн 
танилцуулга

Гүйцэтгэх захирал

9:50-9:55 6 Асуулт, хариулт

9:55-10:05 7 ХасБанкны 2023 оны аудитлагдсан санхүүгийн 
тайлангийн танилцуулга

Санхүү хариуцсан 
захирал

10:05-10:10 8 Асуулт, хариулт

10:10-10:15 9 ХасБанкны 2023 оны үйл ажиллагааны тайлан 
болон аудитлагдсан санхүүгийн тайлангийн 
талаарх ТУЗ-ийн дүгнэлт

Хурлын дарга

10:15-10:20 10 Асуулт, хариулт

10:20-10:35 11 ТУЗ-ийн хараат бус гишүүдийн тайлан ТУЗ-ийн хараат бус 
гишүүд

10:35-10:40 12 Асуулт, хариулт

10:40-10:50 13 ХасБанкны 2023 оны жилийн эцсийн цэвэр ашгаас 
ногдол ашиг хуваарилах тухай танилцуулга

Гүйцэтгэх захирал

10:50-10:55 14 Асуулт, хариулт

10:55-11:00 15 Ногдол ашиг хуваарилах эсэх асуудлыг хэлэлцэн 
шийдвэрлэх бүрэн эрхэд холбогдуулан ХасБанкны 
Дүрэм болон Ногдол ашгийн бодлогод өөрчлөлт 
оруулах тухай танилцуулга

Хууль хариуцсан 
захирал, ТУЗ-ийн НБД

11:00-11:05 16 Асуулт, хариулт

11:05-11:10 17 Фреймворк гэрээний танилцуулга Хууль хариуцсан 
захирал, ТУЗ-ийн НБД

11:10-11:15 18 Асуулт, хариулт

11:15-11:20 19 Бодлогын гэрээний танилцуулга Хууль хариуцсан 
захирал, ТУЗ-ийн НБД

11:20-11:25 20 Асуулт, хариулт

11:25-11:40 21 ХасБанкийг нэгтгэх хэлбэрээр өөрчлөн байгуулах 
тухай танилцуулга

Гүйцэтгэх захирал

11:40-11:45 22 Асуулт, хариулт

11:45-11:55 23 Хувьцаа эзэмшигчдийн 2026 оны ээлжит хурал 
хүртэл хугацаанд бүрэн эрх хэрэгжүүлэх ТУЗ-ийн 
гишүүдийн сонгон шалгаруулалтын танилцуулга

Хууль хариуцсан 
захирал, ТУЗ-ийн НБД
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Цаг № Үйл ажиллагаа Хариуцах ажилтан

11:55-12:00 24 Асуулт, хариулт

12:00-12:10 25 ТУЗ-ийн гишүүний цалин урамшууллыг шинэчлэн 
тогтоох асуудлын болон ТУЗ-ийн 2024 оны төсвийн 
танилцуулга

Хууль хариуцсан 
захирал, ТУЗ-ийн НБД

12:10-12:15 26 Асуулт, хариулт

12:35 27 Санал хураалтын хаалт Хурлын дарга

12:35-13:05 28 Завсарлага – санал тоолох Тооллогын комисс

13:05-13:15 29 Санал хураалтын нэгдсэн дүнг танилцуулах Тооллогын комисс

13:15-13:25 30 Хурлыг хаах Хурлын дарга

Санал хураалт/тоолох зарчим: Хувьцаа эзэмшигч нь хэлэлцэх асуудлаар цаасаар болон цахимаар 
урьдчилан санал өгч болно. Саналыг цаасаар урьдчилан өгөх хугацаа 2024 оны 4 дүгээр сарын 
23-ны өдрийн 16:00 цагт хаагдана. Саналыг цахимаар урьдчилан өгөх хугацаа 2024 оны 4 дүгээр 
сарын 29-ний өдрийн 9:00 цагт хаагдана. Урьдчилан санал өгөөгүй хувьцаа эзэмшигчид нь хувьцаа 
эзэмшигчдийн ээлжит хурал дээр санал хураах асуудал тус бүрээр дэгт заасан хугацаанд саналаа 
өгнө.

Хориглох зүйл: Хувьцаа эзэмшигч нь санал хэлэх, асуулт тавих дараалал зөрчих, хэлэлцэх асуудалд 
хамааралгүй асуудал дэвшүүлэх болон үймээн дэгдээх зэргээр хурлын дэг зөрчихийг хориглоно.
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Хурлаар шийдвэрлэх нэгдүгээр асуудал:
ХасБанкны 2023 оны үйл ажиллагааны тайлангийн талаарх
ТУЗ-өөс гаргасан дүгнэлтийг батлах тухай
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2023 оны 12-Р САРЫН 31-НИЙ БАЙДЛААР

САНХҮҮ, ҮЙЛ

АЖИЛЛАГААНЫ ТАЙЛАН
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Санхүүгийн гол үзүүлэлтүүд

*

тайлант хугацааны цэвэр ашгийг сарын дундаж өөрийн 

хөрөнгийн үлдэгдэлд харьцуулан тооцсон.

Өмнөх оны мөн үетэй харьцуулсан үзүүлэлт.

YoY

P/E

4.57

төгрөгөөр

EPS

138.1

Татварын дараах

цэвэр ашиг

34.2% YoY

Тэрбум төгрөгөөр

122.8

142.1

2023 2023 %��

төсөөлөл

1*,.8

2022

aROE*

1.6 нэгж хувь YoY

26.3%

2023

23.6%

2023 %��

төсөөлөл

24.7%

2022

Зээл, санхүүгийн

түрээсийн багц

33.g% YoY

Тэрбум төгрөгөөр

2m7,*

2023

2m,63

2023 %��

төсөөлөл

2m*,4

2022

Харилцах,

хадгаламж

1�.g% YoY

Тэрбум төгрөгөөр

2m8,*

2023

2m43,

2023 %��

төсөөлөл

2m416

2022

Төлбөр түргэн гүйцэтгэх

чадварын харьцаа

3.3 нэгж хувь YoY

37.9%

2023

32.7%

2023 %��

төсөөлөл

41.1%

2022

Нэгдүгээр зэрэглэлийн

өөрийн хөрөнгийн хүрэлцээ

0.6 нэгж хувь YoY

2*.7%

2023

19.4%

2023 %��

төсөөлөл

2*.1%

2022
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Онцлох үйл явдал

Санхүүгийн үзүүлэлт

Монголбанкнааc тогтоосон зохистой

харьцааны шалгуур үзүүлэлтийн биелэлт

Сангаас хаасан зээлийн тайлан

Компанийн засаглалын тайлан
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Онцлох үйл явдал

ХасБанк нийт хувьцааныхаа 5.01% буюу 35.7 тэрбум төгрөгийг татан 

төвлөрүүлэхээр 52.7 сая ширхэг хувьцааг олон нийтэд санал 

болгосноос анхдагч зах зээл дээр 9,944 хөрөнгө оруулагчийн 41.8 

тэрбум төгрөгийн захиалга ирж, арилжаа 117.2%-ийн биелэлттэй 

хаагдлаа.

Нээлттэй хувьцаат компани боллоо

Бичил, жижиг дунд бизнес эрхлэгч эмэгтэйчүүд болон ногоон 

бизнесийг дэмжихээр Олон Улсын Санхүүгийн Корúораци, 

Нидерландын Хөгжлийн Агентлаг, rA, GCPF, БлюОрчард, 

Симбиотикс, Инкофин, Уур Амьсгалын Ногоон Сан зэрэг 

байгууллагуудаас  нийт 205 сая ам.долларын эх үүсвэр татлаа.

205 сая ам.долларын эх үүсвэр татлаа

Монгол Улсын Засгийн газар, МҮХАҮТ-аас зарладаг 

ТОП-100 ААН-ийн нэгээр дахин шалгарлаа.

ТОП-100 ААН-ийн нэгээр шалгарлаа

Оюу толгой” ХХК-тай “Тэтгэвэр/хуримтлалын сан” үйлчилгээний гэрээ 

байгуулж, тус комúанийн ажилтнууд урт хугацаанд тогтвортой өсөх 

хуримтлал бий болгоход хамтран ажиллаж эхэллээ.

Оюу толгой компанитай хамтын

ажиллагааны гэрээ байгуулав

Хурал 95.55 хувийн ирцтэйгээр хүчин төгөлдөр зохион байгуулагдаж, 

ХасБанкны хувь нийлүүлсэн хөрөнгийн хэмжээг IPO хийсний дараах 

байдлаар 105.27 тэрбум төгрөг болгон нэмэгдүүлэн тогтоох тухай 

болон ХасБанк ХК-ийн дүрмийг батлах тухай асуудлыг хэлэлцэн 

батлав.

Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит бус хурал боллоо

Олон улсын үнэлгээний Moody’s investors services агентлагаас 2023 оны 

12-р сарын 1-ний өдөр гаргасан тайландаа ХасБанк ХК-ийн зээлжих 

зэрэглэлийн “B3/тогтвортой” үнэлгээг хэвээр үлдээснээ мэдээллээ.

Moody’s агентлаг: Ирэх 12-18 сарын хугацаанд 

ХасБанкны зээлжих зэрэглэл тогтвортой байна
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Онцлох үйл явдал

₮

₮

Онлайн хадгаламж

Онлайнаар хадгаламжийн данс нээх, 

цалингаасаа хуримтлал үүсгэх боломжийг 

дижитал суваг дээр бий болголоо. Энэ 

бүтээгдэхүүн нь хадгаламжийн хүүнээс гадна 

тогтвортой хуримтлал үүсгэсэн харилцагчид 

хүүний урамшуулал олгох, зарлага гаргах эрх 

нээх гэх мэт нэмэлт нөхцлүүдийг санал болгож 

хуримтлал¨г зуршил бий болгох, орлогоо 

тогтвортой хуримтлуулах сэдлийг дэмжих 

зэрэг нэмэлт давуу талуудтай.

Орон сууцны зээл

Монгол банктай хамтарсан аймаг, 

орон нутагт хэрэгжих 3 хувийн хүүтэй 

зээлийг зах зээлд нэвтрүүллээ.

Амар зээл

Цалингийн орлоготой иргэдийн хувьд цалингаа 

буухыг хүлээх зуур үүсдэг яаралтай, гэнэтийн 

мөнгөний хэрэгцээг нь хангах зорилгоор 

шуурхай, амар зээлийг зах зээлд нэвтрүүллээ. 

Тус зээлийг харилцагч Дижитал Банкны 

аппликейшнээ ашиглан хоромхон зуур авах 

боломжтой �м.

Стор-Пэй финтек компанитай хамтран 30 сарын 

хугацаатай, 30 сая хүртэлх дүнтэй “Уртаар” 

онлайн зээлийн бүтээгдэхүүн зах зээлд шинээр 

нэвтрүүллээ.

ХАА-н салбарыг дэмжих 

зээлийн хөтөлбөр

ХХААХҮЯ-тай хамтарсан хөдөө аж ахуйн 

салбарыг дэмжих хүүгийн татаастай зээлийн 

хөтөлбөрийг хэрэгжүүллээ.

Онлайн цалbн�bйн ÏÍÍл

Цалингийн зээлийг салбарт ирэлгүйгээр 

дижитал банкны аппликейшнээрээ 

дамжуулан хурдан хугацаанд авах боломжтой 

боллоо. Ямар ч банкны харилцагч тус зээлийг 

авах боломжтойгоороо онцлог юм.

₮258.8 Тэрбум

Олгосон зээл:

Эмэгтэй бизнес эрхлэгчийн 

зээл

Эмэгтэй бизнес эрхлэгчдийг дэмжих 

бизнесийн зээлийг зах зээлд амжилттай 

нэвтрүүллээ. Барьцааны хөнгөлөлтөөс гадна 

зээл шийдвэрлэх хугацааг ажлын 8 цаг 

хүртэл богиносгосон нь гол давуу тал болсон.

₮329.7 Тэрбум

Олгосон зээл:

31.3%

ДИЖИТАЛ ХЭРЭГЛЭГЧ

3Y.0%

Pos ТЕРМИНАЛ

11.4%

НИЙТ ГҮЙЛГЭЭ
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Онцлох үйл явдал

Эрчим хүчний хэмнэлтийн даатгалын механизм нь зөвхөн 

даатгалын бүтээгдэхүүн бус санхүүгийн болон бусад механизмыг 

хослуулан сэргээгдэх эрчим хүч, эрчим хүчний хэмнэлттэй тоног 

төхөөрөмжийн хөрөнгө оруулалтыг нэмэгдүүлэх гол хөшүүрэг юм. 

Даатгалын механизм нь зах зээлд бий болсноор ААН байгууллага 

болон иргэдийн хэрэглээний дадлыг өөрчилж үр ашигтай, 

дэвшилтэт технологийг нэвтрүүлэхэд шаардагдах хөрөнгө 

оруулалтын эрсдэлийг бууруулах, байгальд ээлтэй ногоон 

технологийн үйлдвэрлэл, худалдаа, хэрэглээнд дэмжлэг болно.

ХасБанк Тэнгэр Даатгал - Tenger Insurance болон BASE олон 

улсын байгууллагууд хамтран "Эрчим хүчний хэмнэлтийн 

даатгал"-ын механизмыг Монголд анх удаа нэвтрүүлж нээлтийн 

үйл ажиллагаа зохион байгууллаа.

“Монгол Улсын тогтвортой санхүүжилт (ТоС)-ийн хөтөлбөр”-ийн 

хүрээнд ТоС холбоо, Монголбанк, Санхүүгийн зохицуулах 

хорооноос хамтран жил бүр Тогтвортой санхүүжилт (ТоС)-ийн 

бодлогыг хэрэгжүүлэх, хөгжүүлэхэд салбартаа манлайлан, үнэтэй 

хувь нэмэр оруулсан банкуудыг тодруулдаг уламжлалтай бөгөөд 

2023 оны “Онцлох ТоС Байгууллага”-аар ХасБанк шалгарсан.

TOC- ХасБанк Тогтвортой санхүүжилтийн 

“Онцлох ТоС байгууллага”-аар шалгарлаа.

ХасБанк НҮБ-ын Уур амьсгалын ногоон сантай “Магадлан 

итгэмжлэлийн мастер гэрээ” байгуулж магадлан итгэмжлэлийн 

эрхээ дахин 5 жилээр сунгаж шинэчиллээ.

Мөн ногоон Эрчим хүчний хэмнэлттэй халаагуур, дулаалга болон

амины орон сууц санхүүжүүлэх хөтөлбөрийн хүрээнд 2023 оны 11 

сард нэмэлтээр 8 сая ам.доллар татан авлаа.

Магадлан итгэмжлэлийн эрхээ сунгаж, 8 сая 

ам.доллар татан авлаа.

2023 оны 09-р сарын 9, 10 ны өдөр Эрх чөлөөний талбайд 2 өдөр 

үргэлжилсэн "НОГООН ЗЭЭЛИЙН ӨДӨ
ЛӨГ" зохион байгуулсан. Тус 

өдөрлөг дээр иргэдэд ХасБанкны жилийн 2-3%-ийн хүүтэй Эко 

хэрэглээний зээлээр эрчим хүчний хэмнэлттэй цахилгаан халаагуур, 

дулаалгын шийдэл, байгальд ээлтэй эко бохирын системүүдээс газар 

дээр нь сонгон зээл авах боломжийг бүрдүүлсэн.

ХасБанк нь 2023 онд эко хэрэглээний зээлийн санхүүжилтээр 

хүлэмжийн хийн ялгарлыг нийт 5,557 тонноор бууруулсан байна.

"Ногоон зээлийн өдөрлөг“
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Онцлох үйл явдал

ХасМоргейж нь “1 ӨДӨРТ” шийдвэрлэдэг амины орон сууц 

худалдан авах зээлийн үйлчилгээг нэвтрүүллээ. Амины орон 

сууцаас гадна 80м2 дээш талбайтай орон сууц худалдан авах 

зээлийг мөн адил 1 өдөрт багтаан шийдвэрлэж байна.

ХасМоргейж

Байгаль орчинд ээлтэй цахилгаан машиныг хөнгөлөлттэй 

нөхцөлтэй лизингээр санхүүжүүлж байна. Тухайн онд 8.9 тэрбум 

төгрөгийн үнэ бүхий цахилгаан машиныг санхүүжүүлээд байна.

Эко Лизинг

Автомашины зээлийн төв

2023 оны 05-р сард байгуулагдаж , үйл ажиллагаагаа эхлүүлж 

байсан Автомашины зээлийн 2 төвийн нийт багц 28.2 тэрбум 

төгрөгт хүрч, амжилттай ажиллаж байна.

Бэлтгэн нийлүүлэгчийн хамтын ажиллагааны хүрээнд харилцагчдад 

лизингийн үйлчилгээг хурдан шуурхай хүргэх зорилгоор Toyota-

Таванбогд, Benz-МСМ төвийн шинэ байранд Лизингийн салбарууд 

нээгдэн банBны бусад үйлчилгээг үзүүлж байна.

Банкны бүх үйлчилгээг 1 цэгээс
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Хүний нөөцийн тогтвортой

хөгжлийн бодлого

ХасБанк үүсгэн байгуулагдсан цагаасаа “Жендерийн тэгш байдлын бодлого”-

ыг хэрэгжүүлж, байгууллагын зөв соёл, үлгэр жишээ сайн засаглалыг 

хөгжүүлэн бэхжүүлж, шударга тогтвортой хөдөлмөрийн харилцааг үүсгэхийг 

зорин ажиллаж ирсэн. Иймдээ ч Хасчууд маань банкиндаа тогтвортой тууштай 

ажилладаг ба ажилласан дундаж хугацаа 7.8 жил юм. Мөн банк дотроосоо 

дэвшүүлэн ажиллуулах бодлогыг баримталж ирсэн бөгөөд нийт 

удирдлагуудын 90% нь дотроосоо дэвшин ажиллаж байна.

63%37%

Нийт ажилтан

1,172

Эрэгтэй

Э�эгтэй

Гүйцэтгэх удирдлагын баг

36%

64%

51%

Төв албаны дунд шатны удирдах ажилтан

49%

Салбарын захирлууд

42%

5?%
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Онцлох үйл явдал

Монголбанкнааc тогтоосон зохистой

харьцааны шалгуур үзүүлэлтийн биелэлт

Сангаас хаасан зээлийн тайлан

Компанийн засаглалын тайлан

Санхүүгийн үзүүлэлт
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Ашигт ажиллагаа

ХасБанк сүүлийн жилүүдэд авч хэрэгжүүлж буй бодлогын арга хэмжээнүүдийн 

үр дүнд Банкны балансын бүтэц болон ашигт ажиллагааг сайжруулан 

ажиллаж байна. Инфляцаас үүдэлтэй мөнгөний хатуу бодлого нь төгрөгийн 

болон ам.долларын бодлогын хүүгээр дамжин банкны санхүүжилтийн 

зардлыг нэмэгдүүлж, маржинд сөрөг нөлөө  үзүүлж байгаа ч ХасБанк орлого 

олдог активт эзлэх зээлийн багцын хэмжээг нэмэгдүүлж (багцын өсөлт +33.9%) 

активын чанарыг сайжруулж чадсанаар 2023 онд банкны нийт цэвэр ашиг 142.1 

тэрбум төгрөгт хүрч өмнөх оноос  34.2%-р өссөн байна.

Тэрбум төгрөгөөр

Татварын дараах цэвэр ашиг

2022

202120202019

2023

142.1

105.8

122.8

75.3

33.7*

24.2Á

+34.2%

2023 IPO 

төсөөлөл

%, сарын дундаж  өөрийн хөрөнгөд харьцуулсан

aROE

2022

202120202019

2023

+1.6 нэгж хувь

9.6%*

12.2%*

23.1%

24.7%

26.3%

23.6%

2023 IPO 

төсөөлөл

* ХасЛизингийн үр дүнг ХасБанктай нэгтгэн харуулав. ХасЛизинг болон ХасБанк 2021 онд нэгдсэн болно.
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Актив

ХасБанкны нийт актив 5 их наяд төгрөг давж оны эхнээс 30.2%-р өссөн 

амжилттай ажилласан байна. Банкны орлого олдог актив болох зээл болон 

санхүүгийн түрээсийн багц, төв банкны үнэт цаасны үлдэгдэл оны эхнээс тус тус 

33.9% болон 83.6% өссөн нь активын өсөлтийн дийлэнх хувийг бүрдүүлсэн байна.

* ХасЛизингийн үр дүнг ХасБанктай нэгтгэн харуулав. ХасЛизинг болон ХасБанк 2021 онд нэгдсэн болно.

Тэрбум төгрөгөөр

Нийт актив

2022

2021

2020

2019

2023

5,119

3,931

4,182

3,�00

3,3�0*

3,�71*

+30.2% 

2023 IPO 

төсөөлөл

%, сарын дундаж активт харьцуулсан

aROA

2022

202120202019

2023

2023 IPO 

төсөөлөл

+0.3 ppts YoY

0.7%*

0.9%*

2.1%

3.0%

3.3%

+3.1%
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Зээл, санхүүгийн түрээсийн багц

Зээлийн үйл ажиллагаа нь Иргэдийн банк, Байгууллагын банк, Хаслизинг (Санхүүгийн 

түрээс) гэсэн үндсэн гурван бизнесийн сегментэд хуваагддаг. 2023 онд Иргэдийн банкны 

зээлийн багц 37.0%-р, Байгууллагын банкны зээлийн багц 13.1%, Хаслизингийн багц 54.1%-р 

тус тус өслөө. Иргэдийн банкны зээлийн багц өсөхөд wТаблет Банкингs үйлrилгээ rухал 

үүрэг гүйцэтгэсэн бол Хаслизингийн багц нэмэгдэхэд Монгол Улсын гадаад худалдаа, 

түүний тээврийн асуудал хэвийн горимд Pилжиж буйтай зэрэгцээд Pинэ маPин, 

механизмын худалдаа сайжирсан нь голлон нөлөөлсөн.

* ХасЛизингийн үр дүнг ХасБанктай нэгтгэн харуулав. ХасЛизинг болон ХасБанк 2021 онд нэгдсэн болно.

Тэрбум төгрөгөөр

2022 2023

Зээлийн багц би	н�сийн с�г��нтээр

Байгууллагын 

банк

Хаслизинг

Иргэдийн 

банк

1,403

485

429

343

223

1,922

+37.0%

+13.1%

+64.1%

Тэрбум төгрөгөөр

Зээл ба санхүүгийн

түрээсийн үлдэгдэл

2022

202120202019

2023

2,750

2,064

2,6R3

1,W44

1,4RRZ

1,917Z

+33.9%

2023 IPO 

төсөөлөл
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Активын чанар

Нийт зээл болон санхүүгийн түрээсийн багц 33.9% өссөнтэй зэрэгцээд банк 

активын чанараа сайн хэвээр хадгалж ажиллаа. Үүний үр дүнд нийт багцад 

эзлэх чанаргүй зээлийн харьцаа үзүүлэлт өмнөх оноос 1.1 нэгж хувиар буурч 

2.9%-д хүрсэн байна.

* ХасЛизингийн үр дүнг ХасБанктай нэгтгэн харуулав. ХасЛизинг болон ХасБанк нь 2021 онд нэгдсэн болно.

%

Багцад эзлэх чанаргүй зээлийн хувь

4.4%*

6.3%*

4.4%

4.0%

2.9%

3.5%

2022

202)

2020

20)9

2023

2023 IPO 

төсөөлөл

2022

202)

2020

20)9

2023

2023 IPO 

төсөөлөл

Тэрбум төгрөгөөр

Чанаргүй зээлийн үлдэгдэл

81

82

90

8)

92*

85*
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Харилцах, хадгаламж

ХасБанк нь харилцагчдадаа бизнесийн болон хувийн дансаа шуурхай, 

найдвартай удирдахад зориулан харилцах дансны үйлчилгээг санал болгодог. 

Харин хадгаламжийн бүтээгдэхүүн энгийн хугацаагүй хадгаламжаас эхлээд 

хүүгээ сар бүр зарлагадах боломжтой хугацаатай хадгаламж, хүүхдийн урт 

хугацааны хуримтлалын хPтPлбPрүүдээс бүрддэг. Банкны бүтээгдэхүүн 

үйлчилгээг авах цахим сувгийг нэмэгдүүлсний үр дүнд 2023 онд банкны нийт 

хадгаламж, харилцах /�.[$|р PссPн.

* ХасЛизингийн үр дүнг ХасБанктай нэгтгэн харуулав. ХасЛизинг болон ХасБанк 2021 онд нэгдсэн болно.

Тэрбум төгрөгөөр

2022 2023

Харилцах, хадгалам�

бүтээгдэхүүний төрлөөр

Харилцах болон 

хугацаагүй хадгаламж

Хадгаламж

1,635

861

781

1,989

+21.6%

+10.2%

2022

2021

2020

201A

2023

2023 IPO 

төсөөлөл

Тэрбум төгрөгөөр

Харилцах, хадгаламжийн үлдэгдэл

2,850

2,Z16 2,Z35

2,228

2,005_

1,818_

+17.A%
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Гадаад эх үүсвэр

ХасБанк нь харилцагчдадаа урт хугацаатай санхүүжилт олгох зорилгоор Олон 

Улсын санхүүгийн байгууллагуудтай хамтран ажиллаж байна. 2023 онд нийт 

205.5 сая ам.долларын эх үүсвэрийг татан төвлөрүүлсэн бол үүний 130 сая 

ам.доллар нь 2022 онд ОУСК болон FMO зэрэг байгууллагуудтай байгуулсан урт 

хугацаат эх үүсвэрийн гэрээний дагуу орж ирсэн бол үлдсэн 75.5 сая ам.доллар 

нь 2023 онд шинээр эхлүүлсэн хэлцлүүд болно.

* ХасЛизингийн үр дүнг ХасБанктай нэгтгэн харуулав. ХасЛизинг болон ХасБанк 2021 онд нэгдсэн болно.

Санхүүжүүлэгч түнш байгууллагууд

Сая ам.доллараар

Гадаад эх үүсвэр�йн үлдэгдэл

331

209

25�

224

304*

325*

+58.2%

2022

202*

2020

20*9

2023

2023 73O 

төсөөлөл
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Зээлжих зэрэглэл

Банк 2008 оноос дэлхийн хамгийн нэр хүндтэй үнэлгээний агентлагууд болох 

Moody's Investors Service болон Fitch Ratings байгууллагуудаар өөрийн зээлжих 

зэрэглэлийн үнэлгээг тасралтгүй хийлгэж байна. 2023 оны 12 сарын 01-ний өдөр 

ХасБанк ХК-ийн зээлжих зэрэглэлийг “B3/тогтвортой” хэвээр үлдээснээ мэдээллээ.

XacБанк Moнгол Улс

Урт хугацааны гадаад валютын

зээлжих зэрэглэл

B/Тогтвортой B/Тогтвортой

Урт хугацааны төгрөгийн�

зээлжих зэрэглэл

B/Тогтвортой B/Тогтвортой

Богино хугацааны гадаад валютын�

зээлжих зэрэглэл

B B

Зээлжих зэрэглэл - Гадаад валют B@?>= B@?>=

XacБанк Moнгол Улс

Банкны хадгаламж B@?>=

Үнэт цаас гаргагчийн зээлжих зэрэглэл B@ B@

Зээлжих зэрэглэл- Төгрөг BX?>= B@?>=

Cуурь зээлжих зэрэглэл B@ B@

Хэтийн төлөв Тогтвортой

Тогтвортой
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Монголбанкнаас тогтоосон нэгдүгээр зэрэглэлийн 

өөрийн хөрөнгийн хүрэлцээний үзүүлэлт

Монголбанкнаас банкуудад нэгдүгээр зэрэглэлийн өөрийн хөрөнгийн 

харьцаа үзүүлэлтийн доод хязгаарыг 9%-р тогтоосон байдаг. Мөн системийн 

нөлөө бүхий банкуудад нөөц интервалын шаардлага 3%-4% хүртэл нэмж 

тогтоодог. ХасБанк нь нэгдүгээр зэрэглэлийн өөрийн хөрөнгийн харьцаа 

үзүүлэлтээ тайлант хугацаанд 20.7% буюу байвал зохих хэмжээнээс 8.2 нэгж 

хувиар давуулан хангаж ажиллалаа. Нэгдүгээр зэрэглэлийн өөрийн 

хөрөнгийн үзүүлэлтийг байвал зохих хэмжээнээс давуулан хангах нь аливаа 

болзошгүй эрсдэлийг хүлээх чадвар тэр хэмжээгээр нэмэгддэг болно.

Нэгдүгээр зэрэглэлийн өөрийн хөрөнгийн хүрэлцээний үзүүлэлт

2022

202120202019

202ö

202ö ��� 

propectus 

target 

11.9%

1�.9%

1�.�%

20.1%

20.7%

19.�%

ХасБанкны хувьд байвал зохих хэмжээ >12.5%

Байвал зохих 

хэмжээ

Давуулан биелүүлсэн нөөц 

өөрийн хөрөнгө нь аливаа 

болзошгүй эрсдэлийг 

даахаас гадна ирээдүйд 

активын тэлэлт хийх болон 

ногдол ашиг тараах 

боломжийг бий болгодог.

Нэгдүгээр зэрэглэлийн өөрийн

хөрөнгийн хүрэлцээниj

нэмэлт шаардлага

Нэгдүгээр зэрэглэлийн өөрийн 

хөрөнгийн хүрэлцээний доод 

шаардлага

2023

Гүйцэтгэл

8.2%

9.0%

3.5%

20.7%

Нэгдүгээр зэрэглэлийн өөрий�

хөрөнгийн хүрэлцээний үзүүлэлт
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Монголбанкнаас тогтоосон төлбөр түргэн

гүйцэтгэх чадварын харьцаа үзүүлэлт

Арилжааны банкуудад Монголбанкнаас төлбөр түргэн гүйцэтгэх чадварын 

харьцаа үзүүлэлтийн доод хязгаарыг 25%-аар тогтоосон байдаг. Төлбөр түргэн 

гүйцэтгэх чадварын харьцаа үзүүлэлтийг тооцохдоо банкны балансад 

бүртгэлтэй “Түргэн борлогдох актив хөрөнгө”-г “Бусдаас татан төвлөрүүлсэн 

хөрөнгө”-д харьцуулан тооцдог. ¥асБанк нь өөрийн эрсдэлийн удирдлагын 

бодлогын хүрээнд түргэн борлогдох актив хөрөнгийг бэлэн мөнгө эсхүл 

хамгийн бага эрсдэлтэйд тооцогдох хэрэгсэлд байршуулан удирдаж байна.

* 2020 онд КОВИД цар тахлаас үүдэлтэй сөрөг нөлөөг даван туулах зорилгоор зээлийн багцын 

хэмжээг бууруулж, бэлэн мөнгө болон түүнтэй адилтгах хөрөнгийг нэмэгдүүлэх бодлого 

хэрэгжүүлсний үр дүнд төлбөр түргэн гүйцэтгэх харьцаа үзүүлэлт өндөр байсан.

Нийт 1,601.3 тэрбум төгрөг

Түргэн борлогдох актив

Монголбанканд 

байршуулсан 

хөрөнгө

ТБҮЦ

(цэвэр)

"BBB-"ба түүнээс дээш 

үнэлгээтэй гадаадын СБ-д 

байршуулсан хөрөнгө

Бэлэн мөнгө

67.9

52.4

534.7

946.3

төлбөр түргэн гүйцэтгэх чадварын харьцаа үзүүлэлт

2022

202~202020~9

2023

2023 IPO 

төсөөлөл

37.4%

54.9%�

44.3%

4~.~%

37.9%

32.7%

Байвал зохих хэмжээ >25.0%
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Монголбанкнаас тогтоосон бусад зохистой

харьцааны шалгуур үзүүлэлтүүд

2020 2021 2022 2023Тусгайлан өөрөөр заагаагүй бол хувиар (%) илэрхийлэв

Гадаад валютын нээлттэй позиц болон өөрийн

хөрөнгийн харьцаа (нэгж валютаар) +/-15%

-1.8% -1.1% 6.2% -1.3%

Гадаад валютын нээлттэй позиц болон өөрийн

хөрөнгийн харьцаа (нийт валютаар) +/-30%

-4.2% -2.2% 6.)% -1.4%

Нийт томоохон зээлдэгчдэд олгох активын

төвлөрлийн харьцаа <300%

77.2% 72.8% 66.6% 38.6%

Үндсэн хөрөнгө нийт хөрөнгийн харьцаа <8%

2.5% 1.7% 1.7% 1.3%

Хадгаламжийн төвлөрлийн харьцаа <25%

7.0% 7.1% 7.7% 7.8%

2020 2021 2022 2023Тусгайлан өөрөөр заагаагүй бол хувиар (%) илэрхийлэв

Банкны эрх бүхий албан тушаалтан

Банкны хувьцаа эзэмшигчид

Банкны холбогдох нэг этгээд (нэгдмэл сонирхолтой этгээд)-д олгосон зээл болон зээлтэй адилтган

тооцох бусад актив (Өөрийн хөрөнгийн 5 хувиас хэтрэхгүй):

0.2%

0.0%

0.1%

0.0%

0.1%

0.0%

0.1%

0.8%

Банкны бусад холбогдох этгээд 1.8% 1.8% 1.6% 3.2%

Банкны нийт холбогдох этгээдүүд (нэгдмэл сонирхолтой этгээдүүд)-д олгосон зээл болон зээлтэй 

адилтган тооцох бусад актив (Өөрийн хөрөнгийн 20 хувиас хэтрэхгүй):

Банкны хувьцаа эзэмшигчид

0.0% 0.0% 0.0% 0.8%

Банкны бусад холбогдох этгээд

3.6% 4.5% 3.8% 3.2%

Банкны эрх бүхий албан тушаалтан

0.5% 0.4% 0.3% 0.3%
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Сангаас хаасан зээлийн тайлан

2023 оны 11 дүгээр сарын Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хурлаар сангаас хаах 

зээлийн саналыг хэлэлцэн шийдвэрлэсэн. Монголбанкны Ерөнхийлөгч, 

Сангийн Сайдын хамтарсан тушаалаар баталсан Активыг ангилах, активын 

эрсдэлийн сан байгуулж, зарцуулах журмын шаардлагыг бүрэн хангасан 

зээлүүдийг сангаас хаасан. $анк н� зээлийг сангаас хаасан эсэхээс үл хамаарч 

өр төлүүлэх ажиллагааг хэвийн үргэлжлүүлж ажиллана.

Са¯ төгрөг

Сангаас хаасан зээл, бүтээгдэхүүнээр

Сангаас хаасан зээлийн хэмжээ 

Са¯ төгрөг

Зээлийн тоо

Бүтээгдэхүүн

Би�ил	 жижиг	 дунд бизн�сийн зээл

2,885 30

Орон сууцны зээл 138 3

Хэрэглээний зээл

745 136

Тээврийн хэрэгслийн санхүүгийн түрээс

226 3

Нийт

3,994 172

Сая төгрөг

Сангаас хаасан зээл, үндэслэлээр

Сангаас хаасан зээлийн хэмжээ 

Са¯ төгрөг

Зээлийн тоо

Бүтээгдэхүүн

Шүүхийн шийдвэр гарснаас хойш 180 

хоногийн дотор төлбөр бүрэн төлөгдөөгүй

3,232 45

Шүүхийн шийдвэр гүйцэтгэх 

ажиллагааг түдгэлзүүлсэн

105 1

Бан�ны үнэлгээгээр цаашид эргэн 

төлөгдөхгүй байх эрсдэлтэй гэж дүгнэсэн

657 126

Нийт

3,994 172
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ХасБанк ХК-ийн Засаглалын тайлан
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн үйл ажиллагааны тайлан

1	 Удиртгал	

2	 Банкны удирдлага болон зохион байгуулалт	

2.1	 Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал	

2.2	 Хувьцаа эзэмшигчдийн бүтэц	

2.3	 Төлөөлөн удирдах зөвлөл	

2.3.1	 Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн манлайлал	

2.3.2	  Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хурал	

2.3.3	 Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн бүрэлдэхүүн

2.3.4	 Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн дарга, гишүүд	

2.3.5	 Төлөөл өн удирдах зөвлөлийн гишүүдийг сонгох	

2.3.6	 Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн үнэлгээ	

2.3.7	 Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүдийн сургалт	

2.3.8	 Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүдийн цалин	

2.4	 Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн дэргэдэх хороод	

2.4.1	 Засаглал, нэр дэвшүүлэх, цалин урамшууллын хороо	

2.4.2	 Эрсдэлийн удирдлагын хороо	

2.4.3	 Аудитын хороо	

3	 Гүйцэтгэх захирал	

3.1	 Гүйцэтгэх захирлын ажлын гүйцэтгэлийн үнэлгээ	

4	 Ёс зүйн кодекс, сонирхлын зөрчил ба толилуулга

5	 Сонирхлын зөрчилтэй хэлцэл ба их хэмжээний хэлцэл

6	 Дотоод аудитын тогтолцоо

7	 Ногдол ашгийн мэдээлэл
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1. Удиртгал

ХасБанкны хувьд 2023 он засаглалын олон үйл явдал өрнөсөн, өөрчлөлт дагуулсан жил байлаа. 
ХасБанк 2023 онд олон нийтээс хөрөнгө татан төвлөрүүлэхтэй холбогдуулан өөрийн засаглалын 
бүтцэд олон шинэ өөрчлөлтийг хийхийн зэрэгцээ ХасБанкны түүхийн салшгүй хэсэг байсаар ирсэн 
сайн засаглалын зарчмуудыг үргэлжлүүлэн хэрэгжүүлэв. 

Энэхүү шилжилтийн хугацаанд бид зохицуулалтын шинэ орчинд бүрэн дасан зохицож, оролцогч 
талуудтай нээлттэй, найрсаг харилцааг бий болгохын тулд жижиг хувьцаа эзэмшигчидтэй 
харилцах харилцаагаа сайжруулахад анхаарч ажилласан. Бид энэ чиглэлд илүү их амжилтад хүрэх 
амлалттайгаар энэ оныг дуусгаж байна.

Тайлант хугацаанд, ХасБанк хувьцаат компани болж өөрчлөн байгуулагдсанаас хойших хувьцаа 
эзэмшигчдийн анхдугаар ээлжит бус хурал 2023 оны 9 дүгээр сарын 15-ны өдөр Блю Скай Зочид 
Буудал, 3 дугаар давхар, хурлын Даймонд танхимд цахим болон танхим хосолсон хэлбэрээр 
амжилттай хуралдсан. Хурлын ирц 95.55 хувийн ирцтэйгээр хүчин төгөлдөр бүрдэж, ХасБанкны хувь 
нийлүүлсэн хөрөнгийн хэмжээг 105,270,000,000 (нэг зуун таван тэрбум хоёр зуун далан сая) төгрөг 
болгон нэмэгдүүлэн тогтоох тухай болон ХасБанк ХК-ийн дүрмийг батлах тухай асуудлыг хэлэлцэн 
баталсан байна. 

ХасБанк нээлттэй хувьцаат компани болж өөрчлөн байгуулагдсантай холбоотой өөрчлөлтүүдийг 
найрсгаар угтан авч, ил тод байдлын өндөр стандартыг үргэлжлүүлэн баримтлахаар хичээнгүйлэн 
ажиллаж байна. 

2. Банкны удирдлага болон зохион байгуулалт
Банкны хувьцаа эзэмшигчдийн хурал нь эрх барих дээд байгууллага байна. 

Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын чөлөөт цагт хувьцаа эзэмшигчдээс сонгогдсон Төлөөлөн удирдах 
зөвлөл нь хувьцаа эзэмшигчдийн бүрэн эрхэд хамаарахаас бусад асуудлаар шийдвэр гаргадаг. 
Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь Банкны стратеги, бодлогыг тодорхойлж, эдгээр зорилгод хүрэхэд 
шаардлагатай санхүүгийн болон хүний нөөцийг бүрдүүлэх төлөвлөгөөг батлах зэргээр Банкийг 
стратегийн удирдлагаар хангадаг. Мөн, Банкны үйл ажиллагаа хууль тогтоомж, дотоод журам, 
батлагдсан төлөвлөгөө, төсвийн хүрээнд Банктай нэгдмэл сонирхолтой бүх талуудын эрх ашгийн 
төлөө явагдаж буй эсэхэд хяналт тавьж, эрсдэлийг илрүүлж, үнэлж, удирдахын тулд дотоод хяналтын 
зохистой тогтолцоог бүрдүүлж ажилладаг.

Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь эрх үүргээ хэрэгжүүлж, үйл ажиллагаагаа үр дүнтэй явуулах үүднээс 
байнгын хороодыг байгуулж, хороод нь Төлөөлөн удирдах зөвлөлөөс өгсөн тодорхой чиг үүргийн 
дагуу Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хэлэлцэх асуудлуудаар зөвлөмж дүгнэлт гаргаж танилцуулдаг 
ба Төлөөлөн удирдах зөвлөлөөс өгсөн эрх мэдлийн хүрээнд тодорхой асуудлаар шийдвэр гаргадаг. 
Яаралтай эсвэл онцгой асуудлуудыг шийдвэрлэх зорилгоор бусад түр хороог байгуулж ажиллуулдаг. 

Банкны өдөр тутмын үйл ажиллагааг Төлөөлөн удирдах зөвлөлөөс томилогдсон Гүйцэтгэх захирал 
удирдаж явуулдаг. Гүйцэтгэх захирал нь Банкийг төлөөлөн ажиллаж, хувьцаа эзэмшигчид болон 
Төлөөлөн удирдах зөвлөлд тогтмол тайлагнах үүрэгтэй.

2.1. Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал
Банкны эрх барих дээд байгууллага нь Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал байна. Хувьцаа эзэмшигчдийн 
хурал нь бүртгэлийн өдрийн байдлаар хувьцаа эзэмшигчдийн бүртгэлд бүртгэгдсэн, Банкны нийт 
гаргасан хувьцааны ердийн олонх буюу түүнээс дээш хэмжээний хувьцааг эзэмшиж буй хувьцаа 
эзэмшигчид биечлэн болон итгэмжлэгдсэн төлөөлөгчөөр дамжуулан оролцсон тохиолдолд хүчин 
төгөлдөр болно. Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал ээлжит болон ээлжит бус байна. 

Банкны тухай хуулийн 29 дүгээр зүйлийн 29.2 дахь хэсэг болон Компанийн тухай хуулийн 62 дугаар 
зүйлийн 62.1 дэх хэсэгт заасан хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын хэлэлцэх асуудал болон нийт гаргасан 
Хувьцааны 5 хувиас дээш хувийг эргүүлэн авах, ногдол ашиг хуваарилах, өөрийн хөрөнгийн 2 хувиас 
дээш дүнгээр хөрөнгө оруулах зэрэг Банкны дүрмийн 8.6 дахь хэсэгт заасан стратегийн ач холбогдол 
бүхий асуудлыг хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаар батлуулдаг. 
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2.2. Хувьцаа эзэмшигчдийн бүтэц

ХасБанк 2023 оны 2 дугаар улиралд нийт зарласан энгийн хувьцааныхаа 5.01% буюу 52,700,000 
ширхэг энгийн хувьцааг олон нийтэд санал болгох замаар хөрөнгө татан төвлөрүүлж, хувь 
нийлүүлсэн хөрөнгийн хэмжээ 105,270,000,000 (нэг зуун таван тэрбум хоёр зуун далан сая) төгрөг 
болж өөрчлөгдсөн. Ийнхүү XасБанк нээлттэй хувьцаат компани болж өөрчлөн байгуулагдсантай 
холбоотойгоор ХасБанкны хувьцаа эзэмшигчдийн бүтцэд өөрчлөлт орж, нийт зарласан болон 
гаргасан хувьцааны, 5.01 хувийг олон нийт, үлдсэн хувь буюу 94.99 хувийг толгой компани болох 
ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК (“ТСН”) эзэмшиж байна. 

ТСН нь олон улсын санхүүгийн байгууллагууд, дотоод болон гадаадын нэр хүндтэй компаниуд, 
хөрөнгө оруулалтын сангууд болон хувь хүмүүсээс бүрдсэн нийт 10 хувьцаа эзэмшигчидтэй.

ХасБанкны хувьцаа эзэмшигчдийн бүтэц 2023 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрийн байдлаар:

# Хувьцаа 
эзэмшигч

Хувьцааны тоо Хувь # Хувьцаа эзэмшигч Хувь

1 ТСН 1,000,000,000 94.99% 1
2

3
4

5
6
7

8
9
10

МАК Инвест Кей Эф Ти
Олон Улсын Санхүүгийн Корпораци /
ОУСК/
ОРИКС Корпораци 
Европын Сэргээн Босголт Хөгжлийн 
Банк /ЕСБХБ/
Канадын Үндэсний Банк /NBC/
Ронок Партнерз Кей Эф Ти
Монголия Файненшл Сервисиз Пи Ти И 
Эл Ти Ди
Триодос Фэр Шэр Фанд
Иргэн Магваны Болдоо /иргэн/
Иргэн Чулууны Ганболд /иргэн/

19.37%
16.63%

16.28%
12.50%

10.18%
9.83%
6.42%

3.61%
0.10%
0.09%

2 Олон 
нийт

52,700,000 5.01%

Нийт 1,052,700,000 100%
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2.3. Төлөөлөн удирдах зөвлөл

Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь Банкны дүрэм, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн үйл ажиллагааны 
дотоод журмын дагуу үйл ажиллагаагаа явуулдаг. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн үйл ажиллагааны 
гол хэлбэр нь Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хурал бөгөөд хурлын шийдвэрийг тогтоолоор 
баталгаажуулж гаргадаг. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн ээлжит хурлын чөлөөт цагт Төлөөлөн 
удирдах зөвлөлийн үйл ажиллагааг онлайн болон холбооны бусад хэрэгслээр дамжуулан явуулах 
болон эчнээ санал хураалтаар шийдвэр гаргадаг зохицуулалттай.

•	 Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн ээлжит хурлаас бусад хурлуудыг Zoom зэрэг харилцааны 
холбооны хэрэгслүүдээр дамжуулан зохион байгуулж хуралдуулж байна.

•	 Ээлжит хурлын чөлөөт цагт, хуваарийн дагуу Төлөөлөн удирдах зөвлөлд мэдээллийн чанартай 
онлайн уулзалтуудыг зохион байгуулж Гүйцэтгэх удирдлагаас цаг үеийн асуудлаар мэдээлэл өгч 
байна. 

2.3.1. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн манлайлал

ХасБанк нээлттэй хувьцаат компани болсонтой холбоотойгоор Компанийн тухай хуульд заасан 
хувьцаат компанийн тусгай зохицуулалтууд, Санхүүгийн зохицуулах хорооны эрх зүйн актууд, 
Компанийн засаглалын кодексийн шаардлагад нийцүүлэн нийт 22 дүрэм, журам, бодлого болон 
засаглалын кодексийг шинээр болон нэмэлт өөрчлөлт оруулж шинэчлэн баталсан. 

Шинээр баталсан:
1.	 ХасБанкны засаглалын кодекс;

2.	 Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлыг зарлан хуралдуулах үйл ажиллагааны журам; 

3.	 Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн цалин хөлс болон нөхөн төлбөрийн ерөнхий журам;

4.	 Мөнгө угаах болон терроризмыг санхүүжүүлэхээс урьдчилан сэргийлэх үйл ажиллагааны журам;

5.	 Мэдээллийг ил тод болгох ерөнхий журамд;

6.	 Харилцагчийг таньж мэдэх ерөнхий журам;

7.	 Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүд болон ажилтнуудын ёс зүйн кодекс ба сонирхлын зөрчлийн 
ерөнхий журам; 

8.	 Дотоод мэдээлэл эзэмшигчийн арилжааны ерөнхий журам;

9.	 Сонирхлын зөрчилтэй этгээд болон холбогдох этгээдтэй хэлцэл хийх журам;

10.	 Засаглалын төлөвлөгөө 2023-2026;

11.	 Авлига, хээл хахуулийн эсрэг ерөнхий журам; мөн

12.	 Ногдол ашгийн бодлого. 

Нэмэлт өөрчлөлт оруулж шинэчлэн баталсан:
1.	 ХасБанк ХК-ийн дүрэм;
2.	 Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн үйл ажиллагааны журам;
3.	 Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн дэргэдэх Засаглал, нэр дэвшүүлэх болон цалин урамшууллын 

хорооны дүрэм; 
4.	 Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн дэргэдэх Аудитын хорооны дүрэм; 
5.	 Ажилтны зээлийн ерөнхий журам; 
6.	 Дотоод аудитын дүрэм; 
7.	 Дотоод аудитын бодлого; 
8.	 Шүгэл үлээх бодлого; 
9.	 Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүнийг сонгон шалгаруулах, нэр дэвшүүлэх ерөнхий журам; мөн

10.	 Авлига, хээл хахуулийн эсрэг ерөнхий журам. 

Мөн Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь хагас жилийн ногдол ашгийг хувьцаа эзэмшигчдэд хуваарилах 
боломжийг нээх зорилгоор ХасБанкны Ногдол ашгийн бодлогод нэмэлт өөрчлөлт оруулан, Хувьцаа 
эзэмшигчдийн хурлаар батлуулав. 
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2.3.2. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хурал 

Банкны Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь 2023 онд Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 5 удаагийн ээлжит 
хурлыг оролцуулан нийт 13 удаа хуралдсан бөгөөд нийт 84 тогтоол шийдвэрийг гаргаж ажилласан 
байна. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн ээлжит хурал тус бүрээр Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хурлын 
өмнөх шийдвэр, зөвлөмжийн дагуу авсан арга хэмжээний талаарх мэдээллийг Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлд танилцуулдаг. 

Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хурлын ирц

# Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүд Ирц 
(хувиар)

1 Санжай Гүпта, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн дарга 100%

2 Албертус Браггинк, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн 100%

3 Анджей Витак, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн 100%

4 Г.Цэвэгжав, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн, Гүйцэтгэх захирал 100%

5 Ив Жако, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн 69%

6 Майкл Мадден, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн 100%

7 Нираж Вэдва, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус гишүүн 100%

8 Сюзанна Карр, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн 84.6%

9 Б.Уламбаяр, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус гишүүн 100%

10 Н.Цэлмүүн, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн 92.3%

11 Эми Чой, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус гишүүн 87.5%

Банкны гүйцэтгэх удирдлагын багийн гишүүд шаардлагатай тохиолдолд Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлийн бүх ээлжит хурал, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хороодын болон бусад хуралд оролцож 
Банкны бизнес, санхүү нягтлан бодох бүртгэл, хянан нийцүүлэлт, засаглал болон банкны үйл 
ажиллагааны бусад асуудлуудаар шаардлагатай мэдээлэл, тайлбар гаргаж өгдөг.

Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хурлын үеэр албан ёсоор харьцаж тайлагнахаас гадна Төлөөлөн 
удирдах зөвлөлийн гишүүд Банкны гүйцэтгэх удирдлагын гишүүдтэй ээлжит хурлын үеэр нүүр тулсан 
ганцаарчилсан уулзалтууд хийх болон Гүйцэтгэх захиралтай тохиролцсоноор банкны өдөр тутмын 
үйл ажиллагаанд саад учруулахгүйгээр тодорхой мэдээлэл хүсэх, авах, харилцах боломжтой байдаг нь 
удирдлагын баг болон Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хооронд нээлттэй хэлэлцүүлэг, мэдлэг туршлага 
солилцох үйл ажиллагааг хангадаг.

2.3.3. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн бүрэлдэхүүн 

Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь гишүүн бүрийг асуудлын хэлэлцүүлэгт оролцуулж үр дүнтэй үйл 
ажиллагааг хангах, нөхцөл байдлыг өргөн цар хүрээтэй харж дүгнэлт гаргаж, түүнийгээ үндэслэн 
оновчтой шийдвэр гаргахад Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн бүтэц, гишүүдийн тоо, чадвар, мэргэшсэн 
дадлага туршлага, Гүйцэтгэх удирдлагын төлөөлөл, хараат бус гишүүдийн оролцоог хангах зарчмаар 
ажилладаг. 

Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь Банкны дүрмийн дагуу 12 гишүүний бүрэлдэхүүнтэй байна. 
Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь 2023 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрийн байдлаар нийт 11 гишүүний 
бүрэлдэхүүнтэй ажиллаж буйгаас ТУЗ-ийн дарга 1, Гүйцэтгэх удирдлагын төлөөлөл болох 1 гишүүн, 
Хувьцаа эзэмшигчдээс нэр дэвшүүлсэн 6 гишүүн болон хараат бус гишүүн 3 байна. 

Тайлант хугацаанд 1 хараат бус гишүүн үүрэг ажлаасаа чөлөөлөгдөх хүсэлт гаргаснаар хараат бус 
гишүүний 1 сул орон тоо гарсан. Үүнтэй холбогдуулан 2023 оны 7 дугаар сараас эхлэн нээлттэй сонгон 
шалгаруулалт зарлаж нэр дэвшигчдийг бүрдүүлэх ажлыг ХасБанкны Засаглал, нэр дэвшүүлэх, 
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цалин урамшууллын хороо гүйцэтгэсэн. Улмаар 2024 оны хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хуралд 
нэр дэвшигчдийг танилцуулж, хувьцаа эзэмшигчдээр сонгуулахаар ажиллаж байна.

Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн даргын үүргийг хувьцаа эзэмшигч бус, аливаа хувьцаа эзэмшигчийн 
холбогдох этгээд, эсхүл нэгдмэл сонирхолтой этгээд бус гишүүн гүйцэтгэдэг. Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлийн бүрэлдэхүүнд банкны салбарын олон талын туршлагатай, ур чадвартай гишүүд 
ажилладаг. 

(2023 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрийн байдлаар)

# Нэр Албан тушаал Төлөөлөл

1 Санжай Гүпта Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн дарга -

2 Албертус Браггинк Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн ОРИКС

3 Анджей Витак Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн ЕСБХБ

4 Гүмэнжавын Цэвэгжав Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн, 
Гүйцэтгэх захирал

Дүрэмд заасны дагуу

5 Ив Жако Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн Канадын үндэсний банк

6 Майкл Мадден Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн Ронок Партнерз Кэй Эф Ти

7 Нираж Вэдва Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус 
гишүүн

Хараат бус

8 Сюзанна Карр Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн ОУСК

9 Баянсаны Уламбаяр Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус 
гишүүн

Хараат бус

10 Нямтайширын 
Цэлмүүн

Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн МАК Инвест Кэй Эф Ти

11 Эми Чой Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус 
гишүүн

Хараат бус

2.3.4. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн дарга, гишүүд  

1 – Санжай Гүпта, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн дарга

Санжай Гүпта нь 2017 оны 3 дугаар сараас ХасБанкны Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүнээр, 2019 
оны 3 дугаар сараас Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн даргаар томилогдон ажиллаж байна. Тэрээр 
Дели дэх Сэинт Стивинг коллежийг Физикийн шинжлэх ухааны бакалавр, Дели Их Сургуулийн 
Менежментийн факультетыг Бизнесийн удирдлагын магистр зэрэгтэй тус тус төгссөн. Тэрээр 1981 
оноос 2001 оны хооронд БНЭУ, Англи болон ХонгКонг дахь Банк оф Америка банкинд ажиллаж 
байснаас дурдвал, Байгууллагын банк хариуцсан захирал, Энэтхэг дэх Файнэншл Инститюшнс 
Групп хариуцсан захирал, Европ, Ойрх Дорнод, Африкийн (ЕОДА) Эрсдэлийн удирдлага хариуцсан 
захирал, ЕОДА-ийн Стракчард Кредит Группийн гүйцэтгэх захирал, Ази дахь Инвестмент Банкинг 
Группийн Гүйцэтгэх захирлаар ажиллаж байсан. 2001 оноос 2005 оны хооронд тэрээр Кредит 
Лионассд Ази, Номхон далайн бүсийн Байгууллагын Зээл хариуцсан захирлаар ажиллаж байсан. 
Мөн тэрээр 2006 оноос 2015 оны хооронд Кредит Агриколь Группэд Ази дахь зээлийн дахин 
санхүүжилт хариуцсан захирал Глобал Энержи Группийн Ази хариуцсан захирал зэрэг албан 
тушаал хашиж байсан арвин туршлагатай банкир юм.

2 – Гүмэнжавын Цэвэгжав, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн ба Гүйцэтгэх захирал 

Гүмэнжавын Цэвэгжав нь 2019 оны 5 дугаар сараас XaсБанкны Гүйцэтгэх захирал болон ХасБанкны 
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүнээр томилогдон ажиллаж байна. Тэрээр 2011 оноос өнөөг 
хүртэлх хугацаанд ХасБанкинд Ерөнхий захирал, Иргэдийн банк хариуцсан захирал, Санхүү 
хариуцсан захирал, ХасЛизинг ХХК-д Гүйцэтгэх захирал, Тэнгэр Даатгал ХХК-д Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлийн дарга, Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-д Санхүү хариуцсан захирал зэрэг албан 
тушаалуудад тус тус ажиллаж байсан. Г.Цэвэгжав нь АНУ дахь томоохон компаниудад ажиллаж 
байсан туршлагатай. 
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Тэрээр АНУ-ын Колорадогийн Их Сургуулийг Бакалавр, Рэжис Их Сургуулийг Бизнесийн удирдлагын 
магистр зэрэгтэй төгссөн.

3 – Албертус Браггинк, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн 

Албертус Браггинк нь 2020 онд Oрикс Корпорациас нэр дэвшин ХасБанкны Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлийн гишүүнээр томилогдон ажиллаж байна. Албертус Браггинк нь Нидерландын хамгийн 
том санхүүгийн байгууллага болох Рабо банкинд 30 гаруй жил ажилласан туршлагатай мэргэшсэн 
банкир юм. Тэрээр 2004-2016 оны хооронд тус банкинд гүйцэтгэх удирдлагын түвшинд санхүү болон 
эрсдэлийн удирдлага чиглэлээр ажиллаж байсан. Одоо тэрээр Орикс Корпорацийн Төлөөлөн 
удирдах зөвлөлийн зөвлөхөөр ажиллахаас гадна Нидерландын болон бусад улс орны томоохон 
байгууллага, компаниудад Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүнээр ажиллаж байна. Албертус 
Браггинк нь Нидерландын Твенте их сургуулийн Бизнесийн удирдлагын магистр болон докторын 
зэрэгтэй.

4 – Анджей Витак, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн 

Анджей Витак нь 2019 оноос Европын Сэргээн Босголт Хөгжлийн Банк (ЕСБХБ)-с нэр дэвшиж, 
ХасБанкны Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүнээр томилогдон ажиллаж байна. Тэрээр банк 
санхүүгийн салбарт 30 гаруй жил ажилласан туршлагатай нэгэн бөгөөд Украин, Узбекистан зэрэг 
улс дахь ЕСБХБ-ны суурин төлөөлөгч, орлогчоор ажиллаж байсан. Мөн тэрээр ОХУ, Польш, Монгол, 
хуучин ЗХУ-ын бүрэлдэхүүнд байсан орнууд болон зүүн Европ дахь улс орнууд дахь байгууллагуудад 
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүнээр ажиллаж байсан. Одоогоор чанаргүй актив, эрсдэлтэй 
зээлийн удирдлагын чиглэлээр хэрэгжүүлж буй ЕСБХБ-ны төслүүдэд бие даасан зөвлөхөөр ажиллаж 
байна. Анджей Витак нь Польш улсын Силезиа их сургуулийг хууль зүйн магистр зэрэгтэй төгссөн.

5 – Майкл Мадден, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн 

Майкл Мадден нь 2009 оноос Ронок Партнерзаас нэр дэвшиж ХасБанкны Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлийн гишүүнээр томилогдон ажиллаж байна. Тэрээр банк санхүү, олон улсын төлбөр тооцооны 
салбарт нийт 30 гаруй жил ажилласан туршлагатай. Тэрээр иргэдийн банк, картын болон дижитал 
төлбөр тооцооны өргөн мэдлэгтэй, хөгжиж буй эдийн засаг бүхий улс орнуудад хэрэгжүүлсэн хөрөнгө 
оруулалтын туршлагатай. Өмнө нь тэрээр Американ Экспресс санхүүгийн байгууллагын Ирланд 
дахь салбарт хэд хэдэн албан тушаал хашиж, ОХУ-д карт нутагшуулах ажлыг гардан гүйцэтгэж, 
хамгийн сүүлд Их Британид дэд ерөнхийлөгч, Европ, Ойрх Дорнод, Африкийн франчайз хариуцсан 
захирлын албан тушаал хашиж байсан. Тэрээр АНУ-д санхүүгийн зөвлөгөө үзүүлэгч “Тенео” компанид 
Санхүүгийн зөвлөх, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн даргын албан тушаалыг 2011 оноос хойш хашиж 
байна. Мөн тэрээр цахим төлбөр тооцооны чиглэлээр зах зээлдээ тэргүүлж буй ОнГөү компанийг 
Мянмар Улсад үүсгэн байгуулсан ба тус компанийн Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн даргаар ажиллаж 
байна. 

6 – Нямтайширийн Цэлмүүн, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн 

Нямтайширын Цэлмүүн нь 2012 оноос Монголын Алт (МАК) ХХК-иас нэр дэвшиж ХасБанкны Төлөөлөн 
удирдах зөвлөлийн гишүүнээр томилогдон ажиллаж байна. Тэрээр ТСН-ийн хувьцаа эзэмшигч МАК 
Инвест Кей Эф Ти-ийн толгой компани болох МАК ХХК-ийн Ерөнхийлөгч/Гүйцэтгэх захирлын албан 
тушаал хашдаг бөгөөд олборлох үйлдвэрлэл, барилгын материал боловсруулах болон агаарын 
тээврийн салбарт хөрөнгө оруулалт, бизнесийн өргөн мэдлэг, туршлагатай. Н.Цэлмүүн нь АНУ-ын 
Индиана мужийн Валпараисо Их Сургуулийг Бизнесийн удирдлагын чиглэлээр төгссөн бөгөөд 
санхүүгийн инженерингийн чиглэлээр Стэнфордын Их Сургуулийн Хонгконг гэрчилгээт сургалт, 
Харвардын Бизнесийн сургуулийн хөтөлбөрүүдэд тус тус суралцсан.

7 – Ив Жако, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн 

Ив Жако нь 2016 онд Нэйшнл Банк оф Канада (Канадын үндэсний банк)-аас нэр дэвшиж түүнээс хойш 
ХасБанкны Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүнээр томилогдон ажиллаж байна. Тэрээр Франц 
улсын И Эс Эс И Си их сургуулийн дипломтой бөгөөд АНУ-ын Вартон сургуульд санхүүгийн чиглэлээр 
докторын ухааны зэрэг хамгаалахаар тэтгэлэгт хамрагдсан. Тэрээр банкны салбарт тасралтгүй 
ажиллаж байгаа бөгөөд Эй Экс Эй Групп болон Бред Банк Групп зэрэг томоохон банк санхүүгийн 
байгууллагуудад Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн дарга, гүйцэтгэх захирал, дэд захирлын албан тушаалд 
ажиллаж байсан. Тэрээр иргэдийн банк, хөрөнгийн зах зээл, хөрөнгө зохицуулалт, байгууллагын 
банк, хөрөнгийн удирдлага зэрэг чиглэлээр ажиллаж байсан туршлагатай. Өдгөө тэрээр Канадын 
үндэсний банкны тэргүүн дэд ерөнхийлөгч, Эй Би Эй Банк, Эй Ти Эй Ай Ти, Наткан Интернейшнл 
зэрэг байгууллагуудын Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн даргаар ажиллаж байна.
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2.3.5. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүдийг сонгох  
ХасБанк нээлттэй хувьцаат компани болсонтой холбоотойгоор “Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 
гишүүнийг сонгон шалгаруулах, нэр дэвшүүлэх ерөнхий журам”-ыг 2023 оны 7 сарын 07-ны өдөр 
шинэчлэн баталж, үйл ажиллагаандаа хэрэгжүүлэн ажиллаж байна. Мөн, Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлийн үйл ажиллагааны тасралтгүй байдлыг хангах үүднээс Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 
гишүүний залгамж халааны төлөвлөгөөг жил бүр хэлэлцдэг. Уг төлөвлөгөө хэлэлцэх процессыг 
журамлах зорилгоор “Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүний залгамж халааг бэлдэх бодлого”-ыг 
мөн 2025 оны II дугаар улирал гэхэд боловсруулан баталсан байхаар төлөвлөсөн.

8 -Сюзанна Херринг Карр, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн

Сюзана Херринг Карр нь 2022 онд ОУСК-иас нэр дэвшиж ХасБанкны Төлөөлөн удирдах зөвлөлд
томилогдон ажиллаж байна. Тэрээр хөгжиж буй санхүүгийн зах зээлд 30 гаруй жил ажилласан 
туршлагатай юм. Тэрээр хөрөнгө оруулалтын бүтэц, багцын удирдлага, зээлийн бодлого, хөгжлийн 
нөлөөлөл хэмжилт, компанийн засаглал зэрэг өргөн хүрээний асуудлаар арвин туршлагатай. Тэрээр 
өмнө нь Бүгд Найрамдах Серби улсад төвтэй ПроКредит Банк болон Люксембургт төвтэй Бичил 
Санхүүжилтийг Сайжруулах Хөтөлбөр зэрэг байгууллагуудад Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүнээр 
ажиллаж байсан. Мөн 1996-2016 оны хооронд ОУСК-д удирдах албан тушаалуудад ажиллаж байсан. 
Тэрээр Дьюкийн их сургуулийг Эдийн засгийн чиглэлээр бакалаврын зэрэгтэй төгссөн.

9– Нираж Вэдва, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус гишүүн 

Нираж Вэдва нь 2018 оноос эхлэн ХасБанкны Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус гишүүнээр 
томилогдон ажиллаж байна. Тэрээр 36 жилийн турш банкны салбарт мэдээллийн технологийн 
чиглэлээр удирдлагын түвшинд ажилласан туршлагатай. Нираж Вэдва нь Тек Махиндра (Энэтхэг 
Улсын хөрөнгийн биржид бүртгэлтэй, технологийн чиглэлээр дэлхийн Топ 20-д багтдаг компани), 
Швейцар Улсын Темонос (банкны программ хангамж чиглэлээр дэлхийд тэргүүлэгч) болон 
Нуклеус Софтвэр (зээлийн программ хангамж чиглэлээр тэргүүлэгч улс дамнасан компани) зэрэг 
компаниудад ажиллаж байсан туршлагатай. Тэрээр 2019 оны 6 дугаар сард мэдээлэл технологийн 
зөвлөх үйлчилгээний чиглэл бүхий Акселерик Эф Зи компанийг Арабын Нэгдсэн Эмират улсад 
байгуулсан бөгөөд тус компанийн гүйцэтгэх захирлаар ажиллаж байна. Мөн тэрээр технологийн 
компаниудад зөвлөх албан тушаал хашдаг байна. Нираж Вэдва нь Дели их сургуулийн бакалавр 
зэрэгтэй, Индира Гандигийн нэрэмжит их сургуулийг магистрын зэрэгтэй төгссөн.

10– Баянсаны Уламбаяр, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус гишүүн 

Баянсаны Уламбаяр нь 2015 оноос эхлэн ХасБанкны Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус 
гишүүнээр ажиллаж байна. Тэрээр өмнө нь Токио хотод Лиман Бродерс болон Номура Секьюритис 
зэрэг хөрөнгө оруулалтын банкуудад ажиллаж байсан ба Монголд эргэн ирээд Дрэйпер Капитал 
болон Композит Капитал зэрэг хөрөнгө оруулалтын сангуудад зѳвлѳх болон Монгол хариуцсан 
захирлаар ажиллаж байсан. Мѳн богино хугацаанд Алтай Холдинг группийн гүйцэтгэх захирлаар 
ажилласан. Б.Уламбаяр нь хөрөнгө оруулалтын банкны чиглэлээр ажиллахаас өмнө Японы Сони 
корпорацид судалгаа хөгжүүлэлтийн инженерээр ажиллаж байсан туршлагатай. Б.Уламбаяр нь 
Токиогийн Технологийн Их Сургуулийг электроникийн инженерийн бакалавр, магистрын зэрэгтэй 
төгссөн. Мөн АНУ-ын Чикагогийн Их Сургуулийн Бизнесийн сургуульд бизнесийн удирдлагын 
чиглэлээр суралцаж, магистрын зэрэг хамгаалсан.

11–Эми Чой, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус гишүүн 

Эми Чой нь 2023 оноос эхлэн ХасБанкны Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус гишүүнээр 
томилогдон ажиллаж байна. Тэрээр 1994 оноос Хонконг дахь Сити банкинд систем хөгжүүлэлтийн 
менежерээр ажиллаж банк, санхүүгийн салбарын ажлын гараагаа эхлүүлсэн бөгөөд Хятадын 
Гуангфа Банк, Пинг Ан Банк болон бусад банк, санхүүгийн байгууллагуудад салбарын менежерээс 
эхлээд Гүйцэтгэх захирлын орлогч, Дэд ерөнхийлөгч болон Иргэдийн банк хариуцсан Гүйцэтгэх 
дэд ерөнхийлөгч зэрэг удирдах албан тушаалуудад ажиллаж байсан туршлагатай. Банкны салбарт 
ажиллаж эхлэхээс өмнө тэрээр 16 жил Мэдээлэл технологийн салбарт буюу Хонконг дахь АйБиЭм-д 
банк, даатгалын салбарын системийн автоматжуулалт чиглэлээр ажиллаж байжээ. Ажилласан 
банкууддаа тэрээр иргэдийн банкны дижитал өөрчлөлт болон банкны үйлчилгээг олон сувгаар шууд 
хүргэх шинэтгэлийн ажлыг амжилттай удирдаж байсан. Эми Чой нь Хонконгийн Политехникийн 
их сургуулийг Мэдээллийн системийн шинжилгээ, дизайны чиглэлээр дипломтай төгссөн ба 
Лондонгийн Сити их сургуулиас Бизнесийн шинжилгээ, дизайны чиглэлээр шинжлэх ухааны 
магистрын зэрэг авсан байна.
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Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүдийг хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурлаар 2 жилийн 
хугацаатай сонгодог. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүд дахин сонгогдох эрхтэй. Сонгуулийн 
хугацаа дуусах үед гишүүн үүрэгт ажлаа хүлээлгэн өгөх буюу хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаар 
дахин сонгогдоно. Төлөөлөн удирдах зөвлөлд орон тоо гарах эсхүл Дүрэмд заасан бусад нөхцөл 
байдал үүсэх тохиолдолд Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүнийг Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 
шийдвэрээр түр томилж болно. Түр томилогдсон гишүүн нь Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүний 
бүх эрх, үүргийг эдэлнэ. 

Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн Засаглал, нэр дэвшүүлэх, цалин урамшууллын хороо нь Төлөөлөн 
удирдах зөвлөлийн бүрэлдэхүүн, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүнд тавигдах шаардлага, 
гишүүдийг сонгон шалгаруулах журам боловсруулах, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүнд, 
түүнчлэн хараат бус гишүүнд нэр дэвшигчид Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүнд тавигдах 
шаардлагыг хангасан эсэхийг үнэлэн шалгаж, Төлөөлөн удирдах зөвлөлд зөвлөмж гаргаж 
танилцуулах асуудлыг хариуцдаг.

Хуульд заасны дагуу төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүнд нэр дэвшиж байгаа этгээд нь хуульд 
заасан шалгуурыг хангаж байгаа эсэхийг Банкнаас хүргүүлсэн мэдээлэлд үндэслэн Монголбанк 
тогтоож, энэ тухай мэдэгддэг. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн даргыг төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 
гишүүдийн дотроос Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн  хурлаар сонгодог.

2.3.6. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн үнэлгээ 
Зохистой засаглалын зарчмын дагуу Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь засаглал, үйл ажиллагаагаа 
сайжруулан ажиллах зорилгоор хамтын гүйцэтгэлийг үнэлэх, дутагдлыг илрүүлэх, үйл ажиллагааг 
сайжруулах тодорхой арга хэмжээ авахын тулд жил бүр Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн үйл 
ажиллагааны үнэлгээ явуулдаг. Үүнээс гадна тодорхой шалгуурыг үндэслэн Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлийн гишүүд өөр хоорондын үнэлгээг тус бүр хийдэг.

Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн үйл ажиллагааны болон гишүүдийн үнэлгээ нь компанийн засаглалын 
сайн туршлагад тооцогддог бөгөөд Төлөөлөн удирдах зөвлөлийг бэхжүүлэх, сул талыг олж илрүүлэх, 
чадамжийг дээшлүүлэх, үр дүнг нэмэгдүүлэх, бүтцийн талаар гишүүдийн дунд санал солилцох 
боломж болохоос гадна үүсгэн байгуулагчид, бусад талуудад өөрийн нэр хүндийг өсгөхөд нөлөөлдөг.

ХасБанкны Засаглал, нэр дэвшүүлэх, цалин урамшууллын хороо нь 2023 оны 4 сард болсон Төлөөлөн 
удирдах зөвлөл болон хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурлаар Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 
гишүүдийн ажлын гүйцэтгэл, хурлын ирц, хуралд оролцсон байдал, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн үйл 
ажиллагааны үр дүн, ажлын гүйцэтгэлийг тийнхүү тайлагнасан.

2.3.7. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүдийн сургалт 
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүнд нэр дэвшигчдийг компанийн засаглалын сургалтад нэн 
тэргүүнд хамруулж Монгол Улсын Компанийн тухай хууль, компанийн засаглалын онцлогийг 
таниулах сургалтыг зохион байгуулдаг. 

Мөн, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн анх томилогдмогц түүнд (а) ХасБанкны онцлогийг таньж 
мэдэхэд зориулсан багц материал, үүнд Өмнөх оны үйл ажиллагааны тайлан, санхүүгийн тайлан, 
өмнөх хурлын тэмдэглэл зэрэг бичиг баримтууд, (б) өөрийн үйл ажиллагааг зохистой удирдан явахад 
зориулж Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүд болон ажилтнуудын ёс зүйн кодекс ба сонирхлын 
зөрчлийн ерөнхий журам, ХасБанкны Засаглалын кодекс, ХасБанк ХК-ийн дүрэм, Төлөөлөн 
удирдах зөвлөлийн үйл ажиллагааны журам, Дотоод мэдээлэл эзэмшигчийн арилжааны ерөнхий 
журам, Монголбанкнаас баталсан компанийн засаглалын баримт бичгүүд зэрэг Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлийн үйл ажиллагаанд хамаарах бусад бичиг баримтуудыг хүргүүлдэг. Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлийн гишүүд нь Гүйцэтгэх захиралтай тохиролцон, Банкны өдөр тутмын үйл ажиллагаанд саад 
болохгүй байдлаар Банкны удирдлагуудтай уулзалт зохион байгуулж асууж тодруулах, мэдээлэл авах 
нөхцөл боломжоор хангагддаг.

2.3.8. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүдийн цалин  
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүний цалингийн хэмжээг хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаар 
тогтоодог. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүд Төлөөлөн удирдах зөвлөл, Хорооны хуралд оролцох 
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2.4. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн дэргэдэх хороод 
ХасБанкны Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь Төлөөлөн удирдах зөвлөлөөс даалгасан тодорхой үүрэг 
хариуцлага бүхий 3 байнгын хороотой ба эдгээр хороод нь тодорхой асуудлуудаар мэргэжлийн 
зөвлөмж гаргаж, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн үйл ажиллагааг хэрэгжүүлэхэд туслах зорилготой. 
Хороодын үйл ажиллагаатай холбоотой ерөнхий заалтууд нь Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн үйл 
ажиллагааны журмаар зохицуулагддаг ба тухайн хороонд хамаарах асуудал нь холбогдох хорооны 
дүрмээр зохицуулагдана. Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь дараах байнгын хороодтой.

i.	 Засаглал, нэр дэвшүүлэх, цалин урамшууллын хороо;

ii.	 Эрсдэлийн удирдлагын хороо; мөн

iii.	 Аудитын хороо.

Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хороод нь тав буюу түүнээс дээш гишүүнтэй байх бөгөөд тэдгээр нь 
Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн байна.

Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн нь нэгээс дээш хороонд ажиллаж болох бөгөөд Монгол улсын 
Банкны тухай хуульд заасны дагуу Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус гишүүн нь Эрсдэлийн 
удирдлагын болон Аудитын хороодод заавал ажиллах үүрэгтэй. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 
гишүүнээр ажиллаж буй гүйцэтгэх захирал нь Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн Хороодод гишүүнээр 
ажилладаггүй.

Хороодын үйл ажиллагааны гол хэлбэр нь хорооны хурал бөгөөд хорооны шийдвэрийг Төлөөлөн 
удирдах зөвлөлд танилцуулах зөвлөмж хэлбэрээр гаргадаг. Хороодын ээлжит хурлууд нь Төлөөлөн 
удирдах зөвлөлийн хурлын өмнөх өдөр товлогддог.

2023 онд ХасБанк нээлттэй хувьцаат компани болсонтой холбоотойгоор байнгын Хороодын 
бүрэлдэхүүнд өөрчлөлт оруулж, олонхыг хараат бус гишүүдээр бүрдүүлсэн. 

2.4.1.  Засаглал, нэр дэвшүүлэх, цалин урамшууллын хороо
2.4.1.1	 Засаглал, нэр дэвшүүлэх, цалин урамшууллын хорооны  үйл ажиллагаа, чиглэл

Засаглал нэр дэвшүүлэх цалин урамшууллын хороо нь зохистой засаглалын зарчим, бодлого 
зэрэг компанийн зохистой засаглалын асуудлыг хариуцаж, нэгдмэл сонирхолтой бүх талын эрх 
ашигт нийцсэн банкны ил тод, тогтвортой үйл ажиллагаа явуулахад чиглэл өгч, мөн хяналт тавихад 
шаардагдах бүтэц, процесс бүхий зохистой засаглалын тогтолцоог бүрдүүлж ажиллах үүрэгтэй. 

Хорооны дүрмийг 2023 оны 7 дугаар сарын 07-ны өдрийн Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хурлаар 
шинэчлэн баталсан.

Засаглал, нэр дэвшүүлэх, цалин урамшууллын хорооны үйл ажиллагааны журамтай доорх холбоосоор 
орж танилцан хорооны чиг үүрэг, эрхлэх үйл ажиллагааны талаарх мэдээллийг авна уу: https://www.
xacbank.mn/page/board-committees 

болон бусад үүрэг хариуцлагыг гүйцэтгэхтэй холбоотой цалин авдаг ба Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 
гишүүнд тухайн жилд олгох цалин хөлс нь түүний оролцох шаардлагатай Төлөөлөн удирдах зөвлөл, 
түүний хороо болон хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын ирцийн бүртгэлээс хамааран тодорхойлогдоно. 
Цалин хөлсийг улирал тутамд олгоно. Зохистой засаглалын зарчмын дагуу Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлийн хараат бус гишүүний ажлын хөлс, урамшууллын хэмжээг Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 
энгийн гишүүний ажлын хөлс, урамшууллын хэмжээнээс багагүй байхаар тогтоодог.

Банкинд давхар албан тушаал хашдаггүй Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүн хувьцаа эзэмшигчдээс 
тогтоосон цалин, хороо удирдсантай холбогдуулан олгох нэмэгдлээс өөр бусад шагнал урамшуулал 
авдаггүй.
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2.4.1.2	 Засаглал, нэр дэвшүүлэх, цалин урамшууллын хорооны  бүрэлдэхүүн

Засаглал, нэр дэвшүүлэх, цалин урамшууллын хорооны бүрэлдэхүүн 2023 онд дараах байдалтай байв:

1.	 Майкл Мадден, дарга

2.	 Баянсаны Уламбаяр, гишүүн (Хараат бус)

3.	 Эми Чой, гишүүн (Хараат бус)

4.	 Нираж Вэдва, гишүүн (Хараат бус)

5.	 Нямтайширын Цэлмүүн, гишүүн

2.4.1.3	 Засаглал, нэр дэвшүүлэх, цалин урамшууллын хорооны  хурал, ирц

Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн дэргэдэх Засаглал, нэр дэвшүүлэх, цалин урамшууллын хороо 
нь тайлант хугацаанд нийт 11 удаа хуралдаж, Төлөөлөн удирдах зөвлөлд холбогдох зөвлөмж 
гаргаж ажилласан байна. Энэ нь хараат бус гишүүний сул орон тоонд нэр дэвшигчдийн сонгон 
шалгаруулах ажлыг өргөн хүрээтэйгээр зохион байгуулж, олон шатны ярилцлагуудыг зохион 
байгуулж ажилласантай холбоотой. 

Хорооны хурлын ирц

# Засаглал, нэр дэвшүүлэх, цалин урамшууллын хорооны  гишүүд Ирц (хувиар)

1 Майкл Мадден, Хорооны дарга 100%

2 Нираж Вэдва, Гишүүн (Хараат бус) 62.5%

3 Баянсаны Уламбаяр, Гишүүн (Хараат бус) 100%

4 Нямтайширын Цэлмүүн, Гишүүн 72.7%

5 Эми Чой, Гишүүн (Хараат бус) 100%

2.4.2. Эрсдэлийн удирдлагын хороо 
2.4.2.1	 Эрсдэлийн удирдлагын хорооны үйл ажиллагаа, чиглэл

Эрсдэлийн удирдлагын хороо нь эрсдэлийн удирдлага дотоод хяналтын зохистой тогтолцоог 
бүрдүүлж, эрсдэлтэй холбоотой асуудлаар Төлөөлөн удирдах зөвлөлд зөвлөмж гаргах үүрэгтэй. 
Уг хороо нь эрсдэлийн удирдлагын бодлого, бизнесийн чиглэл бүрийн материаллаг эрсдэлийг 
бууруулах зохистой төлөвлөгөө, эрсдэлийн удирдлагын чиг үүрэг үр дүнтэй байгаа эсэх, эрсдэл 
хүлээх хязгаар, зээлийн багцын чанар, зээлийг батлах эрх мэдэл, зээлийг сангаас хаах зэрэг үндсэн 
үүрэг хариуцлагатай. 

Эрсдэлийн удирдлагын хорооны үйл ажиллагааны журамтай доорх холбоосоор орж танилцан 
хорооны чиг үүрэг, эрхлэх үйл ажиллагааны талаарх мэдээллийг авна уу: https://www.xacbank.mn/
page/board-committees 

2.4.2.2	Эрсдэлийн удирдлагын хорооны бүрэлдэхүүн

Хороо нь 2023 онд дараах бүрэлдэхүүнтэй ажиллалаа:

1.	 Ив Жако, дарга

2.	 Албертус Браггинк, гишүүн

3.	 Баянсаны Уламбаяр, гишүүн (Хараат бус)

4.	 Нираж Вэдва, гишүүн (Хараат бус)

5.	 Эми Чой, гишүүн (Хараат бус)
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2.4.3.  Аудитын хороо 
2.4.3.1	 Аудитын хорооны үйл ажиллагаа, чиглэл

Аудитын хороо нь дотоод хяналтын системийн бүрэн бүтэн, зөв зохистой болон үр дүнтэй байдлыг 
хянах үүрэгтэй. Уг хороо нь хөндлөнгийн аудиторыг томилох, дахин томилох эсвэл чөлөөлөх, дотоод 
аудитын газрын ажлын гүйцэтгэл, санхүүгийн тайлагналын шаардлага, заалтуудыг мөрдөж буй эсэх, 
аудитлагдсан болон аудитлагдаагүй жилийн ба хагас жилийн санхүүгийн тайланг нягталж хянах, 
ердийн бус хэлцлийг хянах, хууль тогтоомжийн өөрчлөлт ба санхүүгийн тайланд үзүүлэх нөлөөг 
хянах үндсэн үүрэг хариуцлагатай. Аудитын хороо нь Ерөнхий аудиторыг томилдог ба түүний ажлын 
гүйцэтгэлийг үнэлдэг. Аудитын хорооны дүрмийг 2023 оны 7 дугаар сарын 07-ны өдрийн Төлөөлөн 
удирдах зөвлөлийн ээлжит хурлаар шинэчлэн баталсан.

Аудитын хорооны үйл ажиллагааны журам, Аудитын бодлоготой доорх холбоосоор орж танилцан 
хорооны чиг үүрэг, эрхлэх үйл ажиллагааны талаарх мэдээллийг авна уу: https://www.xacbank.mn/
page/board-committees 

2.4.3.2	Аудитын хорооны бүрэлдэхүүн

Олон улсын зохистой засаглалын зарчим, Монголбанкнаас гаргасан журмын дагуу Төлөөлөн 
удирдах зөвлөлийн Аудитын хороог хараат бус гишүүн даргалдаг.

Аудитын хорооны бүрэлдэхүүн:

1.	 Баянсаны Уламбаяр, дарга (Хараат бус)

2.	 Нираж Вэдва, гишүүн (Хараат бус)

3.	 Эми Чой, гишүүн (Хараат бус)

4.	 Анджей Витак, гишүүн

5.	 Сюзанна Херринг Карр, гишүүн

2.4.3.3	Аудитын хорооны хурал, ирц

2023 онд Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн дэргэдэх Аудитын хорооны хурал 5 удаа хуралдаж Төлөөлөн 
удирдах зөвлөлд холбогдох зөвлөмж гаргаж ажилласан байна.

# Аудитын хорооны гишүүдийн ирц Ирц (хувиар)

1 Б.Уламбаяр, Дарга (Хараат бус) 100%

2 Нираж Вэдва, Гишүүн (Хараат бус) 100%

3 Эми Чой, Гишүүн (Хараат бус) 100%

4 Анджей Витак, Гишүүн 100%

5 Сюзанна Херринг Карр, Гишүүн 100%

# Эрсдэлийн удирдлагын хорооны гишүүд Ирц (хувиар)

1 Ив Жако, Дарга 50%

2 Албертус Браггинк, Гишүүн 100%

3 Баянсаны Уламбаяр, Гишүүн (Хараат бус) 100%

4 Нираж Вэдва, Гишүүн (Хараат бус) 100%

5 Эми Чой, Гишүүн (Хараат бус) 100%

2.4.2.3	Эрсдэлийн удирдлагын хорооны хурал, ирц

2023 онд Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн дэргэдэх Эрсдэлийн удирдлагын хорооны хурал 4 удаа 
хуралдаж, Төлөөлөн удирдах зөвлөлд холбогдох зөвлөмж гаргаж ажилласан байна.
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3. Гүйцэтгэх захирал 

2019 оны 5 сараас эхлэн ХасБанкны Гүйцэтгэх захирлаар Гүмэнжавын Цэвэгжав ажиллаж байна. 
Гүйцэтгэх захирал нь банкны өдөр тутмын удирдлага, үйл ажиллагааг удирдаж, Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлөөс батлагдсан стратеги, зорилт, бодлогыг хэрэгжүүлж ажиллахаас гадна стратегийн болон 
бизнесийн төлөвлөгөө, бүтэц зохион байгуулалт, үйл ажиллагааны дотоод дүрэм журам, эрдсэл, 
хяналтын системийг боловсронгуй болгох, сайжруулах чиглэлээр манлайлж ажилладаг.

3.1. Гүйцэтгэх захирлын ажлын гүйцэтгэлийн үнэлгээ 
Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь Гүйцэтгэх захирлын гэрээний нөхцөл болзол, Гүйцэтгэх захирлын 
ажлын гүйцэтгэлийн талаар гаргасан Засаглал, нэр дэвшүүлэх, цалин урамшууллын хорооны  
зөвлөмжийг үндэслэн Гүйцэтгэх захирлын ажлын гүйцэтгэлд жил бүр үнэлгээ хийдэг. Энэхүү 
үнэлгээ нь түүнд олгох цалин урамшууллыг тодорхойлох үндэслэл болно.

Гүйцэтгэх захирлын 2023 оны ажлын гүйцэтгэлийг Төлөөлөн удирдах зөвлөл 2024 оны гуравдугаар 
сарын ээлжит хурлаар хэлэлцэж цэвэр ашиг, өөрийн хөрөнгө болон бусад гүйцэтгэлийн 
үнэлгээний шалгуурт үндэслэн урамшуулал олгосон байна. 

4. Ёс зүйн кодекс, сонирхлын зөрчил ба толилуулга 
ХасБанк нь хууль ёсны бөгөөд ёс зүйтэй бизнесийн үйл ажиллагаа явуулах, дотооддоо ёс зүйт зан 
үйлийн дээд стандартыг баримтлан, ёс зүйд тулгуурласан зан суртахууны соёлыг төлөвшүүлэх 
зорилгоор 2023 онд “Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүд болон ажилтнуудын ёс зүйн кодекс ба 
сонирхлын зөрчлийн ерөнхий журам”-ыг баталж, үйл ажиллагаандаа хэрэгжүүлэн ажиллаж байна. 

Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн болон гүйцэтгэх удирдлагын бүх гишүүд өөрийн холбогдох этгээдийн 
мэдээллийг өөрчлөлт орох тухай бүр мэдэгдэхээс гадна жилд 2 удаа бататгах толилуулгын хуудсыг 
үйлдэж, сонирхлын зөрчил үүсэж болзошгүй нөхцөл байдлыг урьдчилан тогтоох боломжийг 
ханган ажиллаж байна. Мөн түүнчлэн, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүд Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлийн хурал эхлэхэд, мөн хурлын туршид хэлэлцэх асуудалтай холбоотой аливаа сонирхлын 
зөрчил байвал түүнийгээ мэдэгддэг ба Компанийн тухай хуулийн дагуу уг гишүүн санал хураалтад 
оролцдоггүй.

ХасБанк нь өөрийн ердийн үйл ажиллагааны хүрээнд бусад этгээдтэй хийх хэлцлээс хөнгөлөлттэй 
нөхцөлөөр сонирхлын зөрчилтэй этгээдтэй хэлцэл хийх, улмаар хувьцаа эзэмшигчдийн нийтлэг 
ашиг сонирхол зөрчигдөхөөс сэргийлэх зорилгоор “Сонирхлын зөрчилтэй этгээд болон холбогдох 
этгээдтэй хэлцэл хийх журам”-ыг 2023 оны 7 сарын 07-ны өдөр шинээр баталсан. 

Үнэт цаасны зах зээлийн тухай хуулийн 56 дугаар зүйлийн 56.2.4 дэх заалтад заасны дагуу  ХасБанк 
нээлттэй хувьцаат компани болсноос хойш холбогдох этгээд болон сонирхлын зөрчилтэй хэлцлийн 
мэдээллийг банкны өөрийн цахим хуудсаар болон Монголын хөрөнгийн биржийн цахим хуудсаар 
дамжуулан олон нийтэд мэдээлж ажиллаж байна.

5. Сонирхлын зөрчилтэй хэлцэл ба их хэмжээний хэлцэл

Төлөөлөн удирдах зөвлөлөөс 2023 онд нийт 27 сонирхлын зөрчилтэй болон холбогдох этгээдийн 
хэлцлийг батламжилсан. Ингэхдээ, Банкны тухай хуулийн 17.9-д заасан шаардлага буюу банкны 
ердийн үйл ажиллагааны хүрээнд бусад этгээдтэй хийх хэлцлээс хөнгөлөлттэй нөхцөлгүй байх 
шаардлагыг баримталсан. 
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10 Банкны эрх бүхий албан тушаалтны холбогдох этгээд 100,000,000

11 Банкны нэгдлийн оролцогчийн хувьцаа эзэмшигчийн холбогдох 
этгээд

50,000,000

12 Банкны эрх бүхий албан тушаалтны холбогдох этгээд 608,646.96

13 Банкны эрх бүхий албан тушаалтны холбогдох этгээд 429,084.02

14 Банкны эрх бүхий албан тушаалтны холбогдох этгээд 655,112.16

15 Банкны эрх бүхий албан тушаалтны холбогдох этгээд 591,127.27

16 Банкны нэгдлийн оролцогчийн хувьцаа эзэмшигчийн хөрөнгө 
оруулалттай компанийн эрх бүхий албан тушаалтан

5,000,000

17 Банкны нэгдлийн оролцогчийн хувьцаа эзэмшигчийн хөрөнгө 
оруулалттай компанийн эрх бүхий албан тушаалтан

3,000,000

18 Банкны эрх бүхий албан тушаалтны холбогдох этгээд 90,000,000

19 Банкны нэгдлийн оролцогчийн хувьцаа эзэмшигчийн холбогдох 
этгээд

50,000,000

20 Банкны эрх бүхий албан тушаалтны холбогдох этгээд 20,000,000

21 Банкны эрх бүхий албан тушаалтны холбогдох этгээд 500,000

22 Банкны эрх бүхий албан тушаалтны холбогдох этгээд 50,000,000

23 Банкны эрх бүхий албан тушаалтны холбогдох этгээд 20,000,000

24 Банкны эрх бүхий албан тушаалтны холбогдох этгээд 500,000

25 Банкны эрх бүхий албан тушаалтны холбогдох этгээд 100,000,000

26 Банкны эрх бүхий албан тушаалтны холбогдох этгээд 180,000,000

27 Банкны эрх бүхий албан тушаалтан 417,300,000

Тайлант хугацаанд их хэмжээний хэлцэл хийгдээгүй болно.

6. Дотоод аудитын тогтолцоо 
Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь Банкны санхүүгийн тайлан үнэн зөв бэлтгэгдсэн, холбогдох хууль 
тогтоомж, банкны салбарын зохицуулагч байгууллагын шаардлага болон хэрэглэгдэж буй нягтлан 
бодох бүртгэлийн стандартад нийцсэн эсэхэд хяналт тавьж баталдаг. Банкны удирдлага нь Төлөөлөн 
удирдах зөвлөлөөр батлуулахаар санал болгосон санхүүгийн тайлангийн талаар Төлөөлөн удирдах 
зөвлөлд мэдээлэл тайлбар өгөх, Төлөөлөн удирдах зөвлөлийг үндэслэлтэй үнэлгээ дүгнэлт хийж 
шийдвэр гаргах боломжоор хангах үүрэгтэй.

№ Хамаарал Хэлцлийн дүн (төгрөг)

1 Банкны эрх бүхий албан тушаалтан 244,179,750

2 Банкны эрх бүхий албан тушаалтан 50,000,000

3 Банкны нэгдлийн оролцогчийн эрх бүхий албан тушаалтан 147,000,000

4 Банкны нэгдлийн оролцогчийн эрх бүхий албан тушаалтан 1,200,000

5 Банкны нэгдлийн оролцогчийн хувьцаа эзэмшигчийн холбогдох 
этгээд

50,000,000

6 Банкны эрх бүхий албан тушаалтны холбогдох этгээд 3,600,000

7 Банкны нэгдлийн оролцогчийн холбогдох этгээд 50,000,000

8 Банкны нэгдлийн оролцогчийн холбогдох этгээд 50,000,000

9 Банкны нэгдлийн оролцогчийн хувьцаа эзэмшигчийн хөрөнгө 
оруулалттай компани

7,000,000,000

Тайлант хугацаанд батлагдсан сонирхлын зөрчилтэй болон холбогдох этгээдийн хэлцлийн жагсаалт
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Дотоод аудит нь банкны дотоод хяналт, эрсдэлийн удирдлагын тогтолцооны үр ашгийг үнэлж, дотоод 
хяналтыг сайжруулах зөвлөмжийг аудитлуулагч талд бэлтгэн хүргүүлж, тухайн зөвлөмжийн мөрөөр 
хийгдсэн ажилд хяналт тавьж, үр дүнг нь тайлагнах байдлаар банкны үйл ажиллагааг сайжруулахад 
хувь нэмэр оруулдаг. 

Дотоод аудитын газар нь Банкны эрсдэлийн удирдлагын тогтолцооны гурав дах хамгаалалтын шугам 
болж ажилладаг бөгөөд Дотоод аудиторуудын хүрээлэнгээс гаргасан Олон улсын мэргэжлийн 
практикийн хүрээ, ёс зүйн дүрмийг дагаж мөрддөг.

7.  Ногдол ашгийн мэдээлэл 

8.  Банкны оролцогч талуудтай харилцах харилцаа 

9.  Мэдээллийн ил тод байдал 

ХасБанк нь олон нийтэд хувьцаа гаргахаас өмнө буюу 2023 оны 4 дүгээр сарын 27-ны өдөр 2022 
оны санхүүгийн жилийн цэвэр ашгаас 30 тэрбум төгрөгийн ногдол ашгийг ХасБанкны хувьцаа 
эзэмшигчдэд хуваарилах шийдвэрийг гаргаж хуваарилсан.

Үүний дараа, ХасБанкны 2023 оны эхний хагас жилийн ногдол ашгаас 15.5 тэрбум төгрөгийн 
ногдол ашиг зарлаж, хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны 02 дугаар сарын 02-ны өдрийн хурлаар 
шийдвэрлүүлэн 2024 оны 02 дугаар сарын 09-ний өдөр Үнэт Цаасны Төвлөрсөн Хадгаламжийн Төв 
ХХК дахь хувьцаа эзэмшигчдийн нэрийн дансанд байршуулан тарааж дууссан байна.

Ийнхүү цаашид хагас жилийн цэвэр ашгаас ногдол ашиг хуваарилах боломжийг нээх зорилгоор 
Төлөөлөн удирдах зөвлөл мөн дээрх хурлаар ХасБанкны Ногдол ашгийн бодлогод өөрчлөлт 
оруулж, хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаар батлууллаа.

ХасБанк нь хувьцаа эзэмшигчтэй тусгай дугаар болон цахим шуудангаар харилцах харилцааг үнэн 
зөв, ижил жигд, хууль тогтоомжид нийцсэн байдлаар удирдан зохион байгуулах зорилгоор “Хувьцаа 
эзэмшигчидтэй шууд харилцах ерөнхий журам”-ыг 2023 оны 11 сарын 30-ны өдөр шинээр баталсан.

ХасБанк нь өөрийн xacbank.mn цахим хуудсаар дамжуулан оролцогч талуудад мэдээллийг тогтмол 
хүргэж, түүний санал, гомдол хэсгээр дамжуулан оролцогч талуудтай харилцан ажиллаж байна. 

ХасБанк нь өөрийн хувьцаа эзэмшигчид болон эрх бүхий байгууллагуудад банкны талаарх 
мэдээллийг холбогдох хууль тогтоомжид заасан шаардлагын дагуу ил тод тайлагнан, мэдээлэх 
зорилгоор “Мэдээллийг ил тод болгох ерөнхий журам”-ыг 2023 оны 7 сарын 07-ны өдөр шинээр 
баталж үйл ажиллагаандаа хэрэгжүүлэн ажиллаж буй бөгөөд, Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь түүний 
хэрэгжилтэд хяналт тавин ажиллаж байна. 

Төлөөлөн удирдах зөвлөл нь хөндлөнгийн аудиторыг сонгох, томилох, тодорхой хугацааны дараа 
солих өөрчлөх үүрэгтэй ажилладаг. 2023 онд хөндлөнгийн аудитороор Эрнст Янг компани аудит хийж 
ажилласан.

Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн харьяа Аудитын хороо нь дараах чиг үүрэгтэй бөгөөд улирал бүр 
хуралдаж, Төлөөлөн удирдах зөвлөл, Гүйцэтгэх удирдлагын багт шаардлагатай асуудлуудаар зөвлөмж 
хүргүүлдэг.

•	 Санхүүгийн тайлан, санхүүгийн үзүүлэлтүүдийг санхүүгийн тайлагналын олон улсын стандартууд 
болон эрх зүйн бусад актуудтай нийцэж байгаа эсэхийг хянах;

•	 Банкны дотоод хяналтын тогтолцооны үр дүнтэй байдалд анхаарч, үнэлэлт, дүгнэлт өгөх, Банкны 
эрсдэлийн удирдлагын тогтолцоо, гол эрсдэлүүд, түүнийг хэрхэн удирдаж буй талаар чиглэл 
өгөх;

•	 Дотоод аудитын хараат бус байдлыг хангах, төсвийг батлах, удирдах, гүйцэтгэлийг хянах, дотоод 
аудитын тайланг хэлэлцэх, Аудит хариуцсан захирлыг сонгон шалгаруулах, томилох, буцаан 
татах, цалин, урамшууллыг тогтоох; мөн

•	 Хөндлөнгийн аудитын байгууллагыг сонгох, чөлөөлөх, гүйцэтгэлийг үнэлж холбогдох саналыг 
Төлөөлөн удирдах зөвлөлд хүргүүлэх.
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ХасБанкны 2023 оны үйл ажиллагааны тайлангийн талаарх
ТУЗ-өөс гаргасан дүгнэлтийг батлах тухай
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Хурлаар шийдвэрлэх хоёрдугаар асуудал:
ХасБанкны 2023 оны аудитлагдсан санхүүгийн тайлангийн талаарх
ТУЗ-өөс гаргасан дүгнэлтийг батлах тухай
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САНХҮҮГИЙН ХУРААНГУЙ ТАЙЛАНГИЙН ТАЛААРХ ХАРААТ БУС АУДИТОРЫН ТАЙЛАН

Эрнст энд Янг Монголия Аудит ХХК
8 Зовхис бюлдинг, 200 тоот
Сөүлийн гудамж 21
Улаанбаатар 14251, Монгол улс

Утас: +976 11 314032 / +976 11 312005
Факс: +976 11 312042
Вэб: ey.com

ХасБанк ХХК-ийн Төлөөлөн Удирдах Зөвлөлд

Дүгнэлт

2023 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрийн байдлаарх санхүүгийн байдлын хураангуй тайлан болон тухайн 
жилийн ашиг алдагдал ба бусад дэлгэрэнгүй орлогын хураангуй тайлангаас бүрдсэн Санхүүгийн 
хураангуй тайланг ХасБанк ХК (“Банк”)-ийн 2023 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусгавар болсон 
тайлант жилийн аудитлагдсан санхүүгийн тайланд үндэслэн бэлтгэсэн болно. 

Бидний дүгнэлтээр хавсралт дахь санхүүгийн хураангуй тайлангууд нь бүх материаллаг зүйлсийн 
хувьд “Тайлан бэлтгэх үндэслэл” тодруулгад тайлбарласны дагуу Банкны 2023 оны 12 дугаар сарын 31-
ний өдрөөр дуусгавар болсон тайлант жилийн аудитлагдсан санхүүгийн тайлантай тохирч байна.

Санхүүгийн хураангуй тайлан

Энэхүү санхүүгийн хураангуй тайлан нь Санхүүгийн тайлагналын олон улсын стандарт (“СТОУС”)-ын 
шаардсан бүх тодруулгуудыг агуулаагүй болно. Иймд энэхүү санхүүгийн хураангуй тайлан ба аудиторын 
дүгнэлт нь Банкны аудитлагдсан санхүүгийн тайлан ба аудиторын дүгнэлтийг орлохгүй. 

Аудитлагдсан санхүүгийн тайлан ба аудиторын дүгнэлт

Бид 2024 оны 3 дугаар сарын 15-ны өдөр батлагдсан аудитлагдсан санхүүгийн тайлангуудад зөрчилгүй 
дүгнэлт өгсөн ба уг дүгнэлтэд дараахыг багтаасан.

•	 Аудитын онцгойлсон асуудал - Аудитын онцгойлсон асуудал нь тухайн жилийн санхүүгийн 
тайлангийн аудитад бидний мэргэжлийн үнэлэмжээр хамгийн өндөр ач холбогдол бүхий асуудал 
болох “Зээлийн үнэ цэнийн бууралт” байсан.

Санхүүгийн хураангуй тайлантай холбоотойгоор удирдлагын хүлээх хариуцлага  

Санхүүгийн хураангуй тайланг “Тайлан бэлтгэх үндэслэл” тодруулгад тайлбарласны дагуу бэлтгэх нь 
Банкны удирдлагын хариуцлага юм.

Аудиторын хүлээх хариуцлага

Бидний үүрэг бол шинэчлэгдсэн Аудитын Олон Улсын Стандарт (“АОУС”) 810 буюу “Санхүүгийн 
хураангуй тайлангийн талаар дүгнэлт өгөх гэрээт ажил”-ын дагуу шаардсан горимуудыг гүйцэтгэж, 
түүндээ үндэслэн санхүүгийн хураангуй тайланд дүгнэлт өгөх явдал юм. 

Эрнст энд Янг Монголия Аудит Xхк
Мэргэшсэн нягтлан бодогчид

Гарын үсэг зурсан Баталсан

Монгол Улс, Улаанбаатар хот
Огноо: 2024 оны 3 дугаар сарын 15

Буланбай Хабылхайрат
Захирал

Адриан Чу
Партнер
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Ашиг, алдагдал ба бусад дэлгэрэнгүй орлогын хураангуй тайлан

2023
мян.төг

2022
мян.төг

Хорогдуулсан өртгөөрх санхүүгийн хөрөнгийн хүү болон
    түүнтэй адилтгах орлого 526,401,210 362,440,045
БҮЦАА-д бүртгэх санхүүгийн хэрэгслүүдийн хүү болон
   түүнтэй адилтгах орлого 12,159,064 14,218,509
Хүү болон түүнтэй адилтгах зардал (278,569,871) (156,331,816)
Хүүний цэвэр орлого 259,990,403 220,326,738

Хураамж ба шимтгэлийн орлого 36,904,130 30,701,660
Хураамж ба шимтгэлийн зардал (13,509,402) (11,288,762)
Хураамж ба шимтгэлийн цэвэр орлого 23,394,728 19,412,898

Арилжааны цэвэр ашиг 13,612,534 16,983,711
БҮЦАА-д бүртгэсэн бусад санхүүгийн хэрэгслүүдийн цэвэр орлого 5,376,193 3,349,898
Үйл ажиллагааны бусад цэвэр орлого 4,777,551 3,597,709
Үйл ажиллагааны нийт орлого 307,151,409 263,670,954

Үнэ цэнийн бууралтын буцаалт/(зардал) 8,118,712 (9,153,357)
Үйл ажиллагааны цэвэр орлого 315,270,121 254,517,597

Үйл ажиллагааны зардал (125,711,392) (109,334,959)
Хойшлогдсон нөхцөлт хандивын хорогдуулга 1,129,888 1,506,637
Татварын өмнөх ашиг 190,688,617 146,689,275

Орлогын татварын зардал (48,629,972) (40,850,689)
Тайлант хугацааны ашиг 142,058,645 105,838,586

Бусад дэлгэрэнгүй орлого (татварын дараах):
Дараагийн тайлант хугацаанд ашиг, алдагдлын тайлан
   руу дахин ангилагдахгүй бусад дэлгэрэнгүй орлого:
Хөрөнгө оруулалтын бодит үнэ цэнийн нөөцийн өөрчлөлт,
  татварын дараах 277,438 854,230
Бусад дэлгэрэнгүй орлого, татварын дараах 277,438 854,230
Тайлант жилийн нийт дэлгэрэнгүй орлого 142,336,083 106,692,816

Нэгж хувьцаанд ногдох ашиг (төгрөгөөр):
Нэгж хувьцаанд ногдох үндсэн ашиг 138.05 105.84
Нэгж хувьцаанд ногдох хорогдуулсан ашиг 138.05 105.84

2023 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрөөр дуусгавар болгосон жилийн

2024 оны 3 дугаар сарын 15-ны өдөр Төлөөлөн Удирдах Зөвлөлөөс олгосон эрхийн дагуу энэхүү 
тайланг нийтлэхийг зөвшөөрөн гарын үсэг зурав.

ГҮМЭНЖАВЫН ЦЭВЭГЖАВ
(Гүйцэтгэх захирал)

ГАНЗОРИГИЙН ЭРДЭНЭБАЯР
(Санхүү хариуцсан захирал)

Тайлан бэлтгэх үндэслэл. Санхүүгийн хураангуй тайланг СТОУС-ын дагуу бэлтгэсэн Банкны 
аудитлагдсан санхүүгийн тайлан дахь Санхүүгийн байдлын тайлан болон Ашиг алдагдал ба бусад 
дэлгэрэнгүй орлогын тайлангуудыг өөрчлөлгүйгээр хураангуйлан бэлтгэсэн болно.
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Санхүүгийн байдлын хураангуй тайлан

2023
мян.төг

2022
мян.төг

ХӨРӨНГӨ
Бэлэн мөнгө ба Монголбанк дахь харилцах 358,359,279 431,341,650
Монголбанк дахь заавал байлгах нөөц 239,378,375 255,682,837
БҮЦАА-д бүртгэх санхүүгийн хэрэгслүүд

Санхүүгийн үүсмэл хэрэгслүүд 56,800,918 107,798,730
Санхүүгийн хэрэгслүүд 110,309,146 83,897,165
Харилцагчдад олгосон зээл ба урьдчилгаа 93,116,520 102,764,818

БҮЦБДО-д бүртгэх санхүүгийн хөрөнгө
Өмчийн хэрэгслүүд 5,052,206 4,682,289

Хорогдуулсан өртгөөрх санхүүгийн хөрөнгө
Банк ба санхүүгийн байгууллагад байршуулсан харилцах, 
хадгаламж 393,769,064 282,232,458
Урвуу репо хэлцэл 99,740,669 –
Өрийн хэрэгслүүд 960,070,624 596,387,687
Харилцагчдад олгосон зээл ба урьдчилгаа 2,627,234,410 1,900,052,627

Бусад хөрөнгө 71,277,148 71,527,286
Борлуулах зорилгоор эзэмшиж буй хөрөнгө 1,387,250 2,063,167
Үндсэн хөрөнгө ба ашиглах эрхтэй хөрөнгө 75,388,849 68,221,257
Биет бус хөрөнгө 18,667,114 18,895,588
Хойшлогдсон татварын хөрөнгө 8,870,069 5,232,744
НИЙТ ХӨРӨНГӨ 5,119,421,641 3,930,780,303

ӨР ТӨЛБӨР БА ЭЗНИЙ ӨМЧ

ӨР ТӨЛБӨР
БҮЦАА-д бүртгэх санхүүгийн хэрэгслүүд

Санхүүгийн үүсмэл хэрэгслүүд 14,332,115 1,639,595
Хорогдуулсан өртгөөрх санхүүгийн өр төлбөр

Репо хэлцэл 149,611,113 –
Банк ба санхүүгийн байгууллагын байршуулсан харилцах,   
   хадгаламж 36,937,419 51,866,980
Харилцагчдын харилцах, хадгаламж 2,876,117,299 2,438,619,569
Зээлээр авсан санхүүжилт 1,238,768,595 857,363,227

Хойшлогдсон нөхцөлт хандив 12,564,957 7,970,706
Түрээсийн өр төлбөр 7,675,609 5,310,092
Бусад өр төлбөр 131,592,516 68,482,406
Орлогын албан татварын өглөг 29,759,280 23,840,068
НИЙТ ӨР ТӨЛБӨР 4,497,358,903 3,455,092,643

ЭЗНИЙ ӨМЧ 
Энгийн хувьцаа 105,270,000 100,000,000
Нэмж төлөгдсөн капитал 30,586,768 1,817,773
Нөөцүүд 86,418,906 95,708,103
Хуримтлагдсан ашиг 399,787,064 278,161,784
НИЙТ ЭЗНИЙ ӨМЧ 622,062,738 475,687,660

НИЙТ ӨР ТӨЛБӨР БА ЭЗНИЙ ӨМЧ 5,119,421,641 3,930,780,303

2023 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрийн байдлаарх



54

ХасБанкны 2023 оны аудитлагдсан санхүүгийн тайлангийн талаарх
ТУЗ-өөс гаргасан дүгнэлтийг батлах тухай
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Хурлаар танилцуулах асуудал:
ТУЗ-ийн хараат бус гишүүдийн тайлан
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ХасБанк ХК-ийн Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 

Хараат бус гишүүн 

Б.Уламбаяр

ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН 
ХАРААТ БУС ГИШҮҮДИЙН ТАЙЛАН

Миний бие ХасБанкны Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн хараат бус гишүүдийн 
нэрийн өмнөөс тайлан танилцуулж байна.

ХасБанк 2023 онд санхүүгийн хувьд гайхалтай үр дүнд хүрсэн. Татварын дараах 
цэвэр ашиг 142 тэрбум төгрөгт хүрч, түүхэн дээд амжилт тогтоосон байна. 
Санхүүгийн бүх гол үзүүлэлтүүд нь өнгөрсөн оны үнэт цаасны танилцуулгад 
тусгасан тѳлѳвлѳгѳѳт тоонуудыг давсан байна. Энэхүү онцгой үр дүн үзүүлэхийн 
зэрэгцээ, чанаргүй зээлийн харьцааг салбартаа тэргүүлэхүйц бага түвшинд 

байлгаж, жилийн эцсийн байдлаар 2.9% болгосон. Мѳн ХасБанк 2023 онд IPO амжилттай хийж 
хувьцаагаа олон нийтэд санал болгосон нь онцлох үйл явдал болсон. Энэхүү гайхалтай гүйцэтгэлд 
ТУЗ-ийн хараат бус гишүүдийн зүгээс Гүйцэтгэх захирал болон удирдлагын баг хамт олонд талархаж 
байна. 

Түүнчлэн, Банк нь дижитал технологид үргэлжлүүлэн хөрөнгө оруулж, харилцагчийн сэтгэл 
ханамжийг нэмэгдүүлэн, шинэлэг бүтээгдэхүүнээ хүргэхийг зорьж ажиллаж байгааг тэмдэглэмээр 
байна. ТУЗ саяхан банкны стратегийг хэлэлцэх зорилтот уулзалт зохион байгуулж, үндсэн 
үзүүлэлтүүдээр цаашид үргэлжлүүлэн өсөхөд шаардлагатай урт болон дунд хугацааны бизнес 
төлөвлөгөөг ярилцлаа. 

Банк 2023 оны эхний хагас жилд 15.5 тэрбум төгрөгийн ногдол ашиг тараасан ба удирдлагын зүгээс 
2023 оны жилийн эцсийн цэвэр ашгаас 26.6 тэрбум төгрөгийг ногдол ашиг болгон хуваарилах 
асуудлыг хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаар эцэслэн шийдвэрлүүлэх гэж байна. Ийнхүү ХасБанк 2023 
оны хувьд нийт 42.1 тэрбум төгрөгийг тарааж буй нь нийт цэвэр ашгийн ~30%-тай тэнцэж байна. 
Энэхүү ногдол ашгийн хэмжээ нь Банкны түүхэн дэх хамгийн өндөр дүн бөгөөд санал болгож буй 
хэмжээ нь IPO танилцуулгын тѳлѳвлѳгѳѳтэй нийцэж байна. Хараат бус гишүүдийн зүгээс тус ногдол 
ашгийн хэмжээг тохиромжтой гэж үзэж, энэ саналыг дэмжсэн.

Хараат бус гишүүд бид банкинд компанийн сайн засаглалыг сахин хамгаалахад дэмжлэг үзүүлсээр 
ирсэн. Одоогоор, ТУЗ-ийн бүрэлдэхүүнд 3 Хараат бус гишүүн ажиллаж байна. Бүх хараат бус гишүүд 
нь ТУЗ-ийн дэргэдэх 3 Хороодын гишүүд бөгөөд хороо тус бүрийн 2/3-ыг бүрдүүлдэг. Уламбаяр миний 
бие, 2022 оноос хойш ТУЗ-ийн дэргэдэх Аудитын хорооны даргаар ажиллаж байна. Энэ удаагийн 
банкны хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын санал хураалтын үр дүнд, ТУЗ-ийн бүрэлдэхүүн нь хуулийн 
шаардлагыг хангасан нийт 4 хараат бус гишүүнтэй болно гэж итгэж байна. 

Банкны засаглал, ашиг сонирхлын зөрчил болон хууль тогтоомжийн хэрэгжилтийн хувьд, ТУЗ болон 
удирдлагын хүрээнд ямар нэгэн ноцтой асуудал илрээгүй болохыг тэмдэглэж байна.

Өнгөрсөн жил ТУЗ-ийн хурлаар, олон улсын санхүүгийн байгууллагууд болох ЕСБХБ, ОУСК-тай 
байгуулах бодлогын гэрээ, хэлэлцээрийн талаар танилцаж хэлэлцсэн. Хараат бус гишүүдийн зүгээс, 
тус саналыг Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын хэлэлцэх асуудалд оруулан хувьцаа эзэмшигчдээр 
эцэслэн шийдвэрлүүлэх ТУЗ-ийн дүгнэлтийг дэмжсэн.

Банкны тухай хуулийг дагаж мөрдөхийн тулд, Банк өөрийн толгой компани болох ТэнГэр Санхүүгийн 
Нэгдэл ХХК-ийг өөртөө нэгтгэх нь нэн чухал байна. Энэ асуудалд хувьцаа эзэмшигчдээс анхаарал 
хандуулж, цаг алдалгүй шийдвэрлэж өгөхийг хүсч байна.

Эцэст нь, Хараат бус гишүүдийн зүгээс ТУЗ-ийн бүх шийдвэртэй санал нийлж, дэмжсэн болохыг 
тэмдэглэж байна.

Баярлалаа.
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Хурлаар шийдвэрлэх гуравдугаар асуудал:
ХасБанкны 2023 оны жилийн эцсийн цэвэр ашгаас
ногдол ашиг хуваарилах тухай
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ХасБанкны 2023 оны жилийн эцсийн цэвэр ашгаас ногдол ашиг хуваарилах тухай
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Хурлаар шийдвэрлэх дөрөвдүгээр асуудал:
Ногдол ашиг хуваарилах эсэх асуудлыг хэлэлцэн шийдвэрлэх бүрэн эрхэд 
холбогдуулан ХасБанкны Дүрэмд өөрчлөлт оруулах тухай
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Компанийн тухай хуулийн 46.1 дэх хэсэгт ногдол ашиг хуваарилах эсэх тухай шийдвэрийг компанийн 
дүрэмд өөрөөр заагаагүй бол Төлөөлөн удирдах зөвлөл (“ТУЗ”) гаргахаар заасан байдаг.

Түүний дагуу ХасБанк ХК-ийн Дүрэм (“Банкны Дүрэм”)-ийн 6.5 дахь хэсэг, 8.6 (ii) дахь заалтад зааснаар 
ногдол ашиг тараах болон хуваарилах асуудлыг эцэслэн шийдвэрлэх эрхийг хувьцаа эзэмшигчид 
эдэлдэг.

Дээрх зохицуулалтын дагуу ногдол ашиг тараах үйл явцыг зураглалаар харуулбал ХасБанкны ногдол 
ашиг хуваарилах эцсийн шийдвэр 4 дүгээр сарын сүүлийн долоо хоногуудад гардаг ба ногдол 
ашгийн тараалт, дансанд шилжүүлэх үйл ажиллагаа түүнээс хойш хийгдэхээр байна.

Санхүүгийн зохицуулах хороо (“СЗХ”) 2024 оны 02 дугаар сарын 23-ны өдөр 49 дүгээр тогтоол гаргаж, 
2020 оны 28 дугаар “Ногдол ашиг тараах ажиллагааг нарийвчлан тогтоох тухай” тогтоолдоо өөрчлөлт 
оруулан, нээлттэй хувьцаат компаниуд ногдол ашгаа санхүүгийн жил дууссанаас хойш дөрвөн сарын 
дотор тарааж дууссан байхыг үүрэг болгосон.

Шинэ зохицуулалтыг дагаж мөрдөн СЗХ-ноос тогтоосон хугацаанд ногдол ашгийг тараахад ХасБанкны 
Дүрэм болон Ногдол ашгийн бодлогод зааснаар хувьцаа эзэмшигчдээс эцсийн зөвшөөрөл авах 
шаардлагатай байгаа нь практикт ихээхэн хүндрэл учруулж байгаа тул Банкны Гүйцэтгэх удирдлагын 
зүгээс Банкны Дүрэмд өөрчлөлт оруулж, ногдол ашиг зарлах, хуваарилах асуудлыг ТУЗ-ийн бүрэн 
эрхэд шилжүүлэх саналаа илэрхийлсэн бөгөөд үүнийг ХасБанкны ТУЗ 2024 оны R-2024-17 тоот 
тогтоолоороо дэмжсэн болно.

Иймээс СЗХ-ны шаардлагад нийцүүлэх үүднээс Банкны Дүрмийн 6 дугаар зүйлийн 6.5 дахь хэсэгт 
өөрчлөлт оруулж, 8 дугаар зүйлийн 8.6 (ii) дахь заалтыг хүчингүй болгохыг Хувьцаа эзэмшигчдэд санал 
болгож байна.

ХАСБАНК ХК-ИЙН ДҮРЭМД ӨӨРЧЛӨЛТ
ОРУУЛАХ ТУХАЙ
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Одоогийн заалт Өөрчлөлт оруулсан заалт

6.5	 Банк нь ногдол ашиг хуваарилсны дараа 
Холбогдох хууль тогтоомж, Монголбанк, 
СЗХ-ноос болон олон улсад тогтсон 
жишгийн дагуу тавигддаг шаардлагыг 
хангаж байх тохиолдолд ТУЗ-өөс тогтоож, 
Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаас баталсны 
үндсэн дээр хувьцаа эзэмшигч нь ногдол 
ашиг авах эрхтэй болно.

6.5	 Банк нь ногдол ашиг хуваарилсны дараа 
Холбогдох хууль тогтоомж, Монголбанк, 
СЗХ-ноос болон олон улсад тогтсон 
жишгийн дагуу тавигддаг шаардлагыг 
хангаж байх тохиолдолд ТУЗ-өөс тогтоож, 
Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаас баталсны 
шийдвэрлэсний үндсэн дээр хувьцаа 
эзэмшигч нь ногдол ашиг авах эрхтэй 
болно.

8.6	 Дор дурдсан асуудлыг энэхүү Дүрэмд 
заасан “Стратегийн ач холбогдол бүхий 
асуудал” гэж үзэх ба эдгээр асуудлыг 
хувьцаа эзэмшигчдийн хуралд биечлэн, 
эсхүл төлөөллөөр оролцож байгаа, тухайн 
асуудлаар санал өгөх эрхтэй хувьцаа 
эзэмшигчдийн Дийлэнх олонхийн 
саналаар батална. Хувьцаа эзэмшигчдийн 
хуралд биечлэн болон итгэмжлэгдсэн 
төлөөлөгчөөр дамжуулан оролцож байгаа 
хувьцаа эзэмшигч тус бүр нь өөрийн 
эзэмшиж буй Хувьцаа нэг бүрт нэг саналын 
эрх эдэлнэ. Стратегийн ач холбогдол бүхий 
асуудлын талаар аливаа шийдвэрийг 
гагцхүү ТУЗ-өөр хэлэлцсэний дараа хувьцаа 
эзэмшигчдийн хуралд танилцуулна:

	 (ii)	 ногдол ашиг тараах болон 	
хуваарилах аливаа шийдвэр;

8.6	 Дор дурдсан асуудлыг энэхүү Дүрэмд 
заасан “Стратегийн ач холбогдол бүхий 
асуудал” гэж үзэх ба эдгээр асуудлыг 
хувьцаа эзэмшигчдийн хуралд биечлэн, 
эсхүл төлөөллөөр оролцож байгаа, тухайн 
асуудлаар санал өгөх эрхтэй хувьцаа 
эзэмшигчдийн Дийлэнх олонхийн 
саналаар батална. Хувьцаа эзэмшигчдийн 
хуралд биечлэн болон итгэмжлэгдсэн 
төлөөлөгчөөр дамжуулан оролцож байгаа 
хувьцаа эзэмшигч тус бүр нь өөрийн 
эзэмшиж буй Хувьцаа нэг бүрт нэг саналын 
эрх эдэлнэ. Стратегийн ач холбогдол бүхий 
асуудлын талаар аливаа шийдвэрийг 
гагцхүү ТУЗ-өөр хэлэлцсэний дараа хувьцаа 
эзэмшигчдийн хуралд танилцуулна:

	 (ii)	 ногдол ашиг тараах болон 	
хуваарилах аливаа шийдвэр;
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Ногдол ашиг хуваарилах эсэх асуудлыг хэлэлцэн шийдвэрлэх бүрэн эрхэд холбогдуулан
ХасБанкны Дүрэмд өөрчлөлт оруулах тухай
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Хурлаар шийдвэрлэх тавдугаар асуудал:
Ногдол ашиг хуваарилах эсэх асуудлыг хэлэлцэн шийдвэрлэх бүрэн эрхэд 
холбогдуулан ХасБанкны Ногдол ашгийн бодлогод өөрчлөлт оруулах тухай
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ХасБанк ХК-ийн Ногдол ашгийн бодлогод зааснаар ногдол ашиг тараах болон хуваарилах асуудлыг 
эцэслэн шийдвэрлэх эрхийг хувьцаа эзэмшигчид эдэлдэг.

Дээрх зохицуулалтын дагуу ногдол ашиг тараах үйл явцыг зураглалаар харуулбал ХасБанкны ногдол 
ашиг хуваарилах эцсийн шийдвэр 4 дүгээр сарын сүүлийн долоо хоногуудад гардаг ба ногдол 
ашгийн тараалт, дансанд шилжүүлэх үйл ажиллагаа түүнээс хойш хийгдэхээр байна.

Санхүүгийн зохицуулах хороо (“СЗХ”) 2024 оны 02 дугаар сарын 23-ны өдөр 49 дүгээр тогтоол гаргаж, 
2020 оны 28 дугаар “Ногдол ашиг тараах ажиллагааг нарийвчлан тогтоох тухай” тогтоолдоо өөрчлөлт 
оруулан, нээлттэй хувьцаат компаниуд ногдол ашгаа санхүүгийн жил дууссанаас хойш дөрвөн сарын 
дотор тарааж дууссан байхыг үүрэг болгосон.

Шинэ зохицуулалтыг дагаж мөрдөн СЗХ-ноос тогтоосон хугацаанд ногдол ашгийг тараахад ХасБанкны 
Дүрэм болон Ногдол ашгийн бодлогод зааснаар хувьцаа эзэмшигчдээс эцсийн зөвшөөрөл авах 
шаардлагатай байгаа нь практикт ихээхэн хүндрэл учруулж байгаа тул Банкны Гүйцэтгэх удирдлагын 
зүгээс Банкны Ногдол ашгийн бодлогод өөрчлөлт оруулж, ногдол ашиг зарлах, хуваарилах асуудлыг 
ТУЗ-ийн бүрэн эрхэд шилжүүлэх саналаа илэрхийлсэн бөгөөд үүнийг ХасБанкны ТУЗ 2024 оны 
R-2024-18 тоот тогтоолоороо дэмжсэн болно.

Иймээс СЗХ-ны шаардлагад нийцүүлэх үүднээс Ногдол ашгийн бодлогын 3 дугаар зүйлийн 3.2 дахь 
хэсэгт өөрчлөлт оруулах, 3 дугаар зүйлийн 3.3 дахь хэсэг болон 4 дүгээр зүйлийн 4.1 дэх хэсэгт нэмэлт 
өөрчлөлт оруулахыг Хувьцаа эзэмшигчдэд санал болгож байна.

ХАСБАНК ХК-ИЙН НОГДОЛ АШГИЙН БОДЛОГОД 
ӨӨРЧЛӨЛТ ОРУУЛАХ ТУХАЙ
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Одоогийн заалт Өөрчлөлт, нэмэлт өөрчлөлт оруулсан заалт

3.2	 Компанийн тухай хуульд заасны дагуу 
Банкны дүрэмд өөрөөр заагаагүй 
бол ногдол ашиг хуваарилах эсэхийг 
санхүүгийн жил дууссанаас хойш 50 
хоногийн дотор Банкны ТУЗ хэлэлцэж 
шийдвэрлэсэн байна. Хагас жилийн ногдол 
ашиг хуваарилах эсэхийг оны эхний хагас 
жил дууссанаас хойш 120 хоногийн дотор 
Банкны ТУЗ хэлэлцэж шийдвэрлэнэ. 
Ногдол ашиг хуваарилах эсэхийг зарлах, 
ногдол ашиг хуваарилах шийдвэрийг 
Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаар эцэслэн 
шийдвэрлэнэ.

3.3	 Хувьцаа эзэмшигчид нь ТУЗ-ийн 
шийдвэрлэж, Хувьцаа эзэмшигчдийн 
баталснаар ногдол ашиг авах эрхтэй.

4.1	 Банк нь тухайн санхүүгийн жилийн 
санхүүгийн үр дүн болон үйл ажиллагааны 
хэтийн төлөв, үйл ажиллагаа цаашид 
өргөжин тэлэх боломжид үндэслэн нэгж 
хувьцаанд хуваарилах ногдол ашгийн 
хэмжээг энэхүү бодлогын 3.2-т заасан 
эрх бүхий этгээд хэлэлцэн шийдвэрлэж, 
хувьцаа эзэмшигчид эцэслэн шийдвэрлэнэ.

3.2	 Компанийн тухай хуульд заасны дагуу 
Банкны дүрэмд өөрөөр заагаагүй 
бол ногдол ашиг хуваарилах эсэхийг 
санхүүгийн жил дууссанаас хойш 50 
хоногийн дотор Банкны ТУЗ хэлэлцэж 
шийдвэрлэсэн байна. Хагас жилийн ногдол 
ашиг хуваарилах эсэхийг оны эхний хагас 
жил дууссанаас хойш 120 хоногийн дотор 
Банкны ТУЗ хэлэлцэж шийдвэрлэнэ. 
Ногдол ашиг хуваарилах эсэхийг зарлах, 
ногдол ашиг хуваарилах шийдвэрийг 
Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаар эцэслэн 
шийдвэрлэнэ.

3.3	 Хувьцаа эзэмшигчид нь ТУЗ-ийн 
шийдвэрлэснээр шийдвэрлэж, Хувьцаа 
эзэмшигчдийн баталснаар ногдол ашиг 
авах эрхтэй.

4.1	 Банк нь тухайн санхүүгийн жилийн 
санхүүгийн үр дүн болон үйл ажиллагааны 
хэтийн төлөв, үйл ажиллагаа цаашид 
өргөжин тэлэх боломжид үндэслэн нэгж 
хувьцаанд хуваарилах ногдол ашгийн 
хэмжээг энэхүү бодлогын 3.2-т заасан 
эрх бүхий этгээд хэлэлцэн шийдвэрлэж, 
хувьцаа эзэмшигчид эцэслэн шийдвэрлэнэ 
шийдвэрлэнэ.
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Ногдол ашиг хуваарилах эсэх асуудлыг хэлэлцэн шийдвэрлэх бүрэн эрхэд холбогдуулан 
ХасБанкны Ногдол ашгийн бодлогод өөрчлөлт оруулах тухай
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Ногдол ашиг хуваарилах эсэх асуудлыг хэлэлцэн шийдвэрлэх бүрэн эрхэд холбогдуулан 
ХасБанкны Ногдол ашгийн бодлогод өөрчлөлт оруулах тухай
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Хурлаар шийдвэрлэх зургаадугаар асуудал:
ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг 
зөвшөөрч, Гүйцэтгэх захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг 
даалгах тухай – Банкны хувьцааны 5-аас дээш хувийг эзэмшиж буй хувьцаа 
эзэмшигч ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийн оруулсан саналын дагуу
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Банкны тухай хуулийн 36 дугаар зүйлийн 36.1 дэх хэсэгт заасны дагуу аль нэг хувьцаа эзэмшигч 
дангаар болон холбогдох этгээдийн хамт эзэмших хувьцааны хэмжээ нь банкны нийт гаргасан 
хувьцааны 20 хувиас хэтрэхгүй байх шаардлагыг ХасБанкны нийт гаргасан хувьцааны 94.99%-
ийг эзэмшиж буй хувьцаа эзэмшигч ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК (“ТСН”)-ийг ХасБанкинд 
нэгтгэх замаар хангахаар, өөрчлөн байгуулалтын асуудлыг энэ хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит 
хурлаар хэлэлцүүлж байгаа билээ.

Нэгтгэх өөрчлөн байгуулалтыг хийснээр ТСН-ийн хувьцаа эзэмшигчдийн гэрээний үйлчлэл 
зогсох юм. Уг гэрээгээр ХасБанк нь ТСН-ийн охин компанийн хувьд ТСН-ийн онцлог бүхий 
хувьцаа эзэмшигчид буюу олон улсын санхүүгийн байгууллагууд болох Европын Сэргээн 
Босголт, Хөгжлийн Банк (“ЕСБХБ”), Олон Улсын Санхүүгийн Корпораци (“ОУСК”) нарын байгаль 
орчин, нийгмийн асуудал, мөнгө угаах, терроризмыг санхүүжүүлэхтэй тэмцэх, авлигын эсрэг 
зэрэг комплайнсын бодлого журмыг дагаж мөрдөх үүрэг хүлээдэг ба ийнхүү нэгтгэлийн дараа 
ЕСБХБ, ОУСК-ийн бодлого журмыг мөрдөх үүргийг ХасБанкинд үргэлжлүүлэн хүлээлгэхийн 
тулд ЕСБХБ, ОУСК нар олон улсын санхүүгийн байгууллага болохын хувьд тусгайлан гэрээ 
байгуулах хүсэлтийг гаргасан. 

ТСН нь уг асуудлыг хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаараа хэлэлцэн дэмжээд ХасБанкны хувьцаа 
эзэмшигчдийн хурлын хэлэлцэх асуудлын жагсаалтад оруулахыг ХасБанкны Төлөөлөн 
удирдах зөвлөлд албан ёсоор хүсэлт тавьж, эдгээр гэрээг байгуулсан нөхцөлд Нэгтгэх гэрээг 
байгуулахаар шийдвэрлэсэн байна.

Хүсэлтийн дагуу Төлөөлөн удирдах зөвлөл 2024 оны R-2024-13 дугаар тогтоолоороо Хувьцаа 
эзэмшигчдийн ээлжит хурлын хэлэлцэх асуудлын жагсаалтад ЕСБХБ-тай Фреймворк гэрээ 
байгуулах зөвшөөрлийг ХасБанкинд олгох, Фреймворк гэрээг ТСН болон ХасБанкны Нэгтгэх 
гэрээг байгуулсан өдөр эсхүл түүнээс өмнө байгуулж, гарын үсэг зурахыг ХасБанкны Гүйцэтгэх 
захиралд даалгах тухай асуудлыг оруулсан болно.

Иймд ХасБанк нь, Нэгтгэх өөрчлөн байгуулалтыг хийх замаар Хуулийн шаардлагыг цаг алдалгүй 
хангах зорилгоор, ТСН-ийн тавьж буй шаардлага болох ЕСБХБ-тай байгуулахаар санал болгосон 
Фреймворк гэрээний төслийг хувьцаа эзэмшигчиддээ ийнхүү танилцуулж байна.

ХАСБАНК БОЛОН ЕСБХБ НАРЫН ХООРОНД ФРЕЙМВОРК ГЭРЭЭ 
БАЙГУУЛАХЫГ ЗӨВШӨӨРЧ, ГҮЙЦЭТГЭХ ЗАХИРАЛД ФРЕЙМВОРК 
ГЭРЭЭНД ГАРЫН ҮСЭГ ЗУРАХЫГ ДААЛГАХ ТУХАЙ
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ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 
захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай



74

ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 
захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай
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ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 
захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай
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ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 
захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай
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ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 
захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай
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ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 
захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай
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ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 
захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай
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ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 
захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай
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ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 
захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай
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ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 
захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай
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ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 
захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай
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ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 
захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай
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ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 
захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай
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ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 
захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай
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ХасБанк болон ЕСБХБ нарын хооронд Фреймворк гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, Гүйцэтгэх 
захиралд Фреймворк гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай
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Хурлаар шийдвэрлэх долоодугаар асуудал:
ХасБанк болон ОУСК нарын хооронд Бодлогын гэрээ байгуулахыг зөвшөөрч, 
Гүйцэтгэх захиралд Бодлогын гэрээнд гарын үсэг зурахыг даалгах тухай - 
Банкны хувьцааны 5-аас дээш хувийг эзэмшиж буй хувьцаа эзэмшигч ТэнГэр 
Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийн оруулсан саналын дагуу
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Банкны тухай хуулийн 36 дугаар зүйлийн 36.1 дэх хэсэгт заасны дагуу аль нэг хувьцаа эзэмшигч 
дангаар болон холбогдох этгээдийн хамт эзэмших хувьцааны хэмжээ нь банкны нийт гаргасан 
хувьцааны 20 хувиас хэтрэхгүй байх шаардлагыг ХасБанкны нийт гаргасан хувьцааны 94.99%-
ийг эзэмшиж буй хувьцаа эзэмшигч ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК (“ТСН”)-ийг ХасБанкинд 
нэгтгэх замаар хангахаар, өөрчлөн байгуулалтын асуудлыг энэ хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит 
хурлаар хэлэлцүүлж байгаа билээ.

Нэгтгэх өөрчлөн байгуулалтыг хийснээр ТСН-ийн хувьцаа эзэмшигчдийн гэрээний үйлчлэл 
зогсох юм. Уг гэрээгээр ХасБанк нь ТСН-ийн охин компанийн хувьд ТСН-ийн онцлог бүхий 
хувьцаа эзэмшигчид буюу олон улсын санхүүгийн байгууллагууд болох Европын Сэргээн 
Босголт, Хөгжлийн Банк (“ЕСБХБ”), Олон Улсын Санхүүгийн Корпораци (“ОУСК”) нарын байгаль 
орчин, нийгмийн асуудал, мөнгө угаах, терроризмыг санхүүжүүлэхтэй тэмцэх, авлигын эсрэг 
зэрэг комплайнсын бодлого журмыг дагаж мөрдөх үүрэг хүлээдэг ба ийнхүү нэгтгэлийн дараа 
ЕСБХБ, ОУСК-ийн бодлого журмыг мөрдөх үүргийг ХасБанкинд үргэлжлүүлэн хүлээлгэхийн 
тулд ЕСБХБ, ОУСК нар олон улсын санхүүгийн байгууллага болохын хувьд тусгайлан гэрээ 
байгуулах хүсэлтийг гаргасан. 

ТСН нь уг асуудлыг хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаараа хэлэлцэн дэмжээд ХасБанкны хувьцаа 
эзэмшигчдийн хурлын хэлэлцэх асуудлын жагсаалтад оруулахыг ХасБанкны Төлөөлөн 
удирдах зөвлөлд албан ёсоор хүсэлт тавьж, эдгээр гэрээг байгуулсан нөхцөлд Нэгтгэх гэрээг 
байгуулахаар шийдвэрлэсэн байна.

Хүсэлтийн дагуу Төлөөлөн удирдах зөвлөл 2024 оны R-2024-13 дугаар тогтоолоороо Хувьцаа 
эзэмшигчдийн ээлжит хурлын хэлэлцэх асуудлын жагсаалтад ОУСК-тай Бодлогын гэрээ 
байгуулах зөвшөөрлийг ХасБанкинд олгох, Бодлогын гэрээг ТСН болон ХасБанкны Нэгтгэх 
гэрээг байгуулсан өдөр эсхүл түүнээс өмнө байгуулж, гарын үсэг зурахыг ХасБанкны Гүйцэтгэх 
захиралд даалгах тухай асуудлыг оруулсан болно.

Иймд ХасБанк нь, Нэгтгэх өөрчлөн байгуулалтыг хийх замаар Хуулийн шаардлагыг цаг алдалгүй 
хангах зорилгоор, ТСН-ийн тавьж буй шаардлага болох ОУСК-тай байгуулахаар санал болгосон 
Бодлогын гэрээний төслийг хувьцаа эзэмшигчиддээ ийнхүү танилцуулж байна.

ХАСБАНК БОЛОН ОУСК НАРЫН ХООРОНД БОДЛОГЫН ГЭРЭЭ 
БАЙГУУЛАХЫГ ЗӨВШӨӨРЧ, ГҮЙЦЭТГЭХ ЗАХИРАЛД БОДЛОГЫН 
ГЭРЭЭНД ГАРЫН ҮСЭГ ЗУРАХЫГ ДААЛГАХ ТУХАЙ
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Хурлаар шийдвэрлэх наймдугаар асуудал:
ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийг ХасБанкинд нэгтгэх хэлбэрээр
ХасБанкийг өөрчлөн байгуулах тухай 
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ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийг ХасБанкинд нэгтгэх хэлбэрээр
ХасБанкийг өөрчлөн байгуулах тухай 

•	 ТСН ба ХасБанк нь Банкны тухай хуулийн 36 дугаар зүйлийн 36.1 дэх хэсэг ба Банкны тухай хуульд 
нэмэлт, өөрчлөлт оруулах тухай хуулийг дагаж мөрдөх журмын тухай хуулийн 5 дугаар зүйлд заасан 
аливаа этгээд дангаар болон холбогдох этгээдийн хамт эзэмших банкны хувьцаа нь тухайн банкны 
нийт гаргасан хувьцааны 20 хувиас хэтрэхгүй байх шаардлагатай болсон. 

•	 ТСН-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын 2023 оны 3 дугаар сарын 27-ны өдрийн SGR-2023-02 тоот 
тогтоол ба ХасБанкны Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын 2023 оны 3 дугаар сарын 27-ны өдрийн 
SR-2023-02 тоот тогтоолын дагуу, ТСН-ийн үйл ажиллагааг нэгдэж байгаа компанийн хувьд 
зогсоож, нэгтгэж байгаа компанийн хувьд ХасБанкны үйл ажиллагааг үргэлжлүүлэх замаар 
ТСН-ийг ХасБанкинд нэгтгэх, үр дүнд нь ТСН-ийн хувьцаа эзэмшигчид ХасБанкны шууд хувьцаа 
эзэмшигчид болох нь Банкны тухай хуулийн шаардлагыг хангах хамгийн тохиромжтой арга зам гэж 
үзэж байна.

•	 Банкны тухай хуулийн шаардлагыг хангах зорилгоор Компанийн тухай хуулийн 20 дугаар зүйл 
ба Банкны тухай хуулийн 28 дугаар зүйлд заасны дагуу ТСН ба ХасБанкны Нэгтгэлийг хийж буй 
болно.

1.	 ХасЛизинг ХХК-ийг ХасБанкинд нэгтгэсэн;

2.	 Тэнгэр Даатгал ХХК, Тэнгэр Капитал ХХК, болон ТианРонг санхүүгийн 
байгууллагыг гуравдагч талд худалдсан;

3.	 Глашиер Ассет ХХК-г татан буулгасан. 

4.	Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК дахь санхүүгийн өр төлбөрүүдийг 
барагдуулж, компанийн тайлан тэнцлийг нэгтгэлд бэлдсэн. 

2000-01-26-ны өдөр 
үүсгэн байгуулагдсан 
компани

* Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК нь төлөвлөгөөний дагуу 2023 онд хувьцааг эргүүлэн худалдан авсан.
**ХасБанк IPO хийхээс өмнөх үеийн байдлаарх хувь эзэмшил.
 ***2021 оны 11 сард ХасБанканд нэгтгэсэн. 

Группийн бүтцээс гарсан. 

КОМПАНИЙГ НЭГТГЭХ ҮНДЭСЛЭЛ 

Банкны тухай хуулийн нэмэлт өөрчлөлт нь 2021 оны 1 дүгээр сард батлагдсан бөгөөд тус 
өөрчлөлтийг дагаж мөрдөх зорилгоор Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-д дараах бүтцийн 
өөрчлөлтийг хийж, дуусгасан болно. Үүнд:

 *  *

 *  *
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•	 Өнгөрсөн 2 жил гаруй хугацаанд Банкны тухай хуулийн нэмэлт өөрчлөлтийг дагаж биелүүлэх 
зорилгоор ХасБанк болон Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-д холбогдох бэлтгэл ажлуудыг хийж, 
өнөөдрийн байдлаар (ХЭХурлын материал танилцуулах үеийн) Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийг 
ХасБанк ХК-д нэгтгэхэд үйл ажиллагаа болон хууль эрх зүйн хувьд бэлэн болсон байна. 

•	 Ийнхүү нэгтгэлийг Компанийн тухай хуулийн 20 дугаар зүйл ба Банкны тухай хуулийн 28 дугаар 
зүйлд заасны дагуу хийснээр Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийн үйл ажиллагааг  зогсоож, 
ХасБанк ХК-ийн үйл ажиллагаа цаашид хэвийн үргэлжлэх болно.

•	 Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК нь хөрөнгө оруулалтын холдинг компани бөгөөд 2021 оноос эхлэн 
Банкны тухайн хуулийн нэмэлт өөрчлөлтийг дагаж мөрдөх зорилгоор үйл ажиллагаагаа хумиж, 
өнөөдрийн байдлаар зөвхөн ХасБанк ХК-ийн 1,000,000,000 ширхэг хувьцааг хөрөнгө оруулалт 
хэлбэрээр эзэмшиж байна. 

•	 Компани нь Гүйцэтгэх захирал (Г.Цэвэгжав) болон Нягтлан бодогч (Н.Отгончулуун) гэсэн үндсэн 
орон тоотой ажилладаг бөгөөд тус ажилтнууд нь ХасБанк ХК-д үндсэн ажилтнаар ажилладаг. 

•	 Компани нь үндсэн хөрөнгө болон биет бус хөрөнгө эзэмшдэггүй. Үйл ажиллагаагаа цахим 
хэлбэрээр явуулдаг. 

2024 оны 3 дугаар сарын байдлаарх компанийн бүтэц

ТЭНГЭР САНХҮҮГИЙН НЭГДЭЛ ХХК-ИЙН ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТАЛААР: 

Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийн хувьцаа 
эзэмшигчдийн ХасБанк дахь шууд бус хувь эзэмшил 

*Компанийн нэгтгэлийн дараа Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК үйл ажиллагаагаа зогсоож (татан буугдах), түүний одоогийн хувьцаа 
эзэмшигчид нь ХасБанк ХК-ийн шууд хувьцаа эзэмшигчид болно. Энэхүү нэгтгэл нь ХасБанк болон Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-
ийн хувьцаа эзэмшигчдийн хувьд ХасБанкны шууд болон шууд бус хувь эзэмшилд аливаа нөлөө үзүүлэхгүй болно.  
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•	 Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийг ХасБанк ХК-д нэгтгэх талаар гаргасан хоёр 
компанийн хувьцаа ззэмшигчдийн тус тусын шийдвэрүүд; 

•	 ХасБанк ХК-д Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийг нэгтгэхийг зөвшөөрсөн 
Монголбанкны албан бичиг;

•	 ХасБанк ХК-ийн хувьцаа эзэмшигчдийн бүтцэд өөрчлөлт оруулахыг 
зөвшөөрсөн талаар Санхүүгийн Зохицуулах Хороо болон Монголын 
Хөрөнгийн Биржийн зөвшөөрлүүд;

•	 Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийн үйл ажиллагааг зогсоож, компанийг 
татварын бүртгэлээс хасалт хийлгэх. 

*Нэгтгэлийн гэрээнд нэгтгэл хийх үеийн байдлаарх хамгийн сүүлийн сарын санхүүгийн тайланг хавсаргаж, 
нэгтгэлийг хэрэгжүүлэх тул энэхүү танилцуулгад тусгасан 2023 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдрийн байдлаарх 
санхүүгийн тайлан нь зөвхөн мэдээллийн зорилготой болно. 

Сая төгрөгөөр

Нэг. Хувьцаа эзэмшигчдийн шийдвэр

Хоёр. Зохицуулагч байгууллагуудын зөвшөөрөл

Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийн санхүүгийн хураангуй тэнцэл*: 

2023/12/31-ний өдрийн
байдлаарх үлдэгдэл

(аудитлагдсан)

Мөнгөн хөрөнгө 1,307.2

Хөрөнгө оруулалт (ХасБанк ХК-ийн 
1,000,000,000 ширхэг хувьцаа)

101,817.8

Бусад 50.2

Нийт хөрөнгө 103,175.2 

Татварын болон бусад өр төлбөр 12.2

Нийт өр төлбөр 12.2

Энгийн хувьцаа 16,270.5

Нэмж төлөгдсөн капитал 55,425.2

Нөөцийн сан 809.5

Хуримтлагдсан ашиг 30,657.8

Эздийн өмч 103,163.0

Эздийн өмч ба нийт өр төлбөр 103,175.2
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 ТСН ХХК-ийн хувьцаа 
эзэмшигчид

 ТСН ХХК-ийн 
хувьцааны тоо 

ширхэг 
 

Хөрвүүлэх 
харьцаа 

 ХасБанк 
ХК-д эзэмших 

хувьцааны тоо  
ширхэг

 ХасБанк ХК-
ийн гаргасан  

нийт хувьцаанд 
эзлэх хувь 

1 MAK Invest Kft. 3,316,985

61.46091488

203,864,933 19.37%
2 IFC 2,847,794 175,028,025 16.63%
3 Orix Corporation 2,788,218 171,366,429 16.28%
4 EBRD 2,140,273 131,543,137 12.50%
5 National Bank of Canada 1,744,107 107,194,412 10.18%
6 Ronoc Partners 1,683,342 103,459,739 9.83%
7 Mongolia Financial Services 1,098,764 67,531,041 6.42%
8 Triodos Fair Share Fund 618,680 38,024,639 3.61%
9 М.Болдоо 16,968 1,042,868 0.10%
10 Ч.Ганболд 15,372 944,777 0.09%

Нийт 16,270,503    1,000,000,000 94.99%

ХУВЬЦАА ХӨРВҮҮЛЭЛТ

Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийн гаргасан нийт 
хувьцааны тоо ширхэг

Нэгтгэлийн өмнөх: Нэгтгэлийн дараах: 
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•	 Банкны тухай хуулийн 36 дугаар зүйлийн 36.1 дэх хэсэг ба Банкны тухай хуульд нэмэлт, өөрчлөлт 
оруулах тухай хуулийг дагаж мөрдөх журмын тухай хуулийн 5 дугаар зүйлд заасан аливаа этгээд 
дангаар болон холбогдох этгээдийн хамт эзэмших банкны хувьцаа нь тухайн банкны нийт гаргасан 
хувьцааны 20 хувиас хэтрэхгүй байх шаардлагыг хангана.

•	 Нэгтгэлийн дараа ХасБанк ХК-ийн бизнесийн үйл ажиллагаанд аливаа нөлөө гарахгүй болно. 

•	 Компанийн тухайн хуулийн 53.1.1 дэх хэсэгт заасны дагуу нэгтгэх замаар компанийг өөрчлөн 
байгуулахад эсрэг саналтай байсан, эсхүл санал хураалтад оролцоогүй хувьцаа эзэмшигч хувьцааг 
эргүүлэн худалдан авахыг шаардсан тохиолдолд үүнтэй холбоотой санхүүгийн үр дагавар үүсч 
болно. 

•	 Нэгтгэлийн дараа Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-иас өвлөгдөж болзошгүй, одоогоор мэдэгдээгүй 
байгаа аливаа санхүүгийн үүрэг, өр төлбөр (татвартай холбоотой төлбөр гэх мэт)-ийг барагдуулах 
үүднээс  Тэнгэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК нь тусгай эскроу данс нээлгэж, баталгаа болгох зорилгоор 
нэгтгэх баланс гарах өдрийн байдлаарх тодорхой дүнг байршуулна. Энэ талаар нэгтгэлийн 
гэрээний 4.2 дахь хэсгээс үзнэ үү. 

•	 Компанийн тухайн хуулийн 53.1.1 дэх хэсэгт заасны дагуу нэгтгэх замаар компанийг өөрчлөн 
байгуулахад эсрэг саналтай байсан, эсхүл санал хураалтад оролцоогүй хувьцаа эзэмшигч хувьцааг 
эргүүлэн худалдан авахыг компаниас шаардах эрхтэй.

•	 Компанийн тухай хуулийн 53.5-д зааснаар Хувьцааг эрх үүсэх үеийн зах зээлийн үнээр худалдан 
авах ба энэхүү зах зээлийн үнийг Компанийн тухай хуулийн 55.7, 55.2-д зааснаар хараат бус 
үнэлгээний байгууллага, аудитын байгууллагын дүгнэлтийг үндэслэн, үнэт цаасны арилжаа эрхлэх 
байгууллагын болон бусад арилжааны албан ёсны мэдээнд тусгасан сүүлийн зургаан сарын 
жигнэсэн дундаж ханшийг харгалзан Төлөөлөн удирдах зөвлөл тодорхойлно.

•	 Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал болсны дараа Төлөөлөн удирдах зөвлөл Компанийн тухай 
хуулийн 54.1-д заасны дагуу хувьцааг эргүүлэн худалдаж авахыг компаниас шаардах эрх, түүнийг 
хэрэгжүүлэх журмыг батлан хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын зар хүргэх журмын дагуу хувьцаа 
эзэмшигчид мэдэгдэнэ.

Нэгтгэлийн дараах үйл явц

ХасБанкны хувьцаа эзэмшигчдийн эрх
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ХАВСРАЛТ 3 -    ХАСБАНКНЫ НЭГТГЭЛТИЙН ДАРААХ  
НЭГДСЭН ТАЙЛАН БАЛАНС* 

 

 
 
* Нэгтгэлийн гэрээг байгуулахдаа нэгтгэл хийх үеийн байдлаарх хамгийн сүүлийн сарын 
санхүүгийн тайланг хавсаргаж, нэгтгэлийг хэрэгжүүлэх тул энэхүү 2023 оны 12 дугаар сарын 31-
ний өдрийн байдлаарх санхүүгийн тайлан нь өөрчлөгдөнө. 
 
 

ТТаассааллббаарр  ббооллггоохх  ооггнноооо::  22002233  оонныы  1122-- рр  ссааррыынн   3311

  ХХаассББааннкк  ХХКК    ХХаассББааннкк  ХХКК  
 Нэгтгэхийн өмнө 

 Нэгтгэлийн 
дараах  Өөрчлөлт 

12/31/2023 12/31/2023 12/31/2023
Мян.төг Мян.төг Мян.төг

ХХӨӨРРӨӨННГГӨӨ
Бэлэн мөнгө ба Монголбанк дахь харилцах 358,359,279 358,359,279 -
Монголбанк дахь заавал байлгах нөөц 239,378,375 239,378,375 -
БҮЦАА-д бүртгэх санхүүгийн хэрэгслүүд -

  Санхүүгийн үүсмэл хэрэгслүүд 56,800,918 56,800,918 -
  Үнэт цаас 110,309,146 110,309,146 -
  Харилцагчдад олгосон зээл ба урьдчилгаа 93,116,520 93,116,520 -
БҮЦБДО-д бүртгэх санхүүгийн хөрөнгө -

  Өмчийн үнэт цаас 5,052,206 5,052,206 -
Хорогдуулсан өртгөөрх санхүүгийн хөрөнгө -

  Банк ба санхүүгийн байгууллагад байршуулсан харилцах, хадгаламж 393,769,064 393,769,064 -
  Урвуу репо хэлцэл 99,740,669 99,740,669 -
  Өрийн хэрэгслүүд 960,070,624 960,070,624 -
  Харилцагчдад олгосон зээл ба урьдчилгаа 2,627,234,410 2,627,234,410 -
Бусад хөрөнгө 71,277,148 71,277,148 -
Борлуулах зорилгоор эзэмшиж буй хөрөнгө 1,387,250 1,387,250 -
Үндсэн хөрөнгө ба ашиглах эрхтэй хөрөнгө 75,388,849 75,388,849 -
Биет бус хөрөнгө 18,667,114 18,667,114 -
Хойшлогдсон татварын хөрөнгө 8,870,069 8,870,069 -
ННИИЙЙТТ  ХХӨӨРРӨӨННГГӨӨ 55,,111199,,442211,,664411 55,,111199,,442211,,664411 --

ӨӨРР  ТТӨӨЛЛББӨӨРР  ББАА  ЭЭЗЗДДИИЙЙНН  ӨӨММЧЧ
ӨӨРР  ТТӨӨЛЛББӨӨРР
БҮЦАА-д бүртгэх санхүүгийн хэрэгслүүд

   Санхүүгийн үүсмэл хэрэгслүүд 14,332,115 14,332,115 -
Хорогдуулсан өртгөөрх санхүүгийн өр төлбөр

  Репо хэлцэл 149,611,113 149,611,113 -
  Банк ба санхүүгийн байгууллагын байршуулсан харилцах, хадгаламж 36,937,419 36,937,419 -
  Харилцагчдын харилцах, хадгаламж 2,876,117,299 2,876,117,299 -
  Зээлээр авсан санхүүжилт 1,238,768,595 1,238,768,595 -
Хойшлогдсон нөхцөлт хандив 12,564,957 12,564,957 -
Түрээсийн өр төлбөр 7,675,609 7,675,609 -
Бусад өр төлбөр 131,592,516 131,592,516 -
Орлогын албан татварын өглөг 29,759,280 29,759,280 -
ННИИЙЙТТ  ӨӨРР  ТТӨӨЛЛББӨӨРР 44,,449977,,335588,,990033 44,,449977,,335588,,990033 --

ЭЭЗЗДДИИЙЙНН  ӨӨММЧЧ
Энгийн хувьцаа 105,270,000 105,270,000 -
Нэмж төлөгдсөн капитал 30,586,768 30,586,768 -
Нөөцүүд 86,418,906 86,418,906 -
Хуримтлагдсан ашиг 399,787,064 399,787,064 -
ННИИЙЙТТ  ЭЭЗЗДДИИЙЙНН  ӨӨММЧЧ 662222,,006622,,773388 662222,,006622,,773388 --

ННИИЙЙТТ  ӨӨРР  ТТӨӨЛЛББӨӨРР  ББАА  ЭЭЗЗДДИИЙЙНН  ӨӨММЧЧ 55,,111199,,442211,,664411 55,,111199,,442211,,664411 --
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ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийг ХасБанкинд нэгтгэх хэлбэрээр
ХасБанкийг өөрчлөн байгуулах тухай 



146

ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийг ХасБанкинд нэгтгэх хэлбэрээр
ХасБанкийг өөрчлөн байгуулах тухай 
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ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийг ХасБанкинд нэгтгэх хэлбэрээр
ХасБанкийг өөрчлөн байгуулах тухай 
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Хурлаар шийдвэрлэх есдүгээр асуудал:
Хувьцаа эзэмшигчдийн 2026 оны ээлжит хурал хүртэл хугацаанд бүрэн эрх 
хэрэгжүүлэх ТУЗ-ийн гишүүдийг сонгох тухай 
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ХасБанк ХК (“Банк”) нээлттэй хувьцаат компани болсноос хойш Төлөөлөн удирдах зөвлөл (“ТУЗ”)-ийн 
гишүүдийг сонгох санал хураалтыг анх удаа зохион байгуулах гэж байна. Компанийн тухай хуулийн 
77.4 дэх хэсэгт зааснаар хувьцаат компанийн ТУЗ-ийн гишүүдийг санал хураах кумулятив аргаар, 
бүрэн бүрэлдэхүүнээр нь сонгоно. 

Банкны Дүрмийн 8.16 дахь хэсэгт заасны дагуу ТУЗ-ийн бүрэн эрх 2 (хоёр) жилийн хугацаатай. Иймд 
2024 оны хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурлаар сонгогдсон ТУЗ нь бүрэн эрхээ 2026 оны хувьцаа 
эзэмшигчдийн хурал хүртэл хэрэгжүүлнэ.

Банкны гишүүнийг сонгон шалгаруулах, нэр дэвшүүлэх ерөнхий журмын 5.1 дэх хэсэгт заасны дагуу 
Засаглал, нэр дэвшүүлэх, цалин урамшууллын хороо (“ЗНДЦУХ”) 2023 оны 11 дүгээр сарын 29-ний 
өдрийн хурлаараа хэлэлцээд зөвлөмж гаргаж, Банкны ТУЗ-ийн 12 гишүүний орон тоонд нэр дэвшсэн 
нийт 14 нэр дэвшигчдийг Банкны хувьцаа эзэмшигчдэд санал болгож, Монголбанкнаас холбогдох 
зөвшөөрлийг авахаар хүргүүлсэн. 

МонголБанк эдгээр нэр дэвшигчдээс дор дурдсан 13 хүнийг нэр дэвшүүлэхэд татгалзах зүйлгүйгээ 
мэдэгдэж холбогдох хариуг ирүүлсэн болно. 

Банкны ТУЗ-ийн хараат бус гишүүнээс бусад гишүүнд нэр дэвшигчид

Хувьцаа эзэмшигчдийн 2026 оны ээлжит хурал хүртэл хугацаанд 
бүрэн эрх хэрэгжүүлэх төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүдийг 
сонгох тухай

# Нэр Нэр дэвшиж буй албан 
тушаал ТУЗ-д ажилласан жил

1 Санжай Гүпта ТУЗ-ийн гишүүн 7 жил
2 Албертус Браггинк ТУЗ-ийн гишүүн 3 жил
3 Анджей Витак ТУЗ-ийн гишүүн 5 жил
4 Майкл Мадден ТУЗ-ийн гишүүн 15 жил
5 Сюзанна Херринг Карр ТУЗ-ийн гишүүн 2 жил
6 Нямтайширын Цэлмүүн ТУЗ-ийн гишүүн 11 жил
7 Гүмэнжавын Цэвэгжав ТУЗ-ийн гишүүн 4 жил
8 Доминик Жак ТУЗ-ийн гишүүн Шинэ нэр дэвшигч

  

Cанжай Гүпта
Боловсрол

•	 Сэинт Стивинг коллежийг Физикийн шинжлэх ухааны бакалавр;

•	 Дели Их Сургуулийн Менежментийн факультетыг Бизнесийн 
удирдлагын магистр.

БНЭУ, Англи болон ХонгКонг дахь Банк оф Америка банкинд Байгууллагын 
банк хариуцсан захирал, Энэтхэг дэх Файнэншл Инститюшнс Групп 
хариуцсан захирал, Европ, Ойрх Дорнод, Африкийн (ЕОДА) Эрсдэлийн 
удирдлага хариуцсан захирал, ЕОДА-ийн Стракчард Кредит Группийн 
гүйцэтгэх захирал, Ази дахь Инвестмент Банкинг Группийн гүйцэтгэх 
захирал;

Кредит Агриколь Группийн Кредит Лионассд Ази Номхон далайн бүсийн 
Байгууллагын Зээл хариуцсан захирал;

Ажлын туршлага

1981-2001 

2001-2006 
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2007-2009 

2009-2015

2020- өнөөг хүртэл

Албертус Браггинк
Боловсрол

•	 Нидерландын Твенте их сургуулийн Бизнесийн 
удирдлагын магистр болон докторын зэрэгтэй.

Нидерландын хамгийн том санхүүгийн байгууллага болох Рабо банкинд 
Санхүү эрсдэл хариуцсан захирал, Группын Санхүү xяналт шалгалт 
хариуцсан захирал болон Санхүү хяналт шалгалтын захирал; 

Орикс Корпорацийн ТУЗ-ийн зөвлөхөөр ажиллахаас гадна Нидерландын 
болон бусад улс орны томоохон байгууллага, компаниудад ТУЗ-ийн гишүүн;

XасБанкны ТУЗ-ийн гишүүн.

Ажлын туршлага

1986-2016 

2016-өнөөг хүртэл

2020- өнөөг хүртэл

Анджей Витак  
Боловсрол

•	 Польш улсын Силезиа их сургуулийг 
хууль зүйн магистр зэрэгтэй.

Фоско (Fosco) компанид Санхүүгийн ахлах мэргэжилтэн;

Коррект (Corect) компанид бие даасан зөвлөх;

Гливице Банкинд Дэд ерөнхийлөгч, Удирдах зөвлөлийн гишүүн;

Польш улс дахь Европын Сэргээн Босголт Хөгжлийн Банк (ЕСБХБ)-ны 
Санхүүгийн зөвлөх, удирдах албан тушаалууд мөн Украин, Узбекистан 
зэрэг улс дахь ЕСБХБ-ийн суурийн төлөөлөгч, орлогч;

Чанаргүй актив, эрсдэлтэй зээлийн удирдлагын чиглэлээр хэрэгжүүлж буй 
ЕСБХБ-ийн төслүүдэд бие даасан зөвлөх;

XасБанкны ТУЗ-ийн гишүүн.

Ажлын туршлага

1985-1987
1987-1990

1990 – 1991

1992-2007

2007-өнөөг хүртэл 

2019- өнөөг хүртэл

Хувьцаа эзэмшигчдийн 2026 оны ээлжит хурал хүртэл хугацаанд бүрэн
эрх хэрэгжүүлэх ТУЗ-ийн гишүүдийг сонгох тухай 

Кредит Агриколь Группэд Ази дахь зээлийн дахин санхүүжилт хариуцсан 
захирал;

Глобал Энержи Группийн Ази хариуцсан захирал;

XасБанкны ТУЗ-ийн гишүүн/дарга.
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Майкл Мадден
Боловсрол

•	 Лимерикийн Менежмент судлалын коллеж 
/Ирланд улс/-Аж үйлдвэрлэлийн инженер

Американ Экспресс санхүүгийн байгууллагын Ирланд дахь салбарт 
хэд хэдэн албан тушаал хашиж, ОХУ-д карт нутагшуулах ажлыг гардан 
гүйцэтгэж, хамгийн сүүлд Их Британид дэд ерөнхийлөгч, Европ, Ойрх 
Дорнод, Африкийн франчайз хариуцсан захирлын албан тушаал хашиж 
байсан; 

Хөрөнгө оруулалтын үйл ажиллагаа явуулдаг Ронок компанийн үүсгэн 
байгуулагч, гүйцэтгэх партнер;

XасБанкны ТУЗ-ийн гишүүн.

Ажлын туршлага

1990-2003

2007-өнөөг хүртэл 

2009- өнөөг хүртэл

Сюзанна Херринг Карр 
Боловсрол

•	 Дьюкийн их сургууль, Эдийн засгийн чиглэлээр 
бакалаврын зэрэгтэй төгссөн.

Фёрст Фиделити Банк Корпорейшн/СМС Компани Филадельфия-Хөрөнгө 
оруулалтын банкир;

Солидарити Үйлдвэрчний Эвлэл/Энх тайвны Корпус Варшав, Польш Улс- 
Бизнесийн Зөвлөх;

Дэлхийн Банкны Группийн Олон Улсын Санхүүгийн Корпораци 
(Вашингтон, Колумбия Дүүрэг)-д Хөрөнгө оруулалтын ахлах мэргэжилтэн, 
Ахлах Зөвлөх, Хөрөнгө оруулалтыг хариуцсан захирал, Бизнесийн 
төлөвлөлт, удирдлагын газрын захирал, Зээлийн бодлого, үнийн газрын 
захирал, Дэд Захирал;

ПроКредит Банк, Белград, Серб Улс, ТУЗ-ийн гишүүн;

Дэлхийн Банкны Хараат бус үнэлгээний группийн Зөвлөх (Вашингтон, 
Колумбия Дүүрэг);

XасБанкны ТУЗ-ийн гишүүн.

Ажлын туршлага

1987 – 1993

1994 – 1995

1996 – 2019

Хувьцаа эзэмшигчдийн 2026 оны ээлжит хурал хүртэл хугацаанд бүрэн
эрх хэрэгжүүлэх ТУЗ-ийн гишүүдийг сонгох тухай 

2020-өнөөг хүртэл 

2021-өнөөг хүртэл

2022- өнөөг хүртэл
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Нямтайширын Цэлмүүн
Боловсрол

•	 АНУ-ын Индиана мужийн Валпараисо Их Сургуулийг Бизнесийн 
удирдлагын чиглэлээр төгссөн бөгөөд санхүүгийн инженерингийн 
чиглэлээр Стэнфордын Их Сургуулийн Хонгконг гэрчилгээт сургалт, 
Харвардын Бизнесийн сургуулийн хөтөлбөрүүдэд тус тус суралцсан.

Монголын Алт (МАК) ХХК-ийн Худалдаа, хөрөнгө оруулалт эрхэлсэн дэд 
ерөнхийлөгч, Бодлогын зөвлөлийн гишүүн;

Монголын Алт (МАК) ХХК-ийн Гүйцэтгэх захирал, Бодлогын зөвлөлийн 
гишүүн;

XасБанкны ТУЗ-ийн гишүүн.

Ажлын туршлага

2012-2016

2016-өнөөг хүртэл

2012- өнөөг хүртэл

Хувьцаа эзэмшигчдийн 2026 оны ээлжит хурал хүртэл хугацаанд бүрэн
эрх хэрэгжүүлэх ТУЗ-ийн гишүүдийг сонгох тухай 

Гүмэнжавын Цэвэгжав
Боловсрол

•	 АНУ-ын “Колорадогийн Их Сургууль”- Олон улсын бизнес, мэдээллийн 
системийн чиглэлээр бизнесийн удирдлагын Бакалавр;

•	 АНУ-ын “Рэжис Их Сургууль”-Санхүү нягтлан бодох бүртгэлийн 
чиглэлээр Бизнесийн удирдлагын Магистр.

Вагнер экьюпмент /АНУ, Денвер хот/- Санхүүгийн шинжээч;

Ресторейшн Хардвер /АНУ, Сан Франциско/-Хөрөнгө зохицуулалтын 
менежер;

ТэнГэр Санхүүгийн нэгдэл ХХК, ХасБанк-Санхүү харицсан захирал;

ХасЛизинг ХХК-Гүйцэтгэх захирал;

ТэнГэр даатгал-ТУЗ-ийн гишүүн;

ХасБанк-Иргэдийн банк хариуцсан захирал, Ерөнхий захирал;

ХасБанк-Гүйцэтгэх захирал болон ТУЗ-ийн гишүүн.

Ажлын туршлага

2004-2008
2008-2011

2011-2013

2013-2019

2015-2019

2019-өнөөг хүртэл

2014-2017
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Доминик Жак
Боловсрол

•	 НЕС Монреаль их сургууль /Монреаль, Канад улс/-Бизнес удирдлагын 
бакалавр (BAA);

•	 НЕС Монреаль их сургууль /Монреаль, Канад улс/-Мэргэшсэн нягтлан 
бодогч.

ПрайсВотерХаусКүүперс /Канад улс/- Шинжээч;

ПрайсВотерХаусКүүперс /Англи улс/-Менежер;

ПрайсВотерХаусКүүперс /Франц улс/-Ахлах менежер;

Канадын үндэсний банк- Ахлах менежер;

Канадын үндэсний банк- Олон улсын асуудал хариуцсан Тэргүүн дэд 
ерөнхийлөгч.

Ажлын туршлага

2001-2004

2004-2006

2010-2014

Хувьцаа эзэмшигчдийн 2026 оны ээлжит хурал хүртэл хугацаанд бүрэн
эрх хэрэгжүүлэх ТУЗ-ийн гишүүдийг сонгох тухай 

2006-2009

2014-өнөөг хүртэл
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Хувьцаа эзэмшигчдийн 2026 оны ээлжит хурал хүртэл хугацаанд бүрэн
эрх хэрэгжүүлэх ТУЗ-ийн гишүүдийг сонгох тухай 

Нираж Вэдва
Боловсрол

•	 Дели их сургуулийн Хинди Коллеж-Бакалавр; 

•	 Индира Гандигийн нэрэмжит их сургууль-Худалдаа маркетингийн 
чиглэлээр Магистр.

Нэтворк Лимитед компани- Худалдааны менежер;

ТиЭнТи Экспресс БиВи /TNT Express BV/- Хойд Энэтхэл, Балба бүсийн 
худалдааны менежер;

Модикорп Лимитед /Графтек Лимитед/- Дотоод худалдааны менежер;

Нуклеус Софтвэр (зээлийн программ хангамж чиглэлээр тэргүүлэгч улс 
дамнасан компани) - Үйл ажиллагаа хариуцсан захирал;

Швейцар Улсын Темонос (банкны программ хангамж чиглэлээр дэлхийд 
тэргүүлэгч компани) - Олон улсын иргэдийн банкны болон Ази, Номхон 
Далайн бүсийн захирал, Удирдлагын Зөвлөлийн гишүүн;

Энэтхэг Улсын Тек Махиндра (Энэтхэг Улсын хөрөнгийн биржид бүртгэлтэй, 
технологийн чиглэлээр дэлхийн Топ 20-д багтдаг компани)- Банк, төлбөр 
тооцоо, төлбөрийн картыг олон улсын хэмжээнд хариуцсан захирал;

Акселерик Эф Зи компани /Арабын Нэгдсэн Эмират улс/-Гүйцэтгэх захирал;

ХасБанкны ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн.

Ажлын туршлага

1987-1994

1994-1997

1997-1999

1999-2011

2011-2013

2013-2019

2019-өнөөг хүртэл

2018-өнөөг хүртэл

# Нэр Нэр дэвшиж буй албан 
тушаал ТУЗ-д ажилласан жил

1 Нираж Вэдва ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн 5 жил
2 Баянсаны Уламбаяр ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн 9 жил
3 Эми Чой ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн 1 жил
4 Лоуренс Цонг ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн Шинэ нэр дэвшигч
5 Стюард Доналд Холл ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн Шинэ нэр дэвшигч

  

Банкны ТУЗ-ийн Хараат бус гишүүнд нэр дэвшигчид
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Хувьцаа эзэмшигчдийн 2026 оны ээлжит хурал хүртэл хугацаанд бүрэн
эрх хэрэгжүүлэх ТУЗ-ийн гишүүдийг сонгох тухай 

Эми Чой
Боловсрол

•	 Политехникийн их сургууль, /Хонгконг/-Дээд боловсролын диплом, 
Мэдээллийн систем анализ болон дизайн;

•	 Лондонгийн их сургууль, /Их Британи/- Шинжлэх ухааны Магистр, 
Бизнесийн систем анализ болон дизайн.

Армитэйж Консалтинг- Программист;

АйСиЭйч- Системийн инженер;

АйБиЭм Банк- Системийн инженер/Ахлах инженер/Санхүүгийн 
үйлчилгээний систем хариуцсан менежер;

Ситибанк /Хонгконг/- Систем хөгжүүлэлтийн менежер, Салбарын менежер, 
Цахим борлуулалтын харилцагч татах хэлтсийн удирдагч, Олон улсын 
иргэдийн банкны газрын удирдагч, Дүүрэг хариуцсан менежер, Цахим 
банкны Газрын захирал, Борлуулалт & нийлүүлэлт хариуцсан захирал зэрэг 
албан тушаалуудад ажиллаж байсан.

Хятадын Гуангфа Банк-Иргэдийн банкны газрын захирал;

Пинг Ань Банк- Иргэдийн банкны газрын захирал;

Зүүн Азийн Банк- Дэд захирал;

ХасБанкны ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн.

Ажлын туршлага

1978-1979

1980-1980

1982-1983

1994-2010

2010-2013

2013-2017

2017-2020

Баянсаны Уламбаяр 
Боловсрол

•	 Токиогийн Технологийн Их Сургуулийг электроникийн инженерийн  
Бакалавр, Магистр;

•	 АНУ-ын Чикагогийн их сургууль бизнесийн удирдлагын Магистр.

Сони Корпораци /Япон улс/-Хөгжүүлэлтийн инженер/Төслийн дэд ахлагч;

Лиман Бродерс/Номура Секьюритиc /Япон улс/- Мэргэжилтэн;

Монет ХХК-Зөвлөх/ТУЗ-ийн дарга;

Алтай Холдинг ХХК-Гүйцэтгэх захирал;

Композит Капитал /хөрөнгө оруулалтын сан/- ХХК-Захирал;

Скайтел ХХК-ТУЗ-ийн гишүүн;

Говь Бизнес Финанс ХХК;

Дрейпер Капитал /хөрөнгө оруулалтын сан/-Ахлах зөвлөх;

ХасБанкны ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн.

Ажлын туршлага

2001-2005  

2007-2009

2009-2011

2009-2011

2011 он

2010-2012

2013 өнөөг хүртэл

2014-2016

2015-өнөөг хүртэл

2023-өнөөг хүртэл
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Стюарт Доналд Холл
Боловсрол

•	 Шинэ Өмнөд Вэйлсийн их сургууль- Худалдааны чиглэлээр Бакалавр;

•	 Мэргэшлийн нягтлан бодогчдын институт /Австрали улс/- Мэргэжил 
дээшлүүлэх сургалт

Туш Росс анд Ко /Сиднэй, Австрали/ – Мэргэшсэн нягтлан бодогч;

Фокс ассошиэт /Лондон, Англи/-Мэргэшсэн нягтлан бодогч;

Американ Экспресс Банк / Нью-Йорк, Лондон/- Аудитын менежер, Захиргаа 
хариуцсан захирал болон Хөрөнгө зохицуулалт, маркетингийн газрын 
захирал зэрэг удирдах албан тушаалуудад ажиллаж байсан;

Стандарт Чартеред Банк /Индонез, Вьетнам болон Өмнөд Солонгос, 
Лондон/- Санхүү хариуцсан захирал, Хөрөнгө зохицуулалт маркетингийн 
хэлтсийн захирал, Дэлхийн зах зээлийн хэлтсийн захирал, Азийн 
Худалдааны Банкны ТУЗ-ийн гишүүн, Филиппин дэх Стандарт Чартеред 
Банкны Гүйцэтгэх захирал зэрэг удирдах албан тушаалуудад ажиллаж 
байсан;

Индонез дахь КьюЭнБи (QNB) банк- Зөвлөх болон Гүйцэтгэх захирал;

Пиуүр Фүүд Аллианс- Захирал.

Ажлын туршлага

1983-1985

1985-1986

1986-1994

1994-2013

Хувьцаа эзэмшигчдийн 2026 оны ээлжит хурал хүртэл хугацаанд бүрэн
эрх хэрэгжүүлэх ТУЗ-ийн гишүүдийг сонгох тухай 

2021-өнөөг хүртэл

Лоуренс Цонг
Боловсрол

•	 Хонг Конгийн их сургууль- Нийгмийн ухааны бакалавр

Американ Экспресс- Зүүн Азийн Харилцаа холбоо, удирдлагын газрын 
Захирал;

ПиСиСи Дабл Ю /Хонгконг/- Маркетинг, бизнесийн удирдлага хариуцсан  
захирал;

Юнайтед Оверсийс Банк, /Хонгконг/-Тэргүүн дэд ерөнхийлөгч, Зээлийн 
картын төвийн дарга;

Транс-Юнион Ази /Хонгконг/- Бүс нутгийн ерөнхийлөгч;

Акюраси-Ахлах зөвлөх.

Ажлын туршлага

1984-1998

1998-2001

2001-2006

2007-2019

2018 – 2021
2022-өнөөг хүртэл
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Хурлаар шийдвэрлэх аравдугаар асуудал:
ТУЗ-ийн гишүүний цалин урамшууллыг шинэчлэн тогтоох тухай 
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ТУЗ-ийн гишүүдэд хувьцаа эзэмшигчдийн SR-2022-04 дүгээр тогтоолын дагуу жилд 45,0 мянган 
ам.доллартай тэнцэх хэмжээний хөлсийг төгрөгөөр тогтоон олгож ирсэн. Мөн түүнчлэн нэг болон 
түүнээс дээш тооны хороод даргалж буй бол 5,0 мянган ам.доллартай тэнцэх хэмжээний төгрөгийн 
нэмэгдэл олгож байна.

Тус Банктай харьцуулах боломжтой компаниудын ТУЗ-ийн гишүүдэд санал болгож буй цалин 
урамшууллын багцын талаар нарийвчилсан дүн шинжилгээг хөндлөнгийн зөвлөгөө өгөх 
байгууллагаар хийлгэсний үндсэн дээр ТУЗ-ийн дэргэдэх Засаглал, нэр дэвшүүлэх, цалин 
урамшууллын хороо 2024 оны 3 дугаар сарын 06-ны өдөр хэлэлцээд ТУЗ-ийн гишүүдийн цалин 
урамшууллын хэмжээг шинэчлэн тогтоохыг санал болгосон. 

Саналд ТУЗ-ийн гишүүдийн хөлсийг дараах байдлаар өөрчлөхөөр тусгасан:

Уг саналыг ТУЗ хэлэлцээд R-2024-10 дугаар тогтоолоороо дэмжин, хувьцаа эзэмшигчдийн хуралд 
хэлэлцүүлэхээр оруулж буй болно.

ТУЗ-ИЙН ГИШҮҮНИЙ ЦАЛИН УРАМШУУЛЛЫГ ШИНЭЧЛЭН 
ТОГТООХ ТУХАЙ

Жилд олгох хөлс:

Жилд олгох нэмэгдэл:

45,000 + 5,000 = 50,000
ам.доллартай тэнцэх төгрөг ам.доллартай тэнцэх төгрөг ам.доллартай тэнцэх төгрөг

(SR-2022-04 дүгээр тогтоолын
дагуу олгож буй хөлс)

(Нэмэгдүүлэхээр санал
болгож буй дүн)

(Жилд олгох нийт хөлсний хэмжээ)

5,000 = 5,000
ам.доллартай тэнцэх төгрөг ам.доллартай тэнцэх төгрөг

(SR-2022-04 дүгээр тогтоолын дагуу 
олгож буй Хороо даргалсны нэмэгдэл)

Хэвээр тогтоох
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ТУЗ-ийн гишүүний цалин урамшууллыг шинэчлэн тогтоох тухай 
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Хурлаар шийдвэрлэх арван нэгдүгээр асуудал:
ТУЗ-ийн 2024 оны төсвийг батлах тухай 
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ХасБанкны дүрмийн 8.6 (v) дахь заалтад зааснаар ТУЗ-ийн төсөв тогтоох нь хувьцаа эзэмшигчдийн 
шийдвэрлэх асуудал болно. Иймд хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаар шийдвэрлүүлэхээр ХасБанкны ТУЗ-
өөс 2024 оны төсвийг 6,773,500,000 төгрөгийн дүнтэйгээр оруулж байна. 

ТУЗ-ийн төсөв 2023 онд 5 тэрбум 922 сая төгрөгөөр батлагдаж байсан бөгөөд бодит гүйцэтгэл 5 тэрбум 
938 сая төгрөг байсан.

ТУЗ-ийн төсөв нь (i) хөлс, нэмэгдэл, урамшуулал (үүнд ТУЗ-ийн дарга болон ТУЗ-ийн гишүүдийн хөлс, 
нэмэгдэл, урамшуулал багтах ба гүйцэтгэх захирал ТУЗ-ийн гишүүнээр ажилласныхаа төлөө аливаа, 
хөлс, нэмэгдэл, урамшуулал авдаггүй), (ii) Бусад зардал (татвар, нийгмийн даатгалын шимтгэлийн 
зардал, зорчих болон буудаллах зардал, хурал зохион байгуулах зардал, ТУЗ-д үйлчилгээ үзүүлэх 
хөндлөнгийн мэргэжлийн байгууллагын үйлчилгээний төлбөр зэрэг)-аас бүрдэнэ.

ТУЗ-ИЙН 2024 ОНЫ ТӨСӨВ БАТЛАХ ТУХАЙ

2023 оны төсөв 2023 оны гүйцэтгэл 2024 оны төсөв

(Сая төгрөгөөр) 5.922.2 5,938.4 6,773.5
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ТУЗ-ийн 2024 оны төсвийг батлах тухай 
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Хувьцаа эзэмшигчдийн 
хурлын тогтоолын төслүүд
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2023 оны үйл ажиллагааны тайлангийн талаарх  
ТУЗ-ийн гаргасан дүгнэлтийг батлах тухай

[төсөл]-1

Компанийн тухай хуулийн 62 дугаар зүйлийн 62.1.9 дэх заалтыг үндэслэн,  ХасБанк ХК (“Банк”)-
ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны 4 дүгээр сарын 29-ний өдрийн ээлжит хурлаар  хэлэлцээд 
дараах шийдвэрийг гаргав: 

ТЭМДЭГЛЭХ нь:  

1.	 Компанийн тухай хуулийн 76 дугаар зүйлийн 76.1.11 дэх заалтын дагуу Банкны Төлөөлөн удирдах 
зөвлөл (“ТУЗ”) 2023 оны үйл ажиллагааны тайлан (“2023 оны үйл ажиллагааны тайлан”)-г хянан 
хэлэлцээд 2024 оны 3 дугаар сарын  07-ны өдрийн R-2024-12 тоот тогтоол гарган, 2023 оны үйл 
ажиллагааны тайлан нь Банкны үйл ажиллагааны үр дүнг үнэн зөв бөгөөд бодитоор илэрхийлсэн 
гэж дүгнэж (“ТУЗ-ийн дүгнэлт”), Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаар хэлэлцүүлэн батлуулахаар 
мэдүүлсэн болохыг; мөн 

2.	 Компанийн тухай хуулийн 62 дугаар зүйлийн 62.1.9 дэх заалтын дагуу Банкны 2023 оны үйл 
ажиллагааны тайлангийн талаарх ТУЗ-ийн дүгнэлтийг Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал хэлэлцэн 
батлах бүрэн эрхтэй болохыг тус тус дурдав. 

ТОГТООХ нь: 

1.	 Энэхүү тогтоолын хавсралт ёсоор Банкны 2023 оны үйл ажиллагааны тайланг ТУЗ-ийн дүгнэлтийн 
хамт баталсугай. 

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН 				     САНЖАЙ ГҮПТА 
ХУРЛЫН ДАРГА

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН ХУРЛЫН ТОГТООЛ



167 XасБанк ХК-ийн хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны ээлжит хурлын материал

2023 оны санхүүгийн тайлангийн талаарх  
ТУЗ-ийн дүгнэлтийг  батлах тухай

[төсөл]-2

Компанийн тухай хуулийн 62 дугаар зүйлийн 62.1.9 дэх заалтыг үндэслэн ХасБанк ХК (“Банк”)-
ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны 4 дүгээр сарын 29-ний өдрийн ээлжит хурлаар хэлэлцээд 
дараах шийдвэрийг гаргав: 

ТЭМДЭГЛЭХ нь: 

1.	 Эрнст энд Янг Монголиа Аудит ХХК-ийн баталгаажуулсан Банкны 2023 оны санхүүгийн тайлан 
(“2023 оны аудитаар баталгаажуулсан санхүүгийн тайлан”)-г Банкны Төлөөлөн удирдах зөвлөл 
(“ТУЗ”) хянан хэлэлцээд тус тайлан нь Банкны санхүүгийн байдлыг СТОУС болон НББОУС-ын 
дагуу үнэн зөв бөгөөд бодитоор илэрхийлсэн гэж 2024 оны 3 дугаар сарын 15-ны өдрийн R-2024-
19 тоот тогтоолоороо дүгнэн (“ТУЗ-ийн дүгнэлт”), Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаар хэлэлцүүлэн 
батлуулахаар мэдүүлсэн болохыг; мөн 

2.	 Компанийн тухай хуулийн 62 дугаар зүйлийн 62.1.9 дэх заалтын дагуу Банкны 2023 оны аудитаар 
баталгаажуулсан санхүүгийн тайлангийн талаарх ТУЗ-ийн дүгнэлтийг Хувьцаа эзэмшигчдийн 
хурал хэлэлцэн батлах бүрэн эрхтэй болохыг тус тус дурдав.

ТОГТООХ нь: 

1.	 Энэхүү тогтоолын хавсралт ёсоор Банкны 2023 оны аудитаар баталгаажуулсан санхүүгийн тайланг 
ТУЗ-ийн дүгнэлтийн хамт баталсугай.

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН 				     САНЖАЙ ГҮПТА 
ХУРЛЫН ДАРГА

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН ХУРЛЫН ТОГТООЛ
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Банкны 2023 оны жилийн эцсийн цэвэр ашгаас  
ногдол ашиг хуваарилах тухай 

[төсөл]-3

Компанийн тухай хуулийн 46 дугаар зүйлийн 46.1 дэх хэсэг, ХасБанк ХК (“Банк”)-ийн Дүрмийн 
8.6.(ii) дахь заалтыг тус тус үндэслэн Банкны Хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны 4 дүгээр сарын 29-ний 
өдрийн ээлжит хурлаар хэлэлцээд дараах шийдвэрийг гаргав: 

ТЭМДЭГЛЭХ нь:

1.	 Банкны Дүрэмд зааснаар ногдол ашиг хуваарилах эсэх нь стратегийн асуудал болохын хувьд 
Банкны хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаар эцэслэн батлагдах шаардлагатай болохыг;

2.	 Банкны Төлөөлөн удирдах зөвлөл (“ТУЗ”) нь 2023 оны аудитлагдсан санхүүгийн тайлангийн үр 
дүнгээс шалтгаалан, Банкны 2023 оны цэвэр ашгаас Банкны хувьцаа эзэмшигчдэд ногдол ашиг 
мөнгөн хэлбэрээр хуваарилах (“Ногдол ашиг”)-ыг 2024 оны 02 дугаар сарын 19-ний өдрийн 
R-2024-02 дугаар тогтоолоороо хувьцаа эзэмшигчдэд санал болгосныг;

3.	 ТУЗ нь 2024 оны 3 дугаар сарын 15-ны өдрийн R-2024-19 дүгээр тогтоолоороо 2023 оны 
аудитаар баталгаажуулсан санхүүгийн тайланг баталсан бөгөөд тус тайлан аливаа материаллаг 
өөрчлөлтгүйгээр батлагдсан болохыг; мөн

4.	 Хувьцаа эзэмшигчид нь ТУЗ-өөс зөвлөмж болгосны дагуу Монголбанк зөвшөөрөл олгосон 
тохиолдолд, Банкны Дүрмийн 8.6.(ii) дахь заалтыг үндэслэн дор дурдсан дүнгээр Ногдол ашгийг 
зарлан хуваарилахыг дэмжсэн болохыг тус тус тэмдэглэв.

ТОГТООХ нь:

1.	 Ногдол ашигт нийт 26,580,675,000.00 (хорин зургаан тэрбум таван зуун наян сая зургаан зуун 
далан таван мянга) төгрөг буюу нэгж хувьцаанд 25.25 (хорин таван төгрөг хорин таван мөнгө) 
төгрөг зарлан хуваарилсугай.

2.	 Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хуралд оролцох эрхтэй хувьцаа эзэмшигчдийн нэрсийн 
жагсаалтыг гаргах бүртгэлийн өдөр болох 2024 оны 4 дүгээр сарын 09-ний өдрийг Ногдол 
ашиг авах эрхтэй хувьцаа эзэмшигчдийн нэрсийн жагсаалт гаргах бүртгэлийн өдөр байхаар 
тогтоосугай.

3.	 Монголбанкны зөвшөөрлийг хүлээн авсан өдөр эсхүл энэхүү шийдвэр батлагдсан өдрөөс хойших 
7 хоногоос хэтрүүлэлгүйгээр Банкны ногдол ашгийг мөнгөн хэлбэрээр төлж эхэлсүгэй. Хувьцаа 
эзэмшигч нь ХасБанкны дансаараа дамжуулан ногдол ашгаа авахаар бичгээр хүсэлт гаргаснаас 
бусад тохиолдолд Үнэт Цаасны Төвлөрсөн Хадгаламжийн Төвөөр дамжуулан ногдол ашгийг 
тараасугай.

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН 				     САНЖАЙ ГҮПТА 
ХУРЛЫН ДАРГА

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН ХУРЛЫН ТОГТООЛ
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ХасБанк ХК-ийн Дүрэмд өөрчлөлт оруулах тухай

[төсөл]-4

ХасБанк ХК (“Банк”)-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны 4 дүгээр сарын 29-ний өдрийн ээлжит 
хурлаар хэлэлцээд дараах шийдвэрийг гаргав:

ТЭМДЭГЛЭХ нь:

1.	 Банкны Хувьцаа эзэмшигчид өмнө нь ХасБанк ХК-ийн Дүрэм (“Банкны Дүрэм”)-ийг SR-2023-22 
дугаартай тогтоолоор баталсан болохыг;

2.	 Санхүүгийн Зохицуулах Хороо (“СЗХ”) нь 2024 оны 02 дугаар сарын 23-ны өдрийн 49 дүгээр 
тогтоолоор 2020 оны 01 дүгээр сарын 29-ний өдрийн “Ногдол ашиг тараах ажиллагааг нарийвчлан 
тогтоох тухай” 28 дугаар тогтоолдоо өөрчлөлт оруулж, нээлттэй хувьцаат компаниудад ногдол 
ашгаа санхүүгийн жил дууссанаас хойш дөрвөн сарын дотор хувьцаа эзэмшигчдэд тараах, ногдол 
ашиг хуваарилалтын тайланг ногдол ашиг хуваарилж дууссан өдрөөс хойш ажлын 15 өдрийн 
дотор СЗХ-нд ирүүлэхийг үүрэг болгосныг;

3.	 СЗХ нь 2024 оны 02 дугаар сарын 27-ны өдрийн 3/712 тоот албан бичгээрээ ногдол ашиг 
хуваарилах, тайлагнахтай холбогдуулан 2024 оны 02 дугаар сарын 23-ны өдрийн 49 дүгээр 
тогтоолын хэрэгжилтийг хангаж ажиллахыг Банкинд үүрэг болгосныг; 

4.	 Банкны хүчин төгөлдөр мөрдөгдөж буй Дүрэмд заасны дагуу ногдол ашиг тараах эсэх асуудлыг 
хувьцаа эзэмшигчид эцэслэн шийдвэрлэдэг бөгөөд энэ нь СЗХ-ноос тогтоосон ногдол ашиг 
хуваарилах, тайлагнах үүрэгт хугацааг дагаж мөрдөхөд бэрхшээл үүсгэж байгааг; мөн

5.	 Хувьцаа эзэмшигчид нь Банкны Төлөөлөн удирдах зөвлөл (“ТУЗ”)-ийн R-2024-17 дугаар тогтоолоор 
зөвлөмж болгосны дагуу Банкны Дүрэмд оруулах өөрчлөлтийг батлахыг дэмжсэн болохыг тус тус 
тэмдэглэв.

ТОГТООХ нь:

1.	 Дээрхийг үндэслэн, Банкны Дүрмийн 6.5 дахь хэсэгт дараах байдлаар өөрчлөлт оруулсугай: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.	 Банкны Дүрмийн 8.6 (ii) дахь заалтыг хүчингүй болгосугай.

3.	 Дээр дурдсан өөрчлөлтүүдийг тусгасан Банкны дүрмийг тогтоолд хавсаргасугай.

4.	 Хууль хариуцсан захирал бөгөөд ТУЗ-ийн нарийн бичгийн дарга Н.Мөнхцэлмэгт дээр дурдсан 
Дүрмийн өөрчлөлтийг холбогдох хууль тогтоомжийн дагуу Монголбанк болон Хуулийн этгээдийн 
бүртгэлийн ерөнхий газарт Банкны нэрийн өмнөөс холбогдох аливаа баримт бичгийн хамт 
хүргүүлж бүртгүүлэхийг даалгасугай. 

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН ХУРЛЫН ТОГТООЛ

Одоогийн заалт Өөрчлөлт оруулсан заалт

6.5	 Банк нь ногдол ашиг хуваарилсны дараа 
Холбогдох хууль тогтоомж, Монголбанк, 
СЗХ-ноос болон олон улсад тогтсон 
жишгийн дагуу тавигддаг шаардлагыг 
хангаж байх тохиолдолд ТУЗ-өөс тогтоож, 
Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаас баталсны 
үндсэн дээр хувьцаа эзэмшигч нь ногдол 
ашиг авах эрхтэй болно.

6.5	 Банк нь ногдол ашиг хуваарилсны дараа 
Холбогдох хууль тогтоомж, Монголбанк, 
СЗХ-ноос болон олон улсад тогтсон 
жишгийн дагуу тавигддаг шаардлагыг 
хангаж байх тохиолдолд ТУЗ-өөс тогтоож, 
Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаас баталсны 
шийдвэрлэсний үндсэн дээр хувьцаа 
эзэмшигч нь ногдол ашиг авах эрхтэй 
болно.

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН 				     САНЖАЙ ГҮПТА 
ХУРЛЫН ДАРГА
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ХасБанк ХК-ийн Ногдол ашгийн бодлогод 
нэмэлт, өөрчлөлт оруулах тухай 

[төсөл]-5

ХасБанк ХК (“Банк”)-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны 4 дүгээр сарын 29-ний өдрийн ээлжит 
хурлаар хэлэлцээд дараах шийдвэрийг гаргав:

ТЭМДЭГЛЭХ нь:

1.	 Банкны хувьцаа эзэмшигчид өмнө нь ХасБанк ХК-ийн Ногдол ашгийн бодлогыг SR-2024-01 
дугаартай тогтоолоор баталсан болохыг (“Ногдол ашгийн бодлого”); 

2.	 Санхүүгийн Зохицуулах Хороо (“СЗХ”) нь 2024 оны 02 дугаар сарын 23-ны өдрийн 49 дүгээр 
тогтоолоор 2020 оны 01 дүгээр сарын 29-ний өдрийн “Ногдол ашиг тараах ажиллагааг нарийвчлан 
тогтоох тухай” 28 дугаар тогтоолдоо өөрчлөлт оруулж, нээлттэй хувьцаат компаниуд ногдол ашгаа 
санхүүгийн жил дууссанаас хойш дөрвөн сарын дотор хувьцаа эзэмшигчдэд тараах, ногдол ашиг 
хуваарилалтын тайланг ногдол ашиг хуваарилж дууссан өдрөөс хойш ажлын 15 өдрийн дотор СЗХ-
нд ирүүлэхийг үүрэг болгосныг;

3.	 СЗХ нь 2024 оны 02 дугаар сарын 27-ны өдрийн 3/712 тоот албан бичгээрээ ногдол ашиг 
хуваарилах, тайлагнахтай холбогдуулан 2024 оны 02 дугаар сарын 23-ны өдрийн 49 дүгээр 
тогтоолын хэрэгжилтийг хангаж ажиллахыг Банкинд үүрэг болгосныг;

4.	 СЗХ-ны тогтоосон журмыг дагаж мөрдөх зорилгоор Банкны Төлөөлөн удирдах зөвлөл (“ТУЗ”)-ийн 
R-2024-18 дугаар тогтоолоор зөвлөмж болгосны дагуу Хувьцаа эзэмшигчид нь Ногдол ашгийн 
бодлогод өөрчлөлт оруулахыг дэмжсэн болохыг тус тус тэмдэглэв.

ТОГТООХ нь:

1.	 Дээрхийг үндэслэн, Ногдол ашгийн бодлогын 3.2, 3.3 болон 4.1 дүгээр хэсгүүдэд дараах өөрчлөлт, 
нэмэлт өөрчлөлт оруулсугай:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН ХУРЛЫН ТОГТООЛ

Одоогийн заалт Өөрчлөлт, нэмэлт өөрчлөлт оруулсан заалт

3.2	 Компанийн тухай хуульд заасны дагуу 
Банкны дүрэмд өөрөөр заагаагүй 
бол ногдол ашиг хуваарилах эсэхийг 
санхүүгийн жил дууссанаас хойш 50 
хоногийн дотор Банкны ТУЗ хэлэлцэж 
шийдвэрлэсэн байна. Хагас жилийн ногдол 
ашиг хуваарилах эсэхийг оны эхний хагас 
жил дууссанаас хойш 120 хоногийн дотор 
Банкны ТУЗ хэлэлцэж шийдвэрлэнэ. 
Ногдол ашиг хуваарилах эсэхийг зарлах, 
ногдол ашиг хуваарилах шийдвэрийг 
Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаар эцэслэн 
шийдвэрлэнэ.

3.2	 Компанийн тухай хуульд заасны дагуу 
Банкны дүрэмд өөрөөр заагаагүй 
бол ногдол ашиг хуваарилах эсэхийг 
санхүүгийн жил дууссанаас хойш 50 
хоногийн дотор Банкны ТУЗ хэлэлцэж 
шийдвэрлэсэн байна. Хагас жилийн ногдол 
ашиг хуваарилах эсэхийг оны эхний хагас 
жил дууссанаас хойш 120 хоногийн дотор 
Банкны ТУЗ хэлэлцэж шийдвэрлэнэ. 
Ногдол ашиг хуваарилах эсэхийг зарлах, 
ногдол ашиг хуваарилах шийдвэрийг 
Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаар эцэслэн 
шийдвэрлэнэ.
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ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН 				     САНЖАЙ ГҮПТА 
ХУРЛЫН ДАРГА

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.	 Ногдол ашгийн бодлогод дээр дурдсан өөрчлөлт, нэмэлт өөрчлөлтийг тусган, энэхүү тогтоолд 
хавсаргасугай.

3.3	 Хувьцаа эзэмшигчид нь ТУЗ-ийн 
шийдвэрлэж, Хувьцаа эзэмшигчдийн 
баталснаар ногдол ашиг авах эрхтэй.

4.1	 Банк нь тухайн санхүүгийн жилийн 
санхүүгийн үр дүн болон үйл ажиллагааны 
хэтийн төлөв, үйл ажиллагаа цаашид 
өргөжин тэлэх боломжид үндэслэн нэгж 
хувьцаанд хуваарилах ногдол ашгийн 
хэмжээг энэхүү бодлогын 3.2-т заасан 
эрх бүхий этгээд хэлэлцэн шийдвэрлэж, 
хувьцаа эзэмшигчид эцэслэн шийдвэрлэнэ.

3.3	 Хувьцаа эзэмшигчид нь ТУЗ-ийн 
шийдвэрлэснээр шийдвэрлэж, Хувьцаа 
эзэмшигчдийн баталснаар ногдол ашиг 
авах эрхтэй.

4.1	 Банк нь тухайн санхүүгийн жилийн 
санхүүгийн үр дүн болон үйл ажиллагааны 
хэтийн төлөв, үйл ажиллагаа цаашид 
өргөжин тэлэх боломжид үндэслэн нэгж 
хувьцаанд хуваарилах ногдол ашгийн 
хэмжээг энэхүү бодлогын 3.2-т заасан 
эрх бүхий этгээд хэлэлцэн шийдвэрлэж, 
хувьцаа эзэмшигчид эцэслэн шийдвэрлэнэ 
шийдвэрлэнэ.
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ХасБанкинд ЕСБХБ-тай Фреймворк гэрээ 
байгуулах зөвшөөрөл олгох тухай

[төсөл]-6

ХасБанк ХК (“ХасБанк”)-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны 4 дүгээр сарын 29-ний өдрийн 
ээлжит хурлаараа хэлэлцээд дараах шийдвэрийг гаргав:

ТЭМДЭГЛЭХ нь:

1.	 ХасБанк болон түүний нийт гаргасан хувьцааны 94.99%-ийг нь эзэмшдэг толгой компани болох 
ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК (“ТСН”) нь Банкны тухай хуулийн 36 дугаар зүйлийн 36.1 дэх хэсэгт 
заасны дагуу аль нэг хувьцаа эзэмшигч дангаар болон холбогдох этгээдийн хамт эзэмших 
хувьцааны хэмжээ нь банкны нийт гаргасан хувьцааны 20 хувиас хэтрэхгүй байх шаардлагыг 
хангасан байх шаардлагатай болохыг (“Хуулийн шаардлага”);

2.	 ХасБанкны хувьцаа эзэмшигчид өмнө нь SR-2023-01 дүгээр тогтоол гаргаж, ХасБанк нээлттэй 
хувьцаат компани болж өөрчлөн байгуулагдсаны дараа ТСН-ийг ХасБанкинд нэгтгэх замаар 
энэхүү Хуулийн шаардлагыг хангах нь зүйтэй гэж үзсэн, нэгдлийн үр дүнд ХасБанк үйл 
ажиллагаагаа үргэлжлүүлж үлдэх ба ТСН-ийн хувьцаа эзэмшигчид ХасБанкны шууд хувьцаа 
эзэмшигчид болохыг (“Нэгтгэх өөрчлөн байгуулалт”);

3.	 ТСН-ийн хувьцаа эзэмшигчид нь Нэгтгэх өөрчлөн байгуулалттай холбогдуулан, ХасБанкийг 
Европын Сэргээн Босголт, Хөгжлийн Банк (“ЕСБХБ”)-тай Фреймворк гэрээг Нэгтгэх гэрээнд гарын 
үсэг зурах өдөр эсхүл түүнээс өмнө байгуулсан нөхцөлд Нэгтгэх гэрээг байгуулахыг SGR-2024-03 
дугаар тогтоолоороо шийдвэрлэсэн болохыг; мөн

4.	 ХасБанк нь ЕСБХБ-тай Фреймворк гэрээг Нэгтгэх гэрээнд гарын үсэг зурах өдөр эсхүл түүнээс 
өмнө байгуулах урьдчилсан нөхцөлийг хангах үүднээс болон тус гэрээг хянасны үндсэнд, Хувьцаа 
эзэмшигчид нь ХасБанкинд ЕСБХБ-тай Фреймворк гэрээ байгуулах зөвшөөрөл олгохыг дэмжсэн 
болохыг тус тус тэмдэглэв.

ТОГТООХ нь:

1.	 ЕСБХБ болон ХасБанкны хооронд Фреймворк гэрээг энэхүү тогтоолд хавсаргасан байдлаар 
байгуулахыг зөвшөөрсүгэй.

2.	 ТСН болон ХасБанкны Нэгтгэх гэрээг байгуулах өдөр эсхүл түүнээс өмнө Фреймворк гэрээг 
байгуулж, түүнд гарын үсэг зурахыг Гүйцэтгэх захирал Г.Цэвэгжавд даалгасугай.

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН 				     САНЖАЙ ГҮПТА 
ХУРЛЫН ДАРГА

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН ХУРЛЫН ТОГТООЛ
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ХасБанкинд ОУСК-тай Бодлогын гэрээ 
байгуулах зөвшөөрөл олгох тухай

[төсөл]-7

ХасБанк ХК (“ХасБанк”)-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны 4 дүгээр сарын 29-ний өдрийн 
ээлжит хурлаараа хэлэлцээд дараах шийдвэрийг гаргав:

ТЭМДЭГЛЭХ нь:

1.	 ХасБанк болон түүний нийт гаргасан хувьцааны 94.99%-ийг нь эзэмшдэг толгой компани болох 
ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК (“ТСН”) нь Банкны тухай хуулийн 36 дугаар зүйлийн 36.1 дэх хэсэгт 
заасны дагуу аль нэг хувьцаа эзэмшигч дангаар болон холбогдох этгээдийн хамт эзэмших 
хувьцааны хэмжээ нь банкны нийт гаргасан хувьцааны 20 хувиас хэтрэхгүй байх шаардлагыг 
хангасан байх шаардлагатай болохыг (“Хуулийн шаардлага”);

2.	 ХасБанкны хувьцаа эзэмшигчид өмнө нь SR-2023-01 дүгээр тогтоол гаргаж, ХасБанк нээлттэй 
хувьцаат компани болж өөрчлөн байгуулагдсаны дараа ТСН-ийг ХасБанкинд нэгтгэх замаар 
энэхүү Хуулийн шаардлагыг хангах нь зүйтэй гэж үзсэн, нэгдлийн үр дүнд ХасБанк үйл 
ажиллагаагаа үргэлжлүүлж үлдэх ба ТСН-ийн хувьцаа эзэмшигчид ХасБанкны шууд хувьцаа 
эзэмшигчид болохыг (“Нэгтгэх өөрчлөн байгуулалт”);

3.	 ТСН-ийн хувьцаа эзэмшигчид нь Нэгтгэх өөрчлөн байгуулалттай холбогдуулан, ХасБанкийг Олон 
Улсын Санхүүгийн Корпораци (“ОУСК”)-тай Бодлогын гэрээг Нэгтгэх гэрээнд гарын үсэг зурах 
өдөр эсхүл түүнээс өмнө байгуулсан нөхцөлд, Нэгтгэх гэрээг байгуулахыг SGR-2024-03 дугаар 
тогтоолоороо шийдвэрлэсэн болохыг; мөн

4.	 ХасБанк нь ОУСК-тай Бодлогын гэрээг Нэгтгэх гэрээнд гарын үсэг зурах өдөр эсхүл түүнээс өмнө 
байгуулах урьдчилсан нөхцөлийг хангах үүднээс болон тус гэрээг хянасны үндсэнд, Хувьцаа 
эзэмшигчид нь ХасБанкинд ОУСК-тай Бодлогын гэрээ байгуулах зөвшөөрөл олгохыг дэмжсэн 
болохыг тус тус тэмдэглэв.

ТОГТООХ нь:

1.	 ОУСК болон ХасБанкны хооронд Бодлогын гэрээг энэхүү тогтоолд хавсаргасан байдлаар 
байгуулахыг зөвшөөрсүгэй.

2.	 ТСН болон ХасБанкны Нэгтгэх гэрээг байгуулах өдөр эсхүл түүнээс өмнө Бодлогын гэрээг 
байгуулж, гарын үсэг зурахыг Гүйцэтгэх захирал Г.Цэвэгжавд даалгасугай.

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН 				     САНЖАЙ ГҮПТА 
ХУРЛЫН ДАРГА

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН ХУРЛЫН ТОГТООЛ
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ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК-ийг ХасБанкинд нэгтгэх хэлбэрээр  
ХасБанкийг өөрчлөн байгуулах тухай

[төсөл]-8

Банкны тухай хуулийн 4.2 дахь хэсэг, 29.2.4 дэх заалт болон 36.1 дэх хэсэг, Компанийн тухай 
хуулийн 18.1, 20.4 дэх хэсэг болон 62.1.2 дахь заалт, ХасБанк ХК (“ХасБанк”)-ийн Дүрмийн 8.6 дахь хэсэг 
болон 8.6 (viii) дахь заалтыг тус тус үндэслэн, ХасБанкны Хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны 4 дүгээр 
сарын 29-ний өдрийн ээлжит хурлаар хэлэлцээд дараах шийдвэрийг гаргав:

ТЭМДЭГЛЭХ нь:

1.	 ХасБанк болон түүний нийт гаргасан хувьцааны 94.99%-ийг нь эзэмшдэг толгой компани болох 
ТэнГэр Санхүүгийн Нэгдэл ХХК (“ТСН”) нь Банкны тухай хуулийн 36 дугаар зүйлийн 36.1 дэх хэсэгт 
заасны дагуу аль нэг хувьцаа эзэмшигч дангаар болон холбогдох этгээдийн хамт эзэмших 
хувьцааны хэмжээ нь банкны нийт гаргасан хувьцааны 20 хувиас хэтрэхгүй байх шаардлагыг 
хангасан байх шаардлагатай болохыг (“Хуулийн шаардлага”);

2.	 ХасБанкны хувьцаа эзэмшигчид өмнө нь SR-2023-01 дүгээр тогтоол гаргаж, ХасБанк нээлттэй 
хувьцаат компани болж өөрчлөн байгуулагдсаны дараа ТСН-ийг ХасБанкинд нэгтгэх замаар 
энэхүү Хуулийн шаардлагыг хангах нь зүйтэй гэж үзсэн, нэгдлийн үр дүнд ХасБанк үйл 
ажиллагаагаа үргэлжлүүлж үлдэх ба ТСН-ийн хувьцаа эзэмшигчид ХасБанкны шууд хувьцаа 
эзэмшигчид болохыг (“Нэгтгэх хэлбэрээр ХасБанкийг өөрчлөн байгуулах”);

3.	 ХасБанк нь Банкны тухай хуулийн 4.2 дахь хэсэг болон Банкны тухай хуульд нэмэлт, өөрчлөлт 
оруулах тухай хуулийг дагаж мөрдөх журмын тухай хуулийн 4 дүгээр зүйлд заасан шаардлагад 
нийцүүлэн, хувьцаагаа анх удаа олон нийтэд санал болгож, нээлттэй хувьцаат компани болж 
хэлбэрээ өөрчилсөн болохыг;

4.	 ХасБанкны Дүрмийн 8.6 дугаар зүйлд заасны дагуу нэгтгэх талаарх шийдвэр нь стратегийн 
асуудал болохын хувьд ХасБанкны хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаар эцэслэн батлагдах 
шаардлагатай болохыг;

5.	 ТСН-ийн хувьцаа эзэмшигчид нь Нэгтгэх хэлбэрээр ХасБанкийг өөрчлөн байгуулахтай 
холбогдуулан, ХасБанкийг (i) Европын Сэргээн Босголт, Хөгжлийн Банк (“ЕСБХБ”)-тай Фреймворк 
гэрээ болон (ii) Олон Улсын Санхүүгийн Корпораци (“ОУСК”)-тай Бодлогын гэрээг тус тус 
Нэгтгэх гэрээнд гарын үсэг зурах өдөр эсхүл түүнээс өмнө байгуулсан нөхцөлд, Нэгтгэх гэрээг 
байгуулахыг SGR-2024-03 дугаар тогтоолоороо шийдвэрлэсэн болохыг; 

6.	 ТСН-ийн хүсэлтээр, ХасБанкийг ЕСБХБ-тай Фреймворк гэрээ болон ОУСК-тай Бодлогын гэрээг тус 
тус байгуулахыг зөвшөөрөх тухай ХасБанкны хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын шийдвэр гаргуулах 
саналыг Төлөөлөн удирдах зөвлөл (“ТУЗ”)-ийн R-2024-13 дугаар тогтоолын дагуу ХасБанкны 
хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурлын хэлэлцэх асуудалд оруулсан болохыг; 

7.	 ХасБанкны хувьцаа эзэмшигчид нь Нэгтгэх хэлбэрээр ХасБанкийг өөрчлөн байгуулахтай 
холбогдуулан ТСН-ийн хувьцаа эзэмшигчдийн тавьсан урьдчилсан нөхцөл буюу ХасБанк ЕСБХБ-
тай Фреймворк гэрээ, ОУСК-тай Бодлогын гэрээг тус тус Нэгтгэх гэрээнд гарын үсэг зурах өдөр 
эсхүл түүнээс өмнө байгуулах нөхцөлийг биелүүлэхээр SR-2024-[***] болон SR-2024-[***] дугаар 
тогтоолуудаараа шийдвэрлэсэн болохыг; мөн

8.	 Хувьцаа эзэмшигчид нь ТУЗ-ийн зөвлөмжийн дагуу Хуулийн шаардлагыг цаг алдалгүй биелүүлэх 
үүднээс, Нэгтгэх хэлбэрээр ХасБанкийг өөрчлөн байгуулахыг дэмжсэн болохыг тус тус тэмдэглэв. 

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН ХУРЛЫН ТОГТООЛ
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ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН 				     САНЖАЙ ГҮПТА 
ХУРЛЫН ДАРГА

ТОГТООХ нь:

1.	 Энэхүү тогтоолын 1 дүгээр хавсралтад хавсаргасан ТСН болон ХасБанкны Нэгтгэх гэрээний 
дагуу ТСН-ийн үйл ажиллагааг зогсоож, үйл ажиллагаагаа үргэлжлүүлэх хуулийн этгээд болох 
ХасБанкинд Нэгтгэх хэлбэрээр ХасБанкийг өөрчлөн байгуулсугай.

2.	 Нэгтгэх өөрчлөн байгуулалтад шаардагдах баримт бичгийн хүрээнд Санхүүгийн Зохицуулах Хороо 
болон Монголын Хөрөнгийн Биржид хүргүүлэх зорилгоор “Нэгтгэх хэлбэрээр өөрчлөн байгуулах 
нөхцөл, журам”-ыг 2 дугаар хавсралтад хавсаргасан байдлаар баталсугай.

3.	 ХасБанкийг өөрчлөн байгуулах комиссын гишүүдээр Гүйцэтгэх захирал Г.Цэвэгжав, Санхүү 
хариуцсан захирал Г.Эрдэнэбаяр болон Хууль хариуцсан захирал бөгөөд ТУЗ-ийн нарийн бичгийн 
дарга Н.Мөнхцэлмэг нарыг томилж, тэдэнд энэхүү тогтоолыг хэрэгжүүлэхэд шаардлагатай бүхий 
л арга хэмжээг авах, үүний дотор холбогдох баримт бичгийг үйлдэх, түүнд гарын үсэг зурах, 
Монголбанк, Санхүүгийн Зохицуулах Хороо, Монголын Хөрөнгийн Бирж, Хуулийн этгээдийн 
улсын бүртгэлийн газар болон бусад эрх бүхий байгууллагад хүргүүлэх, бүртгүүлэх, шаардлагатай 
тохиолдолд Банкны тухай хуулийн 28.2 дахь хэсэгт заасны дагуу хянан шалгах комисс байгуулж 
ажиллахыг даалгаж, холбогдох эрхийг тус тус олгосугай.

4.	 Үйл ажиллагаагаа үргэлжлүүлэн үлдэх компани болох ХасБанкны хөндлөнгийн аудитор 
байгууллагаар Эрнст энд Янг Монголиа Аудит ХХК-ийг хэвээр үргэлжлүүлэн ажиллуулсугай.
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Хувьцаа эзэмшигчдийн 2026 оны ээлжит хурал хүртэл хугацаанд  
бүрэн эрх хэрэгжүүлэх ТУЗ-ийн гишүүдийг сонгох тухай

[төсөл]-9

Компанийн тухай хуулийн 62.1.7 дахь заалт, Банкны тухай хуулийн 29.2.8 дахь заалтыг тус тус 
үндэслэн ХасБанк ХК (“Банк”)-ийн Хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны 4 дүгээр сарын 29-ний өдрийн 
ээлжит хурлаар хэлэлцээд дараах шийдвэрийг гаргав:  

ТЭМДЭГЛЭХ нь:

1.	 Банкны Дүрмийн 8.16 дахь хэсэгт заасны дагуу Төлөөлөн удирдах зөвлөл (“ТУЗ”)-ийн бүрэн 
эрх 2 жилийн хугацаатай бөгөөд одоогийн ТУЗ-ийн бүрэн эрхийн хугацаа нь Банкны хувьцаа 
эзэмшигчдийн 2024 оны ээлжит хурлын өдрөөр дуусгавар болохыг; 

2.	 ТУЗ-ийн гишүүнийг сонгон шалгаруулах, нэр дэвшүүлэх ерөнхий журмын 5.1 дэх хэсэгт заасны 
дагуу Засаглал, нэр дэвшүүлэх болон цалин урамшууллын хороо (“ЗНДЦУХ”) нь Банкны хувьцаа 
эзэмшигчдэд 2023 оны 11 дүгээр сарын 29-ний өдрийн зөвлөмжөөрөө Банкны ТУЗ-ийн 12 орон 
тоонд нэр бүхий нэр дэвшигчдийг санал болгосныг; мөн

3.	 Хувьцаа эзэмшигчид нь кумулятив аргаар хураасан санал хураалтын үр дүнг тодорхойлсон 
Тооллогын комиссын шийдвэрт үндэслэн, дараах нэр дэвшигчдийг Хувьцаа эзэмшигчдийн 2026 
оны ээлжит хурал хүртэл хугацаанд бүрэн эрх хэрэгжүүлэх ТУЗ-ийн гишүүдээр сонгохыг дэмжсэн 
болохыг тус тус тэмдэглэв.

ТОГТООХ нь:

1.	 Дараах нэр дэвшигчдийг Хувьцаа эзэмшигчдийн 2026 оны ээлжит хурал хүртэл хугацаанд бүрэн 
эрх хэрэгжүүлэх ТУЗ-ийн гишүүдээр сонгосугай: 
    1. [***]; 
    2. [***]; 
    3. [***]; 
    4. [***]; 
    5. [***]; 
    6. [***]; 
    7. [***]; 
    8. [***]; 
    9. [***]; 
    10. [***]; 
    11. [***]; мөн 
    12 [***];

2.	 Шинээр сонгогдсон ТУЗ-ийн бүрэлдэхүүнийг холбогдох эрх бүхий байгууллагад бүртгүүлж, энэхүү 
тогтоолын хэрэгжилтийг хангахад шаардлагатай эсхүл зохих арга хэмжээ авч ажиллахыг Хууль 
хариуцсан захирал бөгөөд ТУЗ-ийн нарийн бичгийн дарга Н.Мөнхцэлмэгт даалгаж, холбогдох 
эрхийг олгосугай.

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН 				     САНЖАЙ ГҮПТА 
ХУРЛЫН ДАРГА

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН ХУРЛЫН ТОГТООЛ
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ХасБанкны Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн гишүүний 
хөлсийг шинэчлэн тогтоох тухай

[төсөл]-10

ХасБанк ХК (“Банк”)-ийн Дүрмийн 8.4 дэх хэсэг болон 8.6 (v) дахь заалтыг тус тус үндэслэн, 
Банкны Хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны 4 дүгээр сарын 29-ний өдрийн ээлжит хурлаар хэлэлцээд 
дараах шийдвэрийг гаргав:

ТЭМДЭГЛЭХ нь:

1.	 Банкны Төлөөлөн удирдах зөвлөл (“ТУЗ”) нь 2024 оны 3 дугаар сарын 07-ны өдрийн R-2024-
10 дугаар тогтоолоороо ТУЗ-ийн гишүүний хөлсийг шинэчлэн тогтоох тухай асуудлыг Хувьцаа 
эзэмшигчдийн хурлаар хэлэлцүүлэн батлуулахаар мэдүүлсэн болохыг; мөн

2.	 Хувьцаа эзэмшигчид нь ТУЗ-ийн зөвлөмжийн дагуу ТУЗ-ийн гишүүний хөлсийг шинэчлэн 
тогтоохыг дэмжсэн болохыг тус тус тэмдэглэв.

ТОГТООХ нь:

1.	 ТУЗ-ийн даргаас бусад гүйцэтгэх удирдлагын бус ТУЗ-ийн гишүүний хөлсийг дараах байдлаар 
тогтоосугай: 
 
1.1.  Жилд олгох нийт хөлсийг 50,000 (тавин мянга) ам.доллартай тэнцэх хэмжээний төгрөгөөр 
тогтоож улирал тутам тооцож олгосугай. Энэхүү өөрчлөлтийг 2024 оны санхүүгийн жилээс эхлэн 
мөрдсүгэй 
 
1.2. ТУЗ-ийн дэргэдэх нэг болон түүнээс дээш хороодын даргаар ажиллаж буй гишүүн бүрд жилд 
олгох нийт 5,000 (таван мянга) ам.доллартай тэнцэх хэмжээний төгрөгийн нэмэгдлийг хэвээр 
тогтоож, 2024 оны санхүүгийн жилд үргэлжлүүлэн мөрдсүгэй.

2.	 Энэхүү шийдвэрийн дагуу ТУЗ-ийн гишүүний хөлсийг 2024 оны санхүүгийн жилээс эхлэн 
шинэчлэн тогтоож, ийнхүү тогтоосонтой холбогдуулан Хувьцаа эзэмшигчдийн SR-2022-04 дүгээр  
тогтоолын 1 болон 2 дахь заалтыг хүчингүй болгосугай.

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН 				     САНЖАЙ ГҮПТА 
ХУРЛЫН ДАРГА

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН ХУРЛЫН ТОГТООЛ
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ХасБанкны Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн  
2024 оны төсвийг батлах тухай

[төсөл]-11

Компанийн тухай хуулийн 62 дугаар зүйлийн 62.1.13 дахь заалт, Банкны тухай хуулийн 29 дүгээр 
зүйлийн 29.2.9 дэх заалт, ХасБанк ХК (“Банк”)-ийн Дүрмийн 8 дугаар зүйлийн 8.4 дэх хэсэг, 8.6 (v) дахь 
заалтыг үндэслэн, Хувьцаа эзэмшигчдийн 2024 оны 4 дүгээр сарын 29-ний өдрийн ээлжит хурлаар 
хэлэлцээд дараах шийдвэрийг гаргав:

ТЭМДЭГЛЭХ нь: 

1.	 Банкны Төлөөлөн удирдах зөвлөл (“ТУЗ”) 2024 оны 3 дугаар сарын 07-ны өдрийн R-2024-11 тоот 
тогтоолоороо ТУЗ-ийн 2024 оны төсөв (“ТУЗ-ийн 2024 оны төсөв”)-ийг Хувьцаа эзэмшигчдийн 
хурлаар хэлэлцүүлэн батлуулахаар мэдүүлсэн болохыг дурдав.

ТОГТООХ нь:

1.	 ТУЗ-ийн 2024 оны төсвийг энэхүү тогтоолын хавсралтаар баталсугай.

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН 				     САНЖАЙ ГҮПТА 
ХУРЛЫН ДАРГА

ХУВЬЦАА ЭЗЭМШИГЧДИЙН ХУРЛЫН ТОГТООЛ
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Хавсралт

¹ Хөлс гэдэгт хувьцаа эзэмшигчдийн тогтоолоор баталсан ТУЗ-ийн гишүүдийн хөлс, нэмэгдэл, мөн 
ТУЗ-ийн даргатай байгуулсан хүчин төгөлдөр хөлсөөр ажиллах гэрээний нөхцөлд заасан ТУЗ-ийн 
даргын хөлс, урамшууллыг ойлгоно.

ХАСБАНКНЫ ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛИЙН
2024 ОНЫ ТӨСӨВ

Д Зориулалт Дүн төгрөгөөр (сая)

1 Хөлс¹ 5,256.9

2 Бусад зардал 1,516.6

Нийт дүн 6,773.50
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ХасБанкны Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн 2024 оны  
3 сарын 15-ны өдрийн R-2024-20 дугаар тогтоолын 3 дугаар хавсралт

Комиссын дарга: 	    	 Б.Ананд, гүйцэтгэх захирал, Кэй И Партнерс ХХН

Комиссын гишүүд:	    	 М.Лхамсүрэн, партнер, Кэй И Партнерс ХХН

				    Г.Хажидмаа, туслах хуульч, Кэй И Партнерс ХХН

ТООЛЛОГЫН КОМИССЫН БҮРЭЛДЭХҮҮН
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Саналын хуудсын загварууд
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Саналын хуудсын загварууд
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Саналын хуудсын загварууд
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Саналын хуудсын загварууд
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Саналын хуудсын загварууд
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