X

__,5_5_2
XACBAHK

XunmmH TtamnnaH

023



%” ACBHAHEK

TY3-nH paprblH M3HOUUIII33

F'YMU3TraxX 3axXupnbiH 3axugan

BaHKHbI ryruusTran

Apcas3nunH yagupanara

XYHUI HEOLUMUMUH yaupanara

LlaXuM WUmKunT

OHuNoX yun aspan
HuUuMrMmmH xapuyunara

3acarnan

www.xacbank.mn



XununH tamnan 2023

CaHXYYrmMuH rosifiox ysyynanTtyvya

TaTBapblH gapaax
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Ten6ep TYPraH rymustrax Harayra3p 33p3arnanunmH
YagBapblH XapbLuaa ©OPUNH XOPOHIMNH XYPIL33
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Terpereep

YOY ©MHex oHbl MeH YeTal XapbLlyyncaH y3yynanT.

*  TarnaHT XyralaaHbl L2Bap alurVnr TyXalH XUMUNH OyHOaX
©OPUINH XOPOHTMINH YNASrA314 XapbLyynaH TOOLCOH.
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20 XACBAHK

TY3-UnH pgaprbiH M3HAYUNTID

2023 oHp XacbaHK H331TTaM XyBbL@aT KOMMaHM 60MCHOOP MaHaW 6aHKHbI XyBbh TYYXOH
OHLI0X XXM 60mK eHrepnee. HMTos 10,000 rapyi MPraH, axx axymH H3MK 6MO3HO UTran
XYN231raH BaHKHbI XyBbll@a 333MLWKMIY 601coH 6amrHa. MHMacH33p 6uaHuM XyBbO, WYY
Xapwuyunaratan, 6ac Wapryy axxunnax WwantraaH Harasp HAMarasXK 6amHa.

B1a, 2019 OHbl 9X3H YEe3C 3X3H X3PIMKYYIIHK MPCIH LLMHD CTPATENMMIMH Aaryy BaHK »XMnaac »«mng
aMXXunTaa ynam byp 6ataTraH axxunnaxk 6amHa. 2023 oH 6GUOHUM XyBb, MOH 1 TYYX3H OHLLFOMN
AaMXXUNT rapracaH »>un 6amnnaa. LLUnHa cTpaterna xapamkyynacaH CYY/IUWMH TaBaH XXUIWMNAH
XyrauaaHg 6un apumkaaHbl 6aHKHYYObIT X3MXAST YHACIH Y3YYN2ATYYA33 CavXKpyymK, TyC
XyralaaHbl TaTBAPbIH Aapaax LU3B3P alUMMMH X3MXK33M33 XXUMUNH 47 Hunman xysBmap (CAGR)
ecrenee.

2023 oHA, BaHKHbI TaTBapblH Aapaax L3B3P allMr ©MHOX OHOOC 34.2 XyBUap ecexx 142.1 Tapbym
TerperT XYPCaH 6anHa. H3 Hb YHST Ll@aacHbl TaHWLYYyArag TyCracaH CaHxyyrMiH Teceennesc
0apyn 1 XKnnasp TYPYY/ICIH TYMUSTrAN oM. BaHKHbI HamaBapTan G6avgbir MA3PXUNNOaT
TYNXYYP Y3YYI2NATYyY4A 60/10X ©6pUNH XOPOHIUMNH XYP3LUI3HUM Xapbliaa, Tenbep TypraH
ryYMLUSTraX YagBapblH XxapbLiaa, AKTUBbIH YaHap, PCOSMUNH CaHTMWH XYP3L33 Y3YYINTYYL
60M0H 4OTOO XAHANTbIH TOFTO/LLOOr TOITBOPTOM CalH TYBLUMHA XaArashk YagcaH TOXMONLoN4
N TOrTBOPTOM aLUTMINH ©COnTUNT 611 6ONrox 6OTOMYKTOM Gamaar.

MaHalm BaHKHbl 1-p 33P3rNa7IMMH 60PUNH XOPOHINNH XYP3IUI3HUKA Xapblaa y3yynanT
20.7 xyBb 6alraa Hb canbapTaa WWNOSC Y3YYIIATYYAUMH H3F IOM. ©OPUNH XOPOHTUMH
XYP3NLUIIHUIM XapbLaa y3yy131T eHaep 6arraaraac yi XxaMaapaH 66pUMH XOPeHIMNH ereex
(aROE) 26.3 xyBb 6avraa Hb MeH 6axapxmMaap y3yy/I2/T oM.

TYYHUN3H Tenbep TYPraH ryMusTrax YagBapbiH xapblaa (liquidity ratio) 37.9 xyBbTam 6amHa.
2023 OHbl 3LCUMH 6anaaap 333/AMNH 3PCONMNNAH CaHTUMH XYP3LU33HWM Xapbliaa 131.3 xyBb,
OBYXX 3pCcOoanmMMH CaHTMMH XYP3LUI3HUIN Xapbliaa 92.8 XyBb, HUMAM3 3PCA3MUNH CaHTUINH
XYP3U33HMM XapbLaa 124.0 xyBb TyC TyC 6alMHa.

Buao 2023 OHOOC 3XN3H aHX ydaaraa Xarac »XWNasp HOrgoNa awumr xyBaapunax 6ogorbir
XIPIMKYY/K 3X1330 6arHa. MHIracH23p33 BaHKHbl 2023 OHbl 9XHUIM Xarac >XWUIMWH L23B3P
allraac xyBaapwuicaH Horgon awrmmr XacbaHkHbl XyBbLi@ar H33ATT3M 3ax 333/193C aHX yaaa
XyOannaH aBCcaH XepeHre opyynardumg XypTax 60TOMXKTOM 6GONCOH oM.

XacbaHK Hb 3UCUMH eMunerdy 60MoOH XyBblLi@a 333MLUUMIYAUMH XyBblLlaa 333MLUMX 0334
xa3raapbir 20 XyBUap TOMTOOCHOOPOO MOHIFOMAbIH 6aHKHbI canGapT OHLron 6Ganp cyypb
932n143r. XacBaHKUMI ONOH HUWT3LO H33MITT3M XyBblLi@araa caHan 60/roxooc eMHe TaHrp
CaHxyyruiH Hargan XXK (TCH) 100 xyBb 333MLLUMK 6acaH 6on, eHeenep onoH HUKUT 5.01
xyBumr, TCH 94.99 xyBUWT 333MLLMXK BanHa.

XacbaHKHbl YH3T UaacHbl TaHwiuyynrag eMHe Hb AypacaHynaH, 2024 oHO XxXyBbliaa
I3IDMUWNTYAUNH WMNaB3p 6010H 30XMLyynard GavryynnaryyablH 3eBlUeepend YHO3CA3H
TCH XXK-r XacbaHk XK-g HarTra, TCH XXK-nnH XyBbLi@a 333MLLINTYaMMT XacbaHKHbI LWyyn
XyBbLlaa 333MLLINIY 601rox 3aMaap BaHKHbI Tyxal XyynuninH 36.1-r xaHraxaap axxunnax 6amHa.
DH3IXYY aXKblH Xyp33HA TCH Hb XacbaHkHaac 6ycag xepeHre opyynanTyydaacaa rap4y, 3eBXeH
XacBaHKHbI xepeHre opyynanT 60/10H TOAOPXOM X3IMMKIIHUIN 63/19H MOHIeTaM yia234a 6anHa.

©HrepCcoH xyrauaaHa 3aMnH 3acrMiH 601004 ragaas OpYHOOC VYASINT3M ONTOH COPUATYYAbIT
OaBaH Tyynaxaf XWMUYadHIYWMASH axkunnacaH Mymuatrax 3axupan LUaBamkaB 60M0H TYYHUA
yaupanarbiH 6ar, HUMT XacbaHKHbl a)KMATHYYO43a YMH CITFAM93CI3 TaslapXan USpXMnaMasp
6aHa. MeH TyyLiTamn OA3MXIMK MPCIH TY3-UMH ruyyn 60M0oH 6yx XyBbliaa 333MLLMIYO3033
Tanapxan UNapxmmnnbe.

Bua eHrepceH TaBaH XUML UX 3YMITUNAT XUAXK, MPI3AYNL YIaM UX aMXUAT raprax baHkHbl 6aT
66X CyypUNT TaBbXX Yagaa. BUOHUNA aMXKXUNT Laallva Y YPraMKUIHD MASIT UTFTaM 6aiHa.

TY3-unH gapra
CAHYXAM FYNTA
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XununH TamnaH

FYMUSTrax 3axvpsibiH MOHAYUIITI3

XyBbLlaa 333MLWUIMYANNH YH3 LSHUNT 6CrexX CTPaAaTErMmMH X3p3amnKuUnT

OMHOX XUNYYAUMH H3MH a4WA YMH CITIa193CI3, CITII/ XapaMrym 43MKCIH 6aHKHbIXaa
HUWT aXxmnTaH, TeneeneH Yaonpaax 3eBnes, XyBbLiaa 333MLUMIYA3A33 Tanapxaa SHIXYY
3axusaa axnyyrbe. XacbaHk oeMHOX XUIYYOUNH OananL, 3P4 Xy433 yaM HIMIMAYYIDK
OHIePCOH OHO,  A3BLUYY/IC3H CTPaTerumH ron ros caHaadyuiryyhaa amxKuntram
X3PIMKYYIK, OHOSP NYNLITIINTIN aXKUAMACHbIr Ayynraxan 6axapxantam 6anHa.

Buo HUNT3L XyBblL@araa Mall aMXMUNTTaW raprax, almrT aXkKunnaraa, 333/nmH
6arublH 30pUNTyyaaa gaByynaH 6uenyyncaH Hb 6aHKHbI 2023 OHbl OHLJIOX YN
ABAasn 3Prafs3aaryi MeH.

XacbaHKHbl ©6pPUNH XOPOHIUINH ereex 26.3 XyBb, aKTUBbIH ©reexx 3.3 xyBbd Xypd
142.1 T5pOYyM TerpervMiiH LUaB3p allMUrTan OHbIr yaa33 (2022 oHTOM Xapblyynban 34.2
XyBUap ©cceH). YHST LaacHbl TaHuauyynragaa 6un 2023 oHp 122.8 1apbyMm, 2024 oHfA
1419 TapbyM TerpervinH LsB3p alurtam bGanxaap TycracaH 6ereeq XaMTbiH Hep KX
XMYD3M 3YTrasl, 6ar XaMT OfIHbl XapUILAH UTI3M, aXKblH TONO6 YMH 3YTraNMNH VP AYHA
6aHKHbI aLLUE OPIOrbIH X3MX33 6UOHUK TeceemK 6acHaac gapym BYToH HM XUM33P
TYPYYI133. MMHXYY 6Ua 06peB O3X XUNA33 fAapaaslaH LU3B3P alUrMnH 0330 X3MXKI3I
LUMH3YISH TOFTOOCHbIT 3HA TAMA3MYYLUTIN.

CyY/IUMH FypBaH XMW AapaasaH 0334 X3MYK33M33p TapaacaH HOrLoN allur, XypaaluTan
©CCOH 333UNH 6ary, XaHranTran XaMXKa3HO OGanryyncaH 333/MWH 3PCOdUMH
CaH 33praac Y/ xapran3aH GaHKHbl ©OPUNH XOPOHIMMH XYP3ML3D eHOep X3B33p
6alHa. BaHKHbI |-p 33P3rN3AUNH 66PUINH XePeHIMMH XypPaiu33 20.7 xyBb 6ancaH Hb
30xMLyynary 6anryynnaraac TaBbXX 6yM LWaapnnaraac gapymn 820 cyypb HIMK3I3P WYY
6avB.

SpYU XYUTIM CaHXYYrUNH YPrafmKian

CaHXYYrMMH ramxanTtail yp AYHO XYP3X Hb Yyxas 60/0BY 3H3IXYY aMXUATad X3PX3H
AaXkK XYPC3H Typluiara MeH agun a4y xon6orgonton. BUOHUA aMXUATbIH FON OHLIOF
BU3HECUNH BYX YUUFNDAL aMXKUNTTaM aykunnacaHg opLUMHO.

BaHKHbI 30PUATOT CErMEHTYYA 60N0X MPraanMH 6aHK, 6anryynnarbiH 6aHK, TM3UHIMIAH
33371 CaHXYYIUMWH TYP33CUINH 6arL XXUNUNH TypPLL 6CceH 6ereen HUUT 333/1MNH 6arL, 33.9
XyBMap ecceH 6anHa. Xapunuardmg, BXXOY-33¢ 6ypacaH MpraguH 6aHKHbI CErMeHT
37 XyBUINH ranxantan eCenTuinr y3yyacaH 6ereef yyHO aM3rTav BU3HEC 3pXiaryasa
OJIFOCOH 33311, “Tabnet 6aHK"-Hbl LUMH3A3T YUAYUITIS FOMSIOH HOMee1ICeH. X3parsoHMMN
322MTUNT LLaxXMMIKYYIIK, aBTOMATKYYICHaap X3pP3ariasHnM 3331MMH 6arL, ecnee.

CyyO/iblH T33BPUMH X3P3rCa/l, XYHA [AaalblH TOHOF TOXOOPOMXUNH 33P3NT
H3M3rAC3H33P NIU3UHIUINH BU3HeC ynaM gananuram 6omx 2023 oHa 54.1 XxyBuap
©CCOH.

3ax 333714 LWKMH33P UaxunaraaH aBTOMalUMHbI IM3UMHE, anbaH &cHbl AUCTpUBOTOP
Ganryynnaryynan 6aHKHbl H3F LLOHXHbI YMAYMAT33 HIBTPYY K, TU3UHIUINH XOEP TOBTIM
60/COH Hb LUMH3M3T 6anB.

YWn akunnaraaHbl €pPeHXMI OPUMH CaKMpPCHaap 6GaHKHbl YOoupOax 3eBreneec
TOITOOCOH 3PCO3MUNH Y3YYNNTYYAUNH XYypa3HA 6GanryynnarbiH G6aHKHbl 6ary 13.1
XyBUap ©CcceH 6ereen 3H3XYY ©COMT Hb 3OMMNH 3aCTUNH COPMIAT YPIIMKUIK, TOASAT
XUNrOsy 6anraar xapyy/mhx 6avHa.



2 XACBAHK

FYALUS3TraX 3aXUpPblH MOHAUUNITID

XacbaHK xaMrmmH HangBapTan 6aHK 60MoXbir aMarT HOTIOXoop 6umO 4YapMamx,
xagranamy 333MWLUrYmMg 4 6uasHOo  UTraA XYN23MMdH  YHOHY  x3B33p  6alHa.
XapunuardmmH xapwunuax, xagranamx 17.9 xyBmap ecceH Hb 2018 oHOOC XOMLLMX
XaMIMMH eHOe P ©CenT oM.

CaHXyyrmmH bycap, ron y3yynanTyYAWnH XyBbA OWA MaLl cCarH YP AYHA XYPN33. XepBex
YafBapblH xapbLaa y3yynanT 37.9 XyBbA XYPC3H Hb AOTOOAbIH XaAranamyK, ragaag ax
VYCB3PUMH TIHLB3IPUINT Malll CalH XaHraxk aykunnacHbl yp ayH 6annaa.

3apgan yauphax xaTyy caxunra 60/10H XyBbCax 3apAfibil XAHaX CcTpaTernmr
YRMMKYYI3H X3P3MKYYACHI3P CYYIUNH XUAYYOSL YA aXKUaraaHbl XeLlyypartam
601COoH. 3apaan, opnorbiH xapbLaa 40.1 xyBbTalm 6amB.

BonrooM»x 6yxmi 333IMMH  60AN0ro, XaTyy XAHaNT Hb YaHapT 3epar Henee
VY3YY/IC3H. YaHaprym 333/1MNH Xapbuaa 2.9 XyBb 60/1COH Hb MOHron yncbiH
6aHKHbI can6apblH XaMIMWH LWWNAST Y3YY/ISNT IOM.

XacBbaHKbIr Unyy gmxmTtan 60arox CTpaTterumH 30puaTyyabiH XypasHa 6ug cyyanmH
X309H YXUAUMH XyrauaaHg MaO23/IMWAH TexXHonoru 6010H AVxKUTan Tecnyyalsn
MX329X2H XOPeHre opyynanT XMNC3aH 6ereen yp AYHA Hb YH3X33P C3TI3M1 XaHaMKTam
G6arHa. OKnTan xaparnardguiH Too 31.3 xyBb, AMXKUTaN rymnraa 11.4 xyBmap TycC TyC
ecceH. Laawnaan uaxuM xydangaaHbl TYHLWYYOTIM XaMTPaH axkuinacHaap OUxK1Tan
322/1 6OMTOH 393TMINH X3MXKI3 HAIMIMAK HGalnHa.

MoHron Ync yyp ambcran, 6amranb opYHbl TOMOOXOH COPUATYYATaW Tynrapcaap 6amraa
6ereeq TOrTBOPTOWM GananbiH xeTenbepyyn xypaauran onwmpcoop 6amHa.

XacbaHK MoHron YncblH 3acrMvH raspbiH HYYPCXYYTUMAH XWUWH Qnirapnbir
6yypyynax 30pUNATbIN O3MXXMX, HOFOOH CaHXYYXXWUNT33pP 6GaHKHbl canb6apbir
Tapryyncasp 6amnHa.

2023 oHpO 6aHK MapucbiH X3N3MUI3PT WUMHKUX WWMHKUNTUNAH 3aMblH 3yparnanbir
GONOBCPYY/K, LLaallblH Te/1leBeree rapracaH.

LLIMHD DPUHUIN 3XN3N: HUATSA, XyBbLaa raprax 6a 6aHKHbI LWWH3YAD

Buna xaMrnmH ToM xoép IPO-rmnmH fapaa 2023 OHbl 6 Ayraap capblH 3X33P ONOH HUNT34,
XyBbLl@araa aMXuUITTam rapracaH Hb OHIOPCOH XUMUNH TYYX3H YMN aBAan MeH. XaaH
6aHK, XXBaHKHbl IPO X@peHIMinH 3ax 333/133¢ 300 opynM TapbyM Terperumr TaTaH
TOBNOPYYNCaH. XacbaHK 0/T0H HUNT3[ XyBbLl@aa rapracaH XaMrmmH CyYYIMmH CUCTEMUMH
6aHK BarcaH Hb 3H3XYY YW 9BUbLIT MYY TOBOIT3M GOMrOCHbLIM TOIMAOSM3X Hb 3YNTIN.
[3C3H X3QMN 4 6Ka HWUNT3A XyBblL@a raprax ywn asubir 117 XyBUMH 3axwvanra aBy
ayycracaH 6ereep 2023 oHbl cyyn raxan 10,000 rapyi xepeHre opyynary XacbaHkHbl
XyBbLIaa 333MLWKMIY 60N1CoH. XacbaHK (MXB: XAC)-aHa UTran XyA33/r3C3H HUIAT XyBbL,aa
333MLWIMIrYa3a33 Bagpnianaa.

BaHKHbI can6apblH WWMH3YNAAMWH XYP33HO TaHI3p CaHxyyrnH Hargan (TCH)-miH
XyBbLlaa 333MWMrYma, XacbaHkHbl xyBbLi@a 333MWMrd 6onox Tyn 2024 oHbl 3 ayraap
ynupang TCH-unr XacbaHkTam Hartrax axknblr gyycraBap 6onrocHoop TCH-umH
XyBbliaa 333MWUryma, XacbaHkHbl XyBblL@ar wyyn 333MLWKUX 6010MXKTON BOMHO MaXK
Hanpa)k banHa.



XunumnH Tamnad

2024 OHbl X3TUMNH Tenes

2024 oHA MaKpO 34MWH 3aCTUWH 3PCORYVYA X3B33p 6anx 6ereem yyHO 40TOOAbIH Yy
YYPXanH 6yTa3rasxyYHUM 3p3NT, O3NXUMH 3aX 333/TUMH YH3, FreonoNUTUKUAH acyyaonyyn
HeneenceH xaBa3p 6alHa.

2023 OHbl 3UCUNH MaKpPO 3OMWMH 3aCrMNH Y3yynanTyya, 2024 OHbl 3XHUIN XOEP CapblH
HYYPCHUM 3KCMOPT CalH, MHONAL, HOI OPOHTOM TOOrOOP X3MXXUIAK, BaOTbIH HeeL|,
XaHranTTam XaMXK3a3HA XYPC3IH 33PIMNT YHOSCN3H YN axKuaraaHbl OpYHbl Tanaapx
6UOHNN X3TUINH TeneB eeper 6amnraa.

2ayras COVID-19 TaxblH y3yYyNaX Heseer Mall 6ara XaMKasHO Xypraxx 6yypyycaH,
Opoc YKpauHbl MeprengeeHeec LWanTraasX TOrmOOCOH 3O4UMH 3acrMMH XOpUr apra
X3MXK3I3 Hb 30XMLLYYITI>K 6ONOXYML, TYBLUMHA, 6anHa.

OX YYCBIPUNH  6yTaL, UIB3P XYYIUMUH MapyXWH, 333MTMNAH 3P3TOL XY4YTIM Henee
V3yynasr tyn 6uma MoHron6ank, AHY-biH Xon60oHbl HeeuninH CaHrmiiH 600/10MbIH XYY
aHxaapanTam axxurnagar. CyynmMnH XXUIyyos4 akTMB NacCMBbIH yaMpanaran opyyfcaH
©OpPUNeNTYYAUWM 3PraH xapaxad MaHal GaHKHbI TalnaH 6anaHc 604/10TbIH XYYH3C
VYO31T3M Heneenena TaCB3pTan 6alHa ragart UTraNTan 6aHa.

3u>3CT Hb, 6UA eegper xaHanara, Ux 3py xy4dsd xagramk 2024 oHO, eepuinH
XOPOHIMNH OreeXXnmr 20-ooc 433U XyBb, 333/TMNH ©conTumnr 20 XyBrac faByynX,
HUNTSA XyBbL@a rapraxgaa TooLUCOH TOrTBOPTOM HOMAOM allmr Tapaaxbil 30PbXK
6anHa.

OVYrHaX Xanaxag

AMXUNT OYPUINH aph aryy XaMT ofloH Gampar. gMarT O3MKIar y3yynasr TY3-uiH
napra Carxan lNynta, TeneeneH yanpaax 3eBnenmimnH 6yx 3axmpnyyn 6onoH XyBbLaa
333MLUNMYA3033 OHLIFOMIOH Tanapx/iaa Unapxmmmnbe.

SHO MeH 61 1,200 rapyin XacuyyOblHxXaa ramxantal xyduH 4apMannTbir OHLOIMOOP
6anHa. TaoHUM axkmngaa TyywTam 6anx éc 3yl MeH COpWATbIr daBaH Tyy/ax T3CB3P
XaTyy>XUnTa 6angan Hb O3NXUNH X3IMMXKIDHUIN YUNUUMATraar Xxapuiuardgagaa 60moH
ONTOH HUINT3A, XYPrax XacbaHKHbl 6P3HOAMMH aMNanTbIr 6YP3aH AYYP3H ramxantanraap
6uenyymx 6anHa.

BuoHum cTpateru Togopxon: 1o, almnrtam ecenTtes yPramkIyyIK, MPaxX XXunyyaamd Y
XyBbLI@a 333MWMMYOMNNH YHD USHUMWT HIMIIAYYI3X YYP3 XY/133C3H X3B33p 6alx 60MHO.

FynmusTrax3axmpan.. . ¥ 7 I'yMaH»aBbiH LIBIMNKAB
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&XACBAHK

BaHKHbI ryruaTran

SpcoanunH yaupanara

2023 OHbl CAHXYYIrMMH Y3YYNINTYVYA

Li2B3ap awumr (TaTBapblH Oapaax)

142.1.....:

2022:105.8 Toapbym ¥ & +342%

Xapunuax,
Xagranamx

2,850.1 T2p6ym F

2022: 2,416.4 Toapbym F & +17.9%

©epUMNH XOpPOHre

622.1....:

2022: 475.7 TapbymM F & +30.8%

©epUNH XOepPeHIrMnH
ereex

26.5%

2022:24.7% & +1.6 H3MK XyBb

Bbaruap 33n13x
YaHaprym 333/IMWH XyBb

2.9%

2022: 4.0%  ®-11% HaMK XyBb

HunT aktuB

5,119.4......:

2022: 3,930.8 TopbyM ¥ & +302%

333/IMAH CaHXYYrMHUH
TYP33CUMH 6ary

2,74908%@6}%?

2022:2,054.1 Tapbym F & +33.9%

AKTUBbDIH 6ree)x

3.3%

2022: 3% & +0.3 H3MK XyBb

1-p 33p3rn3nMmH eepmnH
XOPOHI'MMNH XYP3L33

20.7%

2022:20.1% & +0.6 H3NK XyBb

Ten6ep TYPraH rynmuaTrax
YyaaBapbiH XapbLUaa y3yy/aanT

37.9%

2022: 41.1% ¥ -3.2 H3MK XyBb

www.xacbank.mn

XYHWUIN HeOUMINH yanpanara
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> ALLUIT aXKunnaraa

XacbaHK CyYnnH >XUNYYA34 aBY X3P3MKYY/HK Oy 604N0MbIH apra XaM»X33HYYAUWH VP AYHA BaHKHbI
6anaHcbliH 6yTaL, 60M0H ALIUIT axkKuUnnaraar camxXpyynaH axkunnax 6amHa. MHbnauaac yyasnTan
MOHIeHUM XaTyy 604/10ro Hb TerpernmmH 60/10H aM.4oAAapPbiH 60ANOrbIH XYYIa3pP AaMXUH GaHKHbI
CaHXYVKUNTUWH 3apafibll HAMITOYY/IXK, MapXXUHO, ceper Henee yayymk 6anraa 4 XacbaHk opnoro
ONAOI aKTUBT 33M13X 333/TMNH BarLblH X3M)KX33I HOIM3MAYY/MK (6arublH ecenT +33.9%) aKTUBbIH YaHapbIT
camKpyy/k YagcaHaap 2023 oHAO 6aHKHbI HUWT U2B3P awmr 142.1 TapbyM TerperT Xyp4Y ©&MHexX OHOOC
34.2 xyBMap ecceH BanHa. BaHKHbl ©6PUINH XOPEHIMNH ereex 26.3 XyBba Xyp4 6MHeX OHooC +1.6
H3MK XyBMaAP ©CCOH 601 HAMK XyBbllaaHd HOraox LaBap awmur (EPS) 138.1 Terper, 3ax 332/1MMH YH3133
L3B3p alWrKinH xapbuaa (P/E) 4.57-0 xypcaH 6anHa.

TaTBapblH Aapaax U3B3p alur
TapbyM Terpereep

24.2*

2019 2020 2021 2022 2023 2023 1PO
Teceenen

aROE
%, TYXaH XXUNMNH OYHOAXK ©6PUINH XOPeHren XapbLlyycaH
+1.6 H3MK XyBb

24.7% 26. 3%

23.1% 23.6%
12.1%* - .
9.6%*
f T
2019 2020 2021 2022 2023 2023 IPO
Teceenen
.................... Y AT A 8 L D A A S e 1 I AR 1 et i 1 s
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&XACBAHK BaHKHbI rYWULSTran ‘ SpcoanninH yavpanara XYHUW HEeeUMNH yapAnara

» AKTUB

BaHKHbI HUNT aKTUBbIH XaM»33 5119.4 TapbyM TerperTt xyp4y eMHex oHooc 30.2% ecceH 6Gereep
OCONTUMH UXIHX XICIUNT 3331 60NOH TYP33CUMH 6GarublH ecenT 6ypayyncaH 6GawvHa. TannaHT
XyrauaaHg 6arublH YaHap CalykMpy Opfioro oNaor akTUBbIH X3MYK33 HOMIIACIHI3P 6aHKHbI aKTUBbIH
ereex 6ytoy ROA eMHex oHooC 0.3 H3MK XyBMap HAM3rOsH 3.3%-T XypCcaH 6aliHa.

HunT akTuB
Tapbym Terpereep

4,182
3,931
3,571* 2 350" 3,500 - u
2019 2020 2021 2022 2023 Tzeclfef;

aROA

%, TyXalH >XUNWUINH OyHOaX akTUBT XapbLyyncaH

+0.3 ppts YoY

l 0,
=D

2'1% .
— —

2023 IPO
2019 2020 2021 2022 2023 Teceenen

* XacTIM3UHIMINH Yp OYHI XacbaHKTal HartraH xapyynas. Xac/IM3mHr 6onoH XacbaHk 2021 oHA H3rACaH 601HO.

www.xacbank.mn



Laxmm Wumxmnt \ OHu1oxX yin asaan/ HUMrMmimH xapuyuiara \ 3acarnan XunuinH Tannan 2023

> 3331, CAHXYYIrMMWH TYP33CUMH 6ary,

333UNH YN aXkuaniaraa Hb MpraonmH 6aHK, BanryynnarbiH 6aHK, XacnusmHr (CaHxyyrmmH Typa3c)
MC3H YHAC3H rypBaH 6GU3HECUMIH cerMeHTa XyBaargaar. 2023 oHa MpragmninH 6aHKHbI 33311IMH 6ary,
37.0 xyBUap ecexk 1,921.9 TapbyM, BanryynnarblH 6aHKHbI 3331MMH 6ary 13.1 XyBb ©Cox 484.9 Top6yMm
Terper, Xacm3mHrmimH 6aru, 54.1 xyBmap ecu 342.9 TapbyM TerperT TyC TyC Xypa3. MpragmiiH 6aHKHbI
322N1MNH Baru ecexen “Tabnet BaHKMHI yMAUMATaD Yyxan yypar ryMusTracaH 6001 XacnmsanHriniH 6aruy,
H3M3raaxag MoHron YNcbiH ragaag xyoangaa, TYYHUW T33BPUMH acyyaan X3BUMNH FOPUMA, LUUIXKMK
6yvTam 33pary3sg LWKMH MallWH, MEXaHU3MbIH Xy4angaa cal>kKMpcaH Hb FOMIIOH HENeeICeH.

3331 6a CaHXYYIrMMH Typa3cC
TapbyM Terpereep

2,563

1,917* 1,844

2019 2020 2021 2022 2023 AWE[=0
Teceenen
33371MMH 6ary, 6U3HECUMH CErMeHTa3p +37.0%
TapbyM Torpereep (mmoes ,
! 1,922
m 2022 m 2023 |
I
1,403
+131%
+54.1% (mmmmm ,
]
(G |
: e 429 485
223 e
sl | —
XacnusmHr BawryynnarbiH NpraguitH
6aHK 6aHK

* XacJIM3UHIMINH yp AYHT XacbaHKTal HarTraH xapyynaB. Xac/In3mHr 6oroH XacbaHk 2021 oHA HargcaH 60Ho.
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&XACBAHK BaHKHbI rYWULSTran ‘ SpcoanninH yavpanara XYHUW HEeeUMNH yapAnara

> AKTUBbIH YaHap

HWUWT 33271 6ONOH CaHXYYIUMH TYP33CUMH BarL, 33.9 XyBb ©CCOHTAM 33p3ry334 BaHK akTMBbIH YaHapaa
CalH X2B33p xagra/mk axkmnnanaa. YYHWUN yp AYHA HUAT 6aruag 33M13X YaHapryM 333/1MWH XapbLiaa
VY3YVY/131T ©MHex oHooc 1.1 HaMK xyBMap Byypud 2.9 XyBba, XYPC3H 6alHa.

YaHaprym 333nuUMH ynasroan

Tapb6yM Terpereep
=
. ,

85* 82 90

-

2019 2020 2021 2022 2023 2023 IPO
Teceenen

Baruag 33713X YaHaprym 333/IMNH XyBb

%
4 .4%*
4.4%
. :
3.5%

o=

-

2019 2020 2021 2022 2023 2023 1PO
Teceenen

* XacJIM3MHIMIH VP OyHI XacbaHKTam HartraH xapyynas. Xac/Tm3mHr 6onoH Xacbank 2021 oHA H3rACcaH 60/1HO.
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Laxmm Wumxmnt \ OHu1oxX yin asaan/ HUMrMmimH xapuyuiara \ 3acarnan XunuinH Tannan 2023

> Xapunuax, xagrasaamx

XacbaHK Hb xapunuaryganaa 6MsHecMinH 60/10H XyBUIWH JaHcaa Wyypxan, HanaBapTan yompoaxas
30pUYyNaH Xapunuax OaHCHbl YAMYWMAra3r caHan G6oNrofor. XapuH xagranaMyxminH OyTaargaxyyH
SHMMIMH Xyrauaarym xagranamykaac axna3f xyyras cap 6yp 3apnaragax 60/OoM»KTOM XyrauaaTan
xagranam, XyyxaumH ypT xyralaaHbl XypUMTAanbiH XxeTen6epyyasac 6ypanar. BaHKHbl 6YyTa3rasxyyH
YANUMAr3r aBax LaxMM CyBMMWM HIM3IrOayyaCcHUM yp oyHO 2023 oHAO GaHKHbl HUWT Xagranam,
xapunuax 17.9 xyBmap ecex 2,850.1 TapbyM TerperTt XypcaH 6aHa.

Xapwunuax, xagranamxum MH ynpargan

Tap6yM Terpereep
+17.9%

2,228 2416 2,435

1,818* 200 . . I

2019 2020 2021 2022 2023 Tze.ézezefg.l
Xapwunuax, xagranaM>xXumH yngargan +21.6%
6YT33rasaxyyHuUmn Tepneep S ‘

TapbyM Terpereep i 1,989
m 2022 = 2023
+10.2%
T T T T I
I
I -
Xapunuax 60n0oH Xagranamx

Xyrauaarym xagranamyx

* XacJIM3UHIMIH VP OyHI XacbaHKTam HartraH xapyynas. Xac/Tm3mHr 6onoH XacbaHk 2021 oHA H3rACaH 601HO.
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h XACBAHK BaHKHbI rYWULSTran SpcoanninH yavpanara XYHWUIN HeOUMINH yanpanara

> Napgaap a2x yycBap

BaHKHbI 33311 CaHXYYTUNH TYP33CUMH 6arublH ©CONTUMNT XaHrax, 6anaHCbiH GYTUMWAT OHOBYTOM yaMpaax
30pUNroop BaHKHbI 3X YYCB3PUINT ragaan 60M0H 4oTood 3ax 3331393C 6ypayyaasr. JoTtoon 3X yyCBapT
Xapunuarygaac TaTcaH xapuniuax, xagranaMmxXmMinH ax yyceap 6artoar 601 ragaag X YYCB3PT OJIOH
YNCbIH BaHK CaHXyyrMinH Ganryynniaraac TatcaH ypT XyrauaaT 333/IMNH 3X yycBap 6artoar. 2023 oHbl
6anonaap BaHkHbl ragaan aXx yycBapunH ynasraosn 330.7 cag am.gonnap 6anHa. TannaHT xyrauaaHg,
BaHK HMWT 205.5 cag am.gonnapblH ypT XyrauaaT ragaag ax yyceapumnr IFC, FMO, BlueOrchard, Incofin,
Symbiotics, rA, GCF, DWM 33par 6anryynnaryynaac LWnH33p TaTcaH 6051 85.9 cag aM.OonnapbliH 3praH
TONeNTUNT XUMXK yNIMaap HUNT ragaan 3X YYCBIpUMIH OyH 2023 oHp 58.2 xyBMap ecceH 6avHa.

Mapaap 3x YYCBIpUMH ynaaraan
Caqa am.gonnapaap +58.2%

| =D

257
209
T T
2023 IPO
2019 2020 2021 2022 2023 Teceenen

> CaHXYYXKYY/Iary TYHLW 6anryynnaryyn

EIFC m |
F\V oec 4\ responsability PROPARCO

finnfund Syincofin & M symbiotics

e e @\ Global
Py tlccOrehnd % _ Climate

Faraged g ratporakadty
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Laxmm Wumxmnt ‘ OHUoX yn asaan/ HUArMninH xapuyunara \ 3acarnan XununH Tamnan 2023

MoOHron6aHKHaac TOrToOCOH 30XMCTOM
XapbLUaaHbl WaNryyp ysyynanrtyya

XacbaHk MoHron6aHkHaac TOrTOOCOH 30XMCTOWM XapblLaaHbl LWANryyp Y3yya31TUAT TOTMON XaHraH,
XAHANT TaBUH axkUNIaxk 6arHa. 2019 OHOOC XOMLL X3P3MKYY/HK By 60ANOMbIH apra XaMXKI3HYYONNH Yy
OYHA BaHKHbI CAHXYYIMIH VP alWuniT 6amaan cayxumpy, 3pCcaan Aaax YagBap TOrTBOPTOM HAIMIrAaXK 6anHa.
XacBaHKHbl xyBba MOHron6aHKHaac TOMTOOCOH 1-p 33P3M3NMNNH ©OPUNH XOPOHIMNH XYPINMLUI3HUNA
aoof xamxka3 12.5 xyBb 6ereen 2023 oHbl 12 capbiH 31-HMIM Gavanaap BaHKHbI 1-p 33p3rMa1UNH 68pUnH
XOPOHIMIMH XypPanu33 20.7 xyBb Bytoy 30xMUyynard 6anryynnariH Waapanaraac 8.2 HamK XxyBmap unyy
6ariHa. ©OPUNH XOPOHIMINH XYP3ML23 eHOep 6arx Hb anuBaa 3PCOMNI Aaax YaaBapblir HIMITOYYIDK,
MEH NP330YNL aKTUBbIH 6CONT XMMX BONOMMXUWT Bypayy/K 6anoar.

Harpyrasp 33p3rfaiMiH eepUNH XOPOHIMWH XYP3LUI3HUN Y3YYNINT

XacbaHKHbI xyBbf, 6aMBan 30xXMx XaMxa3 >12.5%
20.1% 20.7%

19.4%

16.9%*

11.9%* .

N

N
(o]

(@)

2023 2023 1PO

2019 2020 2021 2022
Teceenen

Ten69p TYPIr2H FVP'ILLBTFBX YaaBapblH XapblUaa Y3YYI21T
BanBan 30xmx xam»a3 >25.0%

54.9%"

T .

2023 2023 IPO

2019 2020 2021 2022
Teceenen
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h XACBAHK BaHKHbI rYWULSTran SpcoanninH yavpanara XYHWUIN HeOUMINH yanpanara

MoOHron6aHKHaac TOrToOCOH 30XMCTOM
XapbLaaHbl WaNryyp ysyynantyya

ApunyKaaHbl 6BaHKHbI 3PCOANNH TYBLUMHI UA3PXMNMSX HIMH LWanryyp y3yya3aT Hb TOBNOPMMINH XapbLaa
y3yynanT 6anpar. 2023 oHbl 12 capblH 31-HUIM 6ananaap XacbaHKHbl HUMAT TOMOOXOH 33314374434, OfroX
AKTUBbIH TOBMNOPNMNH Xapbl@a ©epUNH XepeHrnminH 38.6 xyBb (MoHron6aHkHaac 300 xyBuac UXIym
H6alxaap TOrToocoH) GavcaH 6o ToM 10 XapunuardMimH xagranamk, XapuiuaxblH TOBNEPAIUNH XxapbLaa
HWNT aKTMBbIH 7.8 XyBb (MoHron6aHkHaac 25 xyBmac Uxrym 6amxaap TOrmoocoH) 6arraa Hb BaHKHbI YN
aXkKunnaraa TeBNepnuvnH a3pcaan 6aratamr MATraXK 6anHa.

©BpPUNH XepeHre 60/10H 3PCANI3P KUTHICIH aKTUBbIH

xapbLuaa > 12% 17.4% 17.4% 20.1% 20.7%
Fapaan BantoTblH HI3NTT3M NO3ULL 6010H 88PUINH XOPOHTUINH 18% 1% 6.2% 13%
Xapbliaa (HaMK BanoTaap) +/-15%
lagaan BaIIOTbIH H33NTT31 MO3ML 60/T0H 6OPUINH XOPOHIUNH 42% 22% 6.9% 4%
xapbUaa (HMnT BantoTaap) +/-30%
HWIAT TOMOOXOH 333NA3MY43[ O/IFOX aKTUBbIH TOBNEPANNAH 77 2% 72 8% 66.6% 28.6%

xapbliaa <300%

YHOC3H XOPeHre, XopeHre opyynanTbiH 30pUynanTTan yi
XOAN6eX XePeHrs, 6opryynax 30puynantran XepeHrminmH 2.5% 1.7% 1.7% 1.3%
HUMNG3P HUNT XOPOHIUINH XapbLiaa <8%

ToMm 10 xapuiuardminH XxagrasnamiK, XapuiuaxblH TOBNOPAUNH

9 9 o 9
Xapbliaa <25% 7.0% 7.1% 7.7% 7.8%

BaHKHbI XONB6OrAOX HAM T334, (H3rAM3 COHUPXOATOM 3Tra3/)-4 ONIFTOCOH 33371 6010H 333/1T3M agMNTraH Toouox 6ycan
aAKTUB (©8PUNH XOPOHIMINH 5 XyBMac XaTPIXIyn):

BaHKHbI HUMT XyBbLI@a 333MLWMNIYMA, 0.0% 0.0% 0.0% 0.8%
BaHKHbI 3px 6yx1ii anbaH TyllaanTaH 0.2% 0.1% 0.1% 0.1%
BaHKHbI 6ycan XonOoraox aTrasg, 1.8% 1.8% 1.6% 32%

BaHKHbI HUNT XON60rA0X 3Tra3AYYA (H3rAM3/1 COHUPXONTOM 3Tra3AYYA)-A ONIFOCOH 33371 60N0H 333NT3M aguITraH TOoLoX
B6ycan aKTUB (©epPUNH XePeHIUMH 20 XyBK1acC X3TPIXIY M)

BaHKHbI HUMT XyBbLl@a 333MLNTYmA 0.0% 0.0% 0.0% 0.8%
BaHKHbI 3px ByXnM anbaH TywaanTaH 0.5% 0.4% 0.3% 0.3%
BaHKHbI 6ycag xon6oraox aTraag 3.6% 4.5% 3.8% 32%

20 www.xacbank.mn



Laxmm Wumxmnt OHunox ynn asaan/ HUMrMuinH xapuyunara 3acarnan XununH TannaxH

OJNOH YNCbIH YH3JIr33

2023 oHfA TyCc BaHKHbl YH3NM3HUI areHTnaryyn 6onox Myyaoms 6onoH Uty PENUTUHT YH3Mr33 60M0H
OAXWH XAaHaNT Xuixk XacbaHKHbl ragaaf 323/HKUMX 33P3MSNUNT X3B33P YNAIXK, 6aTanraaxkyynnaa.
BaHK Hb TyC areHTnaryyaran TOrTMosn xapwuiuaaTan 6angar 6a Makpo 34uMH 3acar 6aHKHbl CEKTOPbIH
M343213/1, 6GaHKHbI TyXal XyyNb TOITOOMYWI, FapCaH 0epUNenT, X2P3aNKMNT 6onoH Bycag Waapanaratan
TOOH M3A33/TMWT TOFTMON Lar anganrym Xypryyixx xaMTpaH axkunnagar. XacbaHKHbl O000MMNAH 333/HKMX
33p3rN3N Hb MOHIO YChIH 333/HKUX 33P3MN3NT3M XKW TEOBWUMHLA 6aliHa

+ 2023 oHbl 7-p cap: Fitch Ratings BaHKHbI YH3T LL@ac raprardmimH ypT XyrauaaHbl 3931>K1X
33parnanuinr (IDR) ‘B, 6ue faaH ymn axkunnaraa Ypramkayynax 33parnanminr ‘b’, xaTumH tenesmnimnr
TOITBOPTOM X3B33P YA 6arraar 2023 oHbl 7-p capblH 7-Hbl ©4ep 3ap/acaH.

< 2023 oHbl 12-p cap: Moody's 0foH YNCbIH YH3TI33HMIW Ganryynnaraac 2023 oHbl 12-p capblH
1-HWMM egep rapracaH TamnaHgaa XacbaHk XK-MMH 323/MKMX 33p2arNanummnr “B3” xaTUIMH TeneBunnr
“TorTBopTOM” X3B23pP Y/1A33CHI2 M3O33/1/1CIH.

MoobDy’s

XacbaHk MoHron Ync

333/MKMX 33p3MNaN - Nagaan BantoT B3/NP B3/NP
333/MKUX 33p3Man- Terper B2/NP B3/NP
BaHKHbI xagranam>x B3/NP

Cyypb 333/HKUX 33P3M3/1 B3 B3

YH3T Laac raprardmmH 333/1XKMX 33P3MN12/1 B3 B3

X3TUIMH Tenes TorTBOpTOM TorTBOpPTOM

FitchRatings

XacbaHk MoHron Ync

YpPT xyrauaaHbl ragaa BasoTbiH B/TorTBOpTOM B/TorTeopToi

333/KUX 33P3M13N

BormHo xyrallaaHbl ragaap, BasitoTblH B B

333/MKUX 33P3MI3N

YpT xyralaaHbl TorperminiH . .
PT XY P B/TortsopTomn B/TortsopTom

333DKNX 32031311
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S XACBAHK

BaHKHbI FrYMUSTran SpcoanunH yaupanara XYHWUIN HeOUMINH yanpanara

333/IMMH YU aXXKunnaraa

333/IMMH 6ary,

1,921.8

2022:1,402.9 &+37.0%

OHnNnauH 6ary

445.9

2022:226.4 &+97.0%

+9,000 >M3rTaM
BU3HEeC apxaryma,

438.8

TapOyM Terper

22

NpraonnH 333n11MinH 6arL, 37 XyBurap ecexk 1,922 TapbyM TerperT Xypnaa.
2023 oHAO, 3M3ITaM BU3HEC IPXN3ryanmr O3MXUX Gapblaarym 333MMNH
6YTI3rA3XYYHMIT 3ax 333710 HIBTPYY/K, 9,000 rapywm 6m3Hec spxiarymp,
438.8 ToSpOYM TOrpermmH 333 o/IrOCOH 6aHa. 333IMNH YN axkmnanaraaH
xapunuard O33p OYVDK  YHNUMA3X  YUNYUATI3C  HI3BTPYY/DK, 333MMWH
MPOLECCHIr aX/IblH 8 uar XypTan GO0rMHOCroB. X3pP3rN33HUA 333/IUNT
LaxMM cyBraap aBax OOMOMXUMUI H3IMIMAYY/K LanuMHIMNH 33371, AMap,
YpTaap 33par 6YTa3rAaXYYHUNT AMKMUTan 6aHKHbI CyBraap OflroXK 3X3/1C3H.
OUKMTan cyBraap OfIfOCOH X3P3MM33HUM 333NMKH 6ary, 47.1 XyBba, Xypd
OMHOX OHOOC 97 XyBMap 6CCOH aMXUMTbIT Y3yY/1a3.

TannaHT xyrauaaHg XyHcC Xegee AX AxyM XeHreH ymnaBapunH damTau
XaMTapcaH XyHCHMW 6ONOH Xeaee ak axymH canbapbir O3MXKUX XyYTUMH
O3MKNIITAM 333MTMNH XeTeN6epUNr X3P3MDKYY/N33. TYYHUYNIH LWaTaxyyHb
Heel, O6ypayynax, Hoonyyp 621Trang 30puynaH ofiroX, MaxHbl Heel,
OYPAOYYN3X, OPOH HYTarT WWMHKMH YA aXkuanaraa apxamKk 6ym AAH-1AH
XOHIeNenTTaM 3331 ONroX 33P3ar 3acrMiiH raspbliH Tecen xeTtenbepyyaram
AMXXUNTTaM xaMTpaH axkKuUNnaXk xapunuardygagaa 6ara xyyTamn, XeHrenenTTam
HOXLONTOM 333/IMUM ONrofoo. 3acrMmH raspbliH 6 XyBUWH XyYyT3M OPOH
CYYUHbl WUMOTEKUNH 333/IUNH XOTONOOPUNT YPIIMKAYYIIH X3PIMKYYIIK
6alHa.
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LlaXxmM WumxmnT OHunox ynn asaan/ HUMrMuinH xapuyunara 3acarnan

XunumnH tamnan 2023

XapunuardgblHxaa ©CCOH HAIMIIAMK BYIN CaHXYYIMIMH X3P3rL33T WUNAABIPIIDNK,
TOOM3PUMH OHLIOIT TOXMPCOH BYTI3MAIXYYH, YATUMUITI3T XYPIraXK axuanaxbir
BalryynnarbiH 6aHKHbI ra3ap Hb AMarT 30PUH axkuinagar 6unaa.

BarubiH 30xMcToM yampasara, YaHapblH TYBLWWH ©406p TyTaMaa OHLIFOWMAIOH
AXKMANACHbI YP AYHL KOPMOPEWT 393MINH 6arublr @MHOX OHOOC 13 XyBb ©CrexX,
YaHaprym 323MMNH 6arublH yNaaranvinr 25 xyemap 6yypyynas. MoHron yncbiH
3aCrUMH raspaac X3pPaMKYY/ICIH XOHTenenTTan 333/1UNH Tecen xeTentepyyn
MOSBXUNMSH OPOSILCOHbI 33P3rLU33M33Pp HOMOOH 3AMMH 3acar, 3PYUM XYYHUM
XIMHINTUNT OIMXKCIH TOCAYYAUWT TYNXYY OIMMXMH aXKWinacaH OHLJ/I0ITomn
}un 6annaa. bug 2023 oHO HUMT 258.6 TapbyM TerpernmH 6MsHeCcumH 3330
onrocHooc 80.5 TapbyM TerpernmH xeTen6epuinH 3331, 74.2 ToapbyM TerperminH
SPUUM XYUHUM XIMHINTUIAT 61N 6ONTOCOH HOIOOH 333/1YYAUMNT ONIFOCOH 6alHa.

HunrMmimH xapwyunara, 6amnranb OpYHbl GOXMPAAbLIT OyypyyrHK  aKuniax
30PUNTBIH XYP3HA 61 6 Oaxb KXUALOD3 MP XOPOO/blH OAXUH TONeBNENTUNH
TOCNUNT CaHXYY)KYY/IXK aXkunnaB. ©HrepceH xyrauaaHg HUNT 58.0 Tapbym
TOrpermmH GapurbiH 333/IMNH CaHXYY>XUNTUWT XMINCIH Gereen TyC TOCIUMNH
XYP33HAO 24,464 M.KB rasap 4eneesicHeep WUH33p 912 epx TOXMNOr OPOH
cyyLTan 601CoH 6ereef »ung xaMrminH 6aragaa 1,311 TOHH HYYPCXYYTMAH XU
Byypyynax TOOL00N0A XUMra334 6anHa.

XacBbaHk Hb 2023 oHO KoppecnoHOeHT 6aHKHbl ©PreH CyfXk33 60M0H OJIoH
YACbIH CaHXYYIrMNH Ganryynnaryyaran 6amryyncaH ax yycBaprym 6aTtanraaHbl
WyraMmyyabir  MO3BXTOM  alluUrfacHaap  xXydangaaHbl  CaHXYYXXWUATUMH
WKMMTMMMWAH OPNOrbilr ©MHEX OHooc 38.9 xyBuap HaM3rayymk, 167 tapbym
TerperumH akKkpegnTnB, 6aTanraa oIfOCOH Hb ©MHeX OHooc 31.0 xyBMap ecceH
V3YVy12anT 6amB..

| /| = /|3
| /| = /|3
1 0 g

BusHecumnH
333J/IMMH 6ary,

484.9...

TopOyM Terper

LLUunH33p
OJIFOCOH 33371

258.6

TopbyM Terper

AKKpeaunTms,
6aTanraa

167.0....

TopbyM Terper

NWW.Xacbank.mn

23



%XACBAHK BaHKHbI rYWULSTraN ‘ SpconumH youpnnara XYHUN HeeUMINH yanpanara

i

ODDO BHF SE
Frankfurt am Main, Germany

Commerzbank AG
Frankfurt am Main, Germany

XACBAHK TOOIOOP:

000  +1,000,000 % +10,000

m Xapunuary XyBblLjaa 333MLWNMY

099 72 360
Ta ATM

;2.4 Can6ap 1

www.xacbank.mn
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Bank of China Ltd
Hong Kong, China
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Hohheot, Inner Mongolia, China

Bank of Inner Mongolia
Hohhot Inner Mongolia, China

Mengshang Bank Ltd

Sumitomo Mitsui
Baotou City Inner Mongolia, China
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&XACBAHK

BaHKHbI rYWULSTran ‘ SpcoanninH yavpanara XYHUW HEeeUMNH yapAnara

> CaHXYYIrMiH Typaac

CaHXyyrmmH
TYP33CUMH 6Gary

342.9 &541%

Tap6yM Terper

Hunt onront

267.4

TapOyM Terper

XacJIn3mHr™ Hb 2021 oHbl 11 Ayra3ap capbir XypTaa XacbaHKHbI TONFOM KOMMNaHM
60n0x TaHMp CaHxyyrinH Hargan XXK-miH oOXMH KoMMnaHm 6ancaH 601 rpynnuiiH
GYTUMMH eepunenTunH xypasHa 2021 oHbl 11 Oyrasp capaac 3X13H KOMMaHWMH
TyXam xyynmmH 20-p 3ymnmiH garyy XacbaHkTam HargsH, XacbaHkHbl JIU3MHIMNH
rasap 60K YN axkunnaraaraa aByyixk 6anHa.

XacTTU3UHT Hb O31XMNA HOP XYHO 6YXMIM aBTOMALLMH, TEXHUK TOHOT TOXO0PEMMKUNT
MoHron Yncag an6aH écoop 6opnyynaar 63ATraH HUMAYYAard 6anryynnaryyaram
XaMTpaH axkunnax umprag, AAH 6anryynnarag CaHxyyrMiH Typa3Ca3p xypOaH
Lyypxal, H3MaNT 6apbli@arymrasp onrogor 6unaa.

2023 oHA MoHron Yncag op)X MPaX MallWH, TOHOI TOXOOPOMMXUWNH MMMOPTbIH
TaTaH aBanT, T33B3PN3NTUMH acyydasn X3BUWH ropuMa WKWK, Gopnyynant
CaMXKMPCHaap HUWUT 267.4 TapbyM TerpervmH CcaHxyyrmmH TYpP33CUmr
xapunuarygan onronioo.  WHM3CH33P CaHXYYrMnH — TYP33CUMH 6arublH HUNT
X3MMXK33 OMHOX OHbl MOH yeac 54.1 xyBuap ecexk 342.9 TapbyM TerperT Xypia3.

MoHron Yncag cyya/ibiH aBToMalUVHbI 6opnyynantaap Tapryyiard KoMmnaHuyaran
XaMTpaH axunnagar 6ereen 2023 oHp TaBaHBborgo kKommnaHuH ToéoTa, MSM
rpynnbiH Mercedes Benz xypangaadHbl TOBYyO3O ©6pCOMWH canbap H3IMKMNT
WMH3YNDH eprexXyy/K, XacbaHkHbl 6yT33rgsxyyH YWNYUMAraar H3C  LU3raac
LYYpPXal XypPraXk aX3/1CaH.

MeH XacBbaHkHbl aBTOMaLUUHbI 3aX 3334 aKuijax CTpaTervinr LUMHIYIDH
B6OMOBCPYY/MK, raanuap opXX WP 6yM XyyduMH aBTOMalUWHbI 3aX 333/MMH
6opnyynard HapT cyypuicaH apradnanbir XaP3nKyy/1oH, TOMOOXOH aBTOMaLLMHbI
uoruon6opyynan XacbaHkHbl aBTOMaLLMHbI 333MTMMH 2 TOBUMNT LUMH33P Ganryysx,
YW @yknnnaraaraa axannas.

OPYMH YENNH O3BLUMNITIT TEXHOOMM BYXUI 3aX 332/14, 3P3NTTIN, TYPrIH 60PNOr40X
YagBapTal LWKMHD XOPeHrMnr anbaH écoop HUNMNyynard 6Gawryynnaryyoram
XaMTpaH aXUNnaxk xapwuiuardgag CaHxYYrMnH Typa3caap ONrox 6arnraa Hb
6arublH YaHapbIr aMXUNTTaW yOMPAax Fon XYYMH 3YNN oM. XapuniuardgablH yin
aXkunnaraa €Byy/mK 6yl 6U3HeCUMWH canbap 6ypa TOXMpyynlaH CaHXyyrumH
TYP33C33P OITOCOH XOPOHIMINH TOBMOPMNNT OHOBYTOM yaMpacaHaap, YaHaprym
CaHXYYTMWH TYP33CUINH BarubliH HUAT 6aruan 9313xX XyBUMT 1XyBMac 6ara TyBLUMHL,
TOITBOPTOM yOMpOaH axkunnaxk 6anHa.




LlaXmMm WnmKmnT OHLWIoX Y siBgan/ HUMrMuimH xapuyuiara ‘ 3acarnan XununH Tannan 2023

OKO ABTOMALUUHbI JIUSUHT

Hunnyynary 6anryynnaryyabiH 6amranb opYmHag 33173 LaxmaraaH
ABTOMALLUMHbIT XOHIONeNTTaM HEXLONTIM CaHXYYIUNH TYP33CUMH

YANUUNI3Mra3p ONIFOXK 3X12/133. TyXalH oHA, 8.9 TapbyM TerperminH
VH3 ByXu1i 6YpPaH LaxuiraaH aBTOMaLLMHbIF CaHXYY>KYY1334 6aiHa.

Xyy4yuH aBTOMaLLUUH 1 eaepT

[@aanmap opXK MPC3aH Xyy4MH aBTOMaLIMHbII 1 ©OPT 6artaaH
XyOannaH aBaxag 30puyrcaH 333/IMNH YUIYUITI3T rapraH 3ax 33314,
H3BTPYY/11133.

G

m;f'g Pa Vinei

RAMTPAH ANANNAN 3X3N133

XacMopremx

XacMortgage TecnminH xypaaHg, TOMN 6apuarbiH TOCOM X3P3aMKyyaary
KOMMNaHWyaTam xaMTpaH AMKWHbI OPOH CyyLl, XydanfaH aBax ypT
XyrauaaHbl 323/TUMWNH YUITYUATI3T HIBTPYY/I3.

Mapa KpeauT KapT

ABTOMaLLUUHbI X3P3M3r4434 30pMyncaH canbar Xaparcan, 3acBap
YMNYUNTD3, TOHOMNON 33PN CaHXYYXKYYNaX MALDA Kpeaut
KapTbir ABTOMALUWHbI AUCTPUBObIOTEP Banryynnaryyaram XxaMTpaH
XOMKYY/1133.

www.xacbank.mn

UBcab xaMTbIH axunnaraa

MOHIO/IbIH TOMOOXOH TaKCW YUNUUNTa3HUIN cucTeM 6onox UBcab
aAMNMINKENLLIHT3M XaMTpPaH TaKCK YMNYUAraaHO 98X 6y 6Ms3HecC
3PXN3ryasn 30PUYycaH 333MUNH YUNUMNTS3T HOBTPYY/133.
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XacbaHK TOrtBOpToM 3p4YmMM XY4YHUM 3aX 33314
CAHXYVYXXWUJIT OJIFOXX, YYP aMbCrablH €6pyYenTumr
caapyyJ/laxag 6oauToM XyBb HIM3Pp opyyaar.

XacBbaHk 2009 oHA, DKo 6aHKHbI H3MK 6anryynaH, araapbliH
6OXMPAnbIr Byypyynax, XyYNaMXUNH XMINH airapblr 6aracrax,
CIPMrIIMAIX IPUUM XYHUNT XODKYYIIXIL YNTIICIH HOMOOH
333/IMWNT ONIFOXK IX3MCIH Bereen HUWT 333AUMNH 6arLbiH 4.31
XYBUMNT HOTOOH 33311 Bypayy/mx 6anHa.

2023 oHbl 6angnaap 6yypyyncaH
XYN3IMKXUMH XU

2,543,880 TOHH




Laxmm WumxmnT OHuox ynn asaan/ HUMrMuimH xapuyunara 3acarnan XununH Tannan

HOrooH CaHXyyY)>XuUnr

333/IMNH XeTenbep

2013 OHOOC X3P3MKYYIIHK IXIMCIH XYAIMMKUMH XUWT Byypyynax 6U3IHECUWH 333/1UNH
xeTenb6epumH xypaaHa 2023 oHbl 3UCUMWH Gangnaap HUNT 2,202,109 TOHH XYNIMXXUMH
XUNT Byypyyrnaa. DHIXYY XeTenbepuinHxee xXypa3aHa XacbaHk MoHron Yncag TortBopTom
CAHXYYXKUATUNE XODKYY3X, IPYUYUM XYYHUM XIMHIATUNE CaHXYVIXKYYIIX3O 3anwwrym
Waapgiaratan 6amgar XaMxUNT GaTanraakyynanTblH YMII31330p OpOoSLOord TanyyaoblH
UaQaBXbIl BIXKYYIIX, XMXKUT OYHO GU3HEC 3pX1ardyasn 6U3Hecad aMXKUITTa XeTNeH
aByynaxapj Laapgnaratan caHxyy, HArtnaH 6ogox 6ypTran, TaTBapblH CypranTyyabir YHD
Tenbeprym 30xmoH Gawnryyngar. baHk 2017 oHooc xonil 2023 OHbl 3L3C XYPTa/1 34r33p
cyprantyygag HUINT 1,246 oponuordyabir XxaMmpyyJsiaa.

333/IMNH XeTenibep

2019 OHOOC 3XM3H XIPIMKYYIHK BYyM DHIXYY XeTenbepumnH xypaaHg 2023 OHbl 3LUCUMINH
G6angnaap 23,851 TOHH XYIIMXUWH XUIAT Byypyysiaa.

AN ©PXMINH TYBLLUUMHA LaXMAraaH xanaaryyp, 6anwmnHrMiH gynaanra 33p3ar 3p4mM XYYHUA
XOMH3NTTAN TEXHOMOIMMMH COHIOMT, X3P3MN33I HIMITAYY/DK, XOHTenenTTan 333/133p
CaHXYYXXYY/19X33C ragHa MoHron yncag mepgergex 6ym 6apunrbiH HOPM CTaHgapTTan
xapbLyynaxag gapyn 20 6a TyyH33C 023 XyBMap 6ara apyYmMM XyUUMr awunriax, 3pYmm
XYUHUN X3MH3ATT3M aMUHbl OPOH CyYLIbIF CaHXYY>KYYIIXK axkunnanaa.

XeTenbepuinH XypasHo UPragsn dpUYmMM XYUYUMT X3MHIX, P 6avllMHraa oynaanaxbiH ady
XON60ranbir TaHWynax, MaANar M343313/1 TYF33X 30PUAr00oPp CyPranT, yyA3anTyyabir 30XMOH
Ganryymx HUMT 1422 MPraHMINT XaMpyynnaa. TYYHUYN3H 6apUnirbiH KOMMaHWyAan 30puMyixK
GaMMHIMINH 3ypar TECTUMH WaTHaac Hb 3X/13H 3PYMM XYYHUN XIMHINTUNH Waapanarbir
XaHTYYNax YMrnanasp YagaBxm 63X>KYYI3X TOCAYYONNT X3PIMKYYIDK, CYyPranTaHg XaMpyyrhK,
GaMWMHE GapbyX Oyycrax XypTa/ 3PUYMM XYUYHUM XIMHIMNTUNH XAHANT ayauTbIr XMINXK,
SPUNM XYHHUW XOMHIMTTOM aMUHbl OPOH CYYLIHbI 3aX 333/1MWT aHXHaac Hb 36B YUIIS4
XOMKYY3X3[ OHLIFOMTOH aHXaapy axkunnax 6amHa.

MeH XacbaHk Hb 2023 oHAa Banranb OpuuH, Aanan XXyynunanbiH 9amMTam XaMTpaH epx,
AXK aXyMH H3MKYYO34 XYYIMINH TaTaacTal XeHIrenenTTan HOroOH 333/IMWI YIC OPOH Aasap
OJITOXK, OHOeTrnMH Banranb OPYHbI TyIraMacaH acyyaan 60/10x araap, XepPCHUM Goxmpanbir
Oyypyynaxag YMrnacaH 25 TOpAnmMH TEXHOMOTUNT CaHXYYIXKYYII3.

CaHXYYXXUNT

XacbaHK Hb DPUYMM XYYHUMIN XIMHIATTIN BGYTIIrAIXYYH BOPyynax XoTen6epumH XypasHa,
KapboH KpeanTninr HYB-biH LI3B3p XOrKNMnMH MexaHn3M 600+ Kap6oHbl cavH OypbiH
3ax 322710 O6YPTryyNdH HOXOH OfroBOp XY/193H aBax ak/bir ““MukpodHepxun Kpeout”
Ganryynnaratal YpramkayynsH rynustrax 6anHa. Kap6boHbl CaHXYYXUNTUMH XYP33HL,
2023 OHO, XMNITOC3H OHLIOX aXKui Hb Kap6oHbl calH Oy pbliH 3ax 393710 HUWT 399,821 kap60oH
KpeouTUmr aM>»Xmuntran apukaancaH asgan 6amnnaa.
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&XACBAHK BaHKHbI rynuaTran dpca3nninH yampanara XYHWUIN HeOUMINH yanpanara

MaKpo 3ANNH 3aCr'MMnH OPYMH

MoHron yncblH 3auH 3acar 2023 oHAa 7.0%-aap ecnee. 30UWMH 3aCrMiH ecenTeq Xeaee aXX axyWH
canbapaac 6bycap canbapyyn 2epar Henee y3yy/acaH 6anHa. Tap ayHaaa yyn yypxamn, Ta3BpunH canbapbiH
©CoeNnT 30MNH 3acrMmnH ecenTem ron1oH HEeNeenes.

XapuH 6BOMIKUMT, XaBaPXUATbIH XYHOP3/133C WanTraasnaH Xeaee ax axyMH canbéapbiH ynnasapian byypuy,
30MWH 3aCrUIMH 6CONTUNT XA3raapias.

SOUMH 3aCrMH ecenTt SOUMH 3acrnmH ecent (7.0%)-4,
can6apyynbliH OpoJiLoO
15%

Yyn yypxam 2.6%

10%

Yinnumnras 1.9%

7.7%
7.0%

1.8%
5% 5.6% 5.0% ’

Ta3B3p
ByTa3rOaxyyHum
LU3B3p TaTBap

/ 1.6%

0% Xynanpaa
\/ Yinaeapnan
-4.6%

-5%
DpUUM Xy

10% Bapunra

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Xeneo axaxyil  -13%

Ox cypBamk: YHA3CHUM CTaTUCTUKMINH XOpoo, (2015 OHbl Cyypb YH33P)

MHodnau 2023 oHbl 12-p capblH 6ananiaap YACbiH XaMkasHO 7.9%-0 Xyp4 ecenTuH Xypaal, eMHex
OHbl MeH yeac 5.3 HaMK xyBMap caapcaH 6anHa. [JoTOoAbIH roMIoX XYHCHUM 6YTaargsaxyyHum ecent
eHOep X3aB33p 6ancaH Hb MHONALAL copreep HeneenceH 60N MMMNoPTbiH 6apaaHbl YHUAH 6CenTUNH
MHONALAA Y3YY/13X HEMTee 6MHeX OHbl MeH YeTal xapbLyynaxan 6yypcaH 6anHa.

Xaounrasp uHobNay anryyp 6yypd 6amraa 4 Mpax OHbl TOCBUMH 3apOfblH T3131TTaM X0n600ToMm
3PINTUMH rapanTan YHUINH 6CONTUINH OapaMT HAIMIMA3X 3pCcaan 6amraar MeHreHuUm 604/10rbiH XOPOO
M303r03nn33 oypacaH 6anHa.

Nudnay E—— iMnopT m—  [oro0n

WHobnay (Ync)

18%
16%
14%
12%
10% 7.9%
8%
6%
4%
2%
0%

13.2%

2020/03
2020/06
2020/09
2020/12
2021/03
2021/06
2021/09
202112
2022/03
2022/06
2022/09
2022/12
2023/03
2023/06
2023/09
2023/12

Ox cypBamk: MoHron6aHk
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2023 oHA HUWT akcnopT 21%-aap ecy 15.2 T3pbyM amM.gonnapT, HUUT MMMOPT 6%-aap ecy 9.2 T3pbyMm

aM.OoNMapT TyC TyC XYPCH33P rafgaas XyaangaaHbl ToHUA 5.9 TospOyM aM.gonAapbliH alwurtam rapy eMHex
OHbl MEH Yeac 55%-aap eces.

2023 oHA MaHam YINCblH KOKCXUX HYYPCHWW ragaad 3p3aaT HAIMIMAXK, YIMaap HYYPCHMW 3KCNOPT ©MHeX
OHTOM XapbLyynaxag 37.9 cag TOHHOOP HAMIIOXK TYYXDH O33[ X3MXK33 60/10X 69.6 casd TOHHMO XYPC3H Hb
SKCMOPTbIH OP/OrbIH ©CONTe[, No/IOH HEMeesneB.

XynangaaHbl TOHUSNM Fonnox 6yTaaraaxyyHUM aKcnopT
Tapbym.gonnap Cag am.gonnap

B 2023 = 2022

20
15.2 b
15 125 RATRE 88
10 7.1 7.6 7.6 R ‘
. ) 55 Cicle
> TR S R
. HHE N
=5
J0 59 6.1 53 6.8 TeMpUMH xyasp
8.7 93
-15
2018 2019 2020 2021 2022 2023 laspblH TOO

OX cypBamk: MoHron6aHk

DKCMOPTbIH OP/IOr0 H3IM3MACIHI3P TONOOPUMH TIHLSM OHbl 3UC33P 1.5 TopPOyM aM.gonNapbliH allmMrTam
rapnaa. YnMaap ragaaf BantoTbiH an6aH Heel, (FBAH) eMHex oHooc 1.5 TapbyM aM.gonnapaap HaMarosx
4.9 Tap6yM aM.0oNNapT XYP3IB.

Ten6epuinH TaHLSM MMHXYY 2ep3ar 6aiMcaH Hb aM.0oNNapbiH XaHLW 2023 OHbl TYPLL XapbLaHry M TOrTBOPTOM

6anx Cyypb HOXLUIUWT BYPAYYICHI2P OHbl 3LUSCT aM.J0APbIH XaHLL ©MHOX OHbl MOH YEeTaM XapbLlyynaxag,
1%-map cynapcaH y3yynantramn 6anHa.

FBAH 60/10H AonNapbiH XaHL —— A — COIAIRERETISERT
(TopbyM aM.monnap, 3yyH TaHXI3r) (Terper, BapyyH TaHXN3r)
7.0 3,700
o 3,445 341 200
’ 4.9 3300
50 3,100
4.0 34 2900
2,700
3.0 ' ' ' ' 2,500
2.0 ' 2,300
2,100
1.0 ’
1,900
00 ———— _—— 1700
3882883838388 ¢828838¢
S S e sg g nmnR
S 8 8 9 99 9 8888 g o 8 8§ %
R 1 e &8 & 8 &« ¥ 8 B R & 8§ R R «©

3x cypBarmk: MoHron6aHk
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BaHKHbI can6ap

MoHron yncag ymn axkunniaraa aByysix 6y 12 apunykaaHbl 6aHKHbI HUAT XOPOHTMINH XaM¥»K33 57.1 x Haag,
TOrperT Xyp4y eMHex OHOOC 24.2%-aap ecceH 6a cuctemMg Henee 6yxmin 5 6aHK HUNT XepeHrnmH 90%-
UNr Bypayy/mK 6amHa. MeH apunykaaHbl 6aHKyyOblH alUUIT a)XKuanaraa H3MargaX CUCTEMUNH X3IMXKI3HA
TYXaWH OHbl alINT 1.3 UX HAA4 TerperT XYPCIH Hb HUNT 66PUNH XOPOHTUNH X3MXK33 24.2 XyBUAP HOIMIMADXK
6.2 X HaaQ TerperT Xyp3ax3[4 rofyiox Heneer y3yyacaH 6anHa.

BaHKHbI canbapblH MPIaM4, aXk axyW HIMKWUL OFOCOH 333/UMH YAA3TANNH XaM»Ka3 2023 oHA, 23.6%-map

ecy 27.4 Ux Haan TerperT 6a 3H3XYY ecenTeHn UMPraash OfifOCOH 333/IMNH ©COeNT roffiIoH HeneesnceH
6anHa.

2023 oHbl 12 gyraap capblH 6anafiaap TerpermmH WMH33P ONrOCOH 333/TMWH XUIHICIH ayHOaX xyy 16.7%
B6ONYK OMHOX YXUTUNH MEH yeac 1.0 HaMK XyBMap ©cceH 6011, ragaad BatoTbiH WMH33P OIFOCOH 333MTMINH
YKUMHICOH AyHAaxK Xyy 10.5% 60K ©MHOexX OHbl MeH yeac 0.3 HaMK XyBMap ©CCcoH BalHa. XapWH LUMH3P
TaTCaH TerperunH xagranaMxmimH xyy 2023 oHbl aU3CT 11.6% 60/1)K ©MHOX OHbl MeH yeac 0.7 H3MK XyBurap
ecceH 60N ragaag BantoTbiH XxagranaMXmiiH xyy 0.8 HaMK XyBUap ecu 4.2%-0, Xyp4yas.

BaHKHbI can6apbiH 333/IMNH X3MXX33 6GONTOH 333/IMNH XYY

B 335/1UAH X3IMXKI3 (VX HAaaOTer, 3yYH TIHXN3I)

393MIUMH XYY (%, TerperuinH, 6apyyH T3HXI3T)

30.0 20%
28.0 27.4 19%
26.0 18%
24.0 222 17%
22.0 ’ 16.7% 16%
5.7%
20.0 N I 15%
18.0 ‘ N 1 14%

16.0 “""""" 13%
|

14.0 12%
120 %
o W W W W W SN N NSNS wWwWSYSNSYA®N _® ' 0%

NY g MY QA MY g N n Y 9 o

S 0o g R a s g g rmmwmmi

S 88 999 9 ¢ 88 g o & o g

N & « 8 8 &8 8 % 8§ 8 N ] & & W

3X cypBamK: YHOICHUN CTAaTUCTUKMIAH XOPOO

2023 OHbl 3UCUNH Gananaap 6aHKHbl canbapblH HUNT 3X YYCBIPUNH ©69%-MINT Xapwuiuax, XagraaamxK
OYpayYNCaH 6arHa. TYYHUN3H Xapuiuardygaac TaTcaH HUWT Xapuiuax XxagranaMxXumH ynasrasn TannanHT
OHbI 3UC33P 34.9 X Hagd TerperT Xyp4 eMHeX OHOOC 26.3%-aap eCcCceH 6alHa. DHIXYY 6CONTUNH 93%-ninr
TerperumH xapunuax, xagranamMmx xmimH ecent 6ypayynnaa.
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BaHKHbI can63pblH Xapunuax, XxagraiaamMmx

Nx Haqapg Ter.

E TerperuiH xapunuax I TerperuviH xagranamx

40
55
30
25
20

15
10

2019/03
2019/06
2019/09

2019/12
2020/03
2020/06

E [apgaaf BanoTbliH Xapunuax [apaan BantoTbiH Xagranamx

349

27.6

2020/09
2020/12
2021/03
2021/06
2021/09

202112

2022/03
2022/06
2022/09
2022/12
2023/03
2023/06
2023/09
2023/12

3x cypBamK: MoHron6aHk

BaHKHbI can6apblH YaHAPMYM 393MTUINH XIMXKID Hb ©MHEX OHOOC 19.3 Top6yM Terpereep ecceH x3aMh u
6aHKHbI can6apbliH HUNT 333/IMMH ©CONTeoC LWanTraanaH HUMT 39304 33/13X YaHaprym 333/1MnH XyBb 2023
OHbl UCUMH Gananaap 7.5%-4 Xyp4 ©MHexX OHbl MOH yeac 1.6 HaMK XyBMap ByypcaH Y3yyanTTam 6anHa.
YYH23C ragHa aHxaapan xaHayynax 39301 1.2 UX Haa[ TorperT Xyp4y, HUMT 3931UNH 4.6%-1IT 333/1K 6aMHa.

BaHKHbI can6apbiH YaHapry 60/10H Xyrauaa XaT3PC3H 333/1, HUAT 333714, 33/13X XyBUap

AHxaapasn xaHayynax 333/1nH
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h XACBAHK BaHKHbI rynuaTran SpcaA3nunH yaupanara XYHWUIN HeOUMINH yanpanara

dpca3nMnH yampanara

BaHKHbI 3PCAMUNH YOMPANArbiH YHAC3H UM YYP3T Hb CaHXYYTMMH 60MOH CaHXYYIrMMH ByC 3pCcaaauinir
30XMCTOM TYBLUMHL, yOMPOAXbIH 33P3rU33 BU3HECUINH HIDKYYO3L CTpaTern, ToNeBnereeree aMxy umniran
X3PIMKYY13X34, OIMKISI Tycnanuaa y3yyaaxa opLmnHo.

BaHKHbI 2pCO2NWMWH yampanarbiH apradynan, Ymr yYprumH TOO4OPXOMNONT Hb XaMraananTblH rypBaH
BYCUINH 3apumMa gapaax 6angnaap cyypuncad. YyHa:

XaMraananTbiH DpCOdNnNT XapuyLax 333H Hb 6alx 6ereen eepUnH YN axxunnaraaHbl
H3rayrasp 6yc ©[6ep TYTMbIH 3PCONMUNT yanpaaHa.

@ XaMraananTbiH SpcaoanniiH yanpanarbiH TOrTonLoo, 60471010, XXYPMbIT 60/10BCPYYIK,
xoéppayraap 6yc 6aTAYYMK, TIAIIPUNH XIPIMNKUT, XY/193H 360BLUESPSX 3PCONMNINH

X3MXK33, Xa3raap Y3YYNaATYYAI4 XSHaAT TaBbX aXkunnaHa. MeH
XaMraananTblH H3rAYra3p 6YCUMH XSHANTbIH YA aXkuniaraaHg xaHanT
TaBMXaac ragHa ToAr3PUMH YN axkuniaraang 6anHrbiH 43MKIr
V3YY/K axkunaHa.

@ XaMraananTbiH Spcaang cyypuncaH XaHanTbir X3P3aNKYY/K, XaMraananTbiH HAT,
rypaesgyraap 6yc xoépayraap 6yCUMNH 3pCaO3/IMNT VP OYHTIM yampaaxk 6y 6annoang
XapaaT 6yC YHININTUNT ©ry ayxuniaHa.

TeneeneH yampaax 3eBnen Hb BaHKHbl XY/193H 36BLLISSPEX 3PCOMMNH X3IMXKI3M TOMTOOX, 3PCOANMNNT
YP OVHT3M yampaax 60471010, YATNsAnMinr 6atnax spx 6yxmii aTrasg oM. TeneeneH yampaax 3esnenminH
O3pr303X DPCO3NUMH yOMpaOnarbiH X0poo Hb TeneeneH yampaax 3eBreeec rceH 3pX XIMMK33HUMN
XYP33HO 3PCONUMH yaMpanara, Xy/Is3H 36BLUOSPSX 3PCOMUNH XOIMKIIHUN XIPIMKUNTIL XAHaNT
TaBby, TeNeeneH yampaax 3esneng TannarHagar.

MYMUSTMX YAUPANArbliH O3pr343X DPCO3MUMH yampaniareiH Xopoo 60/10H BaHKHbI pcaan xapuyLcaH
3axmMpan Hb 3PCO3MUMH YANPOIATbIH X3P3MKUNTUNT XaHTaXK aXKUIIaxX YMT YYPIrTam.

BaHkHbl TeneeneH yampaax 3eB1e/ Hb 3pCO3NMnr yampaax YHOCSH 3apuiM, 60410rbIH 61U 6apUMT
600X DPCO3NUNH yaMpanareiH TOrTONLOOHbI BUYUT 6APUMTBIT XAHax, 6aTangar. BaHkHbl DpcasnninH
YOUPANarbiH TOrTONLOOHbI GUUUT 6apUMTad Xy/139H 36BLUSSPSX SPCO3TMNH XIMXK3I Aapaax 6Gangiaap
Togopxomnnaor. YyHAa;

——)
?. 3oxuuyynard 6anryynnarbiH TaBbCaH Xa3raapfanTyyoblH XYPa3H[4,
Ee3 BaHKHbI XY/193)K Yafax dPCASTMINH XIMMKIIT XITHD.

BaHKHbI cTpaTeru, 6U3HecC TeneBnereer 6V|envvn3x3ﬂ, XYJT23H
36BLUGOPOX 3pC,EI,3J'Il/Il7|H XOMXK23T X3JTH3.

- SpCca3nnmH BaHKHbI XY/193H 360BLUO6PEX 3PCOITUNH XIMMKIIT YP OYHTINM3pP
Xd3raap X3PIMKYYNIXMMH Tyn0 TOrTOOCOH 3PCA3MMMH 60/10H 6arLbiH
XS13raap y3yyaanTyYAUNT X3MTHD
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Laxmm Wumxmnt OHunox ynn asaan/ HUMrMuimH xapuyunara 3acarnan XunumnH Tannan 2023

BaHK Hb 333710374 rap33ra3p XY/I93C3H YYPras XyrauaaHhaa Ouvenyynasrymraac yycax angaroibir
3322/IMWH 3PCO3N MK TOAOPXOMNLOr. 333MMNH 6ary, Hb BaHKHbI aKTUB XOPOHIMINH TOMOOXOH X3CIrMIATr
OYPAYYNA3IM TyN 32931, 333/UNH 3pCcA31 Hb BaHKHbI yanpaax €cTon ad xon6orgon 6yxmim TOMOOXOH
2PCONYYAUMH HIT oM. BaHK Hb 3331UMH 3PCOMMWH OOXMOT 3PT Yen Uapyynax, Waapgiaratan apra
X3MYKI3M LLar TyxaWd Hb aBaX YYAHI3C 332/IMWH XAHANTbIN TOOOPXO0M faBTaMyKTanraap TOrTMon xmmnaar 6a
332/IMWH GarublH TYBLUHWIN 3PCONMUNT YANPAAXbIH TYN0 393MNH 6arublH yOAMPAarelH 3areap, XaHanTbir
X3P3MKYYCH33p TeneeneH yanpaax 3eB1e/1e6cC TOrTOOCOH 333/TMNH 3PCOMMNH Xa3raap Y3YyIanTyya,
6010H MOHIoN6aHKHbI 30XMCTOM XapbLi@aHbl LUAATYYP Y3YVIINTYYOANUT BUENYYNDH axmnanaxk 6anHa.

YN ayxmunnaraaHbl 3PCA3 Hb XYHUIM XYYUH 3y, CUCTEM, [OTOOM YN axkunnaraa 60/10H ragaad xXy4mH
3yMN33C WanTraanaHd 6ui 6ongor 6ereen BaHkHbI ByXui N YN axkunnaraaHg yycax 601Ho. BaHK Hb
SPCOSNUNH YAUPAOMArblH TOMTOMNLUOOHBI XYP33H4, YN aKunniaraaHbl PCONMMNT UAPYYNI3X, YHIM3X,
SPCOINMNNT BYypYynax Yp AYHTIM, TOXMPCOH XAHANTbIM X3P23MKYY/HK axkunagar.

BaHKaHO 3pCA3MUMNH COENBIT TOMOBLUYY/MK aXXKUNTHYYAbIM YA ayKManaraaHbl 3pcasnm1MmnH yampaniarsiH
Tanaap M34/13r, M3O33/1/1330 XaHrax Hb 3PCOAVMWIM YP AYHTIW yampaaxag vyxan ad xono6orgonTton.
TUMM33C YN aXKuanaraaHbl 3pcOai xapuyucaH H3MK Hb 2023 OHbl TypL HUNT aXkuUNTHyydad ynn
aXKMnaraaHbl 3PCO3AUNH yaMpanarbiH TOrTOALOON TaHMYNax, M3A13r, M3A33MIMWT 6aTaTraxas aHxaapy
aXkunnanaa.

Kubep aroynryum 6ampan

NypaBoary 6amryynnaryynram xon6orgcoH
Xon6onT A33p KMbep arynrym 6amgnibiH
Xagnaraac COprumncaH CyynmumH yemmH
O3BLUUATIT CUCTEM CYYPUIYYIXK,
XaMraananTbIr ylaM cCamXXpyyicaH.

Kunbep atoynryn 6angnbiH A3BLUUATST
TEXHONOIMMNT HIBTPYYN3H 6aHKHbI
AXUNTHYYAbIH 3aMHaac xaHOaH
aXkKunnaxan kméep atoynrym 6anmanbiH
3pcasnuUnr yypyyraxag TOMOOXOH axumLy,
O3BLUW aBYMPCaH.

BaHKHbI cUCTEMYYOUWH KEBUP atoynrym BaHKHbI CY/DK33HUIN A3, 6YTaLL, CYIXKI3HUMN

6aMpo/biH WaNranTbilr CYYIUNH YEUNH aloynrym 6ananbir CamxpyysmK 63X>Kyynax

TEXHUK, TEXHOMOMM aluuriaH unyy 30pPUNTrOOpP XaHJanTbIr XAHaX, XO0N60racoH

YaHapTan XMMUOar 6OSICOH. TOXO8PeMIKYYA34, UYY CarH XSHaNT TaBUX
WNMNOAUNAT HOBTPYY/ICOH.




h XACBAHK BaHKHbI rynuaTran SpcaA3nunH yaupanara XYHWUIN HeOUMINH yanpanara

> 3ax 333/IMMNH 60S10H XepBeX YagBapblH 3PCO3/IMMH yaupanara

BaHK »xun 6yp TeneeneH youpaax 3eBneMnnH 03prsasx dpCcasnmiH yampanarbiH XOpOOHOOC
XY/133H 36BLUOSPOX 3PCOMUNH XOM X3M»K33I BaHkHbl 6U3Hec Tenesneree, crpaTervTan
YANOyynaH WWH3YN3H 6aTan, YN axunnaraangaa Mepaner 601roH axunnagar.

2023 oHA 3ax 333MUKH BOMIOH XepPBeX YafBapblH IPCOAINUNH Y3YYNIATYYOAUNT 30XMLYyYyIary
GanryynnarbiH Waapgiara 60MoH BaHKHbl OOTOOA XY/33H 36BLUISSPSX 3PCAMUNH XOM
XIM>KIDHUMN XYPIIH, TOFTMOS XaHraX axkusisanaa.

BaHK xepBex YagBapblH 3PCOAAUNH YAMPANArblH XYP33HA Ten6ep TYPraH NyMUSTrax YagBapblH
xapbLaa y3yyaanTmnr MoHron6aHkHaac TaBbgar 30XMCTOM XapbliaaHbl [0OA Laapanarbir
OYpP3H XaHraXk axkuanaxaac ragHa xepeex YagBapblH Heel (liquidity buffer), 6ormHo xyrauaaTt
XepBex 4agBapblH y3yynanT (short-term liquidity ratio), xepBex 4YagBapblH XYP3LIIHUA
xapbuaa (LCR), U3B3p TOrTBOPTOM CaHXYYXUNTUMH xapbuaa (NSFR) 33par y3yynantyyaumr
XY/193H 36BLLUEOPOX 3PCOAIMMNH X3M XIMMKIDHUIN XYPI3IHA, YAMPOAK aXKuniaa.

XYYIMWH 3pCOanuvnH yampanarbiH XypasHa BaHKHbl XyyrnH eepynenTteq M3403MTIMN HUNT
aKTVB MACCUBbLIH 36pYyy OONMOH XYYIMNH eepunenTteq M34paMTrun 6anafiblH WUHXUATISM
TOITMON XWX CaHXYYTMWH 3PCONMWH YAMPANArblH TOrTONLOOHbI Aaryy YOMPOaXK aXunacaH.

Tyc xyrauaaHg baHK ragaag Ba/tOTblH MO3MUMMH MOHronbaHKHbl LWaapniarbir 6ypaH
XaHraxaac ragHa LU3B3p HI3MATT3M NO3ULUMH allunr, angarafblH XaM»33r (XaMrminH Mx Dpcaan
(Value-At-Risk)-ninH yHa1ra3) BaHK XyN33H 36BLUOOPOX XIMXKI3HI, XaHMaXK axkunianaa.

TYYHUN3H ©HeernMmH 3OUMNH 3acrMiiH Togopxon 6yc 6Ganpgan naBamMravncaH 6Gu3HecuinH
OPUYMHA WMNOB3P raprantag O3MXKN3M Y3YY3X, TOXMOAO0X 6ON30WNYM MIHITUNH XyHOP3N
Hexuenyyasn BaHkHbl CaHXyyrUMH 6annan, eepunH XepeHrmmH Xypanuaa, XepBex 4YaaBapT
YYCaX 600X Heneennumr TOOOPXOMNOX 30PpWUrO0P LOYPO/blIH TECT (CTpecc TecT)-UMH
LUMHXXUT3I TOFTMOJ XMIAXK aykMUNnaxK 6amHa.

L MeH XacbaHk 2023 OHOOC ©6PUNH XOPEHIMINH XYP3L33r
notoonnoo YHanax ICAAP 60M10H xepBex YagaBapblH
XYP3NU23r goToonaoo YHanax ILAAP apradnianyynbir
OTOH YJICbIH XXULUIMWH garyy 60/10BCPYY/DK, TYPLUUATbIH
6anpgnaap awmrnax axnasg 6amHa.
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& XACBAHK

BaHKHbI rynuaTran SpcoanMinH yavpanara XYHUN HEOUMINH yaupanara

XYHUU HeewL

XacBaHKHbI XYHUM HEeeUMMH 6047100 Hb O/TOH TaNT yp YadBap 6YXmMi axxMNTHYYydaac 6ypasX axmn Xxapard
COENbIT O3MXMX, MYMLSTI3/135C XaMaapcaH epcenaexymu LanuH xXenc, ypaMilyynan Onrox, akunTHyyn
y331 6047100 HI3MATT3M, YeNeeTaN UNSPXMINNISX, LWydapraap axxunnax, Cypd Xenkmx 600MMXK0o0p XaHrax,
3PVYVY/, alOYNryn, TaB TyxTal axKunax opYHbIr 6ypayynaxam YMIS»K MPCIH.

HuWAT npasxTan
aXKUNTaH

172

AyHpax
QXXMUIacaH XXun

7.9

LUuH3 aXkuntaH

285

An6aH Tywaan
A3BLUC3H

136

40

> XacBaHKHbI aXXUNTaH raara’pas 6axappar:

2023 OHbl 3UCUWH Gangnaap HUUT 1172 MO3BXTOM a)uUnTaHTam 6GalcaH
Gereen axXWNTHyyOblH OyHOAXX Hac 34.9, 6aHKaHO a)kunnacadH OyHOax<
xyrauaa 7.9 »xun 6avHa.

KoBMAbIH Aapaa YYCCIH akKMUMaxX XYUYHUN LWWMKUAT XeOoenreeHunin xypa
caapu, aXXUNTHYYO axblH 6alpaH 033P33 TOrTBOPTOM a)kMmax COHMPXON
HOM3MOC3HI3P, aXKraac rapax xXyBb XaMyK33 Garacak, 6aHkaHg axkuanacaH
OYHOaX xyralaa HaMarasx 6anHa.

TanmnaHT XyrauaaHg 285 WrH aXkKmnnTaH XacuyydblH 3rH33HO H3MOXK, aXKWU
aMbapanbiH rapaaraa axayy/acaH 6on 136 akuntad 6aHK OoTpoo anbad
TyLllaan OA3BWWH axkuminax 6anHa.

AXXUNTHbI OPOJIL00, CITMA1 XaHaMXK:

Bua axknnTHyyObiHXaa Oyy XOONOWMI GYXMW N TYBLWMHG HI3ATTIM XYN93H
aB4, TOAM3PUNH HIIATTIM OPOJSILOOT XaHraXX MPC3aH. ©Hrepd 2023 oHA
anb6aH TywaanblH 33P3rMN3133C XaMaapcaH UanuWH Xenc, ypaMLlyynsbiH
60410rbIM WMHIUMIH X3PIMKYY/DK, YAH XaTaH aXWUanax TaaTal Op4YuMH,
HOXLeMUNT CaMXXpyyiaxblH 33pP3ru33 0oPUCCbiH 3acBap YWIYUIMI3I OPYMH
YEUMH TYBLUMHA XMUNN33. AXKUNTHbBI OPOJILLOO, CITII/1 XaHaMMXUMH CYYAUNMH 3
YXUNMWUWH cyfanraaHbl Yp OyH AapaanaH ecy 88.6 XyBba Xyp/iaa.

> TorTBOpTOM ©HOEP NYWUUITraN:

Bua rynmuaTtrang cyypuncaH uanuvH xencHMm 6oanorsir TyyLwTam
6apUMTamK MPCaH. 2023 oHA, 6aHKHbI BYTI3MKUWH Y3YYNINTYYLATIMN
yanoyynaH HUAT axxMNTHYYObIH LanuvH Xencuinr gyHoyaap 30 opymm
XyBUap HOM3rayy/AcoH 6a 6ara anbaH TyllaanblH axkiblH 6alpHbl LanuvH
XONCUNT OYHAXKAAC UNYY XIMMKIIMIDP OCroX, HUMITMUWMH GaTanraar Hb
XaHraXk axxmnnanaa.

www.xacbank.mn



Laxmm Wumxmnt ‘ OHu1oxX yin asaan/ HUMrMmimH xapuyuiara \ 3acarnan XunumH Tannan 2023

> XYMCUMH TOHUB3PT 6anpan:

XYWNCUMH 3pX Tarw 6ananbir XaHrax 6040rblH XyP33HA HUAT aXKUMax Xy4HUM 67.5 XyBb, yanpanarbiH
6arninH 51.9 xyBUINT aM3ITaM axkWUATHYYA 6ypayy/hx 6anHa.

MoOHron yncbiH XegenMepumH Tyxan XyynuwH waapanarbiH garyy 2023 oHbl Typlivg, OyHOKaap
170 aXKMNTHbI a@XKMblH 6aNpPbIr XYYX3[, acpax YeneeHnn xyrauaaHn xagrancaH 6ereen xyyxag acpax
YeneeHeec 81 akuntaH axxungaa 3praH TOMUNOrA00.

32.5%

HUWT axkmntaH TYMUSTrax yanpanarsiH 6ar
Gl 36%
4%

eJe)

67.5%
TeB anbaHbl AyHA WaTHbI YOAMPAaX akUATaH

(7)) D 49%
O oD 51%
CanbapblH 3axM1pnyym,
) ) (7 oS 58%
© sparran (3 amarrain ) D 42%

> AXUNTHYYAObIH CaH cCauxaH opLUMnXYW:

OHrepery oHA aX>XUATHbI OPOH CYYLIHbl XOHTeNeNTTaM 333NTMNH XeTen6epUnnH HexXLenyyammr
WYY YSIH XaTaH B0AroxX cam>Xpyysnnaa. AXUATHbI XOHTeNenTTaM OPOH CyYLIHbl 33371 60/10H
3acCrumH raspblH OPOH CYYLDKYYNaxX XoHrenenTTan 333/1MNH xeTenbepT 120 rapyw axunTtaH
xamparnax, aMbpax Hexuenee camxpyysnniaa.

AXKMUNTHYYObIH @KXW aMbApasiblH TOHLUB3PT 6aNAbIr XaHrax 30PUNTbIH XYPI3HL aXK/IblH YFH
XaTaH LarnmH cucteMmimr 2018 OHOOC X3P3MKYY/ICIH 3X31CaH 6ereen 2023 oHA, aXK/blH YAH
XaTaH LUarmmH CUCTEMUINT LUMHIYA3H CamKpyy/iaa.

TYYHUN3H HUNT aXXUATHYYOaa MaH3TUIMH OCON, 3pYY/ M3HOUMH gaatrang 6ypaH xaMpyyngar
6a ypT XyralaaHbl XypPUMTIanbiH XeTentep 600X ToTraBPUINH HIPUIMH JaHCHbI
XYPUMTNANbIH XoTen6epT axxunTaH 6yp xampargax, ypT XyralaaHn XagralamMyK yycrax
3aMaap aXXUATHYYyObIHXaa CaHXyYrMiH 6aTanraar xaHraxk 6amnHa.

2023 oHpA, 6aHKHbI 1,000 rapyin axxmnTaH AOTOOAbIH H3P XyHA BYXMIM SMHIATYYLANNH
YPbOYMAAH COPTUMNBX Y3NIMT XaMpPyy/hK, Laalna y4mpyd 6010X 3pyyn MIHAUWH 3pCa2/193C
CIPrUMXK Yagiaa.

www.xacbank.mn
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%XACBAHK BaHKHbI rynuaTran Spco3nunH yomupanara XYHUN HEOUMINH yaupanara

> TacpanTrym cypanuard 6amryynnarbiH COén:

42

AXKUATHYYObIHXaa aXKu, M3PraxInUMH yp YadBap, M3ON3MMIUC O33LWAYYN3X, TacpanTryi cypanuary
GanryynnarsiH COEMbIr B63XXKYY/I3X 30PUrOOP OfIOH YCbIH GOMOH AOTOOAbIH CYpPranT XemKunnH
XOTONGOPYYAUNT OHNaMH CypraaTbiH MporpaMmaap GOMOH TaHXMMbIH CypranTyyaoaap OamsyynaH
Xypranss.

BaHKHbI LUMH3 ayXUNTHYYObIr 6aMryynnareliH COENA Cyprax, Ynrnyynax 30punroop cap 6yp “Xacxkyynax”
CypranTbIlr TOFTMOJ 30XMOH 6anryynaxaac ragHa AoTooAbIH LaXMM CcypranTbiH nnatdopm (TalentLMS)-
aap AamkyynaH 6aHKHbI 4oToo cyprard 6arul HapblH 631TMCaH 89 TOPNUMINH CypPranTblH KOHTEHTYYObIT
GINTrIXK TaCpPaNTrym cypanuax 6010MKMINT BYPAYYNIH axkuinax GamnHa.

29,592 124 62 5,796 89

CypratbiH | OHnamnH | TaHXUMbIH | AXKWATaH cyprantang | TepnuinH cypranTbiH
XyH/uar cyprant cyprant XaMpargcaH KOHTEHT

TalnaHT xyrauaaHg LWWMH33P TOMUNOMAOH akKunnax 6ymn Yaupoax axxunTHyyobir “Hexuen 6amgang
TyNryypnacaH MaHnamnan' cyprantag XxaMmpyyfaxaac ragHa, XyBb xyHUI 3aH TenesuiiH INSIGHT MDI
CypranTblH garangax cyprantag HUNT yaupoax aXkunTHyyanaa xamMmpyynnaa. BaHKHbl XaMXX33HO aXkun
M3PIraXXTMNH HAaPUMH M3PI3LLC3H OfT0H YCbIH CEPTUPUMKATTAN aXXUNTHYYObIH TOO HUWT aXXUNTHYYObIH
30 xyBb[ Xypnaa.

TYYHUYN3H canbap, TOOLLOOHbI TOBUMH BYXMM /1 anbaH TyllaanblH aXXKUTHYYObIM GYTIH XUMUNH TypLu
M3PraLlyynax 60M10H 60PNYYNanTbiH CYypranT XernknmnH xeTenbepyyasn KnyounH 6010H TaHXMbIH
30XMOH Galryynantraraap xaMpyyriniaa.

HUMTMUINH GOMOH CaHXYYrMMH GOMOBCPOST ONroxX OfIOH YACbIH AdNaTtoH XeTenbepumnr WKMH3UMSH
60M0BCPYYIK, XOTONOOPUNH XYPI3HL OPOH HYTIMNH 61 cyprard 6arwunr 630Tranasa. banTraracaH
cyprary 6arw Hapaap gamxyynaH 520 xyyxaa, 220 HacaH4 XypP3ardgmmnr caHxyyrmimH 6010BCPON ONrox
cyprantag xampyynnaa.
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> BarmH aM>xXunT

Bua axXMnTHyyOblHXaa YeneeT Larnminr 3eB 60/T0BCOH OHIrepyy/1aX Tepen 6ypuinH 6armmH criopTbiH apra
X3IMXKIII OA3MMXKUH axkmnnagar 6ereen 2023 oHA MaHal XaMT OfTOH 6aruimH crnopTbiH Tepeng y3yy/CcaH
aMXXUNTyyOaa 6ataTraH xagrannaa. Tyxanntan 6aHk X0OopoHOblH ap 66MOGernMnH TaMUI3HO SMIITIN
anTaH Meparnb, 3P3rTaM MeHreH Mefanb, CarcaH 6eM6ermmH TaMUI3HUM SMIITaM Tepend anTaH Medans,
Tan6anH xen6emM6ervmH amMarTam Tepenn anTaH Menans, banT xapBaa 60noH JapTCbiH TAMU33HYYASA,
anTaH MeJanunr TyC TyC XYPTCIH.

@TDB  (M]bank
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D
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*XACBAHK BaHKHbI rynuaTran SpconumH youpanara XyHW1IN HeeL,

VWH yaupanara

LlaXuM LWUDKUNT

> Ten6epunH KapT

46

} BBCB-yyn 6onoH UPI 6anryynnaratam } Platinum mMeTan KpeouT KapTbir
xaMTapcaH KpeguT KapT rapranaa. * LLIMH33p rapras..

VISA, UPI, ¥ kapTyyn 033p TOrTMOI | WnHa POS TexeepeMxmmr
XUNTOO3 CaM>KPYYNanTbiH Aaryy LWWHD § f H3BTPYY/ICIH.
UMMM aLLMIAXK X113, 1

KapTblH ToNn6ep TOOLLOOHbI HyYyLIanbIr
XaHrax HSM TexeepeMXMMNH LLUMH3YNICIH
3areapbIr HIBTPYY/1/133.

B o
BA BACK

YTIN G

HWWT KapT333MLWLIMIY HapTaa 30puyiaH XacbaHKHbI MepPYaHT O033p Xy4anaaH aBanT TytaMaaa 10-20 xyBb

6yL/aaH oNronT aBax 8 yaaarnnH aaHbir 70 rapym Mep4YaHTTam XaMTapy TOrTMOS XMIMMK X3P MKYY/133.

> Mep4yaHT

BUA CYYIUMH XUNYYOSL MEPUAHTbIH CYIIYKIDMD3 OPFeMYY/K, YUNUUIr33HUIM YaHapaa cam

Kpyyrnaxan

TYJIXVY @HXaapaH axKuaiaxk 6anHa. SH3 XYP33HL OMHOX OHYYATaW XapbLyyaxan MepyaHT
GanryysnarbiH TOOr OrLOM 6crex 35 XyBrap HIM3TACIHUN 33P3FL33 TYWIME3HUI LUMMTIIUAH

opnoro 16 xyBuap ecriee.
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Laxum wumxkunT ‘ OHuox ynn seaan/ HUMrMmiiH xapuyunara

3acarnan XXUnumH TannaH 2023

> LUnH3 6yTa3rasaxyyH / aBToMamKyynanT

M, o =
= a OHManH UaZIMHIMAH 3331

LLanvHrMinH 333nmnr can6apT Mpanrymrasp
OvKMTan 6aHKaap aBax 6010MXTOM 601100.
LLannHIMINH opaorotom xapunuary é6yp
alunrnax 6010MKTOMN SHIXYY LWNHAOAUNNT
H3BTPYY/ICH33P

Lapaa gapaarvH oHNaMH 3331yYAUnIr
60rnMHoO xyrauaaHg 6ara 3apafiaap

XWX CYYpPb LUMINAO3, TEXHONOMMMH 034,
6YyTUMUT BUI BONroB.

OpoornmH 6ananaap HUAT oNronTbiH 60
XYBb OPUMM Hb LLIaXMM CyBraap XMmraax
6anHa.

LOn rocor 33an: 258.8 TopO6yM Terper

@g T3TraBpuUitH XypuUMTnan

BanryynnaryyaoTan xaMmTapcaH “TaTraBpumH
H3PUWH OaHC"-Hbl BYTI3rO9XYYHUINT 3aX
329314 HIBTPYY/ID3.

© S
'.E OHNaunH 333n

OwxmnTan 6aHKaap xagranam»x 6apblaancaH
333/1, OHNAaNH LUanuHrnmmH 33an, NOC-H
opnoro 6apbliaancaH 33371, AMap 333N
33PrMUr aBax 6OTOMXMINT BYPAYY/ICHI3P
HUMT 333/1UIMNH 6arublH 23.2 XyBWIAT OHManH
32931 233/1K BGaHa.

[ =)
LLIMH3 cUCTEM XOMKYYNaNT

BaHkHbI IPO TaHunuyynra xmmx, 3axmanra
aBax 3o0pwuynanTTan Beb xyyanac 60/0H
XyBbLLaa 333MLWUTHAUNH XYPIblH MPOrpaMm
LIMH33P XOMKYY133.

www.xacbank.mn

E Owxutan 6aHK

Owkntan 6aHKHbI LUMHYMIDN,
CaMKPYYNanTbir TOFTMO XUMXK, CUCTEMMINH
6313H 6ananbir 100 XyBb XaHracHaap
XapunuardmimH Too 27 XxyBmap ecnee.

O-:F LWuMTranrym 6aHk

Bupg 2017 oHooc xonw XacbaHKHbI AaHC
XOOPOHO, XMNTAIX NYUAMI3HUN WNMTIAMNT
0 6onrocoH 6a 2023 oHg HUKWT 1.1 TaPBYyM
TOrPervmH WMTIIIMMH XOMHIATUIAT
xapwuniuarygagaa y3yysacaH 6anHa.

_

Xommant: 1.1 Tap6yM Terper

FYWNrasHUM XgaHanTbiH CUCTEM

MeHre yraax, TeppopPm3MbIr
CaHXYYXKYY/13X33C ypbauMnIaH COPrminnax
6ONOH MYNNTI3HUM XIHaNTbIH Lory, AML/
KYC crucTeMUMr aM»«xmnnTTam H3BTPYY/ICIH.
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OHuox yin asgan/ HUMrMMMH Xxapuyunara

205.5 caqg aM.gonnapbliH 3X YYCB3p
aM>XUNTTam TaTnaa

TOM-100 AAH- UINH H3r33p
0<8 paxuvH Wwanrapnaa.

gig XyBbLaa 333MLWUIMYANNH I/DHKUT 6yC
2 xXypan 6onoo.

J %9 MNpax 12-18 capbiH XyrauaaHa XacbaHKHbI 3931UNH
£ YyaHap TOrTBopTOoM 6amHa

1 MaragnaH NTraMm>xxnanmnmH sapxa3 2028 oH xypTan 6ytoy 5
) YUN33P CYHra)K LUMH3YUYUIIDD

Owy Tonron, MAK, A3 dapma 33par TOMOOXOoH AAH-yyaTsn
XaMTbIH aKunnaraaHbl rapa3 6amnryynas

www.xacbank.mn



h XACBAHK BaHKHbI ryMuUaTran SpcanunH youpanara XYHWUN HeOUMINH yavpanara

HunrMmMnH xapuyunara

XacblH XyNaryyn MapraXkinmH carcad 6emberminH 6arram 2004 oHooc xonil 20 HYAIrVY
0aXb XXWN1O93 XaMTPaH aXKMNa)k, MBI3H T3TraXK 6alHa. [

XacblH xynaryyg 6arvinH 20 >XunumimH onr
ToxmonayynaH “BANK SHOT" xamMa3ax xeTenbepuminr
3apancaH. YHA3CHUM 0334 NUrninH 2023-2024 oHbl
yAMpabiH Typng, “XacbiH Xynaryya” 6arunH Bank Shot 6ytoy
caMbappax xmuncsH 6ember 6yppa 100,000 Terpernmr Tycram
JaHCaHO XyPUMTAYY/IK CaH YYyCrax 6ereeq HMNT LyrnapcaH
MeHreH ayHr XacbaHkHbl “UpasgymH caaTaH” xagranamykram
XYYXAYYL2A carcaH 66M6BermimH crnopToop XMU33/113X
COHUPXMbIT Hb O3MMXXUH, COHUPXONTOM 646p/6r, apra XaM»x33
30XMOH Ganryynaxag 30puysHa.

MoHron Yncapg aHx ynoaa MOHrobIH

30XMOH GalryynaracaH YHOSCHMA ONUMMbIH

A cKey LamnbTam XOKKENH Xopoo /MYOX/-Hbl
gf,fﬁ?.oﬂsﬂ.p O3NXUINH aBapra 2023-2025 oHbl

| HaNOLa. Lianrapyynax “ANTAH TYHLL"
- Division IV T3MU33HUNT UB33H Ganryynnaraap
TOTI3XK, XaMTpaH XaMTPaH axkKnnnax

aXkunnanaa. 6alHa.

LaTpblH cnopTbliH VX MacTep B.MeHreHTyynbIr 6-p capbiH
4-006C 11-HUIM eapyyas4 KaszakcTaH yNncblH AfiMaThbl XOToL4,
60nCcoH 18 gaxb yaaarnmH A31iH aBapra Wwanrapyynax watpbiH
TOMLD3HA OPONLOX0A OA3IMXKUMH axkuinacaH 6eree Mx mactep
B.MeHreHTyyn xypan Mefanb aBCHaap A3UNH aBapraac Megasnb
XYPTCOH MOHFOMbIH XO€P Aaxb 3M3rTaM LLUaTap4YMH BOMXK,
O3NXUMH LLOMbIH TAML23H, OPOJILLOX 3PX33 aBCaH.

Knn 6yp 5 NH33MCarnan
REURRERIIARIN T XaMTAarumH 45
SR SRR YKUMUIAH OMH
Ganryynpar KOHLLepTbIT
UB Marathon NB33H TITIIXK,
apra Xamaar XaMTpaH
A3MXXUH XaMTpaH SKUAAANAE,
axunnnanaa.
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Laxum wumxmnt OHunox ymn asgan/ HUMrMmimH xapuyunara 3acarnan XununH tamnan 2023

XyyxauniH 6aapbir ToxmonayynaH LaTpbiH mx
MacTep B.MeHreHTyynTal xaMTpaH LWaTpbiH CAOPT
COHMPXOrY Xyyxa4 6aradyydblH OyHO OaanraBap
6urenyynax ypangaaH 3apnax, 300 opumM Xyyxag
MO3BXT3M OpOoNLCOHOOC 30 XYyXOMMT WanrapyynaH
B.MeHIreHTyy X MacTepblH WAaTPbIH CypranTbiH
SPXUNH BUUUT 60MOH Mpa3ayMH caaTaH Xaaranamx,
XacxyyrmH rapbiH 6371r33p ypaMLLyy/icaH.

HYB-bIH “3anyy Teneenery — banranb opyHbl MaHnamnan 2023"
XeTenbepUnr O3MXKUH, XaMTpaH axkunnanaa. Yr xetentepuimH
XYP33HA 6arranb OpUmH, TEXHOMOIMM, XYY b 3PX 3YNH canb6apbiH
18-30 HacHbl 30 3anyyr COHIOH LWanrapyym, 2 capblH XyrauaaHg
O3NXWNNH BONOH 6YC HYTIUMH, MEH Y/1C OPHbI X3MXK33H[,

Tynrapy 6yw yyp ambcrasn, 6avranb opyHbl acyynan, T3ar3sapumnr
LWIMNOB3IPNSX YNTID33PX SHD canbapbiH M3IPIraXKUITHUM cypranTag
XaMpyyraxaac ragHa, 6ar 601K 614K TECON X3PIMKYYIIX
60TOMYKOOP XaHTaXK By oM.

O3nXnnH éc 3ynH egpumnr ToxmonayynaH MoHron YncblH yyraH
cypryynumH Har C93MC-aac 30XMOH GanryyncaH “MapraknminH
€C 3yMH a4y xon6orgon” 333 6MUN3rnMiiH ypanaaaHbir A3MXMH
XaMTpaH aXkuinanaa.

Huiram & CaHxyyrmimH 6onoscposn onrox OY-biH AdnaTtoH
XOTONGOPUNT LUMHIUNIH 6ONOBCPYYIK 15 TOPNUINH cypranTbliH
aryynra éyxum Cyprard 6arwmmH rapbiH aBnarbir 6onoBcpyysnnaa.
2023 oHbl 4 Oyrasp ynupang HUAT 61 axKUNTHbIM cyprard 6arwaap
63nTraH 520 xyyxaa, 220 HacaHO XypPardygmmr CaHxXyyrmmH
60/10BCPOSbIH CypraanTaHg xaMmpyyriaa.

Bycan

FOHECKO-bIH 61eT 6yc COénblH 6B, BYPTraracaH A3/IXMNH TOMOOXOH XOMKMMINH HaaaMyyOblH
H3r 600X MTanu yncelH Cuumn apan gaxb Paryca-M6na xotoq 600X ONOH YNCbIH
M3PIXKIMNH XONKMMYM, 30XMoNnyma, oyyyabiH ypangaana MYCTA, Terengep xyypu, Terengep
XyypblH 6arw C.AnmMMaar LWaBb HapbIHX Hb XaMT OpOsiLyyaxag O3MXMH axkuinanaa.

100 6yynanT gaaMblH TaMUpUnH B.Ecyinr Kypakao yncag 3oxumorgox 100 6yyaoanT gaaMbiH
IMIMTAINYYYOMMNH HAacaH XYP3aryaniiH O3NXMINH aBapra wanrapyynax TaMuaaH 6o1oH AMepuK
OneH-2023 TaMU33HYYAS4 OPOILOX04 O3MKMXK aXKuianaa.

Fonb@uiiH xon600HHbI “Presidents Cup” TaMUI3HUINT MB33H TITIIXK XaMTpaH axkusnianaa.
BagMuHTOHbI 2023 OHbl MOHIO Y/ICbIH aBapra Wwanrapyyiax TaMUI3HUNT MB33H TOTIIXK
XaMTpaH aXkunnias.
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&XACBAHK BaHKHbI rynuaTran ‘ SpcoanunH youpanara XYHWIN HeOUMINH yanpanara

N'ynusTrax yauvpgnara

[
MYM3H)>XaBblIH L|aB3ankaB FaH30pUrMH 3pasHa6anp SH36MLWMIH Ynambasp BaBaaHbl EpkuH
XacBaHk 60110H TaHM™P CaHxyyriiH Hargan  TyMU3TraX 3axXmMpnblH ToPryyH opnory TYMU3TraX 3aXUpnbiH opiory 6ereep, [YMLSTIaX 3aX1piblH opnory 6ereep,
[YMUSTrax 3axupan 6ereep CaHxyy XapuyLicaH 3axupan Vpragniti 6aHK xapuyyLicaH 3axupan BavryynnarbiH 6aHK xapuyLcaH 3axupan
XacBaHkaHa: 2011 oHooc XacBbaHkaHa: 2005 oHooc XacBbaHkaHa: 2013 oHooc XacBaHkaHa: 2002 oHooc
AnblH TypLlunara: 19 xun AnblH Typinara: 18 »xun ANbIH TypLunara: 23 >xun AxnbliH Typuinara: 20 »xun
CepukkaHbl [laypeH6ek Ununa Aspamos FaH30pUrunH 3yn Xypan6aaTtapblH OHep6aT
[YMU3TraX 3axMpnblH opnory 6ereef Spcasn xapuylcaH 3axmpan Yin axxunnnaraa xapuyLcaH 3axupan M3a33111iH TexHonoru
JIN3UHT XapuyLiCaH 3axunpan xapuyLcaH 3axupan
XacbaHkaHa: 2000 oHooc XacbaHkaHn: 2019 oHooc XacBaHkaHa: 1999 oHooc XacbaHkaHa: 2012 oHooc
AnblH TypLunara: 25 xun AnblH TypLunara: 25 xun AKNbIH TypLunara: 24 >xun AxnblH Typnara: 20 xun
XacbaHKaHf
IN
aXKunjacaH
OYHOK XXUn
- ‘ HaMcypaHrumnH Menxusnmar SHx6aspblH YHaapMaa
o Xyynb xapuyucaH saxmpan / TY3-UiH EpeHxuin Ayantop
I HapWIH BUYrUMInH fapra /TY3-1i1H AyauTeiH XOpOOHA LWyyA TarnarHaaar/
XacBbaHnkaHna: 2022 oHooc XacBbaHkaHa: 2008 oHooC
AnbliH Typunara: 16 xxun AXKNbIH TypLunara: 25 »xun
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XepoeHre opyynaruva

YHO3CHUIN XIMXKI3HUM KOPMopaLLu, ONTOH YNCbIH TOMOOXOH 6aHK, CaHXyYrMiH 6anryynnara,
KOMMaHWyd, 60M0H MPrag.

} Har xyBbL@a 33aMLmnry 20%-aac Unyyrym xyBb 333MLUKMX TyXaW XyyNWMWH WWaapaiarbir
SUCUMNH ©MUNBrYmMnH XyBbf, XaHraXK By CUCTEMUMH XIMKXIBHUM BaHK.

- ™ e

19..5 /70 Invested 2010 5-O 17C

OJTOH HUNT

@ IFC -I 6.b3 /0 Invested 2004 10'727 %OCFLTS,LW%

it
it

== .
%ORIX 16.40 /0 Invested 2013 ranaambiH
1 6 UPraH
European Bank 12.50% Invested 2006 31 Xyynuix
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< o2Trasg
NATIONAL X
N 2 10.18% Invested 2015 ?é\)% 4 ggngﬁﬁgﬁwm
5 'Ronoc 9.85%  Invested 2009 K J
MONGLIA 6.44 70 Invested 2013

@ 3.b 170 Invested 2004

Trindos i Bank

Boldoo

Magvan O.-I O /0

Ganbold

Chuluun 0.097u

\ /

XacBaHk XK-UnH 94.99%-r TCH XXK, 5.01%-r 0n1oH HUWT 33aMLwasr 6ereen TCH XXK-1H
XyBbL,@a 333MLWUNTYANNT ONOH HUMNTT3M UXKUM TEBLUMHA XapyyaBs.
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TeneeneH yaunpaax sesnen

Canxan Nynta
TY3-UHUH JAPTA

XacBaHkHbl TY3-a: 2017 oHooc
ASKNBIH TypLUnara: 20 »un

Mainkn MapneH
TY3-MAH TULYYH
POHOK NAPTHEPS Teneanen

XacBaHKHbl TY3-4; 2009 aHooc
AKIbIH TypLUnara: 30 xun

H. UsnMyyH
TY3-MAH TALLYYH
MOKIONbIH ANT /MAK/ Tensenen
XacBaHKHbl TY3-a: 2012 oHooc
AWUbIH TypLunara: 20 »un

B. Ynamb6asp
TY3-UWNH XAPAAT BYC MMLLUYYH

XacBaHKHbl TY3-a: 2015 oHooc
AxknbIH TypLunara: 20 sxun

WB Xako
TY3-UAH TALLIYYH

KAHALBIH YHOICHWE BAHK Tanaenen

XacbaHkHbl T¥3-g; 2016 oHooC
AnbiH Typwnara: 40 wun

Hupax Bapsa
TY3-MIAH XAPAAT BYC FULLIYYH

XacbaHkHbl TY3-0: 2018 oHooc
AnsiH Typwnara: 30 xun

An6epTyc BparruHk
TY3-WMIAH TULWYYH
OPKUKC KOPMOPALLK Teneenen

XacbaHkHbI TY3-a: 2020 oHooc
AxnbiH Typlinara: 30 xun

Clo3aHHa XeppuWHr Kapp
TY3-MAH TALYYH

ONOH YNChIH CAHXYYTUIAH
KOPMOPALIW rensenen

XacbaHkHbl TY3-a: 2022 oHooc
ANBIH Typwnara: 30 xun

AHpKen Butak
TY3-WIAH THLLYYH

EBPOMbIH C3PraaH 5OCTONT
XEOMHIMIAH BAHK Tanasnen

XacBaHkHbl TY3-4: 2012 oHooC
AxnbiH Typwnara; 30 mun

3Mu Hon
TY3-UIAH XAPAAT BYC
FMLYYH

XacBaHkHbl TY3-0: 2023 oHooC
AKNbIH TYpLUnara: 25 »xmn

I. Liaearkas
3, TY3-UAH TULLYYH

KOMNaHWIAH RypMUtitH 8.27-0 323CHS! Raryy
TY3-WAH (ALIVYH3D SKANNEAET.

XacbankHel TY3-n; 2019 oHooc
AKNBIH Typwnara: 19 xun

TY3-UIH XAPAAT BYC MLLYYH

TV3-HitH XaPaaT ByC LWIH TULLYYH
TOMMADIADXOOP XYNS3MAK Bara

CoHroH Wwanrapyynant
Asarnax baiHa.
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OHunox ynn asaan/ HUMrMuinH xapuyunara 3acarnan

XunuwmH Tamnad 2023

[m)
[m)
[m)

Teneenen yanpaax 3eBM16JIUUH
As’praasx xopoon, rmwyya,

AYAUTbIH XOPOO Hb JOTOOA XAHANTbIH CUCTEMUMH BYP3aH BYTaH, 36B
30XMCTOWM BOMOH VP AYHTIM BGaNANbIr XAHaX YYPIrTaM. YT XOp0oo Hb
XOHONOHTUMH ayaAUTOPbIN TOMUIOX, aXMH TOMUIOX 3CB3 Yeneenex,
00TOO 4 ayAWNTbIH Ma3pblH aXkblH NYMUSTI/, CAHXYYTMAH
TanarHanblH Waapniara, 3aanTyyabir Mepaex 6yin acax,
ayauTnarocaH 6010+ ayamMTnargaarym >XunmimH 6a xarac <X1nmiH
CaHXYYIMMIWH TaMNaHT HATTANMXK XSHaX, MX XaM»K33HMM 60NoH
COHUPXITbIH 30PYMIT BYXMIA XINUIUWT XSHaX, XyY/Tb TOFTOOMMMINH
eepunenT 6a caHXYYrMMH TannaHa, y3yy/1oX Henmeer XxaHax YHOCOH
VYP3r xapuyunaratan. AyamMTblH XOPOO Hb EpeHX1ii ayamnTopbir
TOMUAAOT 62 TYYHUM aXKNblH TYWULUSTIAMNAT YHINO3T.

ApCANUNH yaupanarbiH XOopoo Hb 3PCA3AUMH yaMpAaara, 4oTooq
XAHANTbIH 30XUCTOM TOrTONLOOr BYPAYYIXK, 2PCOINTIM X0n600TOM
acyynnaap TY3-4 3eBeMXK raprax yypartau.

Y XOpOO Hb 3PCONMUNH yaMpanarbiH 60071010, BU3HECUNH YNTISN
OYPUNH MaTepuaniar apcasnuinr 6yypyyrax 30XMCTon TerieBneres,
3PCONMUMH YAMPONArbiH YT YYP3M VP OYHTaM Galiraa a¢ax, 3pcaan
XY/193X XA3raap, 333MMMH 6ariblH YaHap, 333NUMnr 6aT/1ax 3px M43/,
333/IMNT CaHraac Xaax 33par caHanbIr TY3-0 TaHWLyynaxX YHOCIH
VYP3r xapuyuiaratai.

3acarnan, Hap O3BLUYY3X, LanuH YpaMLLYY//ibiH XOPOO Hb 30XMCTOM
3acarnanblH 3apYnM, 6000 33P3 KOMMAHMMH 30XMCTOW 3acarnanblH
acyyasbir XapUyLaK, HIrgMa1 COHUPXONTOM ByX TarnbliH 3pX allMrT
HUMLICOH BaHKHbI U/ TOL, TOrTBOPTOM YN aykunnaraa sByynaxag Yn1rmian
ery, MeH xaHanT TaBMxa[, Waapaargax 6yTal, npoLecc 6yxuii 30X1McTom
3acarnanblH TOrToLoOr BYPAYY/IK axUInax yyparti. Yr Xopoo Hb
Japaax YHOCIH yYpar xapuyLuiaratai. YyHO:

1. TY3-MIMH rywyyH 60710H MYMUSTraX 3axXMpribliH anbaH Tyluaang TOMUIONAoX
H3P A3BLUMMYOMINT COHIOH Lanrapyynax, YHanax, TY3-g caHan 60mrox;

2. TYMUSTMX 3aXMPIblH aXX/blH MYWLUSTMAMAH YHIMM XUWXK, LanuH
YpaMLLyyibIr TOFTOOX, XyBblLiaaH, CyypUicaH ypamLyynibiH xetentept

XAHaNT TaBux, TY3-UMH LanuH ypaMLyynnibiH Tanaap TY3-4 caHan opyynax;
3. AKUNTHYYObIH 3931UNH HEXLONWIT XaHaX.
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Oapra:
BagHcaHbl Ynambaap
(xapaaT 6yc)

Muwyya:
Hupaxx BagBa
(xapaaT 6yc)

OMum Yowm
(xapaaT 6yc)

AHOXKeN Butak

Cto3aHHa XeppWHr Kapp

Oapra:
B Xako

Muwyya:
AnbepTyc BparrvHk

BasHcaHbl Ynambaap
(xapaaT 6yc)

Hupark Bagsa
(xapaaT 6yc)

SMu Hom
(xapaaT 6yc)

Oapra:
Mawnkn MapoeH

Mwyyn:
HamTanwmpbiH LisnmyyH

BaaHcaHbl Ynambasp
(xapaaT 6yc)

Hupark Bagsa
(xapaaT 6yc)

SMum Hom
(xapaaT 6yc)
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TY3-UH YN aXXKunnaraaHbl TOUM

%
&

TY3 60n0oH TY3-UIH A3pragsx XopooabiH Xyparn

TY3-UMH O3praaax 3acarnan, Hap OA3BLUYYI3X, UanuH ypaMLlyynibiH xopoo (“3HOLLYX")-Hbl xypan 10 yaaa
TY3-UMH o3pragax AyauTbiH xopoo (“AX")-Hbl Xypan 4 yaaa
SpCONMAH yaMpanareiH XopooHbl (“3YX")-Hbl Xypan 4 yaaa Tyc byp XypasacaH.

@ - TY3 ninH xypan 13 yoaa (92mKuT Xypan 5, 23mxuT 6yc xypan 8)

TY3 Hb 9-p capA, Aapaax 2 A,O0TOOA, Xy pPaMA, ©epU/IeNT opyY/XK, LUMHIUNSH 6aTancaH:

1. ABNUIa, X931 XaxyyAMIH 3CPar €POHXMM XKypaM - KOMMaHMMH EC 3yUT 3aH YNUIAT B3XKYYIK, Xyy/1b TOFTOOMMKUA XsHaH
HUMLYYN3X 30PUITO0P, aBMUra, X33 XaxyynumiiH acpar AHY, VX BpUTaHWIH Xyyrb TOFTOOMXKWAT MOPLASH axKUnax Tyxaim

TOOOPXOM 3aaNThIM HIMXK TyCrax 33pra3p ABMUIa, X331 XaXyyNMIMH 3CP3M €POHXMIM XKyPama, ©epUnenT opyyrcaH.
2. TY3-UIH MLIYYHWUIAT COHIOH LUanrapyyax, H3p A3BLUYYA3X €PeHXUMN XKypaM - TY3-UMH rviyyH (TY3-UMH rywyyHL Hap

[3BLINMY)-MIM Bycan BaHk, CaHxyyrinH Harasn 6onoH BaHk 6yc caHxyyrinH Ganryynnara (“BBCB")-Ta Xxon6ornox Xanxas

XONOOOHOOC YYA3H rapy 60M30LLMNYIM COHUPXIbIH 30pYKnng 6apUMTIax TOOOPXOW 3apUMyyabir 611 6Orox 30pUNroop
TY3-UMH rULWYYHUIAT COHIOH LWanrapyynax, Hap A3BLUYYI3X EPOHXMIN XKypaMa, 6ep4ienT opyy/iCaH.

(I_ Horpgon awruiH 6oasioron eepysienT opyyrax Mpouecc Ypramkumk 6aiHa

oY%

o
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TY3 Hb Xarac >XWUMMIMH HOrOo0N allnr XyBaapuiax O0MOMXKXUIT H33X 30punroop XacbaHkHbl Horgon awwrmmH
6oa1orof, eepuUnenT opyymK, LUMHIUNIH 6aTnax Tyxal 3eBNOMKXUINT XyBbLiaa 333MLLNIYA3M XYPIYYICIH.
XyBbL,@a 333MLUMNIYUA 3HIXYY acyyasibir 2024 oHbl 02 oyraap capblH 02-Hbl ©06p 34H33 caHal XypaaH
LMNAB3PNSICIH.

CaHXYYrMIrH 30XMLyynax XopooHbl KoMMnaHUIMH 3acarnanblH KOAEKCUMH LWaapaiarag HUALYYISH
XacBaHkKHbI TY3-eec 7-p capa Aapaax AypaM, XXypMyyablir 6atancaH 6onHo. YyHA:

1. XacbaHKHbI 3acarnanblH KOOeKc;
2. TY3-UMH YN axxunnaraaHbl )Xypam;
3. TY3-UiH g43pragax 3acarnarl, Hap A3BLIYYI3X 60/10H LannH ypaMLLyYybliH XOPOOHbI AyPaM;
4. XyBbllaa 333MLUMTYONNH XyPrbIF 3apiaH Xypanayynax YWn axunnaraaHbl xypam;
5. TY3-1nH O03praasx AyamnTblH XOPOOHbI Ay P3M;
6. AXKWUATHbI 333/TMMNH EPOHXMIN XKYpPaM ;
7. TY3-UWH LanuH xenc 60M0H HeXeH TenbepuiiH epeHXUN XypaM;
8. [loToon ayauTbIH OYP3IM;
9. lotoon ayauTbiH 60410r0;
10. MeHre yraax 60/10H TEPPOPUIMbIT CAHXYYXKYY/13X33C YPbOUUIaH COPIMIMMIDX YN axKuaaraaHbl xypam;
11. Mag3annmnmnr un Tof 60/roX epPeHXMM Xy paMm;
12. Xapunuardmmr TaHbXK M3O2X €POHXMIN XKy paM;
13. TY3-UiH rywwyyn 60M0H aXKUNTHYYObIH €C 3yMH KOAEKC 6a COHMPXIIbIH 30PUITUMH EPEHXUK XKypaM;
14. Lyran ynasx 60410ro;
15. [lotooa M3433M13/1 333MLWUIHUNH apUHKaaHbl €POHXMIN XypaM;
16. COHMPX/bIH 30PUYUNTIN 3Tra34 6ONOH XONOOrOOX STMISATIN XML XMINX XKy pPaM;
17. 3acarnanbiH Tenesneree 2023-2026,
18. XacBaHk XK-uiH oypaM (YNcbliH BYPTrang OypTryyaax axkun xynaaraax 6arraa);
19. ABNura, X331 xaxyyNm1MmH 3Cpar epPeHXnM XKypam;
20. TY3-UNH MLLYYHUMT COHIOH LWanrapyynax, Hap O3BLUYYIIX €POHXUM Ky paM.
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Laxmm Wumxmnt ‘ OHuIoxX yin asaan/ HUMrMmimH xapuyuiara 3acarnan

XacbaHK XK-uMH 3acarnanbiH TamnaH

TeneeneH youpnax 3eBNefIMNH YU aXKuUnnaraaHbl TannaH

1 Youptran
2 bBbaHKHbl Yaupanara bonoH 3oxmoH banryynant

21 XyBbLa@a 333MWnNryanmH Xypan

2.2 XyBblL@aa I33MuWwmnryanmH bytay,
2.3 TeneeneH Yaouppax 3esnen
231 TeneeneH Youppax 3eBnenmmH Mannamnan
232 TeneeneH Yaupaax 3eBnenunH Xypan
233 TeneeneH Yaupaax 3eBnenunH bypangsxyyH
234  TeneeneH Youppax 3eBnenumH Mwyyamnmnr COHrox
235 TeneeneH Yonppaax 3eBNennmnH YHaNras
236 TeneeneH Yauppax 3eBnenuuH MwyyamnH Cyprant
237 TeneeneH Youppax 3eBnenmmnH MNiwyygminH LlanuH
2.4 TeneeneH Yaupaax 3eBnenmviiH Oapragasx Xopooq,
2.4 3acarnan, Hap O3BLuyynax, UanuH YpaMLuyynibiH Xopoo
242 SpcoanunH YaupanarsiH Xopoo
243  AyouTblH XOpoo
3 TynusTrax 3axupan
31 TynusTrax 3axmprblH AXAbIH TYNMUSTIAUMH YH3MM33
Ec 3yMH Kogekc, CoHmnpxnbiH 3epumn Ba Tonunyynra
COHUPXNbIH 3epYnnTan Xanuan ba Nx XamxasHum Xanuan
LoTtoon AyauTbiH TOrTonLoo
Horgon AWrnmH Magsanan

BaHkHbl Oponuory TanyyaTtam Xapunuax Xapuiuaa

O 0O N o 0 N

MapaannunH Un Ton Banpan



h XACBAHK BaHKHbI rynuaTran SpcoanunH youpanara XYHWIN HeOUMINH yanpanara

1. YaupTtran

XacBaHkHbl xyBba 2023 oH 3acarfanblH ONTOH YMN aBOan epHeCeH, eepunenT daryyrncaH »un 6annaa.
XacBaHk 2023 oHO OfIOH HUMTI3C XepeHre TaTaH TeBMepPYYIaXTal xonborayynaH eepuiiH 3acarnasnbiH
OYTLSA ONTOH LUMHD ©8pYNeNTUNT XUNXMKAH 33p3arL33 XacbaHKHbI TYYXMIMH canLuryim xacar 6arcaap MPCaH
CaWH 3acarnasnbliH 3apUMyyObIT YPIMKAYYASH X3P3MKYY13B.

DHaXYY WWIHKUATUMH XyralaaHa 6ug 30XMuyynanTbiH WWHD OpuYMHO, BYP3aH AacaH 30XMLOXK, OpoLory
TanyyoTan HI3MTTaM, Hampcar xapunuaar 6umin GONTroxXblH TYNO >KUMXKUT XyBblLi@da 333MLUMIYUATIN
Xapusuax xapuslaaraa camxpyynaxan aHxaapy a)kunnacaH. Bug sH Unrnang unyy nx aMmxxkuntam Xypax
amMnanTTanraap 3H3 OHbIM Ayycrax 6anHa.

TannaHT xyrauaaHg, XacbaHk xyBbliaaT KOMMaHMW GOMK eepuneH GamnryynargcaHaac XoMWwmMx xyBbliaa
333MLMNIYONNH aHXxayraap 33/MKUT Byc xypan 2023 oHbl 9 Ayraap capbiH 15-Hbl egep Bnto Ckal 3o4umg
Byyoan, 3 gyraap gaBxap, XypiblH JarvMOHO TaHXMMO LAXUM OOSIOH TaHXMM XOCOSCOH X3M163p33p
AMXKUNTTaM XypanacaH. XypbiH UpL, 95.55 XyBUINH MPLTIMMI3p XYYMH Terenaep bypaa»x, XacbaHkHbl XyBb
HUMNYYICOH XOPOHIMMH XaMxa3r 105,270,000,000 (Har 3yyH TaBaH TapbyM X0€p 3yyH AanaH caq) Terper
GOMOH HAM3rAYYN3H TOrTOOX Tyxah 6onoH XacbaHk XK-MNH AypMUINr 6aTnax Tyxan acyyanbir Xan3/1U3H
6aTancaH 6anHa.

XacbaHK H33NTT3M XyBblLl@aT KOMMaHWM Bo/MK eepuneH GanryynarocaHTam Xxon60o0Ton eepynenTyyaunr
Halpcraap yrraH aB4, N Toa 6ananbiH eHOeP CTaHOAPTbIN YPMMKAYYISH 6apuMTIaxaap XUY33HIYMNIH
aKUANaXK GaHa.

2. BaHKHbI yauppanara 60510H 30XUMOH 6anryynant

BaHKHbI XyBbL,@a 333MLWUMYANINH Xypan Hb 3px 6apux 0334 6anryynniara 6anHa.

XyBblLlaa 335MWUMYONNH XyP/blH YeneeT LarT XyBbliaa 333MLMIYO33C COHIOracoH TeneeneH yampaax
36BMe/1 Hb XyBblLlaa 333MLUUIYOMMH BYPaH 3pX30 XaMaapaxaac 6ycan acyyd/saap WMNOB3p rapragar.
TeneeneH yauppax 3eBnen Hb BaHKHbI cTpaTern, 604/10rbir TOOOPXOMHK, 34930 30PUITOL XYP3X34,
Waapnsaratal CaHxyyrminH 60M10H XYHUIN HeeUWNT bypayynax Tenesnereer 6atnax 33prasp baHkunr
cTpaTerMH yauvpanaraap xaHragar. MeH, BaHKHbl YW akuanaraa xyyfb TOITOOMXK, OOTOOM »KypaM,
6aTnaraocaH Tenesneres, TOCBUNH XyPa3HO BaHKTal H3rOMal COHUPXONTOM 6yX TanyydbliH 3pX alurniH
Tenee aBargaxk by 3Caxad XaHaNT TaBbXK, SPCOSNMUNT UNPYYIK, YHIMK, yOUpAaxXblH Ty 0 AOTOOA XAHANTbIH
30XMCTOM TOITONMLOOr BYPaYY/IXK axkuinagar.

TeneeneH yampaax 3eB/16/1 Hb 3PX YYPIra3d X2P3DKYY/DK, YN axuinaraaraa yp AyHTaW aByyiax YYAHI3C
BalMHIbIH X0POoOoObII BaNTYYIXK, XOPOood Hb TeneeneH yanpaax 3esMneneec erceH ToAopXon YT YYPrniH
naryy TeneeneH youpaax 3eBAeNUMH XaNanuax acyyanyyaoaap 3eBAeMK OYrH3AT rapra)k TaHuLyynaar
6a TeneeneH yaMpOax 36B/1eM1eec erceH apx M3AMMH XyPa3HA TOO0PXOM acyyaiaap WMMOB3p rapragar.
HapanTtar 3CB31 OHLMOM acyyanyyabir LWMAOBIPMISIX 30pUAr00P Bycan TyP XOpoor 6anryyixK axkunnyynaar.

BaHKHbI e0ep TYTMbIH Y aykuninaraar TeneeneH yaMpaax 3eBneneec TOMUNOrAcoH MNYMUSTraX 3axumpan
yOUpOaXK aByyngar. IYMUsSTrax 3axmpan Hb BaHKUINT TeneeneH aXMUnnax), XyBblaa 333MWmnryma, 601oH
TeneeneH yaoupaax 3esneng TorTMo TaknarHax yypartaim.

2.1. XyBbLaa 333MLWLMIMYANKH Xypan

BaHKHbI 3px 6apux 4334 6arryynnara Hb XyBbL,aa 333MLWUTYAMKH Xypan 6arHa. XyBblLaa 333MLWNIYanniH
Xypan Hb BypTraniMiiH egpuinH 6ananaap XyBbliaa 333MLUNIYOMKMH 6ypTrang OypTraracaH, BaHKHbl HUAT
rapracaH xyBbLl@aaHbl epAMMH OMOHX BYIoY TYYH33C 0331 X3MX33HUW XyBbliaar 333MLWMK By XyBbliaa
333MLLNTYUL BUeUnaH BONOH UTF3MXKISTOC3H Teneenerdyesp daMyyynaH OpoLCOH TOXMONOOMNA XYYMH
Terengep 60MHO. XyBblLiaa 333MLUUTYOUNH Xypar 33MXKUT 600H 33/KUT Byc 6aiHa.

BaHKHbI Tyxam XyynnnH 29 ayrasp 3yWMannH 29.2 gaxb xacar 6010H KOMNaHWMH Tyxal XyyaumnH 62 gyraap
3YMAMKH 62.1 03X X2C3IT 3aacaH XyBbL,aa 333MLWUMYANNH XYPbIH XaN3/1U3X acyynan 60M0H HUMT rapracaH
XyBbLaaHbl 5 XyBMac 4331 XyBUINT 3PIYY3H aBax, HOMLON allWr XyBaapuiax, ©8pPUMH XepPeHIUMH 2 XyBUac
0331 OYH33P XepeHre opyynax 33par baHKHbI AYPMUINH 8.6 Aaxb X3C3IT 3aacaH CTpaTerminH ad xonb6oraon
OYX1IN acyyabir XyBbLi@a 333MLWUNTYOUMH Xypnaap 6atnyyngar.
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2.2. XyBbLaa 333MLUNMYANNAH 6yToL

XacBaHk 2023 oHbl 2 gayraap ynupang HUNT 3apracaH SHIMMMH XyBblaaHbixaa 5.01% 6ytoy 52,700,000
LWMPX3r 3HMMMH XyBblLi@ar ONIOH HUNT3L caHan 6oMrox 3amMaap XepeHre TaTaH TeBNepyy/K, XyBb
HUMNYYICOH XOPOHIMINH xaMy33 105,270,000,000 (Har 3yyH TaBaH TapObyM X0&€p 3yyH AanaH casa) Terper
6ok eepunergceH. MmHxyy XacbaHk H33ATTaM XyBbL@aT KOMMaHW B6o/mK eepuneH GanryynargcaHTtam
XON600TOMIroop XacbaHKHbI XyBblLiaa 333MWUIYOMNH 6yTuSh ©epunenT OopyK, HUMNT 3apnacaH 60/0H
rapracaH xyBblUaaHbl, 501 XyBUNT ONOH HUMT, YNOC3H XyBb Oytoy 94.99 XyBMINTI TONTroM KOMMaHW 6onox
TaHp CaHxyyrninH Hargan XXK (“TCH") 33aMLwmk 6arHa.

TCH Hb ONOH YACbIH CaHXYYrMH Ganryynnaryyn, Aotoon 60MoH ragaafblH H3P XYHOT3M KOMMaHWym,

XOPOHIe OpyynanTbiH caHryyn 60/10H XyBb XYMYYC33C 6YPACIH HMNT 10 XyBbLIaa 333MLUMIYUATIN.

XacBbaHKHbI XyBbLIQA 233MLUMTYAMMH 6yTaL 2023 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Huv egpuiH 6avgnaap:

Ne XyBbLiaa XyBbL,@aaHbl TOO | XyBb # | XyBbl,aa 33a3MLWLMNIY XyBb
333MLWNIY
1 TCH 1,000,000,000 | 94.99% |1 MAK MNHBecT Keln 3¢ Tn 19.37%
2 | OnoH YncbiH CaHxyyrniH Kopriopaum / 16.63%
OYCK/
3 | OPUKC Koprniopaum 16.28%
4 | EBponblH CaprasH bocronT XerknmnmH 12.50%
BaHk /ECBXB/
5 | KaHagblH YHOSCcHMI BaHk /NBC/ 10.18%
6 | PoHoK MapTHep3 Kent 2 Tn 9.83%
7 | MoHronua ®@anHeHwn Cepsucus MNu Tmn A 6.42%
AnTun On
8 | Tpmuopoc ®ap LLUsp daHA, 3.61%
9 | MpraH MarsaHbl Bongoo Mprat/ 0.10%
10 | UpraH YynyyHbl Fan6ong MpraH/ 0.09%
2 OnoH 52,700,000 5.01%
HUAT
Hunr 1,052,700,000 |100%
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2.3. ToneeneH yanppax sesnen

TeneeneH yanpaax 3esnen Hb BaHkHbl AypaM, TeneeneH yampaax 3eBneMnH Yn axunnaraaHbl 4oTooq
YKYPMbIH Aaryy yin axkunnaraaraa asyyngar. TenieeneH yanpaax 3eBiefUNH YN aykunnaraaHbl ron xan6ap
Hb TeneeneH youpaax 3eBneNUNH xypan 6ereef XypsblH LWWAOBSPUNT TOrTOON00P 6aTanraaxyyrix
rapragar. TeneeneH youpaax 3eBASUNH 33MKUT XyprblH YeneeT uarT TeneeneH yaupaax 3eBneninH
YA aykunnaraar oHnamH 60/10H XoN600HbI Bycad Xaparcnasp AamMxKyynaH aByynax 60M0H 34H33 caHar
XypaanTaap WWNOB3p rapragar 30XmLyynanTTan.

TeneeneH yampaax 3eBNenninH 33/KUT Xypraac 6ycan Xypnyyablr Zoom 33p3r XapuilaaHbl X0N1600HbI
X3P3rcnyyas3ap AaMyxKyynaH 30XMOoH 6airyyrk Xypanayymix 6anHa.

D3/KUT XYPIiblH YeneeT LarT, XyBaapuinH aaryy TeneeneH yaoupaax 3esnenm MaasaninmH YaHapTam
OHMaWH yyn3anTyyablir 30XMOH 6anryymx YMUSTraX yarpanaraac uar yeumH acyynnaap Maa0331301 ery
6alHa.

2.3.1. TeneeneH yauppax 3eBfieNMMH MaHNnannan

XacBaHK H32MTTaM XyBblL@aT KOMMaHW 60/COHTOM Xxon6ooTonroop KoMmaHUMH Tyxal Xyynbh 3aacaH
XyBbL@aT KOMMaHWMH Tycram 3oxuuyynantyyn, CaHxyyriH 30XMuyyrax XOPOOHbl 3pX 3YWMH aKTyynd,
KoMnaHWMH 3acarnanbiH KOOeKCUWH Waapanarag HUNLUYYISH HUAT 22 OYpaM, XKypaM, 6oanoro 60M0oH
3acarnasnblH KOOEKCUWT LLUMHD3P BONMOH HOM3NT 86pUenT OpYY/ XK LUMH3YNSH 6aTancaH.

LLnH33p 6aTancaH:

1. XacbaHkHbI 3acarnanbiH KOOEKC,

XyBbL,@a 333MLUNTYOMMH XY PAbIF 3apfiaH Xypanayynax YWa aXkuninaraaHbl )Xypam;

TeneeneH yanpaax 3eBAenvinH LaninH Xerc 60N0H HEXOH TeNGepUnH epeHXUN XKy paM;

MeHre yraax 60/10H TePPOPU3MbIT CaHXYYXKYYIOX33C ypbAYMIaH COPrMnnaxX VNI axxmnnanaraaHbl xypam;
M303311n1MInr UN To4 60/roX ePeHXMIN XKypamMa,

XapuUnuardmmr TaHbXK M3O3X EPOHXUM XKypaMm;

NN WN

TeneeneH yaupaax 3eBNENUVNH TULWYYL OGOMOH aXUNTHYyOblH &C 3yMH KogeKC 6a COHMPX/bIH
30PUNTUINH EPEHXMIN XKYPaM;

8. [doToon M3433N3M 333MLUUTYUMH apUKaaHbl €POHXUIN XYpPaM;

9. COHUPX/bIH 38PYMUNTIN 3Tr334 6OMOH XON6OrgOX STrI3ATIM XML XUNX XKy paM;
10. 3acarnanbiH Tenesneree 2023-2026;

1. ABnura, X33 xaxyyanMmH 3CPar ePeHXUIN XKypaM; MeH

12. Horpon awrmmH 6oasioro.

H3aManT eepunent opyymK LUMH3YN3H 6aTancaH:
1. XacbaHk XK-uinH oypawm;
2. TeneeneH youpoax 3eBNeNUNH YN aXKMUAMaraaHbl XXypam;

3. TeneeneH yauMppax 3eBAenuiH O3praasx 3acarfnas, Hap A3BLIYYI3X G0MOH LanuH ypaMLlyybiH
XOPOOHbI AYP3IM;

TeneeneH yanpaax 3eBAeNVNH 03PM03X AYANTbIH XOPOOHbI AyP3M;
AXKNNATHDBI 333/TUNH €POHXUM XKy paM;

[oTtoon ayanTbiH AYP3M;

[oToopn ayamTbiH 604,10r0;

LLyran ynaasx 6o4noro;

© o N v A

TeneeneH yampaax 3eBNefVMNH TMLYYHUMT COHIOH LWanrapyynax, Hop A3BLUYYI3X €POHXUM XKypaM;
MeH

10. ABNura, Xaan xaxyynmmH aCpar ePOHXUM »KypaM.

MeH TeneeneH youpaax 3eBM6/ Hb Xarac »}XUMIWWH HOMOOM alUrMnAr XyBblLiaa 333MLWMIYa30 XyBaapuiax
BONOMMXXUMNT HI3X 30PUNMTroop XacbaHkHbl Horgo awrnind 6ogioron H3M3aNT ©8PYIeNT Opyy/aH, XyBbL,aa
333MUWUMYOUNNH Xypraap 6aTnyynas.
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2.3.2. TeneeneH yaupaax 3eBJieJIUMH Xypan

BaHkHbl TeneeneH yampnax 3esnen Hb 2023 oHA TeneeneH yaoupaax 3eBnenmviH 5 yoaarvmH asmxuT
Xypnblr oponuyynaH HMMT 13 yaaa xypangcaH 6ereeq HUMT 84 TOrTOON LWUMNOBIPUNT rapraxk axxmniacaH
H6alHa. TeneeneH yaompaax 3eBNenMiH 33/1KUT Xypan Tyc Bypa3p TeneeneH yanpaax 3eBNe1MmnH XypribiH
OMHOeX LMNOB3P, 30BIOMXXUIMNH Oaryy aBCcaH apra XaMy>X33HWM Tanaapx MaO3311unnr TeneeneH yompaax
3eBneng TaHunuyynaar.

TerneernieH yanpaax 3eB/67MAH XypP/IbIH UPL

N2 | TeneeneH yanpaax 3eBnenninH rmyya Npu (xyBrap)
1 CaHxkaw 'ynTa, TeneeneH yampaax 3eBnenmMmH gapra 100%
2 | Anbeptyc BparruHk, TeneeneH yompaax 3eBnenviiH rmyyH 100%
3 AHOyKel BuTak, TeneeneH yaupaax 3eBAeNVMNH rmiyyH 100%
4 | [UaBamkaB, TeneeneH yompaax 3eBAevMnH rMwyyH, IlYMU3Trax 3axmparn 100%
5 B XKako, TeneeneH yanpaax 3eBAeANMH FULLYYH 69%
6 Mankn MaggeH, TeneeneH yanpaax 3eBMenninH rmyyH 100%
7 Hupayxk Bagea, TeneeneH yanpaax 3eBAen1inH xapaaT 6yc rmLlyyH 100%
8 | CtozaHHa Kapp, TeneeneH yonpaax 3eBnenmiH rmyyH 84.6%
9 B.Ynamb6asap, TeneeneH yompaoax 3eBnennmH xapaaT 6yc rmiiyyH 100%
10 | H.UanMyyH, TeneeneH youpaax 3eBAeVNH MMLWYYH 92.3%
11 | O9mMum Yon, TeneeneH yanpaax 3eBrennH xapaaTt 6yC rilyyH 87.5%

BaHKHbl TYMUSTraX yaumpanarbiH 6arvMinH rvllyyad LWaapgsaratar Toxuonponn TeneeneH youpaax
36BMGNMNINH BYX 23/MKNUT Xypan, TeneeneH yampaax 3eBAenmnMinH xopooabliH 60510H Bycan Xypana OposLoX
BaHKHbI BM3Hec, caHxyy HArtiaH 604ox GypTraf, XAHaH HUMLYYN3NT, 3acarnan 6onoH GaHKHbI Y
aXkmnnaraaHbl 6ycag acyyanyynaap waapanaratai Manssnan, Tannbap raprax erger.

TeneeneH youpoax 3eBnenninH XypnbiH yesp anbaH €coop xapbLiaXk TalnarHaxaac ragHa TeneeneH
yompaax 3eBnenuinH ryiyya BaHKHbl ryMusTraX yOupanarbiH FUWYYOTIM 93/MKUT XYPbliH yesp Hyyp
TyfcaH raHuaapuuicaH yynsanTyyn Xmix 60noH MYMUSTraX 3axmpanTalt TOXMPOLCoHoop 6aHKHbI easp
TYTMbIH YW akuUnaraaHg caagd yupyynaxrymrasp TOAOPXOM M3A33/13/ XYCIX, aBaX, XapuiLax 60TOMKTOM
Ganpar Hb youpanaroiH 6ar 6onoH TeneeneH yompaax 36BAeNUNH XO0POH H33MTT3M X3M3MLYY/3r,
M3O13T TypLUiara CoMMLLOX YN axuanaraar xaHraaar.

2.3.3. TeneeneH yaupaax 3eBf1e/IMMH 6ypanasxyyH

TeneeneH yaupOax 36B/e/l Hb TMWYYH GYPUNT acyyafiblH X3M3ALYYA3MT OPONLYYIK YP AYHT3M Y
aXkKunnaraar xaHrax, HexLUen 6ananbir epreH Lap XyP33Tav XapyK OYrHIAT raprax, TYYHUMr3 yYHOSCAOH
OHOBUTOM LUIMINAOB3P rapraxad TeneeneH yanpaax 3eBnenminH 6yTau, rmilyyaAnnmH Too, YaaBap, M3praLLCcoH
pannara Typuwnara, lynusTtrax yampanarbiH Teneenen, Xxapaat 6yc rmulyyaniiH oposLLoor XaHrax 3apyumaap
axxunnagar.

TeneeneH yaumpaax 3eBnen Hb baHKHbl OYPMWNUH faryy 12 FUWYyYHUA  OypangsaxyyHTar 6anHa.
TeneeneH younppax 3esnen Hb 2023 oHbl 12 Ayraap capbiH 31-HWIM egpWinH 6ananaap HUAT 11 rMwyyHU
OYPINOIXYYHTIN axkmMnnaxk 6ynraac TY3-unH gapra 1, IYMusTrax yaupanarsiH Teneenen 6onox 1 rwyyH,
XyBbliaa 333MLWMNIYa33C HIP A3BLUYYNCIH 6 rMLLYYH BONOH xapaaT byc rywyyH 3 6anHa.

TamnaHT xyrauaaHg 1 xapaaT 6yc rMLyYH YYpar axkfaacaa Yeneeneraex XycanT rapracHaap xapaat 6yc
FMLLYYHMA T Cyn OpOoH Too rapcaH. YyHTal xon6orayynaH 2023 oHbl 7 fiyraap capaac 3X/13H H33/1TT3M COHIOH
WwanrapyynanT 3apfax H3p A3BLIMIYAMNT Bypayynax axknbir XacbaHKHbI 3acarnarn, Hap O3BLUYYSX,
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LanvH ypaMLyynablH XOPOO FYMUSTIICIH. YMaap 2024 oHbl XyBbLi@a 333MLWUMIYAUNH 33/KUT Xypang H3p
O2BLUNTYONNT TAaHWUILYY/DK, XYBbL,@a 333MLMIYA330 COHMyyMaxaap axkunnax 6anHa.

TeneeneH yanpoax 3eBAen1nH 4aprblH YYPIMIAT XyBblL,aa 333MLWKMIY Oyc, aniMBaa XyBbliaa 333MLUMNTYNINH
XON60oraox 3Trasfd, 3CXYN H3MOMDM COHUMPXOATOM 3Tra34 OyC MULYYH FYWUSTrasr. TeneeneH yampaax
3eBMeNUINH BypanasxyyHa 6aHKHbI canbapblH O/10H TanbiH TypLINaraTain, yp YagsapTan riMiyyo axunnagar.

(2023 oHbl 12 gyraap capsbiH 31-Hu egpumiH 6avgnaap)

N2 | Hap An6aH Tywaan Teneenen
1 CaHxkam 'ynta TeneeneH yauppax 3eBfieNIMH gapra -
2 | AnbepTtyc BparrmHk TeneeneH yaonpaax 3eBAe/IVNH MMLLYYH OPUKC
3 | AHDKen BuTak TeneeneH youppax 3eBMenvnH rmlyyH ECBEXB
4 | [yM3H»aBblH LI3B3MkaB | TeneeneH yanpaax 3eBAen1UmnH rmLlyyH, LypaMA 3aacHbl garyy
YMLUSTrX 3axmpan
5 | B XXako TeneeneH yaonpaax 3eBMeIVNH MMLLIYYH KaHagblH YHOSCHUM BGaHK
6 | Mankn MapgaeH TeneeneH yanpaax 36BAeNVNH MMLWYYH PoHok MapTHep3 Kan 3¢ Tur
7 | Hupaxx Bagga TeneeneH younpnax 3eBnenuniH xapaaT byc | XapaaT byc
rLLIYYH
8 | Cio3aHHa Kapp TeneeneH yaonpaax 3eBAe/IVNH MMLLYYH OYCK
9 | bagHcaHbl Ynambaap TeneeneH yomnpnax 3eBnenuniH xapaaT byc | XapaaT byc
TLLIYYH
10 | HaMTanwmpbliH TeneeneH youppax 3eBnenvnH rmiyyH MAK MHBecT Kam 3¢ Tn
LanmMyyH
n | OMm Yonm TeneeneH yomnpnax 3eBnenuniH xapaaT 6yc | XapaaT 6yc
rLLYYH

2.3.4. TeneeneH yaupaax 3eBlI6/IMAH MMLUYYAUNUT COHIoOX

XacBbaHK H321TTaM XyBblL@aT KOMMaHW GoncoHTon Xxonbootonroop “TeneeneH yauppaax 36BMenuninH
TMLWYYHWUWT COHIOH Wanrapyynax, Hap O3BLUYYI3X €PeHXMM xypam -bir 2023 oHbl 7 capblH O7-Hbl egep
WWMHUYADH GaTanyK, VMM akuinaraaHgaa XsapanKyynaH axkunnax 6arHa. MeH, TeneeneH yaouppax
30BMONMVUNH Y aXKMnnaraaHbl TacpanTrym 6avanbir XaHrax yyaH33ac TeneeneH yaupaax 3eBnenminH
FMLLYYHUIA 3anraMyK XanaaHbl TONeBnereer »un oyp xananuasr. Yr ToneBneree Xan3/usx npouecchir
Kypamnax 3opunroop “TeneeneH yampnax 3eBNefnnMH rMLLyYHUIA 3anramyK xanaar 6anasx 6oanoro”-bir
MeH 2025 oHbl Il gyraap ynuvpan raxag 6onoscpyynaH 6atancaH 6amxaap TeNeBneceH.

TeneeneH youpaax 36BNONVNH TUWYYOUNUT XyBbLa@a 333MWUTYOUNH 33/DKUT Xypraap 2 XUIUNH
XyrauaaTan coHrogor. TeneeneH yampaax 3eBAOAMNH TULWYYO OaXWMH COHrorgox 3pxTtan. COHryynumH
Xyrataa Ayycax ven rULIyyH YYP3rT ayknaa Xyn337rdH erex 6Oytoy xXyBbliaa 333MWUr4gminH xypnaap
[axWH coHrorgoHo. TeneeneH yampaax 3esneng OpoH Too rapax acxyn Lypampa 3aacaH 6ycan Hexuen
Ganpan yycax Toxmongong TeneeneH yompaax 3eBNenviH rmwyyHUnr TeneeneH yaonpaax 3eBnenmmH
WNINOB3P33P TYP TOMUMK 6ONHO. TYP TOMUAOMACOH MLWYYH Hb TeneeneH yanpaax 3eBAenunmH rmyyHUM
BVYX 3PX, YYPrMNT 303MH3.

TeneeneH youpaax 3eBAeNUMH 3acarnan, Hap O3BLUYYN3X, LalvH ypaMLIYyblH XOpoo Hb TeneeneH
yompaax 3eBnenuvinH OypanasxyyH, TeneeneH youpaax 3eBMeNUWH TULWYYHA TaBUrgax Waapgnara,
FTMLWYYOMMAT COHIOH LWanrapyynax >ypam 6onoBcpyynax, TeneeneH yompaax 3eBNefviiH TULWYYHA,
TYYHUN3H xapaaT 6yc ruuyyHO H3p O3Blwunrdmn TeneeneH yampaax 3eBNefvinH rMLYYHO TaBuroax
Waapasiarbir XaHracaH 3C3XWMUT YH3N3H LWanrax, TeneeneH yaupOax 3eBMefid 36BNeMX raprax
TaHWmLYyynax acyyanbir xapuyuaar.
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XyynbQ, 3aacHbl garyy TeneeneH yampaax 3eBNenninH rMyyHO H3P O3BLWMXK 6arraa 3Trasg Hb Xyyba
33aacaH LWanryypbir XxaHraxk Garraa acaxminr BaHKHaac XypryyacaH Maas3M304 YHASCIOH MoHron6aHk
TOITOOX, DHD Tyxall MaAaranar. TeneeneH youpaax 3eBnenviiH Japrbir TofeeneH Yaupaax 3eBnenminH
rMLYYOMIMH 0OTpooc TeneeneH yanpaax 3eBAefIMiH Xypraap COHroaor.

2.3.5. TeneeneH yaupaax 3eB/16/IMAH YHIMI3

30XMCTOW 3acarnasnbliH 3apyMblH daryy TeneeneH yaupaax 3eBfen Hb 3acarfan, YW axunnaraaraa
cam>KpyyraH axkumniax 30pUAroop XaMTbiH TYUUSTIIAMWT YHIN3X, AyTaraabir MNPYYASX, VAN axkunniaraar
camXpyyrnax TOOOPXOW apra XaMy»K33 aBaxblH Tynn >Xun 6yp TeneeneH youpaax 36BAeNUNH YN
aXKunnaraaHbl YH3AM3 daByynfdar. YyH33C ragHa ToOopXOoM LWanryypbir yHOICN3H TeneeneH yaompaax
30BNSNMNNH TYLLYYL 660 XOOPOHObIH YH3AM33r TyC BYp XUNAST.

TeneeneH yampaax 3eBMAeNUNH YN axunnaraaHbl 60/0H FMLIYYOUMH YH3M3 Hb KOMMaHWIMH 3acarnasnblH
caWH Typlwnarag toouorgaor 6ereef TereeneH yanpaax 3eBAeNUNT 63XXKYY3X, Cy/T TalbIr O/IK UITPYYIaX,
YaOaMKUNT O33WAYYA3X, YO OYHT H3MIMOYYI3X, OYTUMMH Tanaap rUwyyaunH OyHO caHani Conuuox
6010M» 6OMTOX00C ragHa yyCcraH 6anryynarduma, 6ycan Tanyynan eepuinH Hap XYHOUNT ecrexen Heneenner.

XacBaHkHbl 3acarnan, Hap A3BLUYY3X, LanvH ypaMLLyynibliH XOpoo Hb 2023 oHbl 4 capa 6oncoH TeneeneH
youpaax 3eBnesn 6050H XyBbll@a 333MLWUMYOUNH 33/DKUT Xypnaap TeneeneH yaouppoax 3eBfAenuiiH
TULLYYOMAH aXkKrblH TYWMUSTA, XyPblH MpL, Xypana oponucoH 6anaan, TeneeneH yanpaax 3eBAenuinH
YW axkunnaraaHbl YP OyH, aXKNblH FYWLUSTMAUNT TUMHXYY TamarHacaH.

2.3.6. TeneeneH yanpaax 3eBfefMiH rMWyYyAUAH cypranT

TeneeneH yaupaax 3eBMe/UAH TULWYYHO HOP O3BLWUMMYOMKAT KOMMAHMMH 3acarnanbliH cypraatag HaH
TOPryYHO XaMpyy/mK MoHron YncbiH KoMMaHWMH Tyxal Xyy/fb, KOMMaHWMH 3acarnaniblH OHLUAOrMnr
TaHWynax cypranTbir 30XMOH 6anryynaar.

MeH, TeneeneH yampaax 3eBAeUNH rMLLUYYH aHX TOMUNOTAMOrL, TYYHA (a) XacbaHKHbI OHLAOMMINT TaHbX
M303X30 30pUyncaH 6aru MaTepwuarn, YyHO ©MHeX OHbl YN aXKunnaraaHbl TalnaH, CaHXyyrMiH TanaH,
OMHOX XyP/blH TOMASMN3/ 33p3 BUUMT BapUMTYYA, (6) ©8PUINH YN aXkmanaraar 30X1McTon yampaaH asaxan,
30pUymK TeneeneH yanpaax 3eBNenunmH rmuyyn 60MoH aXkMnTHYYObIH éC 3yWMH KoaeKkc 6a COHUPX/bIH
30PUYIMNH €PeHXMIN XypaM, XacbaHkHbl 3acarnanbiH Kogekc, XacbaHk XK-unH OypaMm, TeneeneH
youvpgax 3eBAenvnH YU aXkuanaraaHbl )XypaMm, [lotooq Maa33131 333MLUNIYUMH apuiKaaHbl €PeHXUN
YKypaM, MoHrontaHkHaac 6aTanicaH KoMMaHWMH 3acarnanbiH 6apuMT 6Udryyn 33par TeneeneH yampaax
36BNEMUNH YN aXunnaraaH, xaMmaapax bycan ouuur 6apuMTyyabir Xypryyngar. TeneeneH yaompaax
36BMeNUNH TULLYYA Hb [YMUSTIIX 3axmMpanTan TOXMPONLOH, BaHKHbI 64ep TYTMbIH YU axkunnaraaHg caag
6onoxryn 6angnaap baHkHbl yamponaryyaran yynsanT 30XMOH BanryymK acyy)K ToApyynax, Maas3nan
aBax Hexuen 6010MXO00Pp XaHraroaar.

2.3.7. TeneeneH yaupaax 3eBMeJ/IMAH rMLIYYAUUH LanuH

6onoH 6ycaf yypar xapuyunarbir ryrnusTraxTain Xon6o0oToM LanmH apaar 6a TeneeneH yanpaax 3eB1enmimH
FULLYYHO TYXalH »XWg oNrox UanuH Xesnc Hb TYYHWIM Opo/LOX LWaapanaratan TeneeneH yaMpaax 3esnen,
TYYHUM XOPOO BOMIOH XyBbLiaa 333MLWUMYONINH XYPIbIH MPLUMMH BYPTra133¢ XaMaapaH ToOoPXOMIOrA0OHO.
LlanuH xencumr ynupan TyTami OfifroHO. 30XMCTOW 3acarfajsiblH 3apyMbliH garyy TeneeneH yaoupaax
36BNenninH xapaaT ByC MLLYYHUM aXknblH Xec, ypaMLLYynbiH XxaMxa3ar TeneeneH yoMpaax 3esnenmmH
SHIUMH MULLYYHUIA aXKblH XO5c, ypaMLyyblH XOMMX23H33C 6araryin 6amxaap Tortoofor.

BaHkuHO oaBxap anbaH Tylaan xawaarrym TeneeneH yanpaax3eBnenumH rmllyyH XyBbLL@a 333MLLMIYA33C
TOFTOOCOH LianMH, XOp0oo yampacaHTan xonborayynaH onrox HaMara1ssc eep 6ycan WarHan ypamiuyynan
aBOoarrym.
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2.4. TeneeneH yampaax 3eBNeIMMH A3Praasx Xxopoon,

XacBbaHkHbl TeneeneH youpaax 3eBnesn Hb TeneeneH yaunpaax 3eBneneec gaanaracaH ToOOOPXOW yypar
xapuyunara 6yxmii 3 GalHrbiH XOpooToM 6a 34r33p XOPOOL, Hb TOAOPXOM acyyanyynaap MapraxiaviiH
36BOMXK raprax, TeneeneH yampaax 3eBAeNVNH YN aXKUnaraar Xapankyy/1axaa Tycnax 30puaroton.
XopooablH YW akuninaraaTal xon6o0ToOW epeHX1 3aanTyyd Hb TeneeneH yamppax 3eBrienunH yiin
aXKMnnaraaHbl »xypmMaap 3oxumuyynargnar 6a TyxallH XOpooH[, XaMaapax acyynan Hb Xo0n6ornox XOpooHbl
OYPM33p 30xMUyynargaHa. TeneeneH yaupaax 3eBnes Hb Aapaax 6alHrblH XOPOOLTOMN.

i. 3acarnan, Hap O3BLIYYN3X, LafvH YpaMLLYyYIblH XOPOo;
ii. SpCcosnMnH yanpanarbiH XOpoo; MeH
iii. AyOUTbIH XOPOO.

TeneeneH yampaax 3eBAeNVinH XOpood Hb TaB Bytoy TYYH33C A3 MMLIYYHTOM 6anx 6ereep ToAr33p Hb
TeneeneH yanpaax 3eBAenvinH rmiyyH 6aHa.

TeneeneH yaonpaax 3eBMenvnH rmlyyH Hb H3M3C 330U XOPOOoHI axXmnninax 6onox 6ereeg MoHrosn yncbiH
BaHKHbI Tyxal Xyyrbf 3aacHbl garyy TeneeneH yampaax 3eBneinnH xapaaT 6yc rMilyyH Hb DPCO3NUNH
yOUpAOnarbiH 60M0H AyaMUTbiH XOPOOAod 3aaBas a)kuanax yypartan. TeneeneH yampaax 36BMenminH
TULLYYH23P aKmUnnaxk 6ym rymusTrax 3axupan Hb TereeneH yampnax 3esnennmH Xopooaon rmilyyHs3sp
aXkunnagarrym.

XopoofAblH Y aykmnnnaraaHbl rof xa/163p Hb XOPOOHbI Xypan 6ereen XopooHbl LUMNAB3PUNT TeneeneH
yOMpAax 3eBnen TaHuLyynax 3eBneMx xa/163pasp rapragar. XopooablH 33/XKUT Xypryya Hb TeneeneH
yOUPAaxX 36BAeNUNH XypPlblH ©MHOX 646 TOBMOrAO0T.

2023 oHpO XacBbaHK H23MTT3M XyBbll@aT KOMMaHW GOMCOHTOM XonbooTonroop 6GamHrbiH XopoodbiH
BYPaN103XYYHO ©6PUYNeNT OPYYXK, ONTOHXbIT XapaaT 6yC rmLLyya33p 6YPaOYYICIH.

2.4.1. 3acarnan, Hap A3BLUYYJI3X, LLAJIMH YpaMLUYyYy/JiblH XOpPOO

2.4.1.1 3acarnan, H3p A3BLUYYN3X, LaJIMH YPaMLUYYJ/J1IblH XOPOOHbI YW aXXunsnaraa, Ymrnan

3acarnan H3p O3BLUYYI3X LanuvH ypaMLUyynfblH XOpPOO Hb 30XWCTOM 3acarfasblH 3apymMm, 6oanoro
335P3M KOMMaHUMH 30XWUCTOM 3acarnasnblH acyyo/bir XapuyLa), H3MOM3/T COHUPXONTOM 6yX TasnblH 3PX
aALINIT HUNLCOH BaHKHbI WU Tod, TOrTBOPTOM YN akMnaraa asyynaxan YMrnai erd, MeH xaHanT TaBuxag,
Waapaargax 6yTal, npoLuecc ByxXu1ii 30XMCTOM 3acarnarblH TOrTOMLOOr BYPAYY/IK axKMnax yyparTai.

XopooHbl aypMumnr 2023 oHbl 7 oyraap capblH O7-Hbl e4pUnH TeneeneH yampoax 3esrnenunmnH Xypnaap
LWMH34Y12H 6aTancaH.

3acarnan, H3p [O3BLWVYASX, LalMH YPaMLUYYASblH XOPOOHbI VMM akuanaraaHbl >kypamTal [O00opx
X0N600CO0P OPXK TAHWUILIAH XOPOOHbI UMT YYP3T, 3PXNI3X YN aykunnaraaHbl Tanaapx MaO33/1MNAT aBHa yy:
https://www.xacbank.mn/page/board-committees

2.4.1.2 3acarnain, Hap A3BLUYY3X, LaJIMH YpaMLUYYJIJibilH XOPOOHbl 6ypanasxyyH

3acarnan, H3p O3BLIYYN3X, LauH YpaMLUyyblH XOPOOHbl 6ypanaaxyyH 2023 oHO gapaax Ganpgantamn
6anB:

1.  Mawnkn MagaeH, gapra

BaaHcaHbl Ynambaap, ruwyyH (Xapaat 6yc)

SMuM Yow, rnulyyH (Xapaat 6yc)

Hupaxx BagBea, rmiyyH (XapaaT 6yc)

(LI NEEN

HamMTanwmpbiH LIaAMYyH, rmMiyyH
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2.4.1.3 3acarnan, H3p A3BLUYY/I3X, LaIMH YpaMLLUYYJ IJibiIH XOPOOHbI Xypas, upL,

2023 oHp TeneeneH yauvppax 3eBASNVNH O3pr343X 3acarnan, H3p O3BLIYYA3X, UaiuH ypaMLyynibiH
XOPOO TaMnaHT xyrauaaHn HUMT 11 yoaa Xypangaxk TeneeneH yampaax 3esrenn Xonboroox 3eBneMy
raprax axkunnacaH 6aMHa. DH3 Hb XapaaT OyC FMLLIYYHWUIA Cyl OPOH TOOH[A H3P A3BLUMMYAUMMH COHIOH
wanrapyynax akbllr epreH XypasTamrasp 30XMOoH Galryyny, OfoH LWaTHbl Apuauiaryygblir 30XMOH
Ganryynx axkuniacaHTam xon6o0Tow.

XOPOOHbI Xypr1biH MPL]

N2 | 3acarnan, Hap A3BLUYY3X, LAIMH YPaMLUYYJIbiIH XOPOOHbI FULIYYA, Upu (xyBmap)
1 Mawnkn MagaeH, XopooHbl Aapra 100%
2 Hupax BagBa, MwyyH (XapaaT 6yc) 62.5%
3 BagHcaHbl Ynambaap, MiuuyyH (XapaaT 6yc) 100%
4 HamMTanwmnpbiH LIsnMyyH, MwyyH 72.7%
5 SMu Yon, MwyyH (Xapaat 6yc) 100%

2.4.2. dpca3nviH yanpasiarbiH Xopoo

2.4.2.1 3pcp3nNniiH yanpanarbiH XOPOOHbl YN aKusaraa, Ynrnan

SPCANUINH yOMPANarbiH XOpP0OO Hb 3PCO3MNH yaupanara AoToon XAHaNnTblH 30XMCTOW TOrTOMLOOr
OypLYY/DK, 3PCONTaM xonbooTor acyyanaap TeneeneH yaouMpoax 3eBresg 36eBAeMXK raprax yypartaun.
YI XOp0oOo Hb 3PCAMMNH YAUPLAarblH 60410ro, 6U3HECUMH YU OYPUINH MaTepuaniar apca3nmmr
Byypyynax 30XUCTON Tenesneree, apcasNUmH youpanarbiH Ynir yYpar yp OyHTaM 6alraa acax, apcasn
XY/193X XA3raap, 333/1MNH 6arLblH YaHap, 332/1MNT 6aTNax 3pX M343/1, 393/IMNT CaHraac Xxaax 33par YHOC3H
VYP3r Xapuyuiaratan.

SpcOodnniH yampanarbiH XOPOOHb! YM axkuanaraaHbl »KypamTa JOOPX XON600Co0Op OpPyK TaHULaH
XOPOOHbI YMT YYP3[, 3PXI3X YA aXkuiaraaHbl Tanaapx M3O33M0MNr agHa yy: https:/mwww.xacbank.mn/
page/board-committees

2.4.2.2 3pcA3nviH yaupanarbliH XOPOOHbl 6ypPanasXyyH

Xopoo Hb 2023 oHA Oapaax bypanasxyyHTaM axxunananaa:
1.  WBXKako, papra

AnbepTyc BparrmHk, rmiyyH

BaaHcaHbl Ynambasap, rmwyyH (XapaaT 6yc)

Hupayk BafBa, rnilyyH (XapaaT 6yc)

CEENEIEN

SMU You, rnLyyH (Xapaat 6yc)

2.4.2.3 dpca3nMnH yaupaiarbiH XOPOOHbIl Xypal, upL,

2023 oHA TeneeneH yauphax 3eBMenuvnH O3pr303X DPCO3NUNMH yOMpOAarblH XOPOOHbl Xypan 4 yaaa
xXypangax, TeneeneH yaompaax 3esneng xonborgox 3eBMeMxXK raprax axunnacaH 6aHa.

N2 ApcA3NniiH yanpanarbiH XOPOOHbI rniuyya Upu (xyBuap)
1 B XKako, dapra 50%
2 Anbeptyc BparrnHk, MuwyyH 100%
3 BasgHcaHbl Ynambaap, MuuyyH (Xapaat 6yc) 100%
4 Hupaxx Bagga, MwyyH (XapaaT 6yc) 100%
5 SMum Yon, MwyyH (Xapaat 6yc) 100%
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2.4.3. AyAnUTbliH XOpooO

2.4.3.1 AyauTbiH XOPOOHbI Y1 aKunnaraa, Ymrnan

AyOoWTbIH XOPOO Hb [0TOOM, XAHANTbIH CUCTEMUINH OYP3H BYTIH, 36B 30XMCTOM BOMOH Yp OYHTaM 6angnbir
XAHaX YYP3rTaW. YT XOPOO Hb XOHANSHIMNH ayaMTOPbIN TOMUMOX, LaXUH TOMMIOX 3CB3/1 Yesieenex, LoTooq,
ayOUTbIH ras3pblH aXkSblH MYMUSTI/, CAHXYYMMMH TanarHanblH Waapanara, 3aanTyyabir Mepaexk Oy acax,
ayauTnaracaH 6omoH ayauTnargaarym XUnuinH 6a xarac >}XUNMMH CaHXyYrMiH TanaHr HArTamk xaHax,
epanvH ByC XanuUMNE XaHaX, Xyylb TOrTOOMMXMUINH ©epUnenT 6a caHXyyrMiH TannaHg y3yyisx Heneer
XAAHaX YHAC3H YYP3ar Xxapuyunaratan. AyAUTbIH XOpP0oO Hb EpeHXMIM ayaAnTopbIr TOMUALOT 63 TYYHUIM axblH
rYUUSTIAMNT YHINO3T. AyOUTbIH XOPOOHbI AypMunr 2023 oHbl 7 gyraap capbiH 07-Hbl eapuiiH TeneeneH
YOMPOAX 36BNSUNNH 33/HKUT Xypraap WUHaYIoH 6aTancaH.

AYOUTbIH XOPOOHbI YN axKmnnaraaHbl XypaMm, AyamnTblH 604/10roTon JOOPX XON600C00p OPyK TaHWLAH
XOPOOHbI UM YYP3T, 3PX3X YA axkunnaraadsl Tafaapx M3O33/IMNT aBHa yy: https:/Mwww.xacbank.mn/
page/board-committees

2.4.3.2 AyauTbiH XOPOOHbI 6YPaNaA3XyyH

OnNoH yNCbIH 30XWCTOWM 3acarnasnblH 3apyuM, MoHronbaHkHaac rapracaH >XypMblH garyy TeneeneH
YAMPOAX 36BA6AUNH AyOUTbIH XOPOOTr XapaaT Byc rmulyyH gaprangar.

AyOoNTbIH XOPOOHbI BYP3NAIXYYH:

1. BagaHcaHbl Ynambaap, napra (Xapaat 6yc)

Hupayk BagBa, rmiyyH (Xapaat 6yc)

SMU Yow, rnLyyH (Xapaat 6yc)

AHDKen BuTak, rmiiyyH

G EFNNIEN

Cro3aHHa XeppuHr Kapp, rmwyyH

2.4.3.3 AyAuTbliH XOpPOOHbI Xypan, npL

2023 oHp TeneeneH yampaax 3eBnenvmH Oapragax AyanTblH XOPOOHbI Xypan 5 yaaa xypangax TeneeneH
yoMpOax 3eBnen xonbornox 3eBAeMK raprax axkuniacaH 6amHa.

N2 | AyAnTbIH XOPOOHbDbI FTMLWYYAUAH UpL, Upu (xyBuap)
1 B.Ynam6asap, Japra (XapaaT 6yc) 100%
2 Hupaxx Bagga, MwyyH (XapaaT 6yc) 100%
3 SMu Yon, MwyyH (XapaaT 6yc) 100%
4 AHOyel Butak, MyyH 100%
5 Cro3aHHa XeppWHr Kapp, MwyyH 100%

3. FlynuaTrax saxupan

2019 oHbl 5 capaac ax/13H XacbaHKHbl [YMLUSTraX 3axMpnaap NYMaHXKaBbiH LiaBamkaB axkunniaxk 6anHa.
YMUSTMaX 3axmpan Hb BaHKHbI e4ep TYTMbIH yauMpaiara, YN axxunnaraar yanpaaxk, TeneeneH yampnax
3eBreneec 6atnargcaH cTpateru, 30PUNT, 60ANOMbIN X2PIMKYY/IK ayKUNaxaac ragHa ctpaTerminH 60noH
OU3HECUINH TeneBneree, ByTaL, 30XMOH GalryynanT, YW axunnaraadHbl 4OTOOO OYP3M >KypaMm, 2pacan,
XAHANTbIH CUCTEMUINT 6ONOBCPOHIY M BOMIOX, CaKpyynax YAMSN33P MaHNaWmK aykmunnagar.
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3.1. T'yMuU3Trax 3axmpJibiH QXXJ1blH N'YULUSTIIMAH YHIM3

TeneeneH yampaax 3eBne Hb [YMLU3TraX 3aXMPblH F3P33HUN HexLen 601301, TYHNLSTIaX 3aXMpPIiblH axk/biH
ryMUSTMAMIMH Tanaap rapracaH 3acarnan, Hap OA3BLUYYN3X, LanuH YpaMLLyyniblH XOPOOHbl 36BIOMMXKUINT
VHO3CN3H TYMUSTraX 3aXMPriblH a)kblH MYMUSTOMAM KU BYP YHIMM3D XMMOSM DHIXYY YHIMIM3D Hb TyYHA
OIrOX LLasIMH ypaMLLIYybir TOOOPXOMI0X YHO3CN31 60HO.

MYMUSTrX 3axmpsiblH 2023 OHbl aXKNblH NYMUSTraAMMr TeneeneH yampaax 3esnen 2024 oHbl rypaBayraap
CapbIH 23MKUT Xypaap Xa2/1UXK L3B3P allur, ©epUnH xepeHre 6010H 6yca ryMusTrAnmH YHIAT3HWA
LanryypT YHASCN3H ypaMLLyyan ofirocoH 6amnHa.

4. Ec 3yH Kof,eKC, COHMPXJIbIH 3epuun 6a Tonunyynra

XacBbaHK Hb xyynb écHbl 6ereen éc 3ymTan BU3HECUINH Y aXKMnanaraa aBsyynax, 4OToo4n00 éC 3yMT 3aH
YANWMNH 0334 CTaHOapTbir 6GapuMTNaH, €c 3yWa TyaryypracaH 3aH CypTaxyyHbl COENbIr TeneBLUyYIaX
3opunroop 2023 oHa “TeneeneH yavpaax 3eBAeNUMH rnyyd 60M0H aXkMNTHYYAbIH €C 3yMH KoAaeKc 6a
COHUPXbIH 30PUNTMINH €POHXUM YKypPaM”-bIl 6aTa/mK, YU axuniaraaHgaa xapamnKyyaaH axkuinax 6anHa.

TeneeneH yaMpaax 3eBnenMmMH 60M0H NYMUSTraX yaupanarbiH 6yx rilyyn eepuinH xonborgox sTrasaninH
M3O33MTUNT ©epUNenT OpoX Tyxal Byp M3O3rA3X33C ragHa Xung 2 yaaa 6atatrax TonuayynrbiH Xyyacbir
YIMNO3XK, COHUPXIbIH 38PUMI YYCHK BON30LLNYM HexLen 6ananbir ypbaymiaH TOrTOOX 6ONOMMKUNT XaHraH
axkmnnax barHa. MeH TyyH4YN3H, TeneeneH yampaax 3esnenmMmH rullyyn TeneeneH yampaoax 3eB1enmimH
Xypan axNaxa[, MeH Xyp/blH TYPLUMO X3N3/1U3X acyyaanTai Xon600ToM anmBaa COHMPX/bIH 3epuikn 6alBan
TYYHUN33 Maaaroasr 6a KoMnaHuinH Tyxam XyynuinH garyy yr rmilyyH caHan xypaanTtag oponuaorrym.

XacBaHK Hb ©6pUINH epOnINH YN aykunnaraadbl XypasHa 6ycan 3TrasaTam XMINX XaMU133C XOHrenenTTam
HOeXLLeNneep COHWMPXIblH 38PUUNTIN STMI3ATIM XU XUMX, YIMaap XyBblL,@a 333MWUMNOUNH HUWTAST
aALLWT COHUPXOS 36PUNTOeXe6C CIPIUNNIX 30pUNroop “CoOHUPXbIH 38PUYMUNTIN 3Trasg 6010H Xon6orgox
STrI3ATIN XML XMNX XKypaM”-bir 2023 oHbl 7 capbiH O7-Hbl eaep WWH33p 6aTancaH.

YH3T LaacHbl 3aX 333/IMNH TyxXawm XyynuimnH 56 gyraap 3ymnumnH 56.2.4 0sx 3aanTaf 3aacHbl faryy XacbaHk
H33MTT3M XyBbLLAaT KOMMaHW BOICHOOC XOMLL XONBOrAoX 3Tra34 6010H COHUPXITbIH 30PUYMUNTIN X3NUAUKH
M3O331TMNT BaHKHbBI ©8PUINH LLaxUM Xyyacaap 60/10H MOHIOMbIH XOPOHTUMMH BUPXKMINH LaxUM Xyyacaap
OaMyKyynaH ONOH HUIT3A, M3O33/K axKMNaXk 6anHa.

5. COHUPXJIbIH 30PYUNTIN XML/ 62 X XOIMMKIDIHUM X3N1LUIN

TeneeneH yanppaax 3esneneec 2023 oHA, HUNT 27 COHUPXIbIH 30pYMATIM BONOH XOn6oraox 3TrasaniiH
XNUWIMWE BatnamkmncaH. MHrxass, baHkHbl Tyxan xyynunH 17.9-0 3aacaH waapanara 6yy 6aHKHbI
ePAUMH YN axkKmnnaraaHbl Xypa3HA Oycan 3TrasATav XMUX X3MUA33C XOHTenenTTan Hexuenrym 6amx
LWaapanarbir GapuMTancaH.

TavinaHT XyrayaaHg 6a11argcaH COHUPX/bIH 30pYNATIK 6OT0H XON160rA0X STra3AMMH XINTLUTNVH sKaArcaaiT

N2 | Xamaapan XanununH AayH (Terper)
1 BaHKHbI 3pX Byxu1i anbaH TyllaanTaH 244,179,750
2 | BaHKHbI 3pXx ByxMi1 anbaH TyllaanTaH 50,000,000
3 BaHKHbI H3rOINMH OPOLLOIMYMINH 3pX ByxMiM anbaHd TyLlaanTaH 147,000,000
4 | BaHKHbI H3rOIMMH OPOLLOMYMINH 3pX ByxMIM anbaH TylaanTaH 1,200,000
5 BaHKHbI HAFAAUMH OPOALOMYUIMH XyBbL@a 333MLLUMIYUINH XONOOraoX 50,000,000
3Trasg
6 BaHKHbI 2pX ByX1i anbaH TyllaanTHbl Xon60orgox aTraag 3,600,000
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XYHWIN HeOUMINH yanpanara

N2 | Xamaapan X3nuiavmnH ayH (Terper)
BaHKHbI H3rQ/IMMH OPOMLOMYMIAH XONO6OrOoX 3Tra33 50,000,000
BaHKHbI HArOAWMINH OPONLOMYMMH XONOOrOoX 3Tra3, 50,000,000
BaHKHbI HAMOVMMH OPONLOMYUNH XyBbLI@a 333MLUUTYUNH XOPOHTe 7,000,000,000
opyynanTTan KoMnaHm

10 | BaHKHbI 2px 6yXMIM anbaH TyLLlaanTHbl XON00rgoxX 3Trassg, 100,000,000

1 | BaHKHbI HArAAWMNH OPONLONYUMH XyBbLLaa 333MLUMUIYMINH XON60rgox 50,000,000
3Tra3g

12 | BaHKHbI 3px 6yxMI anbaH TyLWwaanTHbl XoN60raoxX 3Trasg, 608,646.96

13 | BaHKHbI 3pX 6YXM1i1 anbaH TyLLaanTHbl XONOOr4oX 3Tra3[, 429,084.02

14 | BaHKHbI 3px ByxMI anbaH TyLaanTHbl XoN60raoxX 3Trasf, 655,112.16

15 | BaHKHbI 3pX 6YXM1i1 anbaH TyLlaanTHbl XON60oraoX 3Trasf, 591,127.27

16 | BaHKHbI HArOANMMH OPOSLLOMYMMH XyBbLLAa 333MLUNTYUNH XOPOHIe 5,000,000
opyynanTTam KOMMaHUMH 3px 6yxmnin anbaH TywaanTaH

17 | BaHKHbI HArAAMWH OPOJSTLLOMYMMH XyBbL,@a 333MLUNTYNINH XOPOHIe 3,000,000
opyynanTTar KOMMaHMnH 3px Byxmnin anbaH TyllaanTaH

18 | BaHKHbI 3pX 6YXMi1 anbaH TyLlaanTHbl XON6OrOoX 3Tras, 90,000,000

19 | BaHKHbI H3MAMIMH OPONLOMYNMH XyBblLi@aa 333MLUNMYMAH XON60rnox 50,000,000
3Tra3g

20 | BaHKHbI 3pX 6yx1 anbaH TyLlaanTHbl XoN60rgox aTraafg 20,000,000

21 | BaHKHbI 2px ByxMi anbaH TyLlaanTHbl Xon60rgox aTras4 500,000

22 | BaHKHbI 2pX Byx1i anbaH TyllaanTHbl XoNn60orgox aTraafg 50,000,000

23 | BaHKHbI 3pX 6yXx1i anbaH TyllaanTHbl XoN60orgox aTraag, 20,000,000

24 | BaHKHbI 3pXx ByXMiM anbaH TylwaanTHbl Xon6ornox aTrassg, 500,000

25 | BaHKHbI 3pX Byx1i anbaH TyllaanTHbl Xon60orgox aTraafg 100,000,000

26 | BaHKHbI 2pX 6yx1 anbaH TyllaanTHbl XoN60rgox aTraas, 180,000,000

27 | BaHKHbI 3pX ByxMi1 anbaH TylaanTaH 417,300,000

TannaHT XyrauaaHg UX XaMXX33HUM X331 XMNTOsarym 6onHo.

6. JloToon ayAUTbIH TOrTOJLLO00

TeneeneH youMpgax 3eBnesnt Hb baHKHbI CaHXYYrMMH TaliaH YHOH 36B G2NTrAracaH, xonborgox xyysb
TOrTOOMY, BaHKHbI canbapblH 30xMLYyynary GanryynnarbiH Waapgniara 600H Xaparnargax 6yn HartnaH
600,0X OYPTMAUMH CTaHA4APTaL HUMLCIH 3CIX24 XAHaNT TaBbyK 6aTangar. baHkHbl yaupanara Ho TeneeneH
yOVpOax 3eBneneep 6atnyynaxaap caHan 60/1rocoH CaHXyYrMMH TannaHrMinH Tanaap TeneeneH yampoax
3eBnen4 Ma423M3N Tannbap erex, TeneeneH yampaax 3eBNenvnr YHOICNINTIN YHIAMD OYTHINT XUIK
WMMOBap raprax 6010MMXK00P XaHrax yyparTam.

TeneeneH yoMpaax 36BN6/ Hb X8HOMSOHIMNH ayOUTOPbIM COHIOX, TOMU/IOX, TOOOPXOWM XyralaaHbl Aapaa
CONMMX e pUnex yypartn axunnagar. 2023 oHO, XeHONOHTUNH ayOUTOPOOPR DPHCT 9HI KOMNaHW ayauT
XU aXKnaiacaH.

TeneeneH youMpaax 3eBAeNMNH Xapbsa AyOUTbiH XOPO0OO Hb Japaax Yur yypartan Gereepn ynupan 6yp
xXypangaxk, TeneeneH youppax 3eBnen, TyWMUSTrax yaupgnarbiH 6arT wWaapgiaratal acyyoiyynaap
36BNOMXK XYPryyasr.

CaHXyYrMMH TannaH, CaHXYVYIUMWH Y3YYISATYYAUWT CaHXYYITMMH TanniarHanblH  OMOH  YACbIH
CTaHOapTyyd 60M0H 3pX 3yMH Bycan akTyyaTan HUMLUSX 6araa aCaxMNr xaHax,;
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BaHKHbl [0TOO4 XAHANTbIH TOIMTOMLIOOHbI VP AYHT3M 6arpand aHxaapd, YH3M3NT, OYFH3AT erex,
BaHKHbI 3pCA3NUWH yaMpanarbiH TOrTONLU0O, FON 3pca3nyya, TYYHUNT X3pXaH yampaaxk 6y Tanaap
YU erex;

[JoToon ayauTbiH XapaaT 6yc 6ananbir xaHrax, ToCBUUT 6aTtnax, yampnax, rymusTraiMnr XaHax,
J0TOoo ayAUTbiH TaWnaHr Xananusx, AYAuUT XapuyLcaH 3aXMpPIblir COHIOH Luanrapyynax, TOMUIox,
6yLaaH TaTax, LanuH, ypaMLlyynibir TOFTOOX; MOH

XOHONSHTUWH ayOuUTbiH 6anryynnarbir COHIOX, Yeneenex, N'YMUSTIIMMNAT YHIK X0N60oraoX caHanbir
TeneeneH yanpaax 3esneng xypryynax.

[oToon ayauT Hb 6GaHKHbI 4OTOOA XAHaNT, 3PCASNMMNH yOAMPANArblH TOrTOMLOOHbI VP alUr UM YH3K, AOTOOM,
XAHAMATbIT CaKpyynax 3eBAOMXUNT ayauTayynard Tang 63n0TraH Xypryyrk, TyxarvH 3eBNeMKX1UNH Mepeep
XUWFOCIH ayKUNO XAHaNT TaBbyXK, YP AYHI Hb TalarHax 6ananaap 6aHKHbl YN aykuanaraar camxpyynaxag
XyBb H3M3p opyynaar.

[oToon ayauTbiH razap Hb BaHKHbI 3PCANUNH YAMPANATrbIH TOFTONLOOHbI NYPaB AaX XaMraananTbliH Wyram
6ok axkunnapgar Gereen [JoToon ayOAUTOPYYLbIH XypP33n3Hraac rapracaH OfIOH YNCbIH M3PrakIMmH
MPAKTUKUINH XYP33, €C 3yMH OYPMUNT JaraX Mepaaer.

7. Horgon awurumH mMaga3n3n

XacBaHK Hb ONTOH HMINT3A XyBbllaa rapraxaac eMHe byty 2023 oHbl 4 Oyra3p capblH 27-Hbl egep 2022
OHbl CaHXYYIrMNH XXUNUINH LU2B3p awraac 30 TopbyM TerpermmH Horgon awrnir XacbaHKHbl XyBblLaa
333MLWMNIYasa XyBaapunax LWMNOB3IPUNT rapra)xx XyBaapuicaH.

YyHUM papaa, XacbaHkHbl 2023 OHbl 3XHWM Xarac »XWAWMH Horgon awraac 155 Tapbym TerperumH
HOFAON AWM 3apnaXk, XyBbliaa 333MWNrYgnimH 2024 oHbl 02 gyraap capblH O2-Hbl egpunH xypnaap
WnnaBapayynaH 2024 oHbl 02 gyraap capbiH 09-HUM egep YH3T LlaacHbl TeBnepceH XagranamxummH Tes
XXK faxb XyBbliaa 333MWUMYANNH HIPUMH OaHcaHa BanpllyyiaH Tapaaxk AyyccaH 6amnHa.

MMHXYY Laallya Xxarac XXUMMMH U2B3P allraac HOMOos allmr xyBaapuaax 60TOMMKUIT H33X 30pUIToop
TeneeneH yavpaax 3eBe MeH 033pX Xypaap XacbaHkHbl Horgon awrninH 6oa1oron eepynienT oOpyyix,
XyBbLiaa 333MLWMNTYOMMH Xypraap 6aTtnyynnaa.

8. BaHKHbI oposiLory TanyyaTam Xxapuaudax xapuiudaa

XacBbaHK Hb XyBbLlaa 333MLIMIYTIN Tycra ayraap 60/0H LaxuM LWyyaaHraap Xapunuax xapunuaar yHoH
36B, VXKW XKNTO, XyY/b TOFTOOMXWA, HUMLICOH Gananaap yampaaH 30XMoH 6amryynax 3opuiroop “XyBbLaa
333MLUMTUUAOTIN LYY XapUnuax epeHXmin xypam”-bir 2023 oHbl 11 capblH 30-Hbl ©06p LWWH32p 6aTancaH.

XacBbaHK Hb @epuniH xacbank.mn Lwaxmm xyyacaap AaM>Kyy/aH Oponuory Tanyyaan Maaa3nIunmr TOrmMon
XYPIaXK, TYYHUM caHas, roMOON X3Crasp AamMKyyaH OpoLord Tanyyaran XxapuiuaH axunnaxk 6amHa.

9. Map’3nnuvunH vn Ton 6anpan

XacbaHK Hb ©OpUWNH XyBblLl@aa 333MWUIYMaO 60M0H 3px Oyxun Ganryynnaryygan ©GaHKHbl Tanaapx
M3O23MIMNM XON60raoxX Xyylb TOFTOOMMXMA 3aacaH LaapanarbiH garyy wa Tod TaWnarHad, M3433713X
30pUNroop “Mada3nnunnr nn Toa 6oMrox epeHXmMii ypam'-bir 2023 oHbl 7 capblH O7-Hbl 6Oep LWNH3P
6aTanK YN aykuanaraaHaaa xapankyyasH axkunnaxk 6y 6ereen, TeneeneH yampaax 3eBMe Hb TYYHUN
XIPIMKUATIL XSHANT TaBUH ayKunaxk 6anHa.
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