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Inovando com proposito
na era da reinvencao

“A publicidade como a conheciamos
esta morrendo. Mas outra esta
nascendo”, afirma Toni Segarra, 0
criativo que definiu uma era na
Espanha. Seu apelo para retornar ao
essencial — verdade e coeréncia —
reflete o espirito desta edicdo do The
Public: em um mundo saturado de
mensagens e pressdes globais, a
verdadeira lideranca exige propdésito e
autenticidade.

A incluséo financeira na América Latina
apresenta avancos e riscos: fintechs e
algoritmos de IA estdo expandindo o
acesso ao crédito, mas persistem
desigualdades que ameacam reproduzir
exclusdes histéricas. Ao mesmo tempo,
a computacao quantica deixou de ser
ficcdo cientifica para se tornar a
proxima fronteira competitiva, com
Impactos diretos em financas, produtos
farmacéuticos e energia.

A  sustentabilidade  também esta
redefinindo setores-chave. Da agricultura
de interior, que promete produzir mais
com menos agua, a moda que captura
carbono e tecnologias que extraem agua
potavel do ar, exemplos demonstram que
inovacdo também significa regeneracao.

O denominador comum é claro: a
resiliéncia ndo pode ser improvisada, e
a inovacédo sem proposito é diluida. As
organizacdes que integrarem inclusao,
tecnologia e sustentabilidade em uma
narrativa auténtica serdo as que
liderardo a proxima década.
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Aregido enfrenta o desafio de expandir
0 acesso a0 financiamento sem replicar

as desigualdades ou o risco de
Sun

credito
inclusivo  tornou-se
um ponto de inflexao
para a  América
Latina. Ap6s uma
década marcada pela
digitalizacao
acelerada e pelos
efeitos da pandemia
de COVID-19, a
regiao caminha para
uma nova fase em
gue a inclusao
financeira nao
depende mais apenas
da abertura de contas
bancarias, mas da
geracdo de acesso
real a credito,
poupancga, seguros e
produtos de
investimento.

perendividamento.
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Segundo o Banco Mundial, 73% dos adultos latino-
americanos possuem uma conta financeira, 0 maior
aumento entre todas as regidoes em desenvolvimento
desde 2017. No entanto, persistem lacunas
significativas: 21% da populacdo permanece excluida
do sistema formal e 0 acesso a produtos mais
sofisticados permanece limitado. Esse paradoxo reflete
uma incluséo "pela metade" que ndo garante a plena
participacéo econdmica de milhdes de pessoas.
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A expansao das fintechs
tem sido fundamental
para esse progresso.
Desde 2017, o numero
de startups financeiras
na regiao cresceu
340%. Mais de um terco
delas concentra-se em

atender setores
carentes, oferecendo
desde microcréditos
digitais até neobancos
gue operam

Inteiramente online. Um
estudo da Mastercard
indica que 75% dos
usuarios reduziram sua

dependéncia de
dinheiro em espécie
gracas a essas

plataformas, enquanto
53% obtiveram acesso
ao credito pela primeira
vez por meio de
servigos alternativos.

Motor de

desenvolvimento ou
risco de exclusao?

O crédito inclusivo promete
impulsionar a economia. Para as
micro, pequenas e médias
empresas (MPMEs) — que
representam 99% do setor
empresarial regional e geram
60% dos empregos — 0 acesso
ao financiamento é fundamental
para a inovacgao, o investimento e
0 crescimento. O déficit estimado
€ de US$ 1,8 trilhdo, refletindo
uma enorme oportunidade para
aumentar a produtividade e
reduzir as desigualdades.

No entanto, a incluséo financeira
ndo é isenta de riscos. Em
muitos paises, persistem
barreiras estruturais: falta de
historico de crédito, baixa
escolaridade financeira e
desconfianca em relacdo as
instituicbes. Isso abre espaco
para praticas informais e
perigosas, nas quais os credores
cobram taxas que podem
ultrapassar 400% e recorrem a
meétodos coercitivos de
cobranca. Assim, o que deveria
significar acesso e estabilidade
pode levar ao
superendividamento e a
precariedade.
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O surgimento da inteligéncia artificial
(IA) e do Big Data parece ser uma
solucdo. Algoritmos alternativos de
pontuacdo de crédito permitem a
avaliacdo da capacidade de
pagamento com base em dados nao
tradicionais: historico de
pagamentos de servigos publicos,
consumo digital, mobilidade e
comportamento financeiro cotidiano.
Isso abre caminho para a
personalizacdo de produtos de
crédito e expande o alcance para
agueles que nunca tiveram acesso a
financiamento formal.

Ao mesmo tempo, 0 arcabouco
regulatorio esta se adaptando.
Paises como México e Argentina
avancaram com "sandboxes
regulatorios” que permitem que
novos modelos de negocios sejam
testados sob  supervisdo. No
entanto, o desafio continua sendo
equilibrar inovacdo e protecdo ao
consumidor. A falta de
regulamentacdo pode levar a
abusos, mas o0 excesso de
regulamentacdo pode sufocar a
inovacao.

A colaboracdo multilateral também é
fundamental. O Banco Mundial, o
BID e a CAF promovem estratégias
nacionais de inclusao financeira que
buscam coordenar politicas
publicas, investimentos privados e
participacdo da sociedade civil. A
implementacao, no entanto, enfrenta
desigualdades internas na
capacidade de inovacgéo dos bancos
e na infraestrutura digital de cada
pais.

negociosparanegocios.com |
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Perspectivas para 2030

As projecOes apontam para trés
cenarios. No cenéario base, a
regido continuara a apresentar
crescimento desigual, limitado
pela inflacdo e pela instabilidade
econdmica. No cenario otimista,
a adocao generalizada da lA e a
cooperacao publico-privada
podem levar mais de 90% dos
adultos a terem acesso a crédito
justo e personalizado. O cenario
de risco, por outro lado, sugere
gue a falta de regulamentacéao e
a inflacao elevada reproduziréo
a dinamica do crédito informal,
comprometendo a confianca no
sistema financeiro formal.

Além da tecnologia, o crédito
inclusivo também esta vinculado
a tendéncias sociais e
ambientais. A Geracdo Z, que
representa  um quarto da
populacao latino-americana,
demanda produtos digitais, ageis
e sustentaveis. Além disso, o
impacto das mudancas
climaticas exige a integracdo de
critérios ambientais e de
resiliéncia na concepcdo do
financiamento, especialmente
para comunidades rurais e
MPMEs.

O futuro da inclusao financeira
nao € linear. Dependerd da
capacidade de governos,
instituicdes financeiras, fintechs
e investidores de criar um
ecossistema equilibrado, onde a
inovacgao tecnologica seja
acompanhada por educacao,
regulamentacdo inteligente e
colaboracao multilateral.

A grande questao permanece: a
regido conseguira transformar o
crédito  inclusivo em uma
ferramenta para o]
desenvolvimento sustentavel e
equitativo, ou a histéria de
exclusdo se repetira em novas
formas?
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Paises e realidades do crédito inclusivo na America Latina

México e Coldombia: progresso significativo em pagamentos
digitais, mas com lacunas na educacao financeira e no acesso ao
crédito formal.

Uruguai, Chile e Costa Rica: alta penetracao digital e amplo uso
da internet para compras online, com desafios na diversificacao
de produtos financeiros.

Brasil e Argentina: Alto uso de cartao de crédito (mais de 80%),
mas vulneraveis a inflacdo e ao superendividamento.

Peru e Equador: Progresso na inclusao basica, embora persistam
dificuldades no acesso a crédito estruturado para MPMEs.

Paraguai: Uma histéria de sucesso notavel com o Banco Familiar,
que aumentou sua base de clientes cinco vezes gragcas a um
modelo inclusivo e sustentavel.

A baixa resiliéncia
financeira da

A adogéo de populagéo
0 acesso As mulheres pagamentos ressalta a
bésico esta na regiéo d|g|ta|3 @ alta necessidade de 0 acesso ao
crescendo enfrentam produtos de crédito formal
rapidamente maior poupanca e € baixo
disparidade Sequros.
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A consequéncia imediata desse
cenario € um investimento mais
seletivo. O capital ndo desapareceu; -,
em vez disso, esta fluindo para
projetos com fundamentos sélidos e
resiliéncia comprovada. O
financiamento de risco em startups
de criptomoedas caiu 59% no
segundo  trimestre de -ﬁ025’
enquanto 0 investimento em
inteligéncia artificial atingiu US!
32,9 bilhdes nos primeiros cin
meses do ano. Essa dualidac
explica a "fuga para a quaﬁ' d
alocacao de capital de risco.

No ambito da comunicacdo, Os
empreendedores  também  esté
ajustando estratégias. A ascensa
da midia propria — blogs, podca
canais de video — responde
necessidade de controlar narrativ
e reduzir a dependéncia d
plataformas externas. Ao mesmo
tempo, tecnologias como a televisao
conectada (CTV) e a publicidade
digital out-of-home (DOOH)
permitem uma segmentacdo de i
publico sem precedentes,
consolidando um ecossistema de
comunicacdo direta e altamente
personalizada.



A  inteligéncia  artificial é o
impulsionador mais visivel dessa
transformacdo. Além da geracdo de
conteudo, agentes autbnomos de IA ja
realizam tarefas complexas e geram
retornos positivos em mais de 75%
das empresas que os implementam.
Sua adocdo em massa esta mudando
setores inteiros, da produtividade do
trabalho a seguranca cibernética. No
entanto, esse avanco levanta dilemas
éticos em relacdo a privacidade e a
desinformacéo, exigindo a
implementacdo de estruturas de
inovacao responsaveis.

clubdeempresas.com |

O blockchain, por sua vez, deixou
de ser um ativo especulativo e se

tornou uma infraestrutura
estratégica. A tokenizacao de ativos
do mundo real (RWA) ja
ultrapassou US$ 2,6 bilhdes

somente em titulos do Tesouro dos
EUA, abrindo um  mercado
institucional de alto impacto.
Somam-se a isso aplicacbes em
rastreabilidade de produtos, gestéo
de identidade digital e modelos de
negoécios descentralizados.

15
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O terceiro pilar € a sustentabilidade. Consumidores, governos e investidores
convergem em modelos de negdcios exigentes que integram impacto
ambiental e social desde o inicio. Startups que desenvolvem materiais
reciclaveis, inovacoes em mobilidade elétrica ou solucdes de logistica
sustentavel fazem parte de um mercado em expanséo: a economia circular
na Amerlcafdo Norte projeta um crescimento anual composto (CAGR) de

25, 659/9-@’;;@%@' >
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No entanto, o] caminho
empreendedor ndo € isento de

riscos. A burocracia e a incerteza
regulatéria aumentam 0s custos e o
tempo operacional. A "lacuna de
talentos" dificulta a atracdo de perfis

especializados, enquanto a
velocidade  tecnoldogica ameaca
tornar as propostas de valor

obsoletas em questdao de meses.
Soma-se a isso o fendmeno do green
hushing, a autocensura de
conquistas sustentaveis por medo de
acusacoes de greenwashing, o que
gera tensdes reputacionais.

clubdeempresas.com |

Nesse ambiente, a gestéao
estratégica de talentos e a
construgéo de culturas

organizacionais fortes tornam-se
diferenciais. Para as novas
geracbes de profissionais, um
propdsito claro e auténtico é tao
importante quanto a remuneracao
financeira, o que impulsiona o0s
lideres a elaborar projetos com real
impacto social.

17
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A analise do cenario para 2025 confirma que 0 sucesso empreendedor n&o
depende de um Unico fator, mas sim da combinacéo de resiliéncia, proposito
e tecnologia. A era da.incerteza.esta. se. tornando- a norma, e projetos

capazes de integrar sustentabilidade,

inovacdo etica e planejamento

estratégico ndo apenas sobreviverao, como tambem definirdo os modelos de
negocios da proxima década.

Sector / Region

Oportunidad destacada

Inversiédn / Métrica clave
2025

Inteligencia Artificial
(Global)

Agentes autbnomos para
eficiencia y ciberseguridad

USD 32 900 millones en los
primeros 5 meses del afio

Blockchain (EE. UU.)

Tokenizacién de activos
financieros (bonos del
Tesoro)

Crecimiento de USD 760
millones a USD 2.600
millones (2024-2025)

Economia Circular
(América del Norte)

Startups de biotecnologia 'y
reciclaje

CAGR proyectado de 25.65%
(2024-2031)

Healthtech (Europa)

Terapias avanzadas y
medicina personalizada

Mercado proyectado en USD
30.040 millones para 2033

Fintech (Global)

Finanzas descentralizadas y
pagos digitales

USD 10 300 millones en el
primer trimestre de 2025

E-commerce social (Global)

Comercio integrado en redes
sociales

Valor estimado de USD 1.2
billones en 2025

19
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Computacgao
quantica: a
roxima
ronteira
competitiva
para as
Industrias

Enquanto as grandes poténcias
investem bilnGes em hardware, a
regiao concentra sua estratégia
em software, talentos e aplicativos
de alto valor.

A computacdo quantica estd deixando de ser um
exercicio de pesquisa futurista para se tornar um ativo
estratégico que redefine a vantagem competitiva de
setores-chave. De acordo com um relatério da
McKinsey, estima-se que até 2035 essa tecnologia
podera gerar até US$ 1,3 trilhdo em valor econémico,
com impacto direto nas areas de financas, farmacéutica,
logistica e energia.
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Em nivel global,
Estados Unidos, China
e Unidao Europeia
lideram com
investimentos publicos
e privados superiores
a US$ 30 bilhdes
acumulados na dultima
década. IBM, Google
e Microsoft sao
responsaveis por
grande parte do
desenvolvimento  de
hardware e servigcos

em nuvem, com
processadores que ja
ultrapassam 400

gubits em operacéo. A
China, por sua vez,
destinou mais de US$
15 bilhGes a
programas nacionais
focados em defesa,
comunicacoes e
soberania digital.

23
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Os beneficios potenciais sao

obvios:

Setor financeiro: deteccéao
aprimorada de fraudes, otimizacéo
de portfélio e modelagem de risco
climatico. O BCG estima que
somente este setor podera gerar
retornos superiores a US$ 700

bilhbes nas proximas duas
décadas.

Indidstria farmacéutica: reducédo
drastica de custos no

desenvolvimento de medicamentos
gracas a simulacdo molecular.
Casos-piloto ja demonstram que
fases de pesquisa que antes
levavam anos podem ser
concluidas em semanas.

Logistica e energia: otimizacdo de
rotas, reducao de custos
operacionais e maior resiliéncia em
redes inteligentes.
Ciberseguranca: Migracao urgente

para algoritmos  poés-quanticos
devido ao risco de que um
processador suficientemente

potente possa quebrar a criptografia
atual em questéo de horas.

24

No entanto, o caminho apresenta
desafios. A decoeréncia quantica e
a escalabilidade continuam sendo
gargalos técnicos. A Gartner projeta
que, pelo menos até 2030, a
maioria das empresas utilizara
modelos  hibridos (classico +
quantico) por meio de servicos em
nuvem, o0 que expande O acesso,
mas atrasa 0 uso generalizado de
hardware proprietario.
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Nesse contexto, a América Latina ’ 4 AN RN

definiu uma estratégia pragmatica:
priorizar  software, algoritmos e
desenvolvimento de talentos em vez de
competir na corrida bilionaria de
hardware. A Espanha, com o projeto
Quantum Spain, esta destinando € 800
milhdes para fortalecer sua
infraestrutura de supercomputacédo e
comunicacdes quanticas. Na Ameérica
Latina, destacam-se a Colémbia, com o
primeiro computador quantico do pais; o
México, com novos laboratorios de
fisica quantica; o Brasil, com aplicacfes
em biotecnologia e medicina; e o Chile,
com startups de ciberseguranca
guantica com alcance internacional.

Para o setor
privado da
regiao, o
momento
atual abre
uma janela
estrategica:

O dilema para os lideres empresariais
ndo € se devem ou ndo investir em
computacdo quantica, mas quando e
em quais verticais fazé-lo para gerar
vantagens sustentaveis. As empresas
que esperarem até que a tecnologia
esteja madura poderao enfrentar uma
dificil lacuna competitiva para fechar em
relacdo aos rivais que antecipam a
situacdo com pilotos e estratégias
hibridas.



https://vivirtec.com/

| vivirtec.com

A reflexdo institucional € clara: o futuro
quantico ndo sera medido apenas pelo
poder computacional, mas pela integracao
de conhecimento, regulamentacao,
seguranga e modelos de negoécios que
permitam capturar valor sem se expor a

‘\mstémicos. Na Ameérica Latina,
in m capital humano-e aplicacoes

especificas é o caminho ara A
e consolidar com layer relevante na
guantica ——
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Em um mundo cada vez mais afetado :
pelas mudancas climaticas, esgotamento
do solo e escassez de agua, as culturas
de interior — ou seja, aguelas cultivadas
em ambientes controlados — estao
deixando de ser uma raridade tecnologica
para se tomar uma necessidade
estratégica.

A Organizacao das Nacdes Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura (FAO) estima
gue, para alimentar os mais de 9 hilhGes
de pessoas que habitardo o planeta até
2050, a producdo global de alimentos
precisara aumentar em 60%.

No entanto, as condigdes agricolas atuais
tornam cada vez mais dificil atingir esse
objetvo com praticas tradicionais.
Fazendas verticais e estufas
automatizadas, que podem operar o ano
todo, estdo surgindo como uma opcao
cada vez mais viavel.

“A agricultura em campo aberto ndo €
mais sustentavel nas condicOes atuais”,
alerta Daniel Torres, CEO da Gapy,
empresa mexicana que desenvolve
sistemas de automacdo agricola
baseados em inteligéncia artificial.

4
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A Gapy, fundada por engenheiros
do Instituto Politécnico Nacional
(IPN), desenvolveu uma
plataforma que combina
sensores fisicos, imagens de
satélite e modelos de IA para
otimizar o uso de agua,
nutrientes e energia em

plantagcdes internas e externas.

K.

Embora possa ser usada em
ambos oS contextos, a
ferramenta foi projetada
especificamente para operar em
ambientes  fechados, como
estufas ou armazéns industriais,
onde as condicOes podem ser
reguladas com mais precisao.

Torres argumenta que esses
ambientes nado s6 permitem
maior produgcdo com menos
recursos, como também ajudam
a descentralizar a producao.
"Precisamos caminhar para uma
economia mais localizada, que
Impeca 0s vegetais de viajarem
milhares de quildmetros. Com
cultivos em ambientes fechados,
cada comunidade pode produzir
seus proprios alimentos de forma
segura e sustentavel”, explica.



https://nucleorural.com/

A eficiéncia  hidrica também
desempenha um papel
fundamental. Um estudo da
Universidade do Arizona relata que
as culturas em ambientes fechados
podem consumir até 90% menos
agua do que as culturas
tradicionais, enquanto outras
pesquisas mostram que, em areas
de apenas 30 metros quadrados, é
possivel cultivar o equivalente a
meio hectare de alface em campos
abertos.

nucleorural.com |

Segundo o CEO, a chave néao é
substituir os agricultores, mas sim
combinar conhecimento empirico
com ferramentas tecnologicas que
reduzam tarefas repetitivas e
acelerem a tomada de decisoes.

"Estamos convencidos de que a
tecnologia pode democratizar o
acesso aos alimentos e restaurar a
autonomia das comunidades. N&o
gueremos menos  agricultores;
gueremos agricultores com mais
ferramentas”, diz Torres.
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| nucleorural.com

Diante da crise climatica e
da necessidade de
produzir de forma mais
sustentavel, a agricultura
indoor ndo é uma moda
passageira: é uma ¥
solucdo. "Na  nossa
perspectiva, até 2030,
fazendas verticais e
cultivos protegidos
ultrapassarao os campos
abertos em volume. E isso
é algo para o qual
devemos nhos preparar a
partir de hoje", conclui.
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| Entrevista exclusiva
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Filno de impressores, sua
entrada no mundo da
publicidade n&o foi um salto,
mas uma progressao natural.
Cresceu entre tinta, papel e
projetos de design gréfico.
Queria ser escritor. E €. SO que
suas historias, em vez de serem
publicadas em romances, séo
impressas em latas de cerveja,
em slogans memoraveis e em
campanhas comoventes.

Fundador da lendaria agéncia
SCPF e atualmente a frente da
Alegre Roca, Segarra € o0
criativo que nao tem medo de
dizer que a publicidade esta
mudando. "O que faziamos
antes nao funciona mais da
mesma forma. Hoje, uma marca
precisa conquistar o direito de
ser ouvida", afirma.



Essa transformacao o empolga.
Embora admita que jamais
imaginaria trabalhar lado a lado
com uma inteligéncia atrtificial, ele
afirma: "E mais um colaborador.
Alguém com quem VOCcé
compartilha uma intuicdo e ela te
devolve ideias. Nunca imaginei que
ISSO existisse."

Entrevista Exclusiva |

Diante do tsunami digital, Segarra
se concentra em algo
aparentemente simples: a verdade.
"A publicidade é um exagero da
verdade, ndo de mentiras. Se nao
ha verdade, ndo ha nada." Na era
das mensagens instantaneas, ele
insiste na poda: aparar o supérfluo
para que o0 essencial possa
florescer.
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Na sua opinido, as marcas se
perderam na dispersdo. E & por
ISSO que muitos 0 procuram em
busca de mais do que uma
campanha, mas de uma bussola.
"Eles nos pedem para lembra-los
de quem sdo. E uma questdo de
retornar a origem, como podar uma
arvore para que ela possa dar
frutos novamente."

Segarra nao rejeita a tecnologia,
mas rejeita o imediatismo. Aquela
urgéncia de vender agora, a
qualquer custo. "Uma marca é uma
constru¢cdo de longo prazo. E
preciso resistir a tentacdo de
atalhos." Sua abordagem continua
estratégica: saber o que dizer,
como dizer e, acima de tudo, por
que dizer.

Na sua opinido, o maior
setor tem sido perder de
que € importante em
urgéncia do imediato.
pudesse, eliminaria 0 ca
imediatismo. Esse pensg
vender apenas amanha
Isso distorceu o trabalha cri
enfraqueceu a construcac
marca", alerta.

Nesse sentido, ele defe e gL
trabalho criativo deve
construido com se
honestidade, mas também ¢
estratégia solida. “Hoje,
gue nunca, precisamos sa
somos, como falamos e
vamos. Nao ha como na
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“A publicidade como a conheciamos €

morrendo’
aamumt) V' L)

Nesse sentido, o criativo espanhol
alerta para o principal risco atual: a
perda de autenticidade. "As
pessoas nao querem  mais
discursos unidirecionais. Elas
guerem dialogo. E para isso, o que
voceé diz precisa ser crivel."

Sua visdo ndo é apenas técnica,
mas  também profundamente
humanistica. Ele acredita que o
instinto pode ser treinado, como
alguém afinando um violdo. Que
um bom criativo € alguém que
observa, que se conecta com o
ambiente e que sabe distinguir
entre o superficial e o significativo.

Para quem estd comecando, ele
transmite uma mensagem poderosa:
“A publicidade como a conheciamos
esta morrendo. Mas outra esta
nascendo. E cabe a vocé inventa-
la.” Ele afirma que vocé néo precisa
de uma agéncia ou estrutura: tudo o
gue vocé precisa é de um celular,
um computador e uma ideia
poderosa. “Hoje, qualquer coisa
pode ser publicidade”, acrescenta.

Bienvenido a'la Repiblica
Independiente de tu Casa

AsturtasBarevione  Metrkd  Muorels | Sodlls Viaoow swedKELs

Por trds desse olhar, ha mais do
gue técnica. H4 uma filosofia. Para
Segarra, cada obra deve ser
construida com respeito: por quem
a vé e por quem a assina. E isso,
em um ambiente onde a saturacéo
ameaca esvaziar tudo de
significado, é quase uma forma de
resisténcia.
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Em um ambiente publicitario onde
a urgéncia domina e a saturacéo
ameaca drenar o significado de
cada mensagem, Toni Segarra
representa uma voz serena e
licida que insiste no poder da
pausa, do propdésito e das ideias
gue deixam uma marca.

Para ele, o futuro da publicidade
nao é falar mais alto, mas sim
construir sobre o0 essencial:
verdade, emogédo e uma conexao
real.

“A publicidade como a conheciamos esta
morrendo. Mas outro tipo esta nascendo. E
cabe a voceé inventa-la.”
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No Cannes Lions, vozes da
regiao enfatizam que

— entender o contexto do
consumidor supera qualquer
ferramenta de tendencias ou
dados isolados.

futuro da publicidade
nao esta sendo definido apenas nos
departamentos criativos, mas nos
espacos onde as pessoas Sao
ouvidas; observadas e
E compreendidas. No Cannes Lions
2025, o festival mais importante do
setor, ficou claro que as marcas que
focam em campanhas baseadas em
compreensao cultural, pensamento
estratégico e experiéncia real do
usuario estdo definindo o padrao.

Essa €& uma das principais
conclusdes dos planejadores:latino-
americanos Gabriela Sialer e Nikel
Olivares, membros da comunidade
de Publicidade, que participaram
como  parte ~de —uma delegacéao
selecionada pelo programa ERA

(Equidade, Representacao e
Acessibilidade), que busca
promover a equidade, a
representatividade e a

acessibilidade dentro do festival e
da inddstria criativa global.
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"Percebemos que Cannes nao
€ apenas um lugar para
premiar ideias visuais, mas
sim um lugar para discutir
profundamente como o valor &
construido por meio da
estratégia”, explica Gabriela.
Elas vivenciaram isso em
primeira mao ao participar de
workshops, palestras e
oportunidades _de . .networking
com lideres de agéncias e
marcas globais. “Ir ao festival
desmistifica mitos sobre quem
deveria pensar_os rumos da
publicidade™, acrescenta Nikol.

Ambas ‘“enfatizam < que o
evento demonstrou uma clara
tendéncia/ a_«valorizacdo_ da
analise cultural e da‘pesquisa
qualitativa aplicada.
Campanhas como a da AXA
(Franga), que adaptou sua
politica para proteger
mulheres em situagdo de
violencia domestica, ou a
“Nigrum Corpus" no Brasil,
gue desafia o0s padroes
médicos por meio da
representacao de
afrodescendentes, sao
exemplos de como as marcas
estdo projetando solucdes
com base nas realidades de
seus publicos, e ndo no
marketing tradicional.
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Outro ponto que emergiu como licao
fundamental foi a necessidade de
integrar perfis mais estratégicos aos
processos criativos, nao apenas na
validacao final. "Pesquisa nao pode
ser uma formalidade. E o que define
se uma campanha se torna algo util
Oou apenas uma peca bonita“, explica
Gabriela. Em um contexto em que a
IA e o uso indevido de dados geram
controvérsia, essa abordagem se
torna essencial para a construcao
da credibilidade da marca.

Além disso, a participacao de duplas
de paises como Mexico, Chile,
Guatemala e Peru em categorias
como a Young Lions demonstra que
a América Latina nado sO esta
presente, como também propde
solucbes criativas baseadas na
diversidade cultural e regional. "A
industria ndo busca mais apenas
ideias globais; busca ideias que
tenham origem local e Iimpacto
global", afirma Nikol.
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danca nas expectativas do

Essa n
publico representa tanto presséo
guanto oportunidade para o mundo
da publicidade. De acordo com a

Amazon Ads,
destacam praticas sustentaveis
aumentaram sua eficacia,
especialmente entre jovens de 18 a
34 anos, 80% dos quais estao
dispostos a pagar mais por produtos
sustentaveis.
—
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campanhas que

Publicidade impactante ndo nasce
da originalidade estética, mas de um
profundo conhecimento do
consumidor. E para isso, Gabriela e
Nikol concordam: é preciso abrir
espaco para outros perfis
estratégicos, investir em pesquisa
cultural e fomentar experiéncias
como Cannes ndo como um prémio,
mas como um investimento em
visao de longo prazo.

A Publicitarias € uma organizacao
sem fins lucrativos que busca
transformar o setor de comunicacao
para torna-lo mais justo, diverso e
inclusivo. Fundada em 2018 e
presente em mais de 10 paises da
Ameérica Latina, promove
treinamento, pesquisa, visibilidade e
desenvolvimento profissional para
criativos, estrategistas e
especialistas do setor.
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GENTRIFICA
ESTA MUDANI

O planejamento
para o futuro
urbano envolve
gerenciar as
tensoes entre o
crescimento
econOmico e o
direito a cidade.
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as Ultimas duas décadas, a gentrificacao
tornou-se uma das forgas mais influentes e
debatidas na transformacao urbana global.
Longe de ser um processo exclusivamente
local, representa agora um fendmeno complexo
impulsionado pelo capital transnacional e pelas
preferéncias de novos grupos
socioecondmicos.

Inicialmente definida como a
chegada de moradores de
renda mais alta a bairros
tradicionalmente operarios, a
gentrificacdao evoluiu. Agora,
também ¢é influenciada pela
chegada de estrangeiros com
maior poder aquisitivo, que
trazem Novos costumes,
expectativas e padrbes de
consumo.

Globalmente, a Organizacao
das Nacbes Unidas (ONU)
estima que mais de 60% da
populacdo vivera em areas
urbanas até 2030, e esse
crescimento  costuma  ser
acompanhado de
investimentos, especulacdo e
transformacbes  que nem
sempre beneficiam a todos
igualmente. Embora algumas

areas se valorizem
rapidamente, seus habitantes
originais nem sempre

conseguem acompanhar o
ritmo.
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OPORTUNIDAD |

E ECONOMICA
OU EXCLUSAO
DE GRUPOS
MARGINALIZA
DOS?

No plano econbmico, a
gentrificacao pode trazer
melhorias visiveis: revitalizacao
da infraestrutura urbana,
valorizacao imobiliaria,
aumento da  arrecadacao
tributaria e reducdo da
criminalidade. Nesse sentido,
alguns governos locais e
lideres empresariais a
consideram um catalisador
para 0 desenvolvimento
urbano.

No entanto, esses beneficios
sao uma faca de dois gumes.
As melhorias que acompanham
a gentrificacdo frequentemente
andam de mé&os dadas com o
deslocamento dos moradores
originais, um aumento no custo
de vida e uma perda da
identidade do bairro. O estudo
destaca que "o que é percebido
como uma melhoria para
alguns se traduz em exclusao
para outros".

50

W 4

Além disso, uma analise do
Urban Displacement Project
indica que o0 impacto nédo é
homogéneo: comunidades
afrodescendentes, indigenas e
de baixa renda enfrentam
maiores riscos de despejo e
deterioracdo de seu bem-estar

fisico e emocional.
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Apesar de tudo isso, a
gentrificacdo ndo € inevitavel.
Algumas cidades estao
adotando medidas regulatorias
inovadoras. Em Barcelona, por
exemplo, 10.000 licencas do
Airbnb foram revogadas e um
plano urbano priorizando
moradias populares foi
implementado. Berlim também
aprovou a lei "Milieuschutz"
para prevenir despejos.

Sem duavida, a gentrificacao
representa um dilema
fundamental: como promover o

crescimento econdémico sem
sacrificar a coesao social? A
resposta, segundo a ONU-
Habitat, estd na construcao de
um novo contrato urbano que
priorize o direito a cidade em
detrimento da especulacéo
imobiliaria. A chave nédo é
impedir a mudanca, mas
administra-la de forma
inteligente, com viséo de longo
prazo e sensibilidade social.
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AS CIDADES MAIS AFETADAS PELA
GENTRIFICACAO

1. Cidade do México (México): Alguns bairros da
cidade dobraram seus aluguéis médios nos ultimos
anos, passando de 10.000 para 20.000 pesos por més.
De acordo com um estudo da organizacdo CESOG
(Centro de Estudos da Ordem Global), essa
transformacéo foi impulsionada pela chegada em
massa de ndmades digitais, com mais de 9 milhdes de
migrantes temporarios dos EUA previstos até 2023.

2. Londres (Reino Unido): Um estudo de 2025
identificou 53 bairros em rapida gentrificacdo. Os
precos dos imoveis nesses bairros aumentaram 250%
entre 2010 e 2023. Ao mesmo tempo, a populacao
negra diminuiu em aproximadamente 10.000 pessoas,
enquanto a renda média aumentou 11% em apenas
0ito anos.

3. Medellin (Coléombia): A cidade viu um aumento de
38% na disponibilidade de moradias para aluguel de
curto prazo em um ano, um fendmeno associado ao
aumento do turismo e do trabalho remoto internacional.
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4. Nova York, Boston e Washington, D.C. (EUA): De
acordo com um relatorio da Universidade de Boston,
essas trés cidades passaram por uma
"hipergentrificacdo”. Em Boston, por exemplo, ter
condi¢cOes de morar perto do centro da cidade tornou-
se praticamente inacessivel para o profissional médio.

5. Barcelona, Berlim e Lisboa (Europa): Essas
cidades enfrentam uma “bolha turistica” que
transformou seus centros histéricos em polos
imobiliarios de alto volume, elevando o custo de vida e
reduzindo a oferta de moradias populares.
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A UMIDADE DO AR
AGORA E UMA FONTE
REAL DE AGUA POTAVEL.

A tecnologia de geracao atmosférica se
posiciona como uma alternativa
concreta a escassez de agua e ao uso
excessivo de agua engarrafada.
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A ideia de extrair 4gua do ar néo é
mais um fendmeno de ficcéo
cientifica, mas uma inovacgao
sustentavel dos dias de hoje. Por
meio de tecnologias de
condensacdo e tratamento, €
possivel aproveitar a umidade
atmosférica para gerar agua potavel
sem a necessidade de fontes
tradicionais.

Esse tipo de Inovacao e
especialmente utii em contextos
onde 0 acesso a agua € limitado. "A
combinacdo de energia solar e
geracdo atmosferica é ideal para
comunidades remotas, como areas
rurais do México, onde
equipamentos totalmente
autbnomos ja operam”, afirma
Carlos Garcia, CEO da GENAQ.
Essa sinergia entre agua e energia
representa uma nova fronteira para
a sustentabilidade em areas
isoladas.
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No entanto, um dos principais
desafios dessa tecnologia tem sido
o consumo de energia, mas
avangos como os alcancados pela
empresa espanhola GENAQ
permitiram reduzir esse consumo
para 0,19 kWh por litro. "Nossa
meta € atingir 0,12 kWh por litro
nos préximos anos", explica o CEO.

A chave para a expansdo dessa
tecnologia reside n&o apenas nos
aspectos técnicos, mas também nos
aspectos regulatorios e financeiros.
"Ainda ndo h& regulamentacéo
especifica para geradores
atmosféricos, embora a Franca esteja
progredindo nesse sentido", ressalta
Garcia. Ele também menciona que
facilitar o acesso por meio de
financiamento sera essencial para
popularizar esses dispositivos em
comparagao com a agua engarrafada.

As aplicacbes ja ativas sao
diversas: desde operacoes
militares que priorizam a
seguranca logistica até eco-resorts
gue buscam reduzir o desperdicio
de plastico. Elas também sdao
utilizadas em escolas, hospitais,
navios, plataformas de petréleo,
hotéis e residéncias sem rede
elétrica. "Onde a &gua ¢é
necessaria e ndo ha rede elétrica,
a geracao atmosférica se torna
uma solucéo real", ressalta o CEO.
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A adocdo dessa tecnologia também
depende de educacéo e visibilidade.

“Ainda nao é uma solucao
amplamente conhecida pelo
publico em geral”,
reconheceu Garcia, “mas ja
esta gerando interesse em
setores como o hoteleiro,
onde os clientes valorizam
cada vez mais os esforcos
sustentaveis”.
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Amoda
agora captura
carbono

Sustentabilidade

Novas tecnologias téxteis
permitem que as roupas nao
apenas parem de poluir, mas
também contribuam para a
limpeza da atmosfera.
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A industria da moda é responsavel
por quase 10% das emissdes
globais de carbono. Por isso, cada
vez mais propostas buscam mitigar
os danos. Uma nova tendéncia na
moda esta se concentrando em criar
pecas capazes de capturar dioxido
de carbono do meio ambiente,
gerando um impacto positivo.
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‘ Post Carbon Lab x DS

U Automobiles: Em colaboracao
‘com a marca automotiva DS
 Automobiles, a Post Carbon Lab,
¢ ede em Londres, .
ntou uma colecdo capsula
mana de Moda de Paris em"
0. A colecdo incluia pecas
tadas com uma camada de
algas vivas capazem&m
fotossintese. Cada pec¢ pturou
até 1,45 kg de CO2. f 2
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Vollebak e sua camiseta de
algas: Em 2020, a inovadora
marca britanica Vollebak
lancou uma camiseta feita de
fibras de eucalipto, faia e
abeto, estampada com tinta
derivada de algas cultivadas.
Alem de ser totalmente
compostavel em 12 semanas,
a peca muda sutilmente de
cor com o tempo devido a
oxidacéo, criando um design
evolutivo.




——_ 4% ry

constyling.com |

- BREATHE IN, |
AND HELP OU
GARDEN F

Carbon Looper, um proje
H&M: Desenvolvido em

conjunto com o Instituto de
Pesquisa Téxtil e de Vestuari
de Hong Kong
projeto foi lanca
como uma iniciati
Fundacdo H&M. O

Fotog
Stock

ioneira d
amento,

do ar e o liberem em um
ambiente controlado, com
uma estufa, onde as planta
podem utiliza-lo.
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Living Ink e sua tinta de algas:
Fundada no Colorado, a
Living Ink desenvolveu uma
tinta preta a base de algas
gue substitui pigmentos
derivados do petréleo. Desde
2020, essa tinta tem sido
adotada por marcas como
Patagonia e Nike, que a
utilizam em etiquetas téxteis e
serigrafia. A inovacgao reduz
as emissoes de carbono em
ate 200% em comparacgao
com tintas convencionais.
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Embora ainda em fase
experimental ou de producéao
limitada, esses projetos
marcam o inicio de uma
profunda transformacéo na
forma como pensamos a
moda. Em vez de apenas nos
vestirmos, podemos contribuir
ativamente para a limpeza do
ar gue respiramos.
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Uso da Internet em diferentes
paises

Tempo medio gasto na Internet

Africa do Sul
Brasil

Colombia

Argentina
Chile 8:51
México
EUA
Espaia
China
NENET

Regiao

Fonte: GW via DataReportal Pesquisa com usuarios da Internet
de 16 a 64 anos. 2023
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| Conpoderes.com

A arte em 2025 redefine
selu mercado com IA,

sustentabilidade e
novos colecionadores

O setor esta enfrentando uma
transicao estratégica: queda nas
vendas globais, mas aumento no
nimero de transagoes e uma
mudangca nos criterios de valor.
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mercado global de
arte passara por uma reviravolta em
2025. De acordo com o Relatério de
Mercado de Arte de 2025 da Art
Basel & UBS, o valor total das
vendas caiu 12%, para US$ 57,5
bilhdes, enquanto as transacfes
aumentaram 3%, para US$ 40,5
milhdes. Essa aparente contradicéo
reflete um reequilibrio: a
desaceleracao afeta principalmente
0 segmento de alto valor, enquanto
o mercado de precos mais baixos
estd ganhando impulso com a
entrada de novos colecionadores
mais jovens.
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A mudanca nao é apenas
econdmica, mas  também
cultural. Compradores entre 25
e 40 anos priorizam obras que
integram critérios ambientais,
sociais e de governanca (ESG).
Mais do que um objeto de
especulacdo, a arte esta se
consolidando como um ativo
financeiro e um veiculo para um
proposito. A transparéncia é
fortalecida com o wuso de

blockchain e leildes
transmitidos ao vivo, engquanto
fundos de iInvestimento

especializados estédo crescendo
em popularidade.

No nivel criativo, trés tendéncias
dominam 0 cenario: a
inteligéncia artificial como
cocriadora, a ascensédo da arte
imersiva e a consolidacao da
ecoarte. A |A esta sendo
integrada aos processos
criativos nao como um
substituto, mas como uma
ferramenta colaborativa. Essa
mudanca desloca o foco da
habilidade técnica para a direcao
conceitual. Ao mesmo tempo, a
realidade virtual e aumentada
estao transformando a
experiéncia artistica: da narrativa
para a vivéncia de historias.
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A  sustentabilidade ganha
destaque. CriacOes feitas comss
materiais reciclados 3

h '4#‘

em feiras e bienais, enquanto a
etica na producéo se torna um
novo critério estético. Para as
geracoes emergentes, 0
Impacto ambiental de uma obra
€ tdo importante quanto sua
forma.

Em contraste com a
digitalizacdo, o artesanato esta
ressurgindo. Argila, madeira e
linha estdo retornando as .
oficinas, valorizados por sua.
autenticidade. O feito a méo e a
imperfeicdto servem  como
antidoto a saturacao digital,
enquanto a nostalgia retrd dos
anos 70, 80 e 90 oferece um
reflgio emocional em tempos
de incerteza.
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importante.
comunidades
afrodescendent
em  exposico
narrativas pos-
Veneza de fiza vozes
historicament arginalizadas,
enquanto na ica Latina, a
Bienal Interna de Arte de
Antioquia se pro OMOo um novo
epicentro cultural.
Esse ecossistema to levanta
uma questdo estratégica: até que
ponto novas formas de criacdo e
consumo reconfiguraréo o mercado
de arte como um ativo econémico e
cultural?
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A arte em 2025 reflete uma busca por
convergéncia: entre o fisico e o digital,
o artesanal e o tecnoldgico, o local e o
global. A queda nas vendas de alto
valor ndo implica uma crise, mas sim
uma transformacdo. Com novos
colecionadores, maior consciéncia
ambiental e tecnologias que
expandem a experiéncia, 0 setor
caminha para um modelo mais
inclusivo, diversificado e sustentavel.
O desafio sera equilibrar inovacao e
autenticidade, mantendo a arte como
um espaco de memodria, investimento
e conexao humana.
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O recurso mvisivel que de

lideres

~ Como a co

i

lideres: Sla capacidade de
coerénciay interna. N&o se trata
apenas habilid ) es técnicas ou
inteligén emogional, mas do
.profundt?asnham __f)a}”éntre 0 que
pensam, sentem "€ fazem. Essa
coeréncia, invisiv”aEnos relatérios
financeiros, torna-se o 'yerdadeiro
recurso estratégico que define a
Influéncia, a clareza e a resiliéncia
daqueles que lideram organizagbes
em contextos cada vez mais
complexos.

ne grandes

a_ a resiliéncia, a

erna _impulsion
CEO errL‘upos de incerteza

!
I
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“A coeréncia interna é o
recurso invisivel que
transforma um lider em
uma forca capaz de
inspiracao e
transformacao.”

De que adianta ter a estratégia mais
brilhante se o lider que a executa
estd esgotado, desconectado ou
preso as pressbes do dia a dia?
Hoje, CEOs e diretores enfrentam
um ambiente volatil: decisbes em
meio a incerteza, equipes dispersas
e a demanda por resultados
imediatos. Uma lideranca eficaz nao
depende mais apenas de
habilidades técnicas ou inteligéncia
emocional. Ela requer algo mais
profundo: coeréncia interna. Nao
estamos falando de um conceito
abstrato, mas sim da capacidade do
lider de manter o alinhamento entre
pensamento, emocdo e acado. Essa
coeréncia € a base da confianca,
resiliéncia e autoridade
transcendente. Um lider ressonante
inspira calma e clareza, ndo pelo
que proclama, mas pelo que
transmite de seu estado interior.
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A economia nos ensina que a
energia € um ativo vital. O mesmo
vale para as pessoas. Gerenciar a
energia pessoal € um pilar da
lideranca  sustentavel. Estresse
crénico, conflitos ndo resolvidos ou
sobrecarga mental atuam como
drenos que desgastam o lider e,
por extensdo, toda a organizacao.
Um exemplo ilustra bem isso: um
instrumento desafinado, por mais
habilidoso que seja o0 musico,
jamais alcancard& uma melodia
harmoniosa. Da mesma forma, um
lider internamente "desafinado” tera
dificuldade em gerar uma influéncia
positiva e duradoura em seu
ambiente. A frequéncia pessoal de
um lider impacta diretamente a
cultura corporativa que ele lidera.

Uma organizacao so pode ir tao long
ressonancia daqueles que a lid

Entre as metodologias emergentes_
que apoiam os lideres g '
desafio, a terapia do
hebraico se destaca com
pratica complementar f

invasiva. Trata-se
instrumento  de
etiguetas no alfabeta

utilizado em sessoes tél
Seu propdsito ndo é |
milagroso, mas sim diz
harmonizador:
identificacao
ajuda a
pessoal.
péndulo  funciona
mecanismo de limp
identificar e liberar te
— como pensame
estresse acumulado
autossabotagem — pare
um estado de maior clareza
equilibrio pessoal. Uma .
atil para 0 mundo executivo é a da
tecnologia: funcion C

desfragmentar u
reiniciar um siste
para que ele volt
maior eficiéncia e
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Os beneficios dessa pratica, longe
de serem intangiveis, traduzem-se
em resultados concretos que
qualquer CEO pode reconhecer:
maior clareza de pensamento e
decisbes estratégicas mais solidas,
reducdo da desordem mental e
melhor gestdo do  estresse,
resiliéncia sob pressao,
comunicacdo mais eficaz e um
impacto visivel no ambiente de
trabalho. Quando um lider ¢é
consistente, ele inspira confianca,
abre espaco para a criatividade e
facilita a produtividade.

A verdadeira inovacao em lideranca
nao reside apenas em balancos e
KPIs, mas na gestdao holistica do
ser. O péndulo hebraico é uma das
muitas ferramentas que
acompanham essa jornada,
ajudando lideres a recuperar
coeréncia e presenca. Porque, em
ultima analise, uma organizagao so
,*)pfode ir tdo longe quanto a forca —
e a ressonancia — daqueles que a
lideram.

Mais informacdes:
aetherisholistico.com

(O +51992 148 687
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