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CASMUy
unasalida
irresponsable
que debilita

el sistemade
fideicomisos

La crisis del CASMU tras-
ciende largamente la situacién
financiera de una institucion.
Lo verdaderamente preocu-
pante es el mensaje que deja
hacia el conjunto del Sistema
Nacional Integrado de Salud.
Desconocer, desvalorizar o
abandonar el mecanismo del
fideicomiso como herramienta
de recuperacion institucional
implica debilitar un instrumen-
to disefiado para preservar la
continuidad asistencial, pro-
teger a los usuarios y otorgar
estabilidad a entidades que
atraviesan dificultades econo-
micas.

Los fideicomisos no fueron
concebidos para premiar ma-
las administraciones ni para
perpetuar gestiones ineficien-
tes. Su finalidad es generar
condiciones para una rees-
tructuracion ordenada, con
controles, transparencia vy
obligaciones de cumplimien-
to. Convertir esa herramienta
en el eje de una confrontacién
politica o institucional puede
deteriorar la confianza en un
mecanismo que, bien adminis-
trado, constituye una garantia
para todo el sistema de salud.

El debate debe centrarse en
cdmo mejorar los mecanismos
de control, exigir responsabili-
dades y fortalecer la gobernan-
za de las instituciones, no en
desacreditar una herramienta
gue ha sido creada para prote-
ger un servicio esencial.

Cuando una salida apresura-
da termina debilitando un ins-
trumento estratégico para todo
el sector, el costo excede am-
pliamente a una institucion. Lo
que esta en juego es la capa-
cidad del sistema sanitario uru-
guayo para afrontar nuevas cri-
sis con mecanismos eficaces,
transparentes y sostenibles.

Editorial Grupo Sol del Plata SAS
comercial@gruposoldelplata.com

CIFRA explicala caida del
presidente Yamandu Orsi

Ladirectora de la consultora, Mariana Pomiés, analiza el dete-
rioro de laaprobacion presidencial y una creciente insatisfac-
cion incluso entre quienes votaron al Frente Amplio.

Foto cedida a El Explorador.

Por: Marcelo Falca

poco mas de un afio de

haber asumido la Presi-

dencia de la Republica,

Yamandu Orsi enfrenta
el momento mas complejo de su
gestion en términos de opinién
publica. La ultima encuesta de
CIFRA muestra un deterioro ace-
lerado de su imagen y de la eva-
luacion de su gobierno, un fené-
meno que, segun la directora de
la consultora, Mariana Pomiés,
responde a una combinaciéon de
factores politicos, econémicos vy
comunicacionales antes que a un
hecho puntual.

El estudio refleja que apenas el
20% de los uruguayos aprueba la
gestién del mandatario, mientras
el 65% la desaprueba. Un 12% ni
aprueba ni desaprueba y un 3%
no tiene opinion.

La magnitud de la caida resulta
significativa si se observa la evo-
lucién de los ultimos meses. En

octubre del afio pasado, Orsi re-
gistraba un 40% de aprobacion.
En febrero ese porcentaje des-
cendié a 31% y ahora volvié a
caer once puntos hasta ubicarse
en el 20%.

Pero el dato que mas preocupa
a los analistas no es unicamente
la disminucién de la aprobacion,
sino el crecimiento de la desapro-
bacion, que pasé de 40% en octu-
bre a 65% en junio.

Para Pomiés, el fendmeno tam-
bién se refleja en otro indicador
que suele evolucionar de forma
diferente: la popularidad personal
del presidente.

‘La aprobacion mide la gestion.
La popularidad tiene que ver con la
simpatia o antipatia que despierta
la figura del presidente”, explico en
entrevista con El Explorador.

En ese terreno también hubo
un deterioro importante. En octu-
bre, el 56% manifestaba simpatia
hacia Orsi; en febrero esa cifra
apenas habia descendido a 51%,
pero en junio cay6 abruptamente
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Directora de CIFRA, Mariana Pomiés.

hasta el 34%. Paralelamente, la
antipatia paso del 36% al 52%.

Segun la consultora, ambas
variables comenzaron a retroali-
mentarse: el deterioro de la ges-
tién terminé afectando también la
valoracién personal del mandata-
rio.

Unaacumulacion de errores

Para Pomiés no existe un episo-
dio capaz de explicar por si solo
semejante descenso.

“Desde fines del afo pasado se
fueron acumulando distintos acon-
tecimientos vinculados directa o
indirectamente con acciones o de-
claraciones del presidente. Ningu-
no parecia suficientemente grave
por si mismo, pero la acumulacion
termina afectando tanto la imagen
de gestibn como la popularidad,
senalo.

La especialista descartd que el
fendbmeno pueda atribuirse sim-
plemente al fin de la denominada
‘luna de miel” de los nuevos go-
biernos.
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A su juicio, ese periodo practi-
camente ha desaparecido en las
democracias actuales. ‘La gente
hoy exige resultados mucho mas
rapidos que hace veinte o treinta
anos. Antes se decia que un afio
era poco tiempo para evaluar un
gobierno. Hoy en un mes ya apa-
recen cuestionamientos porque
no se perciben cambios”.
Economia e inseguridad

Entre las causas de fondo, ClI-
FRA identifica un problema de ex-
pectativas insatisfechas.

Las principales preocupaciones
de los uruguayos siguen siendo
la economia y la inseguridad, dos
areas donde la poblacién conside-
ra que todavia no existen respues-
tas suficientes.

Cuando la consultora pregun-
ta por la situacién econémica del
pais, apenas el 16% considera
que funciona bien. “En un pais
donde la mayoria entiende que la
economia funciona mal, es muy
dificil expresar satisfaccion con el
gobierno”, afirmé Pomiés.

La especialista agregé que el
cambio de administracién generd
expectativas de soluciones rapi-
das que no se han materializado.
“La percepcion es que el gobierno
fodavia no esta atacando los pro-
blemas que mas preocupan a la
poblacion”.

El eiyroblema dentro
delFrente Amplio

Uno de los datos que mas llamé
la atencién del estudio aparece al
analizar exclusivamente a quienes
votaron al Frente Amplio en octu-
bre de 2024.

Entre ellos, solamente el 41%
aprueba hoy la gestion presiden-
cial. En cambio, el 34% manifiesta
desaprobacion y un 18% adopta
posiciones intermedias.

Para Pomiés, alli reside una de
las principales explicaciones de la
magnitud de la caida: “Lo habitual
es que la oposicion desapruebe
al gobierno. Lo novedoso es que
exista un grupo importante de vo-
tantes propios que también expre-
sa disconformidad”.

La consultora aclara ademas
que no se trata necesariamen-
te de militantes frenteamplistas,
sino de un electorado mas mode-
rado y menos identificado ideo-
I6gicamente, que suele cambiar
de opcién politica con mayor fa-
cilidad.

Precisamente entre esos vo-
tantes de nivel socioeconémico
medio y medio bajo, con menor
nivel educativo y menor interés
por la politica, es donde Orsi re-
gistra hoy las mayores pérdidas
de apoyo.

Foto cedida a EI Explorador.

Comunicaciony coordinacion

Otro de los elementos identi-
ficados por CIFRA refiere a la
estrategia comunicacional del
gobierno. Pomiés entiende que
el problema no pasa Unicamente
por el estilo personal del presi-
dente, sino también por la coor-
dinacién entre Presidencia y el
resto del gabinete.

En los ultimos meses se pro-
dujeron varias situaciones en las
que distintos ministros realizaron
anuncios o declaraciones que

mas

Un desafio politico

posteriormente fueron matizados
o contradichos por el propio man-
datario.

“Ese problema de coordinacion
también termina afectando la ima-
gen del gobierno”, sostuvo.

Respecto al estilo de Orsi, recor-
dé que durante la campania ya ha-
bia adelantado que no modificaria
su forma espontanea de comuni-
carse.

Ese rasgo tiene ventajas
ydesventajas.

“Siempre responde las pregun-

Para la directora de CIFRA, el desafio de Orsi
trasciende la coyuntura. Ademas de enfrentar un
contexto econdmico y social complejo, el presiden-
te debe ejercer el gobierno desde un estilo de li-
derazgo diferente al de sus antecesores y en un
Frente Amplio que todavia no ha consolidado un
liderazgo politico unico tras la desaparicion de Ta-
baré Vazquez, Danilo Astori y José Muijica.

Mientras tanto, la oposicién observa el escenario
con expectativa. Pomiés entiende que, dentro de la
Coalicion Republicana, el liderazgo del expresiden-
te Luis Lacalle Pou continua siendo practicamente
indiscutido y que un eventual deterioro prolonga-
do de la imagen del gobierno podria fortalecer sus
perspectivas hacia el proximo ciclo electoral.

No obstante, la consultora advierte que todavia
falta un largo tramo del periodo de gobierno y que
la evolucion dependera, fundamentalmente, de la
capacidad del Ejecutivo para ofrecer resultados y
reconstruir la confianza de una ciudadania que, se-
gun la encuesta, se muestra hoy mas exigente e
impaciente que en administraciones anteriores.

Presidente de la Republica, Yamandu Orsi.

fas de los periodistas, pero mu-
chas veces lo hace sin medir to-
das las consecuencias que puede
tener cada declaracion. No habla
un ciudadano cualquiera; habla el
presidente de la Republica”.

La consultora considera que en
las ultimas semanas existe un in-
tento por moderar esa exposicion
publica y responder con mayor
cautela, aunque reconoce que la
dinamica actual obliga al presiden-
te a participar practicamente de to-
dos los eventos publicos y respon-
der permanentemente a la prensa.

¢Puede revertirse? Pese a
la magnitud de la caida, Pomiés
sostiene que el escenario aun es
reversible. “Nada es irreversible”,
afirmo.

Sin embargo, advirtié que recu-
perar la confianza requerira una
estrategia politica y comunicacio-
nal mucho mas consistente.

A su entender, el gobierno nece-
sita mostrar avances concretos en
aquellos temas que mas preocu-
pan a la ciudadania, pero también
explicar con mayor claridad qué
medidas esta impulsando y cuales
son los tiempos previstos para ob-
tener resultados.

“Los problemas estructurales
no tienen soluciones inmediatas,
pero la gente necesita sentir que
el gobierno esta avanzando y ocu-
pandose de ellos”.

En materia econdmica, sefiald
que aunque existen indicadores
positivos como la estabilidad in-
flacionaria o el crecimiento del
salario real en algunos sectores,
buena parte de la poblacion conti-
nua percibiendo un elevado costo
de vida y escasos beneficios en su
situacion cotidiana.
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Metedieraadyvirtio ante laONU: “Una
vida en Uruguay cuesta lo mismo
que la de cualquier persona’

Uruguay presento una reduccion del 12,5% en las muertes por siniestros de transito
y el presidente de la Unasev cuestiono la vision del enviado especial de Naciones Unidas

sobre seguridad vial.
Por: ValeriaMachado

| presidente de la Unidad

Nacional de Seguridad

Vial (Unasev), Marcelo

Metediera, participd en
la reunion de alto nivel de las
Naciones Unidas sobre el mejo-
ramiento de la seguridad vial en
el mundo, celebrada en Nueva
York.

Durante el encuentro, con-
vocado por el presidente de la
Asamblea General y la Orga-
nizacién Mundial de la Salud
(OMS), Uruguay presentd sus
cifras del primer semestre del
afio, que muestran una reduc-
cion del 12,5% en los fallecidos
por siniestros de transito, y adhi-
ri¢ a la Declaracion de Progreso,
aprobada por 162 votos a favory
el unico voto en contra de Esta-
dos Unidos.

Una meta global que
no se cumple

En didlogo con E/ Explorador,
Metediera explicé que la ins-
tancia sirvié para rendir cuen-
tas sobre los compromisos
asumidos en el marco del Se-
gundo Decenio de Accion para
la Seguridad Vial. “Hay un ob-
Jetivo de diserio de accion para
la seguridad vial, este es el se-
gundo disefio, vamos mas de
la mitad del segundo disefio, y
a nivel global hay un objetivo
de bajar el 50% de los falleci-
dos lesionados en el transito y
solo se viene bajando el 9% a
nivel global”, senalo.

En ese contexto, subray6 que
la declaracién votada fue apro-
bada con el rechazo de un solo
pais: “el unico pais que voté en
contra fue Estados Unidos, el
resto votamos todos afirmati-
vos”, aclaro.

La Asamblea reafirmé el ob-
jetivo mundial de reducir en al
menos un 50% las muertes y
lesiones por transito para 2030.
Segun Naciones Unidas, los
siniestros viales causan cerca

Foto cedida a El Explorador.

de 1,2 millones de muertes por
afo y dejan 50 millones de he-
ridos.

‘Poner alagente
enel centro’

Consultado sobre qué significa
en la practica poner a las perso-
nas en el centro de las politicas
publicas, Metediera explicé que
“en Uruguay fallecen mas per-
sonas por siniestro de transito
que por homicidios”. Lo definio
también como un problema sa-
nitario debido a que “esas 633
personas menos lesionadas que
vivieron en el transito este pri-
mer semestre fueron personas
que no ingresaron al sistema de
salud y que no saturaron quizas
el sistema de salud como tal”.

Para Metediera, ese enfo-
que implica dar el debate poli-
tico “con evidencia”, a partir de
las seis lineas estratégicas que

UNASEV definié para el perio-
do: conduccién politica de los
temas de transito, justicia, fisca-
lizacién, participacién social, he-
rramientas como el permiso por
puntos y la destruccion de vehi-
culos incautados, y articulacion
interinstitucional.

Fiscalizacion, debate publico
y “apropiacion de lagdente’

Sobre las causas de la mejora
en los indicadores, el jerarca in-
sisti6 en no sacar conclusiones
apresuradas. Se trata, dijo, de
una fotografia de un momento
puntual, y una politica publica
recién se materializa si esa me-
jora se sostiene con el paso del
tiempo, ya que “uno no se puede
llevar sélo por la foto”.

A su vez, remarco que la com-
paracion no es solo favorable
respecto al promedio mundial,
sino también respecto a los afios

Presidente de UNASEV, Marcelo Metediera.

anteriores en Uruguay: “hay un
quiebre, la tendencia hasta aho-
ra era de un aumento sostenido,
ahora hay una baja, y bueno,
hay que seguir trabajando”.

El presidente de UNASEV
atribuyo el resultado a tres de
las seis lineas de trabajo, ya
consolidadas o casi consolida-
das: la recuperacion del rol de
la UNASEV para generar de-
bate social y politico, la fiscali-
zacién —con mas de doce mil
actas incautadas por parte del
Ministerio del Interior, segun
mencioné— y la apropiacion
social del tema. Como ejemplo
de esto ultimo, citd la campa-
fa Mayo Amarillo donde hubo
217 actividades en todo el pais,
entre intendencias, direcciones
de salud, centros comerciales,
educativos, deportivos, cultura-
les y la Red Nacional de Victi-
mas.
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Preocupacion por la
‘lejania de la realidad”

Metediera también se refirid
a la reuniéon que mantuvo con
Jean Todt, enviado especial de
Seguridad Vial del secretario ge-
neral de la ONU, expresidente
de la FIA (Federacion Interna-
cional del Automovil), exdirecti-
vo de Ferrari en la Formula 1y
expiloto. Un encuentro que es-
taba pensado para media hora
y terminé extendiéndose a hora
y media, pero que dejo al jerar-
ca uruguayo con una sensacion
incomoda respecto a cémo Todt
entiende el problema. “A mi me
preocupd un poco la forma de
donde se para la persona, —que
obviamente es un rockstar—,
pero los que tienen que dirigir
estos temas estan tan alejados
de la realidad concreta”, planted
Metediera.

Esa distancia, segun relatd, lo
llevé a marcarle un limite en la
propia reunién, apelando a que
el problema no distingue entre
paises ricos y pobres. En un mo-
mento de la charla, Metediera le
dijo a Todt: “mire que una vida en
Uruguay cuesta lo mismo que la
suya y que la de cualquier per-
sona de Estados Unidos, de Es-
pafia o de donde sea”. El saldo
de ese intercambio, admitid, no
fue el mejor, ya que volvié con
“una sensacion de lejania de la
realidad” que genera “cierta pre-
ocupacion’.

Segun la informacién de con-
texto, el propio Todt habia ad-
vertido en su discurso que hace
mas de 10 anos “que los acci-
dentes de trafico eran una de
las grandes emergencias de
nuestro tiempo”, para reconocer
que, pese al plan adoptado para
bajar un 50% las muertes, “hoy
en dia, casi nada ha cambiado”.
Todt remarco que “seguir como
siempre es un negocio mortal” y
llamé a que cada moto se venda
con dos cascos certificados por
la ONU, senalando que “ningtn
fabricante de aeronaves consi-
deraria equipar sus aviones con
diferentes caracteristicas de se-
guridad segun el mercado al que
sirven...lo mismo debe aplicarse
a los vehiculos en todo el mun-
do”.

Nuevo coordinador residente
de la ONU para Uruguay

En la misma instancia, Mete-
diera se reunié con quien sera
el proximo enviado de Naciones
Unidas para Uruguay: Jean-Phi-
lippe Bernardini. Funcionario de
carrera de las Naciones Unidas.
Ha desempefiado roles como
especialista en desarrollo de
alianzas con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desa-
rrollo (PNUD). Ha trabajado en
la Unidad de Desarrollo Sosteni-
ble y en la Oficina Ejecutiva del
Secretario General de la ONU.

Segun el jerarca, ese encuen-
tro permitié generar “un vinculo
muy importante que lo vamos
a retomar cuando venga a Uru-
guay”, vinculado a programas
de trabajo con UNASEV y con el
Observatorio Iberoamericano de
Seguridad Vial (OISEVI).

Educacion vial : avance
con ANEP, freno con el
Congreso de Intendentes

Consultado sobre el fortaleci-
miento institucional, Metediera
describié un panorama dispar.
Sobre la relacion con ANEP
aclar6 que cuando se planted
la posibilidad de incluir temas
de transito en la educacion de
manera formal “inmediatamen-
te tomaron el tema, al punto tal
que en los préximos dias habra
alguna novedad de cuando se
arranque, si bien ya firmamos un
acuerdo’.

No ocurrié lo mismo con el
Congreso de Intendentes. Para
Metediera, “el relacionamiento
con el Congreso de Intendentes
ha sido muy complejo” y preci-
sO que, mas alla de los vinculos
personales, “institucionalmente
no tuvimos absolutamente nin-
guna reunion de trabajo, a pesar
de que la Intendenta, por ejem-
plo, San José, planteé la nece-
sidad de tener esas instancias y
bueno, no logramos que se ma-
terialicen’.

JuntaNacional de
Seguridad Vial

Metediera también senalé que
la Junta Nacional de Seguridad
Vial, un ambito creado por ley e
integrado por viceministros, el

Congreso de Intendentes y la
UNASEV, esta inactiva: “la dlti-
ma vez que habia funcionado y
ha sido en noviembre del afio
20217, dijo, y lo definié como “un
lugar de decision politica, global,
con una mirada global de los te-
mas de transito”.

En cuanto a otros vinculos ins-
titucionales, mencion6 mayor
cercania con el Ministerio del
Interior por los operativos, y una
relacion “un poco mas distante”
con el Ministerio de Transporte,
ademas de trabajo conjunto con
la Agencia Uruguaya de Coo-
peracion Internacional, la Junta
Nacional de Drogas, el INAU y el
Ministerio de Salud Publica.

Fiscalia especializada
en seguridad vial

Sobre el sistema judicial, Me-
tediera defendioé la aplicacion
de la Ley de Faltas como “un
respaldo muy importante” para
que los operativos de fiscali-
zacion tengan consecuencias
reales. Detallé las cinco con-
ductas que UNASEV considera
prioritarias: “conducir sin cas-
co, conducir al mas del doble
de la velocidad permitida, con-
ducir con mas de 1,2 gramos
por litro de alcohol y sangre,
participar de ‘picadas’ y no te-
ner permiso de conducir’.

En ese marco, reclamé la
creacion de una Fiscalia de Se-
guridad Vial: “apostamos a esa
Fiscalia de Seguridad Vial, no-
sotros entendemos que es ne-
cesario comenzar con Montevi-
deo, Canelones y Maldonado”,
explicé, y detallé que ya hay
acuerdos con la fiscal de Corte
interina y con las tres intenden-
cias para disponer de espacio
fisico.

El tema, dijo, esta plantea-
do a nivel de Rendicion de
Cuentas y ya fue conversado
con el Ministerio de Economia
y legisladores. También men-
ciond, junto a la Red Nacional
de Victimas, la necesidad de
sanciones mas duras en casos
puntuales, como “el caso de
Toledo con los tres fallecidos”
o el de una persona que ‘iba
conduciendo alcoholizada con-
tramano”.

Infraestructura: el 82%

delared vial alcanza el
estandar de tres estrellas

En cuanto a infraestructura y
gestion de la velocidad, Mete-
diera cité una evaluacion de la
organizaciéon iRAP (Programa
Internacional de Evaluacién de
Carreteras ) realizada en 2024,
que actualizé una medicion
previa de 2014: “se evaluaron
7.964 kilbmetros de ruta”y “el
82% de la red vial uruguaya
alcanzé tres estrellas o mas,
cuando el estandar de segu-
ridad que se recomienda es
Jjustamente de tres estrellas o
mas”.

Sobre el uso de radares, sostu-
Vo que debe responder a un ana-
lisis de cada lugar y “no siempre
es el mejor instrumento”, ya que
en ocasiones conviene un se-
maforo o una rotonda. También
menciond un proyecto piloto en
Paysandu, junto al Ministerio de
Salud Publica, orientado a bajar
el tiempo de demora y mejorar la
calidad de la asistencia a sinies-
tros de transito en ruta.

“Las soluciones no
son magicas”

Al cierre de la entrevista, Me-
tediera hizo un balance de lo
que deja la instancia interna-
cional. Remarcé que los proble-
mas de transito son comunes a
nivel global, con la moto como
el vehiculo de mayor siniestra-
lidad, “particularmente en pai-
ses donde el indice econémico
social es menor”. Insistié en
que “los problemas son multi-
factoriales” y que la gestion de
los factores de riesgo humano
—alcohol, velocidad, casco,
cinturdén, sistema de retencion
infantil y celular— reafirma el
camino que viene siguiendo
Uruguay.

“Las soluciones no son ma-
gicas, pero ademas hay que
adaptarlo a la realidad de cada
pais”, afirmd, y agregd que esa
adaptacion debe darse a nivel
nacional, departamental y has-
ta barrial. “Lo que nos resta es
intentar terminar de convencer
a los actores y actrices de Uru-
guay que tienen que tomar las
soluciones”, concluyd.
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Proyecto de ley busca subsidiar el
alquiler para jovenes estudiantes y
abre el debate sobre su financiamiento

Lainiciativa de la diputada nacionalista Myriam Silva es bien recibido por el Frente
Amplio, aunque su financiamiento sera uno de los principales puntos de debate

Por: Redaccion

| acceso a una vivienda
se ha convertido en uno
de los principales desa-
fios para miles de jove-
nes uruguayos. El costo de los
alquileres continua representan-
do una parte significativa de los
ingresos de muchas familias y
de estudiantes del interior que
deben trasladarse a Montevideo
para cursar estudios terciarios o
universitarios. En ese contexto,
el Parlamento comenzé a anali-
zar una propuesta que busca ali-
viar esa carga mediante un sub-
sidio estatal al arrendamiento.

El proyecto de ley, denomina-
do “Subsidio de Vivienda Joven
y Arraigo Estudiantil”, fue pre-
sentado por la diputada del Par-
tido Nacional, Myriam Silva. La
iniciativa propone crear un sub-
sidio para familias jovenes y es-
tudiantes del interior, administra-
do por el Fondo de Solidaridad
y financiado mediante distintas
fuentes de recursos.

Mas alld del objetivo social
que persigue, la propuesta tam-
bién abrié una discusion sobre
la forma de financiar una politica
de estas caracteristicas y sobre
los mecanismos mas adecuados
para implementarla. En didlogo
con El Explorador, tanto la auto-
ra del proyecto como la diputa-
da del Frente Amplio Ana Laura
Melo coincidieron en la necesi-
dad de impulsar politicas que
faciliten el acceso a la vivienda
para los jévenes, aunque marca-
ron diferencias sobre el camino
para lograrlo.

Proyecto para contrarrestar
los alquileres de alto costo

Para Silva, el proyecto naci6 a
partir de una realidad que cono-
Ci6é durante sus afos de trabajo
territorial, primero como concejal
y presidenta del Municipio B y
luego como legisladora. Segun
explicéd, fueron los propios jove-
nes quienes le transmitieron las
dificultades que enfrentan para

Foto cedida a El Explorador.

independizarse o continuar sus
estudios debido al alto costo de
los alquileres.

“Varios jovenes me pregunta-
ban cuando se iba a resolver el
problema que tienen quienes es-
tudian y tienen que alquilar. Uno
de los problemas mas graves
es que el sueldo no les alcanza
para pagar una vivienda”, sefia-
1.

La diputada relaté que muchos
estudiantes y trabajadores op-
tan por compartir una casa o un
apartamento para reducir gas-
tos, aunque esa estrategia sue-
le ser fragil. “Normalmente se
juntan tres o cuatro para alquilar
una vivienda, pero si uno queda
sin trabajo se les desarma todo
el proyecto. Muchas veces tie-
nen que devolver la vivienda,
volver a sus lugares de origen y
hasta perder un afo de estudio
o de trabajo porque no pueden
resolver el tema del alquiler”,
afirmo.

A partir de esos planteos, Silva
decidid impulsar una iniciativa

enfocada en dos grupos: estu-
diantes del interior que deben
trasladarse para cursar estu-
dios terciarios o universitarios y
familias jévenes de bajos ingre-
S0s que buscan independizarse
mientras estudian o trabajan.
“Este proyecto surge de un recla-
mo genuino de los jovenes mas
vulnerables, de aquellos que no
tienen una familia que los pue-
da sostener economicamente.
Lo que buscamos es darles una
herramienta para que puedan
sequir estudiando y construir un
proyecto de vida”, sostuvo.

La legisladora explicé que la
propuesta también incorpora
un componente demogréfico, al
contemplar un apoyo para quie-
nes deciden formar una familia
durante esa etapa. “Muchas mu-
jeres terminan de estudiar cerca
de los 35 afios. La idea es que
quienes quieran formar una fa-
milia puedan hacerlo mientras
estudian y trabajan, con un res-
paldo que les permita organizar
esa etapa de su vida”, indico.

Diputada del Partido Nacional, Myriam Silva.

Silva aclar6é que el texto pre-
sentado no pretende ser defi-
nitivo, sino abrir una discusion
parlamentaria sobre posibles so-
luciones. En ese sentido, sena-
16 que tanto los porcentajes del
subsidio como los mecanismos
de financiamiento podran mo-
dificarse durante el tratamiento
legislativo. “Mi interés es poner
este tema en discusion. El pro-
yecto puede mejorarse y surgir
otras alternativas. Lo importan-
te es que la comision estudie la
situacion, reciba informacién y
encontremos la mejor forma de
ayudar a estos jovenes”, expre-
s0.

Respecto a la decision de pro-
poner que el Fondo de Solida-
ridad administre el subsidio, la
diputada sostuvo que el organis-
mo cuenta con experiencia en
el seguimiento de estudiantes y
egresados. Sin embargo, insistié
en que esa y otras disposiciones
forman parte de una propues-
ta abierta al debate. “No quiere
decir que tenga que ser exacta-
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mente asi. Lo que queremos es
abrir un abanico de posibilida-
des para gestionar mejor los re-
cursos que ya existen y encon-
trar una solucién a un reclamo
que los jovenes vienen haciendo
desde hace mucho tiempo”, con-
cluyo.

En cuanto al respaldo politico
de la iniciativa, Silva aseguré
que, si bien el proyecto aun no
comenzo su tratamiento en co-
misién, la recepcién inicial ha
sido favorable tanto entre legis-
ladores como entre organiza-
ciones juveniles. “Los jovenes
me han llamado de todos lados
agradeciendo que se ponga este
tema en discusion. Y los legisla-
dores lo ven con buenos 0jos.
Por supuesto que, como todas
las cosas, hay que estudiarlo y
discutirlo para darle forma, pero
la mirada ha sido positiva porque
entienden que es un reclamo de
larga data”, afirmé.

Postura del oficialismo

Aunque desde el oficialismo
valoran la iniciativa, entienden
que el principal debate debera
centrarse en su viabilidad eco-
némica y en la forma de imple-
mentar una politica de este tipo.
La diputada del Frente Amplio e
integrante de la Comisién de Vi-
vienda, Ana Laura Melo, sostuvo
que toda propuesta destinada
a facilitar el acceso a la vivien-
da para los jovenes merece ser
analizada, especialmente en un
contexto donde el peso del al-
quiler representa una carga cre-
ciente para los hogares de me-
nores ingresos.

“Todas las iniciativas que ven-
gan respecto al acceso a la vi-
vienda para los jovenes o para
familias jovenes son bienvenidas
en el Parlamento Nacional. Hoy
los hogares destinan, en prome-
dio, un 25% de sus ingresos a
la vivienda, pero en los quintiles
de menores ingresos ese por-
centaje asciende a casi un 40%.
Eso impacta directamente en la
alimentacion, la educacion, la
salud y la calidad de vida de las
familias”, sefald.

No obstante, la legisladora ad-
virtié que uno de los principales
puntos a analizar sera el esque-
ma de financiamiento planteado
en el proyecto, que prevé sub-
sidios equivalentes al 35% del
alquiler para familias jovenes y
al 45% para estudiantes del in-
terior, financiados, entre otras
fuentes, con recursos del Fondo
de Solidaridad. “El objetivo del
proyecto es muy bueno, pero
recién estamos empezando a
estudiarlo. Una de las primeras

Foto cedida a El Explorador.

cosas que tenemos que evaluar
es la financiacién, porque pro-
pone que parte de los recursos
provengan del Fondo de Solida-
ridad”, explico.

En ese sentido, recordd que
durante la discusién de la Ren-
dicién de Cuentas el Ministerio
de Educacion y Cultura advirtié
que, a partir de 2027, el Fondo
de Solidaridad tendra alrededor
de 16.000 aportantes menos,
debido a que muchos profesio-
nales dejaran de contribuir una
vez cumplido el periodo previsto
por la ley. “El ministro fue muy
claro al sefalar que la intencion
es mantener la cantidad de be-
cas estudiantiles, pese a esa
reduccién de ingresos. Por eso
habra que analizar con mucho
cuidado si el Fondo esta en con-
diciones de asumir nuevas res-
ponsabilidades sin comprometer
ese apoyo”, afirmo.

Melo también destacé que
Uruguay ya cuenta con herra-
mientas destinadas a apoyar a
los estudiantes del interior, entre
ellas las garantias de alquiler del
Ministerio de Vivienda, las becas
del Fondo de Solidaridad y los
hogares estudiantiles adminis-
trados por varias intendencias.
Su valoracion esta atravesada
por una experiencia personal:
Nacida en Flores, curso6 toda la
carrera de Arquitectura viviendo
en el Hogar Estudiantil de Flores
en Montevideo.

“Gracias al Estado uruguayo,
al Gobierno Departamental de
Flores y al apoyo de mi fami-
lia pude estudiar y recibirme.

Siempre voy a reivindicar la ex-
periencia de vivir en colectivo
porque, ademas de resolver el
problema de la vivienda, genera
acomparfiamiento entre los es-
tudiantes y fortalece su forma-
cién”, expreso.

A su entender, esas experien-
cias demuestran que el pais dis-
pone de instrumentos que han
dado resultados, aunque entien-
de que es valido discutir nue-
vas herramientas que comple-
menten las politicas existentes.
“Todo lo que vaya en ese senti-
do viene muy bien. El proyecto
pone este tema sobre la mesa y
eso es muy positivo”, sostuvo.

Gravamen a las viviendas
urbanas desocupadas

Uno de los aspectos que pro-
bablemente concentre buena
parte del debate parlamentario
sera el mecanismo de financia-
miento del subsidio. Entre las
alternativas planteadas figura
destinar parte de la recaudacion
proveniente de un gravamen a
las viviendas urbanas desocu-
padas, una propuesta que, aun-
que genera discusion, encontro
algunos puntos de coincidencia
entre oficialismo y oposicion.

Mientras Silva aclaré6 que el
proyecto busca abrir el debate
sobre distintas alternativas de
financiamiento y que tanto ese
mecanismo como otros aspectos
podran modificarse durante el
tramite legislativo, Melo conside-
ré que gravar los inmuebles va-
cios constituye una herramienta
valida para incentivar que esas

Diputada del Frente Amplio, Ana Laura Melo.

propiedades vuelvan al mercado
habitacional.

La legisladora frenteamplis-
ta recordd6 que el Parlamento
aprobo recientemente la Ley de
Vacancia Urbana y sostuvo que
mantener viviendas desocupa-
das en zonas urbanas represen-
ta una situacion de inequidad
frente a la demanda habitacional
existente. A su juicio, la expe-
riencia internacional demuestra
que este tipo de instrumentos
puede contribuir a recuperar in-
muebles hoy fuera del mercado
y ampliar la oferta de viviendas.

Primera fase de tratamiento

Con el proyecto recién ingre-
sado a la Comision de Vivienda,
el préximo paso sera convocar a
la autora de la iniciativa y a dis-
tintos organismos, entre ellos el
Ministerio de Vivienda, el Fondo
de Solidaridad y la Agencia Na-
cional de Vivienda, para analizar
su alcance, sus fuentes de fi-
nanciamiento y su viabilidad. El
objetivo sera recoger insumos
técnicos y politicos antes de que
la iniciativa continue su tramite
parlamentario.

“Todos los proyectos que in-
gresan al Parlamento salen me-
Jorados después de escuchar a
los actores involucrados. Vamos
a recibir al Ministerio de Vivien-
da, al Fondo de Solidaridad, a
la Agencia Nacional de Vivienda
y a todos los que puedan apor-
tar elementos. El objetivo sera
construir un proyecto con con-
sensos politicos y técnicamente
solido”, concluyé Melo.
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MAPI: Un espacio de educacion,
inclusion, investigacion e innovacion

ElMuseo de Arte Precolombino e Indigena recibio el Premio ICOM Uruguay 2025 a
la Actividad Museistica Nacional, un reconocimiento a mas de dos décadas de trabajo
institucional y a un modelo de gestion bajo la direccion de Facundo de Almeida.

Por : Valeria Machado

| Museo de Arte Pre-

colombino e Indigena

(MAPI), fue distingui-

do con el Premio ICOM
Uruguay 2025 a la Actividad
Museistica Nacional, el maxi-
mo reconocimiento que otorga
el Comité Uruguayo del Conse-
jo Internacional de Museos. La
distincion, reconoce la trayec-
toria y el aporte realizado por el
museo al desarrollo del sector
museistico uruguayo. A su vez,
distingue el trabajo sostenido y
la forma de entender el museo
como una institucion abierta a la
comunidad, capaz de trascender
la conservacion patrimonial para
convertirse en un actor social,
educativo y cultural.

En dialogo con El Explorador,
el director Facundo de Almeida
repaso el significado del premio,
la impronta educativa y social del
MAPI, y adelanté que el museo
se apresta a lanzar dos nuevas
aplicaciones tecnolégicas, toda-
via sin anunciar publicamente,
pensadas para ampliar la acce-
sibilidad y mejorar la experiencia
de quienes visitan la institucién.

Un museo de gestion
mixta con mas de dos
décadas de historia

El MAPI es un organismo de-
pendiente del Departamento
de Cultura de la Intendencia de
Montevideo, fundado en 2004
mediante un acuerdo entre el
entonces intendente Mariano
Arana y el coleccionista Matteo
Goretti, quien cedi6é al gobierno
departamental parte de su co-
leccion. La institucion fue for-
malizada por el Decreto 31.383
de la Junta Departamental de
Montevideo, norma que afectd
el inmueble sede a su uso exclu-
sivo y habilitd la creacién de una
fundacién de apoyo, convirtien-
do al MAPI en la primera institu-
cion cultural de gestion mixta del
pais, un modelo que luego inspi-
ré a otras organizaciones.

A lo largo de dos décadas, el

Foto El Explorador.

acervo del museo se quintuplicé
hasta superar los 7.000 bienes
culturales, incorporados me-
diante cesiones y donaciones de
particulares e instituciones como
la Facultad de Arquitectura de la
Universidad de la Republica, la
Biblioteca Nacional, entre otras.

La propuesta permanente
reune piezas arqueoldgicas y
etnograficas de distintas cul-
turas originarias de América, y
se completa con investigacio-
nes, exposiciones temporales y
publicaciones. Desde 2014, el
MAPI ha llevado exposiciones
a distintos paises y ha recibido
muestras de México, Peru, Chi-
le, China, Canada, Argentina,
Rusia, Ecuador, Etiopia e Italia,
entre otros.

Facundo de Almeida :
una gestion que redefinio
el rol del museo

Facundo de Almeida es licen-
ciado en Relaciones Internacio-
nales y master en Gestion Cul-
tural, de nacionalidad argentina,
llegd a la direccién del MAPI en
2011, por lo que este afio cum-

ple 15 anos al frente de la insti-
tucion.

Ademas de dirigir el museo,
coordina el Diploma en Gestion
Cultural de la Universidad de la
Republica, es asesor del Minis-
terio de Relaciones Exteriores,
integra la American Alliance of
Museums y ejerce como secre-
tario de la Asociacion de Amigos
del Instituto Nacional de Artes
Escénicas.

Durante su gestion recibio, en-
tre otras distinciones, el premio
“Legion de Honor” de la Camara
Uruguaya del Libro por la parti-
cipacion del museo en las ferias
del libro y las actividades de pro-
mocién de la lectura.

Cuando asumié la direccion,
el edificio de 25 de Mayo 279
—construido a fines del siglo
XIX'y hoy Monumento Histérico
Nacional— tenia solo una sala
principal y una pequefia sala
en el primer piso habilitadas; el
resto permanecia en obra. Re-
cuperar ese inmueble de mas
de 5.000 metros cuadrados, y
ponerlo al servicio de la comu-
nidad, se transformé en uno de

R * .t"l..'_—-._-‘; "

Director del MAPI, Facundo de Almeida

los ejes centrales de su gestion,
junto con una visién de la cultura
como una politica transversal a
otras areas de la agenda publi-
ca.

Premio ICOM Uruguay 2025

ICOM Uruguay es el Comité
Nacional del Consejo Internacio-
nal de Museos, una asociacion
de profesionales que establece
estandares éticos y profesiona-
les para la actividad museistica
y funciona como foro de referen-
cia sobre patrimonio cultural a
nivel internacional. En ese mar-
co, la filial uruguaya otorgd al
MAPI el Premio ICOM Uruguay
2025 a la Actividad Museistica
Nacional, la maxima distincion
del sector en el pais.

Para De Almeida, este reco-
nocimiento tiene un valor distin-
to al de otros premios recibidos
por el museo a lo largo de los
anos, entre ellos un galardon
del ICOM internacional, la Es-
tatuilla Morosoli de la Funda-
cion Lolita Rubial y menciones
de la Red Ibermuseos. “Ellos
lo plantean como un premio a
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la trayectoria, o sea, no es un
premio a un proyecto puntual’,
explico el director, quien remar-
cO que ese caracter distingue a
este premio de otros reconoci-
mientos puntuales que recibio
la institucion.

En esa linea, sostuvo que el
galardén trasciende a quienes
hoy integran el equipo: “de algu-
na manera, este premio no sola-
mente es para los que hoy esta-
mos trabajando en el MAPI, sino
también para los que han traba-
Jjado en distintos momentos” de
los mas de veinte afios que tiene
el museo.

El director destac6 ademas
que se trata de un reconocimien-
to emitido por la propia comuni-
dad museistica.

Consultado sobre cémo lo re-
cibié el personal del museo, se-
nalé que llega en un momento
particular, luego de un afo de
cambios en la Intendencia de
Montevideo por lo que, tanto
para los funcionarios como el di-
rector, “recibir un reconocimien-
fo asi es un mimo”.

Escuela Taller de
Restauracion

Uno de los programas que De
Almeida asocia directamente al
espiritu del premio es la Escuela
Taller de Restauracion, la cual
lleva 15 afios de funcionamiento
y se desarrolla en convenio con
el Ministerio de Desarrollo Social
(Mides). El modelo, inspirado en
la experiencia espafiola de recu-
peracion de patrimonio, capacita
en obra a personas sin califica-
cion laboral especifica, muchas
de ellas provenientes de situa-
cion de calle o con largos perio-
dos de desempleo.

Segun relatd el director, por
el programa Uruguay Traba-
ja —hoy llamado Programa
Accesos—, pasaron cerca de
500 personas, lo que permitié
recuperar mas de 4.000 de los
5.000 metros cuadrados del
edificio y, a la vez, generar un
impacto social que describe
como central.

“Para nosotros pasan a for-
mar parte del equipo del MAPY”,
afirmd, y agregd que este pre-
mio “es el resultado del trabajo
de toda esa gente, incluyendo y
muy especialmente de los mas
de 500 beneficiarios de Uruguay
Trabaja y de Accesos que pasa-
ron por aca’.

A su vez, el museo también
desarrolld, junto al Instituto Na-
cional de Inclusién Social Ado-
lescente (Inisa) y la Direccion
Nacional de Apoyo al Liberado
(Dinali), un programa de disefio
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de objetos a partir de los dese-
chos generados por la propia
institucion.

Educacion, accesibilidad

e inclusion

El programa educativo del
MAPI recibe un promedio de
25.000 nifios y liceales por afo,
con materiales didacticos ela-
borados por especialistas en
arqueologia, arte y pedagogia,
alineados con los contenidos
aprobados por la Administracion
Nacional de Educacion Publica
(ANEP). De Almeida defini6 a la
accesibilidad como un concep-
to que excede la eliminacién de
barreras fisicas y que involucra
a todos los visitantes, no solo a
quienes tienen alguna limitacion
puntual: “Todos necesitamos
que se nos brinde accesibilidad
a un museo. Todos”.

Entre las herramientas desa-
rrolladas, mencioné una apli-
cacion para celulares con au-
dioguias y una videoguia en
lenguaje uruguayo de sefias,
elaborada junto a una institucién
especializada, ademas del de-
sarrollo de la presencia del mu-
seo en el metaverso para exhibir
gran parte de la coleccién que
no esta en sala y la digitalizacion
de su biblioteca especializada.
El equipo educativo también se
capacité para trabajar con gru-
pos con diagnésticos de TDAH
y TEA, y el museo ajusté sus
meriendas para contemplar ne-
cesidades como la celiaquia o
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la intolerancia a la lactosa, entre
otras.

Entre las iniciativas de acer-
camiento a nuevos publicos, el
director mencioné el programa
“MAPI va a la playa”, con talle-
res de verano vinculados a la
arqueologia, y otras propuestas
itinerantes como “MAPI va a la
calle”, “MAPI va a la feria del
libro”, “MAPI va a la carcel” y
“MAPI va al campo”. “El museo
no son las cuatro paredes”, re-
sumié De Almeida, para quien
esa dispersion territorial busca
compensar el hecho de que solo
una fraccién de la poblacion visi-
ta regularmente los museos del
pais.

Cooperacion institucional
e internacionalizacion

El director también subray6 el
trabajo articulado con otras de-
pendencias del Estado como un
rasgo distintivo de la gestion del
MAPI, que mantiene convenios
con organismos como el Mides,
Inisa, Dinali, la UTU y Antel. So-
bre esa red de cooperacion, sos-
tuvo: “nosotros nunca hacemos
nada solos, siempre trabajamos
en red”.

A esto se suma un fuerte tra-
bajo de internacionalizacion,
con exposiciones propias en el
exterior y muestras extranjeras
recibidas en Montevideo, capitu-
lo que profesionaliza al equipo,
amplia la oferta cultural de la
ciudad y proyecta a Uruguay en
el mundo.
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Director del MAPI, Facundo de Almeida

Aplicaciones tecnologicas
en camino

Consultado sobre las metas
a corto plazo del museo, De Al-
meida evité anticipar detalles,
pero confirmé que el MAPI se
encuentra desarrollando dos
nuevas aplicaciones tecnold-
gicas que todavia no fueron
anunciadas publicamente. Se-
gun adelantd, una de ellas esta
orientada a mejorar el modo en
que se puede recorrer la expo-
sicion permanente, en la misma
linea de ampliar la accesibilidad
en un sentido amplio, mientras
que la segunda apunta a mejo-
rar el modo de visita al museo
mediante una herramienta tec-
nolégica que, pese a apoyarse
en la tecnologia, busca generar
interaccion humana.

El objetivo declarado detras
de ambos desarrollos es reducir
la distancia entre la experiencia
de quien visita el museo por su
cuenta y la de quien lo recorre
acompafiado por un guia, algo
que hasta ahora la institucion
habia logrado resolver para los
grupos educativos, pero no de
forma sistematica para el pu-
blico general. “El gran desafio
es hacer que la visita al museo
de una persona que viene sola
sea lo mas parecido posible a
la visita cuando lo hace con un
gquia”, explicé el director, quien
prometié que ambas herramien-
tas seran presentadas a la bre-
vedad.



Pag. 12 |

www.elexplorador.com.uy

SUSCRIBITE ej 099.379.872

Il peronismo no logra un liderazgo
unico [rente a Milei y busca
reconstruirse antes de las elecciones

A dos anos y medio del gobierno libertario, la politdloga y periodista Cecilia DeglIn-
nocenti analiza el estado del peronismo, el ascenso meteorico de Javier Milei y suin-
fluencia en otros lideres de América L atina, y el escenario que se abre camino a las

proximas elecciones en Argentina.

Por: Valeria Machado

| peronismo argentino

atraviesa una etapa de

redefinicion que, segun

la politdloga y periodista
Cecilia Degl'lnnocenti, comen-
z6 mucho antes de la llegada de
Javier Milei al poder.

En dialogo con El Explorador,
la especialista en Relaciones
Internacionales sostuvo que el
principal partido de oposicion
estd “en transicion” al menos
desde que Mauricio Macri ‘e
arrebato la presidencia al pero-
nismo en las urnas”, y que ese
proceso se profundizé tras el
fracaso econdémico de los go-
biernos de Cristina Fernandez
de Kirchner y de Alberto Fernan-
dez.

Degl’'Innocenti explicd que el
espacio atraviesa ‘tres momen-
tos al mismo tiempo™. la crisis
por la derrota electoral de 2023,
la falta de “un liderazgo ordena-
dor” frente al fendmeno libertario
y una reconstruccion territorial
que todavia no define si termi-
nara en un peronismo unificado
0 en “un espacio mas federal
con mas polos de poder y me-
nos centralidad en un liderazgo
unico” como el que supo tener
Cristina Kirchner.

Cuatro peronismos y una
coalicion de liderazgos

Consultada sobre las variantes
internas del espacio, la perio-
dista citd al politélogo Alejandro
Horowitz y su clasico “Los cuatro
peronismos” para explicar que el
movimiento nunca fue homogé-
neo: contuvo tanto al Estado be-
nefactor de Juan Domingo Perén
en 1946 como al neoliberalismo
de Carlos Menem en los afos
90. Esa contradiccion histérica,
dijo, hoy se traduce en una frag-
mentacién todavia mayor.

Segun su lectura, el peronismo
actual se ordena en al menos

Foto cedida a El Explorador.

cuatro corrientes. Por un lado, el
kirchnerismo “mas ligado a la figu-
ra de Cristina”, con La Camporay
dirigentes como Maximo Kirchner
o Eduardo (Wado) de Pedro, de
impronta mas asociada al progre-
sismo. Por otro, el peronismo de
los gobernadores, “mas pragma-
tico” y volcado a la negociacion
con el Gobierno, con referentes
como Osvaldo Jaldo, que pesan
en el Senado pero carecen de
proyeccion presidencial. En un
tercer lugar ubicé a Axel Kicillof,
gobernador de la provincia de
Buenos Aires, a quien describio
como “la figura mas fuerte en tér-
minos de imagen” para enfrentar
a Milei, aunque enfrentado con
La Campora por la conduccion
del espacio. Completan el mapa
el Frente Renovador de Sergio
Massa y los sectores sindicales
y territoriales —la CGT vy los in-
tendentes—, cuyo eje pasa por la

Politéloga, licenciada en Relaciones Internacionales y periodista, Cecilia Degl'Innocenti

organizacion territorial antes que
por la disputa ideoldgica.

“Hoy el peronismo es mas una
coalicién de liderazgos e intere-
ses que un partido homogéneo”,
resumio Degl'Innocenti, y aclaro
que esos sectores “no son com-
partimentos estancos”, sino que
se superponen entre si.

Sin narrativa propia
frente a Milei

Sobre la estrategia opositora,
Degl'lnnocenti diferencido dos
posturas: la confrontaciéon mas
nitida que encabeza el kirchne-
rismo en el Congreso y la de los
gobernadores, que priorizaron
negociar recursos y gobernabi-
lidad antes que el choque per-
manente con la Casa Rosada,
como quedo en evidencia duran-
te la discusién de la Ley Bases.

Para la politéloga, el problema
de fondo no pasa solo por las

tacticas legislativas sino por la
ausencia de un mensaje claro
hacia la ciudadania. “El peronis-
mo todavia se esta debatiendo
si impulsa una renovacion mas
profunda en términos de lideraz-
go o directamente se pone como
una fuerza de choque”, senald.
El desafio, agrego, es narrativo:
Milei construy6 su identidad poli-
tica apelando a las emociones y
capitalizando un enojo social pre-
existente, mientras que la oposi-
cién ‘no es solamente reorgani-
zar liderazgo, sino construir ese
vinculo con un electorado que ya
no se siente representado por las
viejas formas de hacer politica”.

El ascenso de un outsider

La velocidad con la que Javier
Milei construyd su capital politi-
co fue uno de los ejes de la en-
trevista. Para Degl'Innocenti, el
mandatario invirtio la logica tra-
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dicional: no armé un partido para
después construir un liderazgo,
sino que primero forjé una iden-
tidad mediatica —a partir de su
exposicion en programas de te-
levision— y una comunidad poli-
tica que lo siguio antes de contar
con una estructura partidaria.

“El (Javier Milei) logra capita-
lizar el desgaste de los partidos
tradicionales después de afios
de crisis econémica y descon-
fianza hacia la dirigencia”, ex-
plico, y describié ese proceso
como una “comunién” con la
bronca social existente, sin in-
termediarios ni estructuras parti-
darias de por medio.

Una vez en el Gobierno, sos-
tuvo, Milei mostré capacidad
para negociar con buena par-
te de la misma “casta” que ha-
bia criticado en campafia —el
PRO (Propuesta Republicana),
gobernadores y sectores del
peronismo—, lo que le permitio
gobernar pese a su discurso an-
tisistema.

Un modelo que se exporta

Consultada desde su cobertu-
ra de politica internacional, la pe-
riodista sostuvo que Milei “mas
que exportar su modelo liberta-
rio, se convirtié en el gran por-
tavoz de una narrativa regional
antiestablishment”, en sintonia
con el alineamiento con Donald
Trump y la nueva doctrina de se-
guridad hemisférica de Estados

Unidos. Mencion6 como ejem-
plos de esa red transnacional a
Abelardo de la Espriella en Co-
lombia, a Nasry Asfura en Hon-
duras y al hijo de Jair Bolsonaro
en Brasil, Flavio Bolsonaro.

Sin embargo, matiz6 que no
se trata necesariamente de una
‘ola libertaria” calcada de la ola
progresista del boom de los
commodities de comienzos de
siglo. “Tiene que ver mas con un
castigo que reciben los oficialis-
mos por el hartazgo social ante
una clase politica que no da res-
puestas”, explicd, y citd el dete-
rioro de la seguridad y el avance
del narcotrafico como factores
adicionales que erosionan a los
gobiernos de turno, sin importar
su signo politico. En ese sentido,
remarcé que el fenbmeno “no
significa que la gente sea mas
conservadora o mas libertaria”,
sino que el electorado “no quiere
votar si no le dan una respues-
ta rapida”, 1o que vuelve el voto
‘mucho mas volatil”.

Un mapa regional sin un
unico signo ideologico

Para Degl'lnnocenti, América
Latina vive “un momento de re-
definicion” marcado por el de-
bilitamiento de los oficialismos
—progresistas, conservadores
u outsiders por igual— y el cre-
cimiento de liderazgos persona-
listas y discursos de mano dura.

Descarté que exista un unico
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ciclo ideoldgico dominante y ha-
blé de “una crisis de represen-
tacioén politica” con matices pro-
pios en cada pais, en la que los
electorados muestran cada vez
menos lealtad partidaria y ma-
yor disposicién a respaldar a di-
rigentes que prometan cambios
drasticos.

Sobre el modelo de seguridad
de Nayib Bukele en El Salva-
dor, que en Uruguay también se
discute a raiz de la situacién de
inseguridad, la politéloga afirmo
que “es un discurso que gana
elecciones”, aunque advirtio que
eso conviva con denuncias de
organismos de derechos huma-
nos sobre las practicas del go-
bierno salvadorefio.

Sefaldé ademas que el uso de
ese discurso de mano dura ya
no es exclusivo de figuras out-
siders: en Argentina, dirigentes
del establishment politico tam-
bién lo adoptaron al comprobar
que “hoy por hoy rinde” entre el
electorado.

Argentina, camino a las urnas

Consultada sobre como se pre-
para el sistema politico argenti-
no de cara a la préxima eleccion
(octubre, 2027), Degl’'Innocenti
anticipé que el Gobierno de Mi-
lei “va a plebiscitar su progra-
ma economico”™ si los indicado-
res se sostienen, el oficialismo
buscara presentar los comicios
como una ratificacion del rumbo;

si se deteriora algun indicador
clave, el escenario se le puede
complicar. La visita reciente de la
directora gerente del FMI, Kris-
talina Georgieva, fue leida como
un respaldo internacional al plan
economico, aunque la politéloga
remarcé que tanto el organismo
como los inversores le reclaman
al Gobierno que el ajuste no se
prolongue indefinidamente.

La entrevistada considerd, de
todos modos, que la clave de la
eleccién esta puesta hoy en la
oposicion. Mientras el peronis-
mo bonaerense —con Kicillof al
frente de “un gigante de pies de
barro”, segun lo describid, por las
limitaciones que le impone la ley
de coparticipacion federal— dis-
puta la conducciéon con La Cam-
pora, el PRO de Mauricio Macri
‘perdi6 su identidad” frente a un
espacio libertario que lo absorbe
como opcion antiperonista.

“Va a ser una prueba sobre si
el sistema politico argentino se
termina de reconfigurar en torno
a la figura de Milei o si el pero-
nismo logra construir una alter-
nativa competitiva que parta de
un diagnostico real de la gente”,
cerr6 Degl’lnnocenti, quien re-
marco que el desafio de la oposi-
cion pasa por convertirse en una
oferta partidaria que la ciudada-
nia esté dispuesta a “comprar’,
y no solo en una administradora
del Estado como ocurri6 tras el
gobierno de Macri.
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Adnkronos desembarcara
en Uruguay en 2027

Montevideo sera el nuevo puente informativo entre Furopa y América Latina

Por: Maria Arismendi

a histdrica agencia italiana
proyecta instalar una base
regional en Uruguay para
ampliar su cobertura en
el Cono Sur, fortalecer la coope-
racion periodistica internacional
y desarrollar nuevos contenidos
informativos destinados a Europa
y América Latina. La decision con-
solida el creciente posicionamien-
to de Uruguay como plataforma
regional para empresas, organis-
mos internacionales y medios de
comunicacion globales.

La internacionalizacion de los
medios de comunicacién continua
transformando el mapa informativo
mundial. En un escenario donde la
velocidad de circulacién de la in-
formacion, la inteligencia artificial,
la lucha contra la desinformacién
y la demanda de contenidos ve-
rificados modifican permanente-
mente el negocio periodistico, las
grandes agencias internacionales
buscan fortalecer su presencia te-
rritorial para producir informacién
desde el lugar donde ocurren los
acontecimientos.

En ese contexto, Adnkronos,
una de las agencias de noticias
mas prestigiosas de Italia y uno
de los grupos multimedia mas
importantes de Europa, confirmo
su decision estratégica de esta-
blecer operaciones en Uruguay
durante 2027, en un paso que
representa uno de los movimien-
tos mas significativos para el
ecosistema de medios del pais
en los ultimos anos.

La llegada de la agencia no
constituye unicamente la aper-
tura de una oficina. Representa
la instalacion de una plataforma
regional desde donde se proyec-
tara informacién hacia Europa,
Ameérica Latina y otros merca-
dos internacionales, reforzando
el intercambio periodistico entre
ambos continentes.

Una referencia del
periodismo europeo

Fundada en Roma en 1963,
Adnkronos se convirtié en pocas
décadas en uno de los principa-
les proveedores de informacion

AK

wadnkronos

i

Foto cedida a El Explorador.

para medios de comunicacion,
instituciones publicas, empresas
privadas, organismos internacio-
nales y mercados financieros.

Actualmente produce mi-
les de contenidos diarios que
abarcan politica, economia,
finanzas, salud, tecnologia, di-
plomacia, innovacién, cultura,
deportes, medio ambiente y
relaciones internacionales.

Su cobertura es utilizada por dia-
rios nacionales e internacionales,
cadenas de televisidbn, emisoras
de radio, plataformas digitales, mi-
nisterios, embajadas, universida-
des y compafiias multinacionales.

La evolucion tecnoldgica permi-
ti6 ademas que Adnkronos dejara
de ser unicamente una agencia
de noticias para convertirse en un
grupo multimedia que integra pro-
duccion audiovisual, periodismo
digital, analisis de datos, comuni-
cacion corporativa y generacion
de contenidos especializados.

Su presencia internacional se
ha expandido de forma sostenida
durante la ultima década acompa-
fnando el crecimiento de nuevos
polos econémicos y geopoliticos.

tPor qué Uruguay?

La decision de instalar operacio-
nes en Uruguay responde a una
combinacion de factores politicos,
institucionales y econdmicos.

Montevideo es considerada

desde hace afos una de las ca-
pitales mas estables de América
Latina, con elevados indices de
seguridad juridica, estabilidad de-
mocratica, respeto por las institu-
ciones y previsibilidad econémica.
A ello se suma una ubicacién
geografica privilegiada dentro
del Mercosur, infraestructura
logistica consolidada, conectivi-
dad aérea creciente y una larga
tradicion diplomatica que con-
vierte al pais en sede habitual de
reuniones internacionales.
Uruguay alberga oficinas re-
gionales de organismos interna-
cionales, empresas multinacio-
nales, camaras binacionales y
representaciones diplomaticas
que generan un flujo constante
de informacién politica y econé-
mica de interés para Europa.
Para una agencia internacio-
nal, estas condiciones reducen
significativamente los riesgos
operativos y facilitan la produc-
cion permanente de contenidos.

Una plataforma para
Américalatina

La oficina proyectada permitira
ampliar la cobertura informativa
sobre Uruguay, Argentina, Brasil,
Paraguay y el resto del Cono Sur.

El objetivo sera producir noti-
cias originales destinadas tanto
al mercado europeo como lati-
noamericano, incorporando una

Director responsable de Adnkronos, Davide Desario, titular de Desarrollo Comercial Claudio Chiucchit_

mirada regional sobre los princi-
pales acontecimientos politicos,
econdmicos y sociales.

También se prevé fortalecer la
cobertura diplomatica aprovechan-
do la intensa agenda internacional
desarrollada en Montevideo.

Europa vuelve a mirar
hacia AméricaLatina

La expansiéon de Adnkronos
forma parte de un fendmeno
mas amplio. Europa observa
nuevamente a América Latina
como una region estratégica.

El avance de la transicién ener-
gética, la seguridad alimentaria,
los minerales criticos, el hidrégeno
verde, la inteligencia artificial, la
transformacion digital y la redefi-
nicion de las cadenas globales de
suministro colocaron nuevamente
al continente latinoamericano den-
tro de las prioridades europeas.

Uruguay ocupa un lugar desta-
cado dentro de esa agenda. Su
produccién agropecuaria, sus
avances en energias renova-
bles, su estabilidad institucional
y su capacidad para atraer inver-
siones internacionales generan
creciente interés entre gobier-
Nnos y empresas europeas.

La instalacion de una agencia
del peso de Adnkronos permitira
incrementar la difusion de esos
procesos hacia el publico europeo
mediante cobertura permanente.
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Mas que noticias

El proyecto contempla mucho
mas que el despacho cotidiano
de informacion.La transformacioén
tecnologica del periodismo exige
diversificar productos editoriales.

Las agencias internacionales
ya no venden unicamente no-
ticias. Generan inteligencia in-
formativa, analisis de contexto,
produccién multimedia y solucio-
nes de comunicacién para multi-
ples plataformas.

Inteligencia artificial
y periodismo

Uno de los grandes desafios
del nuevo proyecto estara vin-
culado al uso responsable de la
inteligencia artificial.

Las agencias internacionales
estan incorporando herramien-
tas automatizadas para clasifi-
cacion documental, monitoreo
de informacidn, traduccion multi-
lingUe y asistencia editorial.

Sin embargo, la validacion hu-
mana continua siendo el elemen-
to central del proceso periodistico.

Precisamente esa combinacion
entre innovacion tecnoldgica vy
verificacion profesional constitu-
ye uno de los activos mas impor-
tantes de las grandes agencias
internacionales.

En tiempos de sobreabundan-
cia informativa, la credibilidad
vuelve a convertirse en un dife-
rencial competitivo.

Uruguay como hub
de comunicacion

Durante los ultimos afios Uru-
guay ha incrementado su atracti-
vO para empresas tecnoldgicas,
firmas de servicios globales y cen-
tros regionales de operaciones.

La llegada de Adnkronos pro-
fundiza esa tendencia.

La instalacion de un actor in-

=
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ternacional del periodismo forta-
lece el posicionamiento de Mon-
tevideo como un centro regional
de produccion de contenidos.
Ademas genera nuevas opor-
tunidades para periodistas, foto-
grafos, camardgrafos, analistas
internacionales, especialistas en
economia, comunicadores digi-
tales y profesionales vinculados
a la industria audiovisual.
También abre posibilidades de
cooperacion con universidades,
centros de investigacién y orga-
nizaciones de la sociedad civil.

Un puente entre
dos continentes

Histéricamente Uruguay mantu-
VO una estrecha relacion con ltalia.

Miles de familias uruguayas tie-
nen ascendencia italiana y los
vinculos culturales, econémicos y
diplomaticos contintian siendo es-
pecialmente sélidos.

La presencia de Adnkronos in-
corpora ahora una nueva dimen-

sion: la cooperacion informativa.

Europa podra acceder a una
cobertura mas cercana de la
realidad latinoamericana mien-
tras América Latina dispondra
de una ventana privilegiada ha-
cia los debates politicos, econo-
micos y sociales europeos.

En un escenario internacional
marcado por conflictos geopoli-
ticos, transformaciones econo6-
micas aceleradas y profundas
mutaciones tecnoldégicas, el inter-
cambio de informacion confiable
adquiere un valor estratégico.

Una apuesta por el
periodismo profesional

Mientras numerosos medios
reducen plantillas y enfrentan
dificultades economicas, la ex-
pansion internacional de una
agencia histérica constituye una
sefal relevante para toda la in-
dustria.

Demuestra que continla exis-
tiendo demanda por informacién
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profesional, rigurosa y producida
bajo estandares editoriales sélidos.

La instalacion de Adnkronos
en Uruguay durante 2027 repre-
senta, por tanto, mucho mas que
una expansion empresarial.

Es una apuesta por el perio-
dismo internacional, por la coo-
peracion entre Europa y América
Latina y por el fortalecimiento de
un ecosistema informativo que re-
quiere cada vez mas calidad, ve-
rificacion y capacidad de analisis.

Para Uruguay, significa ade-
mas el reconocimiento de su
estabilidad institucional y de su
creciente importancia como pla-
taforma regional para la comu-
nicacion global. Montevideo se
prepara asi para incorporar un
nuevo actor de relevancia inter-
nacional que contribuira a pro-
yectar la realidad del Cono Sur
hacia el mundo y a consolidar al
pais como un punto estratégico
para la circulacion de informa-
cion entre ambos continentes.
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CASMU: otrorescate millonario que
expone el fracaso de los controles

Mientras miles de usuarios esperan certezas sobre la continuidad asistencial, el Estado vuel-
ve aabrir labilletera sin demostrar que los rescates anteriores hayan solucionado las causas

profundas delacrisis.

Por: Pablo Consenza

Vv

or tercera vez en pocos
afios, el Estado urugua-
yo vuelve a salir al res-
cate del CASMU. La dife-
rencia es que esta vez el propio
Poder Ejecutivo admite, en la ex-
posicion de motivos del proyecto
de ley enviado al Parlamento,
que las herramientas aplicadas
hasta ahora no alcanzaron para
revertir la delicada situacion fi-
nanciera de la institucion.

La iniciativa autoriza un nue-
vo acceso al Fondo de Garan-
tia para la Reestructuracion de
Pasivos por hasta 742.543.719
Unidades Indexadas mas inte-
reses, extiende la posibilidad de
mantener la intervencién estatal
durante dos afios adicionales e
incorpora mayores mecanismos
de control sobre quienes admi-
nistran las instituciones que reci-
ben respaldo publico.

La pregunta inevitable es sen-
cilla: si después de sucesivos
rescates, flexibilizaciones lega-
les e intervenciones la institu-
cion continua necesitando miles
de millones de pesos en respal-
do estatal, ¢,qué fall6?

El Gobierno sostiene que pre-
servar al CASMU resulta impres-
cindible porque atiende aproxi-
madamente a 171.000 afiliados
y constituye un actor relevante
dentro del Sistema Nacional In-
tegrado de Salud. Ese argumen-
to dificilmente pueda discutirse.
Nadie quiere que una institucion
de semejante tamafo colapse
y deje sin atencién a miles de
usuarios.

Sin embargo, otra cosa muy
distinta es aceptar que la uUnica
respuesta sea seguir inyectando
recursos publicos sin que exista
una evaluacion politica y admi-
nistrativa de las responsabilida-
des acumuladas durante afnos.

El propio proyecto reconoce
que la institucién arrastra un
elevado endeudamiento, con-
traido en gran parte mediante
préstamos a altas tasas de inte-
rés para resolver problemas de
liquidez de corto plazo. También
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admite que las medidas de aho-
rro impulsadas por las nuevas
autoridades no alcanzan para
compensar el peso de los intere-
ses financieros.

En otras palabras, el diagnos-
tico oficial confirma que la enfer-
medad sigue siendo la misma.

El rescate permanente

Los gobiernos cambian, las au-
toridades del CASMU cambian y
las leyes se modifican. Lo unico
que permanece es la necesidad
de nuevos salvatajes.

El proyecto recuerda que en
2024 ya se autorizé un respal-
do por mas de 2.184 millones
de pesos, acompanado de ex-
cepciones para constituir ga-
rantias. Luego, en 2025, otra
ley amplié las facultades del
Poder Ejecutivo para flexibi-
lizar aun mas el régimen, ex-
tender la intervencion y evitar
que una institucién intervenida
pudiera ingresar a concurso de
acreedores.

Ahora, apenas un afo des-
pués, el Estado vuelve a solicitar
autorizacién parlamentaria para
otro respaldo extraordinario.

La reiteracién de medidas
excepcionales termina trans-
formando la excepcion en re-
gla.

Y cuando eso ocurre, deja de
hablarse de una crisis coyuntu-
ral para ingresar en el terreno de
un problema estructural.

Mas control... porque
antes no alcanzo

Quizas el aspecto mas lla-
mativo del proyecto sea el re-
conocimiento implicito de que
los mecanismos de supervision
existentes resultaron insuficien-
tes.

Por primera vez se establece
que las instituciones que reciban
garantias estatales deberan so-
meter a la “no objecion” del Mi-
nisterio de Salud Publica y del
Ministerio de Economia la desig-
nacién de directores, gerentes
generales, directores técnicos
y gerentes financieros. La eva-
luacién comprendera idoneidad,
experiencia y posibles conflictos
de interés.

La medida puede interpretarse
como un avance en materia de
gobernanza.

Pero también constituye una
admision tacita de que durante
afos el Estado transfirié enor-
mes respaldos financieros sin
disponer de instrumentos sufi-
cientemente eficaces para con-
trolar quién administraba las ins-
tituciones beneficiadas.

Es una sefal politica relevan-
te.

Si ahora se considera indis-
pensable evaluar antecedentes,
capacidades y eventuales in-
compatibilidades, cabe pregun-
tarse por qué esos requisitos no
fueron exigidos con el mismo ri-
gor cuando comenzaron los pri-
meros rescates.

El costo paralos
contribuyentes

Cada nuevo acceso al Fondo
de Garantia implica comprome-
ter recursos publicos.

No se trata unicamente de pre-
servar un prestador de salud.
También se trata del dinero de
todos los uruguayos.

Por eso la discusion parlamen-
taria deberia ir mas alla de apro-
bar o rechazar un nuevo respal-
do financiero.
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Resulta imprescindible cono-
cer:

+ cuanto dinero publico ya fue
comprometido en los distintos
rescates;

» cuales fueron los resultados
concretos obtenidos;

* qué responsabilidades admi-
nistrativas existieron en el de-
terioro financiero;

* qué garantias reales existen
de que esta vez el resultado
sera diferente.

Sin esas respuestas, el Par-
lamento corre el riesgo de con-
vertirse simplemente en una
escribania que autoriza nue-
vas asistencias sin exigir una
verdadera rendicion de cuen-
tas.

La confianza también
necesita transparencia

Nadie discute que preservar la
continuidad asistencial constitu-
ye una prioridad.

Los usuarios del CASMU no
son responsables de las deci-
siones financieras adoptadas
durante afos y merecen estabi-
lidad.

Pero justamente para proteger
a esos usuarios resulta indis-
pensable construir confianza.

Y la confianza no nace Unica-
mente de nuevos préstamos ni
de nuevas intervenciones.

Se construye con transparen-
cia, con auditorias publicas, con
responsabilidades claramente
establecidas y con la certeza de
que los recursos del Estado no
terminaran financiando indefini-
damente errores de gestion que
nunca encuentran responsables.

El nuevo proyecto de ley inten-
ta fortalecer los mecanismos de
supervision y extender el tiempo
para completar la reestructura.
Puede ser una herramienta util
si viene acompanada de una
fiscalizacion rigurosa y de obje-
tivos verificables.

De lo contrario, Uruguay po-
dria volver a recorrer un camino
ya conocido: aprobar otro res-
cate extraordinario, esperar una
recuperacion que nunca termi-
na de consolidarse y regresar,
pocos afos después, al mismo
punto de partida, con nuevas
deudas, nuevas excepciones
legales y otra vez el Estado lla-
mado a cubrir las consecuencias
de una crisis que sigue sin resol-
verse.

Cuando la intervencion
del Estado deja de ser una
solucion convertirse
en parte del problema

Las cifras tienen una virtud
que la politica muchas veces
no posee: carecen de ideologia.

Ahora tu celular
es un POS.

Hablan por si solas. Y las que
acompafnan el nuevo proyecto
de ley sobre el CASMU consti-
tuyen un diagnoéstico demoledor
para quienes, durante los ulti-
mos dos afos, tuvieron la res-
ponsabilidad de conducir la in-
tervencion del Estado.

El Poder Ejecutivo solicita
nuevamente autorizaciéon par-
lamentaria para otorgar al CAS-
MU otro acceso al Fondo de
Garantia por hasta 742.543.719
Unidades Indexadas, después
de haber aprobado en 2024 un
respaldo superior a 2.184 millo-
nes de pesos, flexibilizar el ré-
gimen de garantias, ampliar las
facultades de los interventores
y extender la intervencién es-
tatal. Todo ello sin que la insti-
tucién haya logrado superar la
situaciéon econdmico-financiera
que motivod aquellas decisiones.
El dato mas contundente del
proyecto no es el monto solici-
tado.

Es el reconocimiento explici-
to del propio Gobierno de que,
pese a todas las herramientas
extraordinarias concedidas, la
crisis continua.

Ese reconocimiento tiene con-
secuencias politicas inevitables.

Porque si una institucién
permanece intervenida duran-
te dos afos, recibe respaldo

financiero extraordinario, dis-
pone de un marco legal excep-
cional y, aun asi, necesita un
nuevo rescate para sobrevivir,
resulta legitimo preguntarse
cual fue el resultado concreto
de la intervencion.

La respuesta parece surgir del
propio mensaje oficial: ninguno
capaz de revertir el problema
estructural.

Toda intervencion estatal su-
pone una premisa basica. El
Estado desplaza parcialmente la
autonomia de una organizacion
porque entiende que posee me-
jores herramientas para corregir
una crisis. Esa legitimidad des-
cansa en la eficacia.

Cuando la eficacia desapare-
ce, también comienza a erosio-
narse la legitimidad de la inter-
vencion.

En el caso del CASMU, el
Estado no puede atribuir exclu-
sivamente la responsabilidad
a administraciones anteriores.
Desde hace dos afos participa
activamente en el proceso me-
diante interventores designados
por el Ministerio de Salud Publi-
ca. Si hoy la instituciéon continda
requiriendo asistencia extraordi-
naria, resulta imposible sostener
que la evaluacion alcance uni-
camente a las autoridades del
prestador.
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[as [racasantes: lanovelay editorial
que reivindicar el fracaso

La escritora uruguaya Romina Serrano presento su opera prima, protagonizada
por tres mujeres ‘que no son moralmente perfectas’, y confirmo que su sello edi-
torial ya recibe manuscritos sin costo para los autores.

Por : Valeria Machado

omina Serrano, licen-
ciada en Letras y poeta
desde 2016, publicé su
primera novela, Las Fra-
casantes, y con ella lanzé tam-
bién una editorial independiente
que lleva el mismo nombre, fun-
dada junto a Daniela Trimarco. El
libro se presenté en el Museo Na-
cional de Artes Visuales y ya cir-
cula en librerias de todo Uruguay.

En didlogo con El Explorador,
Serrano contd que su relacion con
la literatura nacio casi por acciden-
te. El primer recuerdo que conser-
va es el de un libro de la coleccion
Escalofrios. De ahi paso6 a escribir
sus propias historias con tan solo
6 anos. “La historia de un pajari-
to que no sabia volar’, fue la que
marcé su vocacion.

La poesia llegd después, prime-
ro como forma de gestionar vincu-
los familiares y, ya en la adultez,
como parte activa de la escena de
recitales que coordinaban José
Luis Gadea (Hoski), Santiago Pe-
reira y Regina Ramos. Un taller de
narrativa con Martin Arosena, cur-
sado ‘para dejar un poco poesia
de lado”, terminé dando origen a
Las Fracasantes.

Del fracaso personal
alanovela

Serrano explicd que la idea de
la obra surgié de una sensacion
que atraviesa buena parte de su
generacion: ‘podria ser mas, que
podria haber sido mas, que podria
haber sido mejor”. Segun conto,
escribir la novela fue una forma de
‘apagar” esa presion: ‘pensé que
apagaria era escribir una obra so-
bre aceptar que tengo esa condi-
cion, de que no soy lo que quiero
ser, no luzco como quiero lucir, no
logré lo que queria lograr”.

La novela sigue a tres mujeres
—Ariadna, Natalia y Vera— que,
segun la autora, ‘tienen muchos
defectos, que no son agradables
en la mayor parte de los momen-
tos, y que lo saben”. Serrano bus-

Foto cedida a El Explorador.

c6 alejarse de personajes moral-
mente ejemplares para generar
‘personajes que no son moral-
mente perfectos, que nos mues-
tran las mujeres que no queremos
Ser, pero que somos a veces”.

De la novelaa la editorial

La decisién de crear un sello
propio surgié de Daniela Trimar-
co en medio del proceso de es-
critura del libro. “Pensando que
esta novela ya se estaba cons-
truyendo e involucraba la crea-
cion de una editorial, ¢;por qué
no inventamos una editorial no-
sotras?”.

La editorial nacié también para

resolver una dificultad propia de
la autora: el miedo a enviar ma-
nuscritos a otros sellos. Las Fra-
casantes ya recibié una convo-
catoria de manuscritos “bastante
buenos”, segun contd Serrano.

En cuanto a la identidad del
sello, menciond el interés por
el New Weird, “las atmosferas
opresivas” y ‘“los personajes
marginales, emocional y psico-
l6gicamente”, ademas de las
narrativas urbanas y del yo.

La editorial también prepara una
segunda linea dedicada a recupe-
rar clasicos, con la traduccion en
curso de Todos los perros de mi
vida, de Elizabeth von Arnim.

A su vez, la editorial no cobra a
los autores por publicar y finan-
cia sus préximas ediciones con
la venta de los libros ya publica-
dos. El objetivo es alcanzar en-
tre cuatro y seis titulos por afo
hacia el tercer ano de actividad.

Un club de lectura

Ademas del sello editorial, im-
pulsan un club de lectura que
se reune los ultimos viernes de
cada mes, en Ronda — Espacio
Creativo. El espacio incluye una
ficha de lectura elaborada por
la propia autora y una seleccién
de libros definida por votacion
entre los participantes.

Quienes quieran sumarse pue-
den escribir a la cuenta de Insta-
gram @lasfracasantes.editorial
o a través del sitio web, donde
también se encuentra la seccion
para el envio de manuscritos.

Un consejo para q;).lienes
no se animan a publicar

Serrano invitd a los autores
primerizos a perder el miedo a
enviar sus textos: “No desani-
marse, volver a reenviarlo en
otro momento, o mandarnos un
mail explicando el porqué”. Y
remarcé la importancia de la ho-
nestidad en ese primer contacto:
‘La honestidad se nota mucho.
Nuestro planteo es el de una
editorial cercana, de un proceso
téte-a-téte”.

La escritora adelanté que ya
tiene un libro de cuentos y un
poemario inéditos, ademas de
una novela en etapa inicial de
escritura. En cuanto a la edito-
rial, confirmé que ya negocia
con dos autoras para sumar un
nuevo titulo al catalogo en el
segundo semestre del afio, aun-
que todavia sin fecha definida.

Las Fracasantes puede con-
seguirse en casi todas las libre-
rias de Uruguay y a través del
sitio web de la editorial, una via
de compra que —segun remar-
c6 la propia autora— ayuda a
financiar directamente las proxi-
mas publicaciones del sello.


https://elexplorador.com.uy/
http://https://elexplorador.com.uy/car-one-punta-del-este-acelera-su-desembarco/
https://www.brou.com.uy/
https://www.brou.com.uy/

