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'(f EDITORIAL

O Relatério Anual de Informacdes da
Fundidgua traz dados sobre os planos de
beneficios administrados, o desempenho
dos investimentos, além de informac¢des
sobre a comunicac¢ao, atendimento e
gerenciamento de riscos na entidade.

Os resultados alcancados e acdes
realizadas no ano estao tratados visando
otimizar a leitura.

Apresentamos o RAI 2023 em formato
dinamico, com o conteudo separado de
acordo cada processo, que pode ser
acessado por meio de menu interativo, o

que facilita a navegacdo e torna o relatorio

ainda mais amigavel.

Figue atento(a) as sessdes que contém
conteudos interativos como links para
informacdes externas e videos.

Também divulgamos as informacdes mais
essenciais em versao resumida, para uma
leitura ainda mais assertiva.

O RAI 2023 vem reforcar o compromisso, a

relacdao de confianca e transparéncia da
Fundiagua com seu publico.

Boa leitura!

Edicdao, diagramacgdo e revisdo:

GECER

Geréncia de Cadastro,
Comunicagao e
Relacionamento da Fundiagua

Juliana Parente
Gerente de Comunicacao,
Cadastro e Relacionamento

Pedro Paulo Deluque
Analista de Comunicacdo

Imagens e fotos:
https://br.freepik.com/
https://canva.com

Canais de Relacionamento da
Fundiagua:

L @® (61)3426-5300

In Fundidgua | Previdéncia Complementar

B atendimento@fundiagua.com.br

Onde estamos

SCN Quadra 04 Bloco B Sala 1104
Centro Empresarial Varig

Asa Norte - Brasilia - DF

CEP: 70.714-900

*Referéncia dos dados deste
relatério: dezembro/23
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para o amanha.

9

Jua, nos dedic OS if nte a criar o futuro

) COM NOSSOS p&ticip entando o caminho

- pal udea de seguranca e pre bilidade econdmica.

Por meio de nossas solugél prew!enciérias e assistenciais,

agimos para proporcionar tranquilidade financeira e promover
um ambiente propicio ao bem-estar e a prosperidade de nossos
clientes.

Nossa missao € assegurar Nao apenas a estabilidade presente,
mas também o conforto e a protecao das familias de nossos
participantes em todas as etapas da vida.

Conte com a Fundiagua em todos os
momentos!
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CQUEM
SOMOS

A Fundiagua é a entidade fechada de previdéncia complementar que
administra planos de previdéncia privada e beneficios assistenciais
exclusivamente para os colaboradores das patrocinadoras Companhia
de Saneamento Ambiental do Distrito Federal (CAESB), Companhia
Energética de Brasilia (CEB) e da propria Fundiagua.

’FUNDIAGUA

FUNDAGAQ DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

@ caesb

COMPANHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO DISTRITO FEDERAL

CER

COMPANMIA ENERGETICA DE BRASILIA




MISSAO

Proporcionar seguranga financeira e
melhor qualidade de vida aos Participantes
e Assistidos por meio de uma gestao
eficiente, responsavel e transparente dos

beneficios contratados.

VISAO

Ser reconhecida como excelente gestora
multipatrocinada de Planos Previdenciarios e Assistencial
de abrangéncia nacional, voltada aos seus participantes e
a sociedade, classificada entre as melhores em termos de

rentabilidade e seguranc¢a dos investimentos.

Credibilidade, Equidade, Etica, Gestao
para Resultados, Honestidade,
Integridade, Legalidade, Moralidade e

Transparéncia.
%

PROPOSITO E PROMESSA
DE VALOR

Estamos aqui para |Ihe proporcionar
seguranca financeira, fisica e emocional.



ESTRUTURA E
GOVERNANCA

Clique na imagem para ver em tela cheia.

COFIS CODEL
Conselho Fiscal Conselho Deliberativo
- Comité Permanente de Etica
GECOR

Geréncia de Compliance e Riscos

DIREX

Diretoria Executiva

Comité de Investimentos (COINV) SR B Comité de Tecnologia da Informagao (CTI)

<o Comité Assistencial [CAF)

DIFIN PRESI . DISEG
Diretoria Financeira Presidéncia ' R Diretoria de Seguridade '
|
GECON GEASS

SECRE

Geréncia de Contabilidade e :
| Secretaria de Governanca

Orgcamento |

GEFIN GERAD

Geréncia Financeira e Tesouraria | Geréncia Administrativa
|

GEINV GEJUR

Geréncia de Investimentos Geréncia Juridica

Geréncia Assistencial

GECER

Geréncia de Cadastro,
Comunicagao e Relacionamento

GESEG

Geréncia de Seguridade
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ORGAOS ESTATUTARIOS

CODEL o 33 REUNIOES
Conselho Deliberativo

Alice Guimaraes Rainho Suplentes

Ana Cleide Alves do Nascimento Teixeira José Carlos Gonzaga

Diogo Valadao de Brito Gebrim Andre Luis Cirqueira de Freitas
Iracy Cecilio de Araujo Junior Jaina Maria Borges dos Santos

Rafael Procopio Lemos Leite
Bruno Henrique Souza Andrade

COFIS O 15 REUNIOES
Conselho Fiscal

Rodolfo Goncgalves Sales Suplentes
Mauricio Ramos Pereira Leandro dos Santos Abrantes
José Mauro Urias de Melo Juliano Boschini Costa

Thiago Moraes Damacena

DIREX o 57 REUNIOES
Diretoria Executiva

Marcelo Antoénio Rodrigues Reis - Presidente
Rodrigo Souza Araujo - Diretor Financeiro
Carlos Eduardo Romano Villa Verde - Diretor de Seguridade
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NOSSOS NUMEROS

+2.900

Participantes
Ativos e
Autopatrocinados

+1.900

Aposentados
e Pensionistas




+R$1.1 BI

PATRIMONIO DE
COBERTURA

397 MIL
o +11 MIL

SAUDE E PROGRAMA DE

MEDICAMENTOS VIDAS ATENDIDAS

SERVIGCOS DE ASSISTENCIA A
SAUDE E ODONTOLOGICO
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MENSAGEM DA

Consolidacao é a expressao que marca o0 ano de 2023. A conclusao do
mandato da atual composi¢cao da diretoria culminou na solidificacao dos
processos que elevaram a Fundiagua a outro patamar de entrega. A
Diretoria Executiva se dedicou mais ainda para a conclusao e
fortalecimento das melhorias produzidas durante a jornada.

"A confian¢a dos gestores na qualidade dos processos internos, marca
definitivamente esse ano para a Fundiagua. Aliado ao fortalecimento do
time desenvolvido durante o ano, sinaliza ao setor a indiscutivel

elevacao do nivel da Fundiagua, que intensificara a busca pela

ampliacdao da sua relevancia no segmento".

Os avanc¢os conquistados passam pelo prosseguimento no fortalecimento
da governanca, a concretizacao dos resultados colhidos com a validacao
cadastral, a implementacao de ferramentas de valorizacao e
reconhecimento das equipes, a conclusao do intenso movimento de
otimizacao de investimentos, além da maior presenca da Fundacao nas
idias e o aumento do envolvimento e reconhecimento dos participantes e
assistidos.

ano de 2023 a Fundiagua completa 3 décadas de existéncia e conclui
iclo de intenso trabalho e dedicac¢ao. Os resultados alcangados sao
ica e profissionalismo das pessoas que constroem todos os dias
iagua forte e responsavel, com foco na missao de proporcionar
aos participantes seguranga e prote¢do previdenciaria. Hoje a Fundagao
o mostra-se preparada a enfrentar os novos desafios do futuro, de forma
segura, perene e prospera.

Marcelo Antonio Rodrigues Reis
Presidente da Fundiagua
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A gestao previdencial colheu expressivos resultados em decorréncia do
profundo processo de validacao cadastral e documental, que possibilitou
retornos financeiros significativos. Notaveis resultados como esses foram
reforcados com a maior presenca da marca da Fundiagua em acdes de
comunicagao, esforcos que foram premiados com a crescente
participacao e engajamento dos participantes e assistidos em processos
previdenciarios.

"O significativo aumento da satisfacao dos participantes e assistidos
demonstrados em pesquisa realizada em 2023, assim como o aumento
na adesdao as campanhas de alteragdao de percentual de contribuicao,
refletem o crescimento da confianca depositada na gestao da
Fundiagua".

Carlos Eduardo Romano
Diretor de Seguridade da Fundiagua

A gestao de investimentos € uma atividade imprescindivel para a
permanéncia da Fundacao, devendo trazer resultados positivos
constantes. A Fundidagua concluiu em 2023 um intenso processo de
preparacao da sua estrutura de gestao de investimentos, que ja trouxe
expressivos retornos aos participantes e esta preparado para elevar os
resultados positivos nos proximos anos.

"Resultados inéditos de rentabilidade foram alcancados com gestao
ativa, que foi marcada pela estruturagao de veiculos seguros de
investimentos para alcancar resultados ainda melhores."

Rodrigo Souza Araujo
Diretor Financeiro da Fundiagua
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844
NOSSO TIME

35 66% 34%

COLABORADORES SAO MULHERES SAO HOMENS

s 50%  50%
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VALORIZAQZO DO CAPITAL HUMANO

Colaboradores beneficiados
pelo Programa de Incentivo e

8 Aperfeicoamento Profissional
0y © programa compreende o ressarcimento de 75% do
A l"50 /0 valor da matricula e mensalidade de cursos

reconhecidos pelo MEC.

ESCOLARIDADE

Superior
incompleto 11%

Mestrado 06%

Graduacgao

Po6s graduacao

RS86MIL

Investidos em treinamentos
e Aperfeicoamento
Profissional

CERTIFICAGCOES POR
CARGO

Conselhos e

Comités 39% Diretoria 22%

Gestores 19%

Analistas 19%

A |
' Conoiou b
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Fomentamos resultados
positivos nos planos
previdenciarios

Saiba mais )

Mudamos pela
sustentabilidade do Plano
de Saude

Saiba mais )

Atingimos a 5° melhor
rentabilidade do pais no
Plano 1lI

Saiba mais )

PRINCIPAIS™
DESTAQUES

2023

o

Alcancamos impactos
financeiros relevantes
com o Recadastramento

Saiba mais )

Implementamos Gestdo
prépria com investimentos
de menor oscilacdo

Saiba mais )

Evoluimos a imunizacao da
carteira com Titulos
Publicos Federais NTN-B

Saiba mais )




Promovemos maior
engajamento na Campanha
de Alteracao de Percentual

Saiba mais )

Concluimos o
Recadastramento de 83% dos
Assistidos

Conquistamos o Selo de
Engajamento Abrapp

Saiba mais )

Ampliamos a cultura de
Controles Internos

Saiba mais ()

Criamos o LinkedIn e nos
destacamos com poucos
meses na rede profissional

Saiba mais )

Aumentamos a
pontuacido na pesquisa
de satisfacao
Saiba mais )

Instituimos a Avaliagdo
de Desempenho

Saiba mais )

Continuamos o processo
de criacdo e revisdo
normativa

Saiba mais (>)




Presidente da Fundiagua: Marcelo Anténio Rodrigues '
Diretor Financeiro: Rodrigo Souza Araujo (AETQ?)
Diretor de Seguridade: Carlos Eduardo Romano (ARPB3)

TARGR | Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos . e 4
., L

2AETQ | Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

3ARPB | Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios
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Diretrizes precisas

O Planejamento Estratégico da Fundiagua é
o direcionador primordial para auxiliar a
tomada de decis6es em busca de
concretizar o alcance da visao de futuro
da Fundacao.

O atingimento dos objetivos estratégicos
conta com a dedicacao de cada
colaborador da Fundiagua, que
juntamente com a participacao de todas as
areas técnicas, implementa
aprimoramentos nos fluxos e na execucdo
dos processos.

As metas de médio e longo prazos
direcionam os esfor¢os e sao
incansavelmente buscadas com a aplicacdo
de ac¢Oes assertivas, aperfeicoamento
continuo e comprometimento dos
envolvidos.

A evolucado para alcance do propdsito
definido no Planejamento Estratégico é
acompanhada rotineiramente pela
gestdo e pelos 6rgaos de governanca da
Fundacao.

A persisténcia em garantir o cumprimento
dos objetivos estratégicos move a
Fundidgua em busca de elevados padrdes
de qualidade e eficiéncia.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

]

AUMENTO CONTINUO EM
RENTABILIDADE E
SEGURANCA FINANCEIRA

o0
00O

PESSOAS COMO VETORES
DE RESULTADOS

o?('\,—o

e
MODERNIZACAO COMO

DIFERENCIACAO DA MARCA



GESTAO :
PREVIDENCIARIA

Diretor de Seguridade: Carlos Eduardo Romano
Gerente de Seguridade: Consuelo Vecchiatti
Analista de Seguridade: Edneude Nascimento
Analista de Seguridade: Julia Silva

Analista de Seguridade: Marcelo Araujo
Analista de Seguridade: Marisa Pimentel
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Resultados positivos nos planos previdenciarios .

Os trés planos administrados pela Fundiagua apresentaram relevantes resultados
previdenciarios. O Plano | obteve retorno financeiro superior a meta atuarial, que
amortizou a perda atuarial ocorrida no ano, em face da maior sobrevida populacional e
outras alteracdes. Ja o Plano I, teve resultado financeiro ligeiramente abaixo da meta
atuarial, porém esta diferenca foi compensada por expressivo ganho atuarial, decorrente
principalmente dos 6timos resultados na Campanha de Recadastramento de Assistidos.
Esses resultados sao fruto da gestao diligente da Fundiagua e trazem consigo a boa nova de
que ndo havera necessidade de equacionamento. Por fim, o Plano Ill obteve 6tima
rentabilidade, bastante superior ao indice de Referéncia, o que trouxe crescimento ainda
maior a reserva de aposentadoria dos participantes e assistidos.

02.

Recadastramento traz impactos financeiros relevantes

O recadastramento dos aposentados e pensionistas realizado em 2023, teve impactos
relevantes em todos os planos administrados pela Fundiagua. Porém, esses impactos foram
surpreendentemente positivos no Plano I, por conta da diminuicdo das obrigac8es (provisdes
matematicas) do Plano Il, em aproximadamente R$ 10 milhdes, contribuindo inclusive para
gue ndo fosse necessario equacionamento de déficit esse ano.

03.

Modernizacao do regulamento do Plano Ill (Misto) .

O Plano Il (Misto) esta em processo de revisao estrutural e minuciosa, para inclusao de
regras mais modernas e flexiveis, além de outras melhorias. A primeira versdo foi elaborada
com o auxilio de grupo de trabalho constituido pelo corpo técnico de representantes da
Fundiagua e das patrocinadoras, que ja foi debatida junto as patrocinadoras. Agora a
proposta segue para revisao com foco em melhorar processos operacionais e de gestao.
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Seguridade em Numeros

39

NOVAS ADESOES
AO PLANO III
(MISTO) EM 2023

99

DESLIGAMENTOS
EM 2023

Motivo de desligamento:

41 resgates

25 assistidos falecidos

4 pensionistas falecidos

2 portabilidades

7 pensdes encerradas por
exaurimento do saldo

20 aposentadorias encerradas por
exaurimento do saldo

1.942

BENEFICIOS
MANTIDOS EM FOLHA

1.356 aposentadorias programadas
133 aposentadoras por invalidez
453 pensdes por morte

68

BENEFICIOS
CONCEDIDOS

Tipos de beneficios:

50 aposentadorias por tempo
de contribuicdo e idade

18 pensdes por morte



Plano |l - BD

Resultados Financeiros e Atuariais

O Plano | encerrou 2023 com 4 participantes ativos e 51

assistidos.

RS 24.822.512,49

PATRIMONIO DE COBERTURA: é o valor do patriménio
do plano destinado ao pagamento dos beneficios
previdencidrios concedidos e dos beneficios ja
contratados mas ainda ndo concedidos pelo Plano I.

RS 26.585.535,00

PROVISOES MATEMATICAS: é o dimensionamento do
valor necessdrio para pagamento da totalidade dos
beneficios previdencidrios concedidos e dos
beneficios jd contratados mas que ainda serdo
concedidos pelo Plano I.

E a diferenca entre o Patriménio de Cobertura e as
R . Provisées Matematicas.
Equilibrio Técnico Em 2023 o Plano I apresentou Déficit Técnico Acumulado,
RS -1.763.022,51 pois o valor do Patriménio de Cobertura é menor do que o
valor das Provisdées Matemadticas.
Haveria superdvit caso o resultado fosse inverso.

. - . E o valor dos investimentos do Plano em Titulos Publicos
Ajuste de Precificagao Federais NTN-B, com taxas de juros superiores a meta

R$ 1.132.515,75 atuarial. Significa um ganho efetivo para o Plano, que
ocorrerd quando chegar a data de vencimento do titulo.

Equilibrio Técnico Ajustado E o valor do Equilibrio Técnico apés a adicdo do Ajuste de

Rs -630.506,76 Precificagdo.

LIMITE DE EQUACIONAMENTO: RS -1.813.239,83

E o valor de déficit maximo para o ano. Como o Equilibrio Técnico Ajustado
é inferior a este limite, ndo hd necessidade de equacionamento em 2023.
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Resultados Financeiros e Atuariais

O Plano Il encerrou 2023 com 702 participantes ativos, 52
autopatrocinados e 1712 assistidos.

RS 558.212.770,28

PATRIMONIO DE COBERTURA: é o valor do patriménio
do plano destinado ao pagamento dos beneficios
previdencidrios concedidos e dos beneficios ja
contratados mas ainda ndo concedidos pelo Plano II.

RS 603.567.093,00

PROVISOES MATEMATICAS: é o dimensionamento do
valor necessdrio para pagamento da totalidade dos
beneficios preV|denC|qr|os concedidos e dos
beneficios jd contratados mas que ainda serdo
concedidos pelo Plano II.

E a diferenca entre o Patriménio de Cobertura e
N L as Provisdes Matemadticas. Em 2023 o Plano I
Equilibrio Técnico apresentou Déficit Técnico Acumulado, pois o

RS -45.354.322.,72 valor do Patrimoénio de Cobertura € menor do
que o valor das Provisdées Matemadticas. Haveria

superdvit caso acontecesse o inverso.

E o valor dos investimentos do Plano em Titulos
PuUblicos Federais NTN-B, com taxas de juros
superiores a meta atuarial. Significa um ganho
R$ 12.892.223,00 efetivo para o Plano, que ocorrerd quando

chegar a data de vencimento do titulo.

Ajuste de Precificacao

Equilibrio Técnico Ajustado E o valor do Equilibrio Técnico apdés a adicdo do

RS -32.462.099.,72 Ajuste de Precificag¢do.

LIMITE DE EQUACIONAMENTO: RS -37.466.427,30

E o valor de déficit mdximo para o ano. Como o Equilibrio Técnico
Ajustado é inferior a este limite, ndo ha necessidade de
equacionamento em 2023.



Recadastramento de Assistidos traz

resultados financeiros positivos ao Plano Il

O recadastramento dos aposentados e pensionistas realizado em
2023 diminuiu as obrigacdes (provisoes matematicas) do Plano I,
em aproximadamente R$ 10 milhées.

As altera¢des no cadastro foram registradas com a organiza¢do das
informacdes e conferéncias baseadas nas respostas e nos documentos
recebidos por meio do App Recadastramento Fundidgua. Foi realizada
também a coleta de Prova de Vida, para assistidos com idade superior a
80 anos, consistindo em verificacdo e validacao documental de
identidade.

As informacgoes cadastrais passaram a ser mais confiaveis, de acordo
com a realidade e composi¢cao familiar dos assistidos, impactando em
ganho para o plano, reduzindo distor¢des e consequentemente
contribuindo para a reducao do déficit acumulado. Esse processo
revela a importancia da atualizacao periddica dos dados cadastrais.

Resultados Financeiros

O Plano lll encerrou 2023 com 2102 participantes ativos, 91
autopatrocinados e 179 assistidos.

RS 667.733.903,81

PATRIMONIO DE COBERTURA: é o valor do patriménio do
plano destinado ao pagamento dos beneficios
previdencidrios concedidos e dos beneficios ja
contratados mas ainda ndo concedidos pelo Plano III.



GESTAO
ASSISTENCIAL

Diretor de Seguridade: Carlos Eduardo Romano
Gerente Assistencial: Raphael Gondim
Analista de Assisténcia a Saude: José Juarez Nascimento
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Mudanca pela sustentabilidade do Plano de Saude

Com a finalizacdo do Processo de Cotacao de Precos, a prestacdo de servicos médico
hospitalares passou a ser fornecida pela Amil Assisténcia Médica S/A, que apresentou
as melhores condi¢des de reajuste em 2023. A migracdo do plano de saude objetivou
a sustentabilidade do projeto, em face do alto grau de distanciamento do ponto de
equilibrio, durante a parceria com a Bradesco Saude. Devido a oferta de rede
verticalizada da Amil na regido, a expectativa é de que haja maior controle de
sinistralidade em 2024 e consequentemente reajustes menores nos proximos anos.
Em 2023, a Carteira da Fundiagua teve a sinistralidade de 86,25% (janeiro a
dezembro), diante de um ponto de equilibrio (break-even) de 75%, que avalia a
perenidade do projeto frente as receitas e despesas.

02.

Campanha de vacinag¢ao contra gripe

Em 2023, foi realizada, por meio do Programa de Assisténcia a Saude (Programa
Assistencial), a Campanha de Vacina¢ao Contra a Gripe (H1N1). Esta solucdo atende
aos participantes, assistidos e dependentes que possuem plano de previdéncia junto
a Fundacao, independente de estarem vinculados ao Programa Assistencial. O modelo
de contratacdo buscou clinicas e laboratérios especializados, por meio dos quais
foram alcancados descontos de até 42% em relacdo ao varejo. Foi ministrado um
total de 830 doses, resultando na imunizacao de dezenas de familias.
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PROGRAMA ASSISTENCIAL

O Programa Assistencial da Fundiagua, definido no Regulamento Assistencial,
disponibiliza planos de saude e odontolégico, bem como um programa de
medicamentos aos participantes, assistidos e dependentes.

+325MIL
Sl +14.2MIL

atendimentos
realizados pelos

canais
+31MIL assistenciais

consultas
eletivas
+8.1MIL
vidas
'}4.4MIL atendidas
internacdes
e honordrios
+220MIL

exames
realizados
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PLANO ODONTOLOGICO

+3.200

vidas administradas

PROGRAMA DE MEDICAMENTOS

+72.600

medicamentos
fornecidos




GESTAO DE
INVESTIMENTOS

Diretor Financeiro: Rodrigo Souza Araujo

Gerente de Investimentos: Angelo Lima

Analista de Investimentos: Camila Costa

Analista de Investimentos: Eucélia Machado
Analista de Investimentos: Luiz Eduardo Nogueira
Estagiario de Investimentos: Leandro Castro
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Gestao propria com investimentos de menor oscilagao

Em 2023 a Fundiagua iniciou a gestao propria de investimentos. A estratégia trouxe maior
agilidade na operacionalizacao de Fundos de Investimento na categoria Renda Fixa. Esses
Fundos sao Exclusivos da Fundacdo e investem somente em Titulos Publicos Federais (FAROL
Fundo de Investimento Renda Fixa e FUTURO Fundo de Investimento Renda Fixa). Melhor ainda
é a noticia que 100% desses ativos possuem a categoria de titulos marcados até o vencimento,
o que quer dizer que estdo livres das oscilag8es de taxas de juros do mercado financeiro. Isso
traz maior previsibilidade de rentabilidade positiva para os Planos | - BD e Il - Saldado.

02.

Plano Il obtém a 52 melhor rentabilidade do pais
A estratégia de investimentos adotada para os ativos do Plano Ill se mostrou vencedora ao
trazer 14,93% de rentabilidade, superando em 7,37 pontos percentuais o benchmark para o
ano. A rentabilidade é praticamente o dobro do indice de Referéncia (INPC + 3,72% ao ano)
definido para 2023, que tinha como alvo obter um retorno de 7,56%. Esse resultado
expressivo fez com que o Plano Il conquistasse a 5 melhor rentabilidade dentre os planos
de previdéncia da mesma categoria. Resultados como esse promovem o0 aumento da reserva
previdenciaria e consequentemente trazem um maior beneficio de aposentadoria aos
participantes e assistidos da Fundiagua.

03.

Aumento da imunizacao da carteira com Titulos

Publicos Federais NTN-B

Para tornar os investimentos dos Planos | - BD e Il - Saldado menos suscetiveis as oscila¢gdes
de taxas de juros, foi realizada a compra de NTN-B, classificadas na categoria de titulos
mantidos até o vencimento. Isso quer dizer que a taxa contratada sera recebida pelos Planos,
qgquando chegar a data de vencimento dos titulos. Esses ativos possuem taxas de juros
superiores as metas atuariais dos Planos | e Il, trazendo continuidade a estratégia de
imunizacdo das carteiras, em face da maior perspectiva de alcance da meta atuarial.
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AUMENTO DOS
RECURSOS SOB
GESTAO

O patriménio consolidado dos investimentos geridos pelos planos administrados pela
Fundiagua apresentou crescimento expressivo atingindo o valor aproximado de R$
1,142 bilhao no final de 2023, tendo apresentado crescimento de 14,68% se
comparado com o patriménio investido ao final de 2022, que era de
aproximadamente R$ 996 milhdes.

CRESCIMENTO DE

14,68%

ATIENN(IEIZISI%SS' R$1, 1‘.42
BILHAO

DE PATRIMONIO SOB GESTAO
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Alocacao dos Recursos

A maior parte dos recursos administrados pela Fundacao esta alocada em
Renda Fixa — majoritariamente em NTN-B e em Fundos de Investimentos
Exclusivos que investem em Renda Fixa, entre outros instrumentos. Com o
objetivo de buscar a alocagao otima para cada plano administrado, os
recursos investidos pela Fundacao estao alocados nos segmentos detalhados
a seguir, todos previstos na Resolucao CMN n° 4994, de 24 de marco de
2022:

OPERACOES COM PARTICIPANTES:
RS 35.913.240
3,15% DO TOTAL
LIMITE LEGAL: 15%

IMOBILIARIO:
RS 16.417.806
1,44% DO TOTAL
LIMITE LEGAL: 20%

ESTRUTURADOS:
RS 123.050.154
10,78% DO TOTAL
LIMITE LEGAL: 20%

RENDA VARIAVEL:
RS 34.145.230
2,99% DO TOTAL
LIMITE LEGAL: 70%

RENDA FIXA:

RS 932.285.591
81,65% DO TOTAL
LIMITE LEGAL: 100%

TOTAL DE RECURSOS INVESTIDOS EM 2023

RS 1.141.812.020

R R LR A
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Plano |l - BD

O Plano | - BD, estruturado na modalidade de Beneficio
Definido (BD), em 2023 teve como meta atuarial INPC + 4,86%
a.a.

O Plano encerrou 2023 com patriménio de R$ 22,8 milhodes e
registrou rentabilidade positiva de 9,75% a.a., acima da
meta atuarial de 8,75% a.a.

Rentabilidade

Alocacgao de Investimentos Plano |

OPERACOES com
PARTICIPANTES

ESTRUTURADOS
4,94%

RENDA FIXA
93,84%



O Plano Il - Saldado, estruturado na modalidade de Beneficio
Definido (BD), teve em 2023 a meta atuarial de INPC + 4,84%

a.a.

O Plano encerrou 2023 com um patrimoénio de R$ 302,9
milhdes e registrou rentabilidade positiva de 8,39% a.a.,
proxima a meta atuarial de 8,73% a.a.

Rentabilidade o
em 2023 G

Alocacao de Investimentos Plano i

IMOBILIARIO
OPERACOES COM 5,42%

PARTICIPANTES

ESTRUTURADOS
2,53%

RENDA FIXA
84,52%
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O Plano Il - Misto, estruturado na modalidade de Contribuicao
Definida (CD), teve em 2023 o indice de referéncia INPC + 3,72%
a.a.

Com patriménio de R$ 790,4 milhdes em 2023, o Plano Il -
Misto apresentou rentabilidade significativa de 14,93% a.a.,
frente ao indice de referéncia de 7,56% a.a.

Rentabilidade
(1)

indice de

Referéncia

Alocacao de Investimentos Plano Il

OPERACOES COM
PARTICIPANTES

ESTRUTURADOS
14,45%

RENDA VARIAVEL
2,74%

RENDA FIXA
79,60%



Plano de Gestao Administrativa (PGA)

O PGA encerrou o exercicio de 2023 com um patriménio de R$
18,3 milhoes, com 100% dos recursos alocados no segmento de

Renda Fixa.
rentabilidade | 1 2%
em 2023
Benchmark 13,61%

Plano Assistencial

O Plano Assistencial encerrou o exercicio de 2023 com um
patrimoénio de R$ 7,4 milhées, com 100% dos recursos alocados

no segmento de Renda Fixa.

em 2023

Benchmark 13,61%



Gestao de 1
COMUNICACAO

Diretor de Seguridade: Carlos Eduardo Romano
Gerente de Comunicacgao: Juliana de Sousa Cardozo Parente

Analistas: Juliana Loures Pinheiro e Pedro Paulo Ribeiro Deluque Viana
Estagiarias: Gabriela Sereno e Ana Gabriela Castro



Maior engajamento na Campanha de Alteracao de Percentual

Semestralmente, nos meses de junho e dezembro, a Fundiagua reforca com os seus
participantes a importancia e os beneficios de contribuir para a Previdéncia Complementar.
Em 2023, observou-se um crescimento significativo no engajamento com a campanha, pois
aumentou em 32% o total de participantes que revisaram o percentual de contribuicdo junto

ao Plano lll (Misto).

02.

Recadastramento concluido para 83% dos Assistidos

A campanha de Recadastramento e Prova de Vida da Fundidgua alcancou resultados notaveis.
Com cerca de 1500 recadastramentos concluidos, a EFPC atingiu em 2023 mais de 83% dos
Assistidos, demonstrando eficiéncia e comprometimento. Esses numeros refletem a confianca
renovada dos Assistidos na importancia da atualizacdo continua, para garantir sua seguranca
previdenciaria.

03.

Destaque no LinkedIn com apenas 5 meses de inauguracao

A criacdo da pagina da Fundidgua no LinkedIn foi um marco significativo na estratégia de
comunica¢do da Fundiagua. Em apenas cinco meses desde o seu lancamento, chegaram mais
de 800 seguidores, acumulando mais de 20 mil impressdes e alcancando posicdo de destaque
no ranking de engajamento das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).
Esses numeros evidenciam ndo apenas a aceitacdo e interesse do publico na Fundacdo, mas
também a importancia crescente da plataforma Linkedln como ferramenta vital para a
presenca digital. Através da rede profissional, a Fundiagua amplia seu alcance, estabelece
conexdes valiosas e dissemina informacd&es relevantes sobre projetos, objetivos e conquistas,
fortalecendo assim a missao de promover a sustentabilidade do setor.



Aumento ge
Satisfacao

A Pesquisa de Satisfacao da Fundiagua trouxe resultados notaveis
traduzidos em avaliagao positiva em diversos indicadores. Esses
numeros refletem a melhoria da percepc¢ao da Fundagao, na opiniao de

participantes e assistidos.

MAIOR "'7
CONFIANCA MELHORIA NA
NA MARCA JORNADA DO
PARTICIPANTE
"2'07 o o
MPROMISS
COM A ETICAE "'14
TRANSPARENCIA SEGURANGA NA
GESTAO

+15

COMUNICAGAO "'2 1
CLARA E ACESSIVEL e

ACOMPANHAMENTO
DO PLANO
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MELHOR

AVALIADOS

Diversos aspectos receberam melhores avaliacdes, dentre os quais se
destacaram os detalhados a seguir:

SERVIGCOS
T« * W %

8 /[|\}|'] DISPONIBILIZAGAO
PAGAMENTO DE olil DE INFORME DE

@ EERER OS5 W RENDIMENTOS

FACILIDADES DIGITAIS

) * W * og| * W *
ASSINATURA (= ]\ APP DE
= 4 ELETRONICA ) RECADASTRAMENTO

CANAIS DE ATENDIMENTO

@ * W *
88 PRESENCIAL

W & d@P « K«
g WHATSAPP E-MAIL
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ENTREGAS
DO ANO

Nossa comunicacao em numeros

242Q X

+900 CARTAS EM 2023

DIVULGACOES +DO QUE O DOBRO DE 2022
A +19.2% A +55%

RESULTADOS DAS PRINCIPAIS
CAMPANHAS E EVENTOS

Fundiagua em Foco Alteracdo de Percentual
90% de adesao maior engajamento
aos grupos

Pesquisa de Satisfacao Geral

+800 respostas

Movimentac¢do Cadastral nos
Planos Assistenciais
42 novas adesoes

Eleicbes Fundidgua 2023
+700 eleitores votaram

Recadastramento de

Assistidos confira os
dados a seguir!




©
Ok Site Fundiagua

I:I NOTICIAS ACESSOS
PUBLICADAS REGISTRADOS
EM 2023

134 427 +53MIL A

I:IIIII T

E-mail Marketing

-
-g : :
TAXA DE
R s ABERTURA

ENVIADOS
96 A +204% 42,8%A*15.3%

@WhatsApp
x vy %

97.5% 192 93%

TAXA DE WHATSAPP TAXA DE
ENTREGA ENVIADOS ABERTURA

A +39.5% A +28% A +8%
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Fundiagua
NO| inked in

+20MIL

impressoes

6° MAIOR®

no ranking de
engajamento das EFPC
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acessos ao perfil

+1.100

interacoes

+800

seguidores
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Campanhade), |
Recadastraexto 2023

No ano de 2023, a campanha de recadastramento e prova de vida dos
assistidos da Fundiagua alcancou resultados notaveis, que evidenciam o
comprometimento e a busca da fundacao pela eficiéncia. Com mais de 1500
recadastramentos concluidos, a iniciativa atingiu a impressionante marca de
mais de 83% dos assistidos.

83,8% 1.503

DE ALCANCE DO RECADASTRAMENTOS
PUBLICO DE ASSISTIDOS CONCLUIDOS E ANALISADOS
+4.000 49,2%
ACESSOS AS NOTICIAS DE ALCANCE

DIVULGADAS VIA E-MAIL MARKETING

Esses numeros refletem a eficacia da campanha e também o compromisso
renovado dos assistidos com a gestdo da sua previdéncia complementar.
Juntamente com esses resultados, foram alcangcados ganhos atuariais
significativos, detalhados na Gestao Previdenciaria.

Clique aqui para conferir os

resultados previdenciarios



Gestao de
RELACIONAMENTO

Diretor de Seguridade: Carlos Eduardo Romano

Gerente de Relacionamento: Juliana de Sousa Cardozo Parente
Assistente de Relacionamento: Francis Karen de Souza Queiroz
Assistente de Relacionamento: Katia Aparecida Monteiro
Assistente de Relacionamento: Luciene Tavares da Silva Cruz
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Niémeros do
Atendimento

Tipos de Atendimento

Solicitacdes Duvidas Recebimento de

12.872 4,988 Documentacgdes
62,5% 24,2% 2.233 | 10,8%

Reclamacodes
332

1,6%

[

Al15%

aumentamos a quantidade de
atendimentos em 2023

D)
Campanhas
( de Voz

A implementacao de campanhas de voz via telefonia trouxeram
resultados tangiveis de alcance e retorno dos participantes e
assistidos, principalmente na campanha de Recadastramento!
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Relacionamento em Numeros

No decorrer do ano de 2023 registrou-se
aumento significativo nos atendimentos
realizados pelos canais de relacionamento, 2 0 P 6 o 8
totalizando mais de 20 mil atendimentos, atendimentos
somando 25% a mais em relagdo a 2022. realizados
A +25%
Esse crescimento se torna ainda mais
expressivo, considerando que a equipe se
manteve com trés assistentes, inclusive com
dedicacdo parcial as atividades da campanha + 9 0 0
de Recadastramento de assistidos.

contratos de

Os atendimentos sdo registrados de forma em p.reSTi Mos
ativa no sistema e-Participante, permitindo o efetivados
monitoramento e aprimoramento de A*SO%
processos.

Além dos atendimentos diretos aos apends

participantes e assistidos, a area também faz o

contatos ativos com participantes para envio 1’ 6 /o

de documentos, cobrancas e parcelamentos .

dos atendimentos
registrados sdo

reclamacgdes

de débitos, assinaturas eletrénicas,
localizacdo de potenciais pensionistas e
outros.

A area se mantém fiel ao compromisso de
estar atenta as necessidades dos
participantes e assistidos, implementando
melhorias continuas para oferecer
atendimento agil e eficiente.
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Canais mais utilizados

© T, - V-~
© [ - A
E@) 2990 A +165%

Principais

Solicitacoes

Alteracao Cadastral

5.2%
Contracheques

7%

Recadastramento
27%

Assistencial
13.2%

Boletos
Empréstimos 23.7%

18.8%



GESTAO DE
CADASTRO

Diretor de Seguridade: Carlos Eduardo Romano
Gerente de Cadastro: Juliana de Sousa Cardozo Parente
Analista de Cadastro: Vanessa Araujo Pereira da Silva
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Cadastro em Foco "'9MIL
A equipe de Cadastro é responsavel por

garantir que as informacdes dos participantes consultas
e assistidos estejam atualizadas. realizadas
A +200%

E na area de Cadastro que s3o realizadas as
conferéncias de formularios e documentac¢des ‘/
dos processos de adesdo, requerimentos de A
aposentadoria e pensao, pedidos de institutos 1. 5 0 3
(resgate, autopatrocinio, portabilidade e

r trament
beneficio proporcional diferido). ecadasframentos

concluidos

Outro importante processo realizado na area

[
de Cadastro é a validacdo e inclusao dos novos *4 o 0

percentuais escolhidos pelos participantes nas

campanhas de revisao de percentual, Alteracdes
realizadas nos meses de junho e dezembro. cadastrais

validadas
A area de Cadastro também realiza A+64%

periodicamente a consulta de ébitos, visando
auxiliar a Funda¢ao a manter a conformidade

do pagamento de beneficios. 6 3

Um importante processo que demandou movimentacdes
bastante a equipe de Cadastro em 2023 foi a de eleg iveis
operacionalizacdo dos processos de A"‘ZOO%

Recadastramento e prova de vida dos
Assistidos, tendo representado mais de 70%

das demandas da &rea no ano. A 64%

de crescimento na
quantidade de
atualizacdes
cadastrais



GESTAO
ADMINISTRATIVA

Presidente: Marcelo Antonio Rodrigues Reis
Gerente Administrativa: Ketsia Luara Oliveira
Analista Administrativa: Anna Carolina Coelho
Analista Administrativa: Diana Freire
Assistente Administrativa: Daiane Costa
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Conquistamos o Selo de Engajamento Abrapp clooe ©
ENGAJAMENTO
Uma das maiores conquistas foi sem duvidas a aquisi¢do do Gy

Selo de Engajamento Abrapp para a Fundiagua, pois

representa um marco significativo na histéria da Fundacdo e m_
evidencia o empenho de todas as areas e colaboradores, que se dedicam diariamente

para atender e superar as expectativas dos participantes e assistidos.

02.

Implementacao da Avaliacdao de Desempenho

Em 2023 aconteceu a primeira Avaliacao de Desempenho dos Colaboradores na Fundiagua,
atingindo média final 8,25 de 10 e marcando um avanc¢o importante no processo de Gestdo de
Pessoas. Todos os niveis de gestdao estdao envolvidos de forma consistente na avaliagao, o que
demonstra o compromisso em melhorar continuamente os processos de gestao de pessoas e
criar um ambiente de trabalho que incentive o desenvolvimento tanto individual quanto
coletivo.

03.

Maior eficiéncia na gestao de folha .

Com foco em garantir eficiéncia operacional, transparéncia nas relagées empregaticias e o
cumprimento rigoroso das obrigacdes legais, foi concluido o processo de terceirizacao da
folha de pagamentos de funcionarios da Fundacdo. Foram diversas melhorias nos calculos
trabalhistas, processos de admissdo e demissao de colaboradores, controle de férias, sistema
de ponto eletrénico, gestdo de beneficios, além do rigoroso controle no recolhimento de
impostos. A terceirizacdo traz também o tempestivo e constante acompanhamento da
atualizacao da legislacdo trabalhista. Esse tipo de acao promove o direcionamento do foco da
Fundidgua no cumprimento de sua missao junto ao seu publico-alvo.
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PROGRAMA DE INCENTIVO
E APERFEICOAMENTO
PROFISSIONAL

Praticamente triplicou a
quantidade de pessoas

atendidas pelo Programa de 11
Incentivo e Aperfeicoamento

Profissional, em comparacao colaboradores

com o ano anterior, quando beneficiados
foram 4 pessoas beneficiadas.

CURSOS E TREINAMENTOS

Em mais de 50 acdes de aperfeicoamento
profissional, foram investidos mais de R$ 86 mil
em cursos e treinamentos para colaboradores

e conselheiros.

+R$86
mil

Investido
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A eficacia do processo de gestao documental transcende a simples
organizacao de papéis, pois trata de garantir a integridade,
disponibilidade e confidencialidade das informacdes
fundamentais para as operacdes.

¢

Gestao documental

A Fundacao colhe bons frutos resultantes da implementacao de
sistema digital de gestao documental ocorrido no ano anterior, que
além de promover agilidade na localizacao de informacdes,
fortalece a seguranca e a rastreabilidade documental.

Documentos
produzidos:

ACessos ao

5.051 sistema
22.590

Tramitacoes:

11.849

Arquivos inclusos:

22,922




O Programa Qualidade de Vida contou com participacao massiva e
promoveu notaveis resultados em 2023. Somaram 92 kg perdidos entre
todos os colaboradores, demonstrando os impactos positivos e tangiveis do
programa. Esse resultado expressivo foi fruto das acdes detalhadas a seguir.

Gincana

A gincana destacou-se como um dos
maiores sucessos do programa.
Composta por uma variedade de
provas, sua principal missao foi a de
fomentar o estilo de vida saudavel
entre os colaboradores.

Incluiu avaliacdes de bioimpedancia
para monitorar o progresso
individual, além do estabelecimento
de metas e diversas atividades em
grupo, a gincana Nnao apenas criou e
fortaleceu vinculos interpessoais, mas
também se revelou como um eficiente
catalisador para alcancar resultados
notaveis na promoc¢ao da saude fisica
dos colaboradores.

Ao unir esforcos e colaboracao durante
as diversas etapas da gincana,
testemunhamos conquistas
significativas que transcendem os
limites da competicao, fortalecendo os
lacos da equipe e consolidando a
cultura organizacional que valoriza e
prioriza o cuidado com a saude e o
bem-estar dos colaboradores.

[LCErre
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Prevencao de Doencas Ocupacionais

Em abordagem proativa na prevencao de doencas relacionadas ao ambiente

de trabalho, foram implementadas praticas como Alongamentos e
Ginasticas Laborais, auxiliando na mitigacdo dos riscos ocupacionais e
promovendo a saude fisica dos colaboradores.

e

Promocao do Bem-Estar e Saude Fisica

Houve um forte incentivo a habitos saudaveis e a pratica de atividades fisicas.
A realizacdo de Treinos Funcionais, Corridas de Rua, Trilhas e a possibilidade
de conhecer esportes diversos, como Stand Up Paddle e Beach Ténis, foram

fundamentais para criar um ambiente propicio ao cuidado fisico.

Em sentido horario: Stand Up Paddle, Corrida De Olho Na Saude, Trilha Cachoeira Pogo
Azul e Corrida Jingle Bells.




DE RISCOS
FINANCEIROS

Presidente: Marcelo Anténio Rodrigues Reis

Gerente de Compliance e Riscos: Camila Bispo

Analista de Compliance e Riscos: Allan Sinimbu

Analista de Compliance e Riscos: Caio Tavares Oliveira
Analista de Compliance e Riscos: Raimunda Santos Rodrigues




S,

¢ | GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Monitoramento de Riscos

Sao gerenciados os riscos dos ativos financeiros, especialmente os riscos de mercado,
crédito e liquidez.

MERCADO CREDITO

Risco de Crédito

No decorrer do exercicio de 2023, os Planos menos de

de Beneficios administrados pela Fundiagua o
se mantiveram aderentes aos limites, tendo
registrado menos de 0,05% do risco de ' o

crédito no ano.

de risco de crédito

Risco de Liquidez

Em 2023, especialmente nos Planos | e Il, houve aquisi¢cdes de titulos publicos
federais, marcados até o vencimento. Por mais que o risco de liquidez da
carteira aumente nos decorrer dos anos, esta estratégia de investimentos foi
realizada para imunizac¢ao do passivo, com ativos com durag¢ao acima de 5 anos,
expressando o dever fiduciario na gestao dos planos na modalidade de
beneficio definido.

Cabe destacar, que estamos aderentes ao limite de 20% definidos na Politica de
Gestao de Riscos da Fundacao.
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Riscos de Mercado

O risco de mercado é aquele relacionado as oscilacdes nos precos e taxas praticadas
no mercado financeiro. Para o acompanhamento da exposi¢cdo a este tipo de risco, a
Fundacdo utiliza ferramentas estatisticas definidas pela Politica de Gestdao de Riscos
da Fundiagua com versdo vigente em 12 de setembro de 2023.

VAR B-VAR TESTE DE

VALOR EM RISCO
VALOR EM RISCO AO BENCHMARK STRESS

A partir deste ponto detalha-se cada ferramenta estatistica utilizada e os resultados
observados.

O VaR estima com base em um intervalo de confianca a
perda maxima que os planos podem apresentar nas
condi¢cdes atuais de mercado.

Metodologia aplicada: paramétrico, numa janela de 21
R (vinte e um) dias Uteis de observacdes e intervalo de

confianca de 95%.
Valor em Risco

allaarena Os dados do grafico a seguir apresentam a diminuicao do

risco de mercado (VaR) nos ultimos 5 anos, posicionados
em dezembro de cada ano, demonstrando a eficiéncia da
gestao dos investimentos na busca pelo melhor risco e
retorno.

sPlanol -BD =Planoll - Saldado Plano lll - Misto
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Fonte: Consultoria Aditus/GECOR
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O B-Var avalia o risco de descasamento entre

uma carteira real e uma carteira de benchmark e
ainda, apds a tomada de decisao de alocacao, se
a carteira escolhida replica os riscos da carteira
Benchmark.

Valor em Risco ao Benchmark
O indice de B-VaR ¢ estipulado pela Politica de

Benchmark Value-at-Risk

Gestao de Riscos da Fundacao. Os valores de B-VaR
para a carteira consolidada nao sao apurados,
entretanto sao considerados no momento da analise

de limites de risco dos mandatos.

Stress Test
Baseado no cenario da Bolsa de Valores (B3), com periodicidade

mensal, estima qual seria a extensao das perdas dos Planos na
hipotese de ocorréncia de um cenario de stress macroeconémico em
qgue haja forte depreciacao dos ativos e valores mobiliarios. Cabe
registrar que essas analises nao sao parametrizadas por limites, uma
vez que a metodologia considerada pode apresentar variagdes que
nao implicam, necessariamente, em possibilidade de perda. O
acompanhamento tera como finalidade avaliar o comportamento da
carteira em cenarios adversos para que os administradores possam,
dessa forma, balancear melhor as exposicodes.

Os dados do grafico a seguir apresentam a diminui¢cao do risco de mercado
(VaR) nos ultimos 5 anos, posicionados em dezembro de cada ano,
demonstrando a eficiéncia da gestao dos investimentos na busca pelo melhor
risco e retorno.

mPlanol-BD =Planoll - Saldado Plano Il - Misto

[=1] [= 2]
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Fonte: Consultoria Aditus/GECOR
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O gerenciamento de riscos de mercado avaliados pela Funda¢dao considera os
seguintes limites por classe de investimento definidos pela Politica de Gestdo de
Riscos. A versao vigente da Politica foi aprovada pelos 6rgaos colegiados na 1612
Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo ocorrida em 12 de setembro de
2023.

Renda Fixa Liquidez Renda Fixa Inflagao Renda Fixa Crédito

Rentabilidade atrelada
ao CDI/SELIC, ativos de
maior liquidez.

Titulos publicos federais Titulos privados que

marcados a mercado.
Benchmark: IMA-B 5
Ferramenta: B-VaR

buscam prémio em

relacdo as taxas
Benchmark: CDI

Ferramenta: B-VaR

praticadas no mercado.
Benchmark: CDI +
0,50% a.a.
Ferramenta: VaR

Limite de risco: 3%

Limite de risco: 3%

Renda Variavel Limite de risco: 4%
Renda Fixa Crédito

Recuperacao
Ativos de renda fixa

Acompanhar os indices
de referéncia do
mercado de acdes. Fundos Imobiliarios

crédito que estdo em Benchmark: IBOVESPA
processo de recuperacio

de liquidez
Benchmark: 50% CDI

Ferramenta: B-VAR
Limite de risco: 7%

Benchmark:
Ferramenta: B-VaR Ferramenta:
. . . . 20
Limite de risco: 3% Exterior Limite de risco:

Fundos de investimento

negociados no mercado

Multimercado

local, que possuem em Multimercados

Institucional

sua carteira ativos Estruturados

Fundos multimercado

financeiros internacionais Fundos multimercado

que obedecem as

(acBes, titulos e demais que ndo observam,

vedacdes estabelecidas

ativos localizados em necessariamente, a todos

para as EFPC.
Benchmark: IMA-B 5

mercado estrangeiro). os pontos da legislagdo

Benchmark: MSCI World

aplicavel as EFPC.
Benchmark: IFMM
Ferramenta: B-VaR

Ferramenta: B-VaR BRL

Limite de risco: 3% Ferramenta: B-VAR

Limite de risco: 15% Limite de risco: 8,5%
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ADERENCIA DOS PLANOS AOS LIMITES DE RISCOS
DEFINIDOS NA POLITICA DE INVESTIMENTOS

a

O Plano | - BD encerrou o0 ano de 2023 com todas as classes de
investimentos aderentes aos limites de risco definidos na Politica
de Riscos da Fundacao. Apenas a classe de investimento Renda
Fixa Inflacdao apresentou desenquadramento em setembro de
2023, mesmo més em que a classe foi implantada, e
reenquadrada em outubro de 2023. O desenquadramento
observado foi em relacao ao limite de 3,00% de B-VaR, comparado
ao benchmark IMA-B5, estipulado para a classe de Renda Fixa

Inflacao.

Plano 1l (Saldado)

No Plano Il - Saldado, teve em 2023 o registro de
desenquadramento nos limites de Risco de Mercado na classe de
Renda Variavel, medido pelo descasamento da rentabilidade da
carteira em relacao ao benchmark (indice de referéncia Ibovespa)
de até 7,00%. Também houve desenquadramento na classe
Fundos Imobiliarios, medido pelo descasamento da rentabilidade
da carteira em relacao ao benchmark (indice de referéncia IFIX)
de até 5,00%. O desenquadramento decorre de ativo iliquido que
faz parte das acdes de desinvestimentos em curso, detalhadas na
Secao da Gestao de Investimentos deste Relatorio.

No Plano Il - Misto, apenas a classe Renda Fixa Inflagcao
apresentou desenquadramento em 2023 em relacao ao Risco de
Mercado nos meses de janeiro, abril, agosto e setembro, mas a
partir de outubro a classe foi reenquadrada. Na classe de Renda
Fixa Inflacao estao incluidos os titulos publicos federais NTN-F e
NTN-B e nesse Plano 100% desses titulos sao precificados a valor
de mercado.



GESTAO
DE COMPLIANCE

Presidente: Marcelo Antonio Rodrigues Reis

Gerente de Compliance e Riscos: Camila Bispo

Analista de Compliance e Riscos: Allan Sinimbu

Analista de Compliance e Riscos: Caio Tavares Oliveira
Analista de Compliance e Riscos: Raimunda Santos Rodrigues



Ol.

Ampliacao da Cultura de Controles Internos

A Fundiagua expandiu sua cultura de governanca, riscos e compliance (GRC). As areas da
Fundacdo estdao empenhadas em implementar acdes para mitigar, até dezembro de 2024, os
riscos em relacdao aos pontos de melhoria apurados no primeiro ciclo de avaliagao. Esse
processo de melhoria continua busca iniciar o préximo ciclo de avaliacdao aprimorando ainda
mais a gestao e mitigacdo de riscos.

02.

Continuo Processo de Normatizacgao

A Fundacdo consolidou em 2023 o processo de revisao e elaboracdao de normativos internos.
Ac¢Bes como essa visam garantir a integridade das informacd8es, mitigar riscos e assegurar o
cumprimento das normas internas. Ao longo do ano foram elaborados e revisados 52% dos
normativos, alcancando uma gestao mais integra, transparente e confiavel. Os normativos
sao revisados periodicamente, podendo ser alterados extraordinariamente a qualquer
momento, para promover o continuo alinhamento com as estratégias e valores da entidade.

03.

Modernizacao do Estatuto aprovado pela Previc

Em 2023 a Fundiagua obteve a aprovac¢ao da Previc de altera¢8es no seu Estatuto.

As mudancas trouxeram a atualizacdo do documento aos normativos vigentes e incluiram
diversas moderniza¢8es. Dentre os ajustes estdo a exclusdo de previsao de solidariedade
entre patrocinadores do mesmo plano, a previsao da possibilidade de realizacdo de reunides
virtuais, a definicdo de regra para preenchimento de vaga no caso de auséncia de suplentes,
a previsao da participacdao de membros do Conselho Fiscal em reunides do Conselho
Deliberativo, a previsdo de processo seletivo para preenchimento de vagas da Diretoria
Executiva, além de outras melhorias.
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¢ | GESTAO DE COMPLIANCE

GESTAO DE COMPLIANCE

A area de Compliance age com base em principios éticos, transparentes e
integros por meio de gestao baseada em riscos, com o objetivo de identificar,
avaliar e monitorar continuamente riscos, nao conformidades e falhas
operacionais.

OS PROCESSOS DE COMPLIANCE E
INTEGRIDADE DA FUNDIAGUA

2

CODIGO DE

PROGRAMA DE ETICA E

INTEGRIDADE

CANAL DE

CONDUTA E
CONFLITO DE
INTERESSES

ETICA

RESULTADO DA AVALIAGAO DAS AUDITORIAS EXTERNAS

Atualmente sao realizados 3 (trés) processos de auditoria concomitantemente
na Fundacao:

e Auditoria independente contratada pela Fundiagua;

e Auditoria independente contratada pelas Patrocinadoras; e

e Auditoria contratada para o assessoramento do Conselho Fiscal (COFIS) para
0 exercicio de suas atividades.

Nos ultimos 3 (trés) anos diminuiram significativamente os apontamentos de
auditoria recebidos pela Fundiagua. O que evidencia a crescente eficiéncia na
conducao dos processos e controles internos da Fundacao.
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OBJETIVOS E METAS
ALCANGADAS DURANTE O ANO

Q Avaliacao de Riscos e Controles Internos

No ano de 2023, a Fundidagua iniciou a implementacao do 2° ciclo para a
avaliacao da eficacia dos controles existentes na Entidade, com a autoavaliagao
de controles, percepcao do impacto e frequéncia dos riscos identificados, com o
intuito de aprimorar a mitigagao dos riscos identificados.

Q Processo de Normatizacao

A revisao e elaboracao de documentos internos visa garantir a integridade das
informacdes, mitigar riscos e fazer cumprir normas, politicas e procedimentos
internos. Atualmente a Fundidgua tém 60 normativos internos vigente e no
exercicio de 2023, a Fundacao elaborou e revisou 31 (trinta e um) normativos
que representa 52% do total.

Aprimoramento da Gestao de Dados

]

Com o objetivo de apoiar a Fundagcao em promover a adequacao de seus
processos as definicdes da Lei Geral de Protecao de Dados, contratou- se
consultoria especializada com foco em seguranca e privacidade de informacodes.
As acoes foram realizadas no decorrer do ano e foram embasadas nas melhores
praticas de Seguranca da Informacao e Cibersecurity, Privacidade de
Informacodes, Processamento de Informa¢oes em nuvem para Protecao de
Dados etc., que auxiliaram na revisao e implementacao de novos controles.



inance odrigo S

o . __
inanceiro: Fabio Sil
nanceiro: Elaine Campos

Financeiro: Josée Vasc
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Atuacao da Area Financeira

Alinhados as melhores praticas, a area Financeira esta empenhada na melhoria
continua, fortalecendo o ambiente de controle, segurancga e transparéncia. Visando
mitigar riscos de perdas potenciais e desembolsos indevidos, a area realizou a
revisao da documentacao relacionada aos processos de liquidacao de
pagamentos e arrecadagdo. Esse € um movimento crescente na cultura da
Fundacao, que promove as melhores praticas de governanca.

Um significativo avanco foi a criacao da Norma de Gestao de Tesouraria,

para normatizar o processo de recebimento e pagamento das obrigacdes da
Fundacdo, delineando as responsabilidades de cada area e as alcadas de aprovacgao.
Essas medidas dao subsidio para que a Tesouraria conduza suas atividades com
seriedade e em conformidade com as politicas estabelecidas.

5.083

boletos saude,
odontolégico e
cooparticipagoes

boletos de
Autopatrocinio
Planos Il e lll

A Geréncia Financeira age diretamente nos pagamentos efetuados pela
Fundagdo. A utilizacdo dos diversos meios de transacdes financeiras permitiu o
cumprimento dos prazos de pagamentos acordados juntos aos participantes.

TED Conta Salario

+24MIL

pagamentos de Beneficios 332;
de Complementacdo a =
Aposentadoria

41.3%
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CONTABILIDADE
E ORCAMENTO

Diretor Financeiro: Rodrigo Souza Araujo
Gerente de Contabilidade: Kelly Sena
Analista de Contabilidade: Juliana Aragao
Analista de Contabilidade: William Reis
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DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

A area de Contabilidade e Orcamento é responsavel por controlar a evolugao do
patrimonio da Fundacao, produzindo relatérios com informacdes Uteis e
relevantes para a analise da situacdao econémica e patrimonial dos planos
administrados, além da consolidacdo e acompanhamento da execuc¢do
orcamentaria.

Clique e acesse as informacdes das demonstracdes contabeis da Fundiagua
para o ano de 2023:

Balanc¢o Patrimonial 9 DMPS Consolidada
Plano | - BD Plano Il - Saldado
Plano Il - Misto Plano Assistencial

Notas Explicativas

Relatodrios da Auditoria 9 Parecer do Conselho Fiscal 9

Manifestacoes do Conselho Deliberativo

Execucao Orcamentaria das Despesas Administrativas 9

Relatorio Gerencial das Demonstracoes Contabeis 9


https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_8f011c7a759b494ea16b041c2ccc195f.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_8f011c7a759b494ea16b041c2ccc195f.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_8f011c7a759b494ea16b041c2ccc195f.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_e1803a6f7d4542c796582b0035a39607.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_e1803a6f7d4542c796582b0035a39607.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_e1803a6f7d4542c796582b0035a39607.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_c2a5204e63904c3ea4b7d8f8b6e1f7c5.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_c2a5204e63904c3ea4b7d8f8b6e1f7c5.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_c2a5204e63904c3ea4b7d8f8b6e1f7c5.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_3a634bc3ed13434fb18d858557cd9b4d.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_3a634bc3ed13434fb18d858557cd9b4d.pdf
https://www.fundiagua.com.br/storage/uploads/2023-04-03/n6Y2wv3UPRmSF3uijCrTHUE6yzx8fTQJL0Qp5JX1.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_3a634bc3ed13434fb18d858557cd9b4d.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_8887969c4ded464bb7bf4c7090b58b45.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_8887969c4ded464bb7bf4c7090b58b45.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_8887969c4ded464bb7bf4c7090b58b45.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_676a0dcf183c40069b923f10e75805ae.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_676a0dcf183c40069b923f10e75805ae.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_676a0dcf183c40069b923f10e75805ae.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_dffcbfd071714bc89131801a8f42c7c5.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_dffcbfd071714bc89131801a8f42c7c5.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_dffcbfd071714bc89131801a8f42c7c5.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_940426467dce4ac8b37dabcbd42b1d7b.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_940426467dce4ac8b37dabcbd42b1d7b.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_940426467dce4ac8b37dabcbd42b1d7b.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_c9dd2fbbd9404c8a91c83ad06387928e.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_c9dd2fbbd9404c8a91c83ad06387928e.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_c9dd2fbbd9404c8a91c83ad06387928e.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_a59639325194462e9b5ee9294852c912.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_a59639325194462e9b5ee9294852c912.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_a59639325194462e9b5ee9294852c912.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_a0fe0c7f687040a7be75ab78afe078a3.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_a0fe0c7f687040a7be75ab78afe078a3.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_a0fe0c7f687040a7be75ab78afe078a3.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_61af19837c4042f484387ae1977051b4.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_61af19837c4042f484387ae1977051b4.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_61af19837c4042f484387ae1977051b4.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_884ccd519e1a44e0912e6e1bf96b138e.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_884ccd519e1a44e0912e6e1bf96b138e.pdf
https://a45ff83c-4ffe-45ad-b921-8c35393e3c4d.usrfiles.com/ugd/a45ff8_884ccd519e1a44e0912e6e1bf96b138e.pdf
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Feedback

S opiniTog s hferenca

Agradecemos a vocé e o tempo que tirou do seu dia
para conhecer o RAlI Fundiagua 2023! Isso demonstra

profundo compromisso com o seu bem-estar e o da
SSEREIIIIED

Queremos melhorar constantemente nosso
Relatério Anual de Informacgodes. Para alcancarmos
esse objetivo, gueremaos ouvir vocé!

Dedique alguns minutos para nos contar o que vocé
achou do relatdrio deste ano.



(c1aue Aqur)

Preencha o formulario e nos
ajude a aprimorar ainda mais
a hossa comunicacao.



https://forms.gle/abqXBfvy6fX84sxK6
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FUNDAGAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
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Confira nossas redes e canais de atendimento:

& www.fundiagua.com.br
in Fundiagua | Previdéncia Complementar
O www.youtube.com/c/FundiaguaDF
©atendimento@fundiagua.com.br
®© @ (61) 3426 - 5300



