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ER VERLEGER

mals liber eine Milliarde konsolidierter Umsatz,

knapp 120 Millionen Franken Cash-flow und liber 50
Millionen Franken Gewinn. Und das alles mit einem unter-
nehmerischen Auslaufmodell! Und zwar in doppelter Hin-
sicht. Erstens ist Ringier eine reine Familiengesellschaft.
Nicht gerade eine Unternehmensform, welche in den
Wirtschaftsmedien als «fashionable» gilt. Und zweitens
mit einem Mann an der operativen Spitze, der auf dem
Fragebogen unter Beruf immer noch «Journalist» hin-
schreibt. Etwas Besseres habe ich halt nie gelernt. Denn
heute ist man ja Medienunternehmer. Verlegerkollegen
gibt es immer weniger, und solche, die das Handwerk ge-
lernt haben, von dem sie leben, sind eine vernachlassig-
bare Minderheit geworden.
Selbstverstindlich haben wir letztes Jahr auch sehr gut
gedruckt oder mit grossem Erfolg Kochrezepte und
Kiichenutensilien verkauft. Und es gibt bei uns selbstver-
standlich auch einen Vertrieb und ein Marketing und die
Werbung mit sehr tiichtigen Leuten. Doch den ganz gros-
sen und vor allem den &ffentlich relevanten Teil dieser
Milliarde Franken haben wir mit Inhalten umgesetzt. Und
zwar nicht einfach mit der Reproduktion, sondern mit der
Herstellung. Bei uns wird fast alles noch von Hand - bezie-
hungsweise mit dem Kopf - gemacht. «Es darf gedacht
werden» heisst das Motto bei unseren Redaktionen. Noch
ist das Denkpotential im Hause Ringier langst nicht ausge-
schopft — versteckte Reserven, die wir endlich auflésen
sollten.
Aber ist denn das heute iiberhaupt noch gefragt? Gibt es
dafiir noch einen interessanten Markt? In den letzten Jah-
ren gab es immer mehr Medien. Aber gibt es deswegen
mehr Journalismus? Journalismus - so habe ich es wenigs-
tens gelernt, hat mit dem Leben und der Realitét zu tun.
Ereignisse — ungewdhnliche oder alltigliche — sind der
Stoff, ausdem Geschichten werden.
Heute stehen wir vor einem grossen Problem. Es gibt zu
viele Medien und zu wenig Ereignisse. Vor allem zu wenig
spektakulére Ereignisse. Und das frilher Spektakulére ist
heute schon das Normale. In einer Medienwelt, in der

D as Jahrtausend hat fiir Ringier gut begonnen. Erst-

schon Kriege live iibertragen werden, wird die Suche nach
dem Spektakel schwierig. Und weil es zu wenig spekta-
kuldre Ereignisse gibt, kreiert man selbst welche. Ange-
fangen hat das mit Talkshows. Die erste, die ich bei einem
deutschen Privatsender gesehen habe, war eine Dame na-
mens Arabella Kiesbauer, und das Thema ihrer Sendung
hatte immerhin noch einen Bezug zur Realitat: Es ging um
Schweissflisse.

Inzwischen sind die Talkshows inflationdr angewachsen,
und die Themen haben sich von der Realitét eines norma-
len Menschen dermassen weit entfernt, dass sich der
Zuschauer nun ebenfalls verabschiedet hat. Also geht es
zuriick zum echten Leben. Nicht zu den wirklichen Er-
eignissen, die werden nach wie vor erfunden. Aber sie
werden in einen Rahmen gestellt. «<Robinson», «Big Broth-
er», «Girlscamp» oder «House of Love» heissen die Insze-
nierungen, die nur einen einzigen Zweck haben: Quote
scheffeln. Oder etwa nicht? «Big Brother» sei, laut Analyse
einer Privatfernsehstation, «ein soziales Experiment, bei
dem das Publikum gesellschaftliche Prozesse mitver-
folgen. Dascheint jemand die Zuschauer fiir noch diimmer
zu halten als die Containerinsassen.

Bei Ringier haben wirimmer versucht, etwas ganz Simples
zu machen: Journalismus mit einem Bezug zum richtigen
Leben. Unser Boulevardblatt Blick ist mit Spektakel gross
geworden. Einer der grossten Skandale war ein heimlich
aufgenommenes Bild wahrend einer Parlamentssitzung:
Es zeigte, dass die Halfte der Parlamentarier wahrend der
Debatte fehlte und die andere Halfte entweder schlief
oder Zeitung las. Das reichte, dass der Blick aus dem
Bundeshaus flog, und die ganze Schweiz dariiber disku-
tierte. Ein einziges Bild hat das Land damals mehr bewegt,
als samtliche «Big Robinsons im house of girls» es heute
vermdogen. Hat denn Journalismus im Fernsehen wirklich
ausgedient?

Wir wollen einfach nicht daran glauben. Und so produ-
zieren wir auch Fernsehen. Es sind ausschliesslich Sen-
dungen mit journalistischen Inhalten. Und siehe da, die
Leute schauen hin! Natiirlich muss Fernsehen lustig sein,
natiirlich muss es unterhalten. Aber muss es deswegen






dermassen schwachsinnig sein wie vieles, das heute ge-
sendet wird? Und lassen sich nicht auch Meinungen ver-

kaufen, Haltungen, Uberzeugungen-zumindestim Print?
Die Boulevardzeitungen Blick und SonntagsBlick zum
Beispiel halten einen Beitritt der Schweiz zur EU fiir den
wohl sinnvollsten Weg fiir unser Land. Fiir eine populére
Zeitung keine einfache Aufgabe. Aber lieber populér als
populistisch. Sie sind aber auch gegen den Wahn des
«Shareholder Values» und gegen die Privatisierung als
Dogma. Und sie grenzen sich seit Jahren gegen jede Form
von Extremismus ab — zurzeit kommt er vor allem von

rechts. Und dies tun die beiden Zeitungen in deutlichsten
Worten und Bildern.

Sind wir deswegen Philantropen? Nein, bloss Journalis-
ten und Unternehmer. Wir glauben in unserem Haus wei-
terhin stur daran, dass es immer noch einen Markt fiir
Journalismus gibt, der sich anstrengt. Haltung ist ein
durchaus gewinnbringendes Geschéaftsmodell. In der
letzten Reichweitenumfrage haben der Blick und der
SonntagsBlick alle anderen Zeitungen um Léngen distan-
ziert. Und in der Anzeigenstatistik im Vergleich mit dem
Vorjahr lag der Blick im vergangenen Jahr ganz oben.
Richtiger Journalismus ist schwierig, ist anstrengend.
Aber es ist ein Konzept mit Zukunft. Das sage ich auch im
Bewusstsein, ein éffentlich bekennender Unterhaltungs-
verlegerzusein.

Und nun versuchen wir, all das auch zu exportieren. Mit
grossem finanziellem Aufwand und viel Engagement im
Management haben wir ein Zwischenziel erreicht: In vier
Landern in Mittel- und Osteuropa gehdren wir zu den
fithrenden Verlagen und sind mit unseren Boulevard-
zeitungen die Nummer eins oder die Nummer zwei im
Markt mit dem klaren Ziel, Giberall die Nummer eins zu
werden. Und fastin allen operativen Bereichen schreiben
wir schwarze Zahlen. Jetzt, endlich, nach zehn Jahren.
Wir haben es durchgestanden, durchgestiert. Weil wir
immer daran geglaubt haben, es zu schaffen. Wir haben
viel investiert — und wir werden viel mehr zuriickbekom-
men. Heute wiirden uns die Analysten mdglicherweise
begliickwiinschen, vor einigen Jahren hatten sie unswohl
in die Wiiste geschickt.

Aber eben - wir sind nicht nur ein Verlag, wir sind auch
eine Familienfirma. Wir fithren das Unternehmen anhand
eigener Analysen und nicht anhand fremder Analysten.
Deswegen muss ich lhnen hier auch nicht ein paradiesi-
sches 2001 versprechen. Deswegen darf ich mit meinem
Geld auch Gescheiteres anfangen, als eigene Aktien zu
kaufen. Deswegen muss ich meine Bilanz nicht aufblasen
und die letzten Reserven hervorzaubern, sondern darf
alles altmodisch konservativ betrachten. Nur eines darf
ich lhnen versprechen: Auslaufmodelle kénnen ein zihes
Leben haben. Michael Ringier
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it Bildmaterial aus den Zeitungen und Zeit

schriften von EanEHr aus dem Jahr 2000 hat

der in Ohningen am Bodensee lebende Harald
F. Miiller, 51, sine Art Sex & Crime-Bildroman «ge-
schriebens.
Harald F. Miiller ist international bekannt fiir seine ins
Maonumentale vergrésserten, in das Hochglanzmedium
des Cibachromeprints veredelten Reproduktionen von
bereits gedruckten Fotagrafien aus den Bildarchiven
der Medien und Kenzerne, die er auf Aluminiumtriger
aufgezogen als plastische Bildobjekte zeigt. Harald F.
Miiller begegnet der massenmedialen Bilderflut unse-
rer Gegenwart mit einem langwierigen Auswahlvarfah-
ren: seit 1982 hat er nur ca. 23 Bildmotive zur Realisie-
rung in Werke ausgewdhlt. Er filtert grundlegende
Kompositionsprinzipien und spezifische Eigenschaften
des Erscheinens von Bildern und Infermationen und des
Wirkungsverhaltnisses von Wort und Bild und stellt sei-
nen Bildebjekten immer wieder auch Titel als plastische
Kdrpergegeniiber.
Harald F. Miiller hat sich fiir diesen Geschiftsbericht in
kunstlerisches Neuland begeben und die digitale Ka-
mera zur Hand genommen. Er setzte sich mit der digita-
len Bildproduktion und -verarbeitung auseinander. Fiir
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saine «kiinstlerischex» Methode der Reflexion tiber und
der Reproduktion von bereits gesehenen Bildern leiste-
te er mit der Digitalkamera dieses Mal «schnelles Archi-
vierungs- und Auswahlarbeit, um diese Bilder vom hin-
tergrundbeleuchteten Computerbildschirm mit der
Digitalkamera wiederum abzufotografieren. Elemente
des Films wie fotografische Bildtechniken fliessen in
die vermehrfachten Abldufe von Bildbetrachtung und
Bildproduktion ein. Mit den dramaturgischen und die
Lesart emotionalisierenden Techniken wie Close-up,
Ausschnitt und Rhythmus der Bildfolge wurde eine Ge-
schichte kreiert, die mit der Sexiness der Medien und
mit den Vertihrungskiinsten ihrer Text- und Bildwelten
ein Hochstmass an parallelen, sich von jedem Bildmotiv
aus konzentrisch ausbreitenden Geschichten und Plots
ermiglicht, sich aber jedem roten Faden oder einer li-
nearen inhaltlichen Interpretation verweigert.

So wihlt Harald F. Miller als inhaltlich bedeutendes
Einstiegsbild ein Still aus Jean-Lue Godards Film Alpha-
ville, das den Blick in ein néchtlich beleuchtetes Biiro-
gebdude zeigt, hinter dessen Fensterfrant in unzéhli-
gen Zimmern nicht endenwollende Geschichten, Inter-
pretationen, Fiktionen und Fakten zur Welt produziert

werden kénnten. Beatrix Ruf, Kuratorin
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’FIII'IGIEFI IN ZAHLEN

ERGEBNISSE 2000

Die nach den Grundsatzen von FER/IAS erstellte Rech-
nungslegung ist gegeniiber den Vorjahren unverédndert
geblieben. Alle Gesellschaften im In- und Ausland, an
denen Ringier eine direkte oder indirekte Beteiligung
von mindestens 51 Prozent haélt, sind in der vorliegen-
den Rechnung konsolidiert. Quotenkonsolidiert sind
unsere 50-prozentigen Beteiligungen an Times Ringier
Hongkong, SC Editura Bauer-Ringier SRL, Bukarest, und
SAT1 (Schweiz) AG, Zug. Die Periodenergebnisse we-
sentlicher Minderheitsbeteiligungen sind anteilsmassig
erfasst. Nicht enthalten sind die Ergebnisse der Ver-
lagsaktivitaten in Vietnam.
Der Gesamtumsatz des Konzerns stieg im Berichtsjahr
um 71.8 Mio. Franken resp. 7,6 Prozent. Alle Aktivitaten
weisen Umsatzsteigerungen aus, wobei das Wachstum
im schweizerischen Anzeigenmarkt den wesentlichsten
Beitrag leistete. Die neuen Projekte in der Schweiz, in
Osteuropa und Asien trugen ebenfalls massgeblich zur
positiven Entwicklung bei.
Die neuen Projekte, die héheren Seitenvolumen der
Printtitel in der Schweiz und Mittel- und Osteuropa und
verstarkte Innovationsaufwendungen hatten zur Folge,
dass die Aufwendungen um 55.3 Mio. Franken oder 6,6
Prozent stiegen. Der Gewinn nach Steuern wuchs um
24,8 Prozent auf 50.4 Mio. Franken an. Der Cash-flow er-
hdhte sich um 16,1 Prozent auf 119.3 Mio. Franken. Die
Gewinnmarge konnte erneut deutlich gesteigert wer-
den; der Jahresgewinn nach Steuern erreichte 5,0 Pro-
zent des Umsatzes (Vorjahr 4,3 Prozent). Die Cash-flow-
Rate stieg ebenfalls an, und zwar von 10,9 Prozent im
Vorjahrauf 11,7 Prozentim abgelaufenen Geschaftsjahr.
Die Investitionen lagen mit 157.0 Mio. Franken massiv
iber dem Vorjahreswert von 74.6 Mio. Franken. Gross-
te Einzelinvestition war die Ubernahme der 49 Prozent
an unseren Aktivitaten in Tschechien und der Slowakei
von der Axel Springer Verlags AG. Die Investitionen
konnten lediglich zu 76 Prozent eigenfinanziert wer-
Ve _om in neue Produkte oder Mérkte wur-

KENNZAHLEN

Mio.CHF  Mio.€ Mio.CHF Verinderung
2000 2000 1999 in%
Umsatz Verlag Schweiz 625.0 401.4 594.6 5,1
Umsatz Verlag Europa 139.7 89.7 117.0 19.4
Umsatz Asien 45.6 29.3 24.3 87,7
Umsatz Print Schweiz 208.5 133.9 2111 -1,2
Total 1018.8 654.3 947.0 7,6
Cash-flow 119.3 76.6 102.8 16,1
Cash-flowin % des Umsatzes 11,7 10,9
Jahresgewinn nach Steuern 50.4 32.4 40.4 24,8
Jahresgewinn nach Steuern in % des Umsatzes 50 43
Investitionen 157.0 100.8 74.6 110,5
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 4928 4477 101
ERFOLGSRECHNUNG
ERLOSE
Gesamterlose 1018.8 654.3 947.0 7,6
Zeitschriften/Zeitungen 605.8 389.0 556.3 8,9
Kundendruck 239.5 153.8 225.6 6,2
Elektronische Medien 29.2 18.8 20.8 40,4
Betty Bossi 62.9 40.4 66.2 -5,0
Diverses 81.4 52.3 78.9 4,2
AUFWENDUNGEN
Personal 334.3 214.7 302.5 10,5
Lohne und Gehalter 281.3 180.7 255.7 10,0
Sozialleistungen 38.5 24.7 34.9 10,3
Personalnebenkosten 14.5 9.3 11.9 21,8
Material und Fremdleistungen 259.8 166.8 267.2 -2,8
Papier 129.7 83.3 117.2 10,7
Farbe 15.6 10.0 14.0 11,4
Ubriges Material 20.5 13.1 215 -4,7
Fremdleistungen 89.8 57.7 83.5 7,5
Sonstiger Marktaufwand 4.2 27 31.0 -86.5
Redaktionen, Verlage, Transport, Werbung 201.6 129.5 181.8 10,9
Redaktionshonorare 37.9 24.4 333 13,8
Transporte 86.6 55.6 7.3 21,5
Werbung 61.5 39.5 65.1 -5,5
Diverser Verlagsaufwand 15.6 10.0 12.1 28,9
Allgemeiner Aufwand 103.8 66.7 92.7 12,0
Fremdmieten, Energie, Reparaturen, Unterhalt 24.8 15.9 23.9 3,8
Aligemeine Verwaltung 60.2 38.7 49,2 224
Steuern, Zinsen 18.8 121 19.6 4,1
Aufwendungen total 899.5 577.7
Cash-flow 119.3 76.6
Abschreibungen 689 442
50.4 324
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CASH-FLOW

Total in Mio, CHF
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UMSATZANTEILE NACH LANDER

Total 1018.8 Mio. CHF

Schweiz 81,8%

Deutschland 0,8% |
| Asien 4,5%
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UMSATZ SCHWEIZ

1998 1999 2000

Total in Mio. CHF* 564.3 596.7 629.0

- Diverses | Fernsehen Neue Medien*
Betty Bossi Zeitungen Zeitschriften

* inkl. nicht konsolidierte Umsatze

Der Gesamtumsatz des Ringier Verlages Schweiz stieg
im Berichtsjahr um 5,4 Prozent auf 629 Millionen Fran-
ken. Es war vor allem fiir die Zeitungen ein erfreuliches
Jahr. Dazu trug das hervorragende Anzeigengeschaft
der Blick-Titel massgeblich bei. Vor allem der Sonntags-

Blick setzte seinen Aufwértstrend fort und wies erst- .

mals liber eine Million Leser auf. Aber auch der Blick be-
hauptete sich trotz der Konkurrenz durch die neuen
Gratiszeitungen sehr gut. Dass der Gesamtumsatz Zei-
tungen leicht unter dem Vorjahreswert liegt, ist auf den
Verkauf der Konzertagentur Good News und den da-
durch entfallenden Umsatzanteil zuriickzufiihren.

Bei den Zeitschriften, die ihren Umsatz um 14 Millionen
auf 231.4 Mio. Franken steigern konnten, war die
Schweizer lllustrierte einmal mehr die grosse «Abrau-
merin». Auch sie weist nun mehr als eine Million Leser-
innen und Leser aus. Erfreulich entwickelte sich auch das
Anzeigengeschift beim Tele, und das neue Magazin Ge-
sundheit-SprechStunde konnte schon im ersten vollen
Jahr fast eine halbe Million Leserinnen und Leser aus-
weisen.

Erneut einen grossen Umsatzsprung — auf allerdings
noch immer bescheidenem Niveau - machte der Be-
reich Fernsehen. Der Zuwachs ist zum grdssten Teil auf
die 50-Prozent-Beteiligung bei SAT.1 Schweiz zuriick-
zufithren.

RINGIER IN DER SCHWEIZ
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FERNSEHEN®

NEUE MEDIEN

UMSATZ FERNSEHEN

Tetal in Mio. CHF

- Diverses

1998

9.2

1999

17.1

- TV-Produktionen

UMSATZ NEUE MEDIEN

Total in Mio. CHF

*davan nicht konselidiert

1998

6.1 (0.8

1999

5.8(21%)

2000

24.3

2000

.3 (4.0%)

Der Geschéaftsbereich Ringier Fernsehen hat seine Um-
sitze im vergangenen Jahr erheblich gesteigert. Zum
Wachstum hat vor allem die 50-Prozent-Beteiligung an
SAT.1 (Schweiz) AG beigetragen. Ein eigenes Live-
Studio sowie eine parallele Satelliteniibertragung zum
deutschen Programm machen die flexible Einfiihrung
von origindren Schweizer Sendeformaten maglich. Die
live-ran-Fussballibertragungen am Sonntagnachmittag
beispielsweise sind zu einem Highlight fiir Schweizer
Fussballfans geworden. Das Produktionscenter Rinco-
vision, das die Sendungen fiir SF 2 und SAT.1 herstellt, ist
zudem einer der flihrenden Anbieter von Auftragspro-
duktionen und auf die Integration von bewegten Bildern
ins Internet spezialisiert. Ringier Fernsehen bezieht im
Herbst 2001 in unmittelbarer Nahe von SF DRS neue
Raumlichkeiten mit erweiterten Infrastrukturen,

Von den fiinf strategischen Zielsetzungen des Konzern-
bereiches Neue Medien waren vor allem zwei fir das
starke Umsatzwachstum verantwortlich. Das erste Ziel:
u«Hochgradige technische Integration durch Web-Tech-
nologien zur Prozessoptimierung und zur Schaffung
neuer Dienstleistungens wurde konsequent auf die ver-
lagseigenen Prozesse angewandt und hat hier zu einer
Umsatzsteigerung von iiber 30 Prozent gefiihrt, Das
zweite Ziel: «Ausbau und Stirkung der Kernkempe-
tenzen durch Markenpflege und -ausbau sowie Aufbau
neuer Produkte» realisierte speziell bei unseren Betei-
ligungsgesellschaften HumanLine, SMI und Fastnet ei-
ne phantastische Umsatzsteigerung von lber 70 Pro-
zent. Die erfolgreiche Umsetzung unserer Zielsetzung:
wMarktfiihrerschaft beziiglich Kundenbindung und
Trafficn belegt die Studie MA-Comis 2000. Gemass die-
ser Erhebung erreicht Ringier mit 43 Prozent (Engerer
Mutzerkreis) klar den héchsten Marktanteil der unter-
suchten Internetseiten aller Medienhauser der Schweiz.
Bezlglich unserer Zielsetzung: «Schaffung von Inter-
net-Bewusstsainy wurde die Basis fiir einen markanten
Ausbau mit dem Umzug der Schule fiir Medieninte-
gration (SMI) in die neuen Raumlichkeiten in Zofingen
gelegt.
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UMSATZ EUROPA

1998 1999 2000

Total in Mio. CHF 108.5 117.0 139.7

- Diverses - Druckerldse

- Anzeigeneridse Verkaufserlbse

Meilensteine im Jahr 2000 fir Ringier Europa waren die
Ubernahme von 100 Prozent des Kapitals unserer Unter-
nehmen in Tschechien und der Slowakei durch den Kauf
des 49-Prozent-Anteils der Axel-Springer Gruppe und
der Erwerb des Verlages Magyar Hirlap Rt. von Jiirg Mar-
quardin Ungarn.

Ringier Tschechien verzeichnete das beste Ergebnis seit
der Griindung. Zu diesem Héhenflug trug ver allem die
rasante Entwicklung unserer Boulevardzeitung Blesk bei,
die seit Herbst mit 340 000 verkauften Exemplaren tig-
lich die auflagenstirkste Zeitung Tschechiens ist. Die
Zeitschriften abc, Reflex und Tydenik Televize profitier-
ten bei den Anzeigen von der besseren Wirtschaftslage.
Auch in der Slowakei verbesserten sich dank der anzie-
henden Konjunktur die Ergebnisse.

In Ungarn konnte die Boulevardzeitung Blikk ihre Auf-
Iage weiter steigern; der direkte Konkurrent Mai Nap
von Jiirg Marquard ging zudem im Herbst in den Besitz
von Ringier Uber. Die beiden Titel wurden im Februar
2001 zusammengelegt, Auch die Sporttageszeitung
Nemzeti Sportlegte weiter zu.

Fiir Ringier Rumanien war 2000 ein Jahr der Konsolidie-
rung; im Sommer kehrten wir in die Gewinnzone zuriick,
Sehr erfreulich war die Entwicklung bei der Tageszeitung
Libertatea, deren Auflage von 60000 auf fast 100000
Exemplare hochschnellte.

Das Fazit fiir Ringier Europa am Ende des Berichtsjahres:
Erstmals seit vielen Jahren befanden sich fast alle Linder
auf Wachstumspfad, und unsere Marktpositionen konn-
tenvor allem im Zeitungsgeschift ausgebaut werden.

RIMNGIER IN EUROPA



Total in Mio. CHF

- Diverses

6.9 8.2
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UMSATZ TSCHECHIEN

Total in Mio. CHF

- Diverses

; Anzeigenerldse

1998 1999

62.2 59.4

- Druckerlése

8.5

Verkaufserlose

2000

62.1

Verkaufserlase

Total in Mio. CHF

- Diverses

10.9

TEE Anzeigenerlose

17.4

19.0

Verkaufserlose




2000

Total in Mio. CHF

14.7
- Diverses

Anzeigenerldse

Total in Mio. CHF
Verkaufserlgse

17.3
- Diverses

36.7

Anzeigenerlose

Verkaufserlose
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UMSATZ RSIEN

1998 2000

1999

Total in Mio. CHF 20.9 (4.1%)  27.3(3.0%) 49.3 (3.7%)
- Diverses - Druckerldse
- Anzeigenerldse Verkaufserl6se

* davon nicht konsolidiert

Die Erholung in Asien hat sich auch im Jahr 2000 fortge-
setzt, obwohl der weltweite Dotcom-Absturz in den
asiatischen Liandern mit «Neuen» Boérsen auch seine
Spuren hinterlassen hat.

Unsere Aktivitatenin Hongkong, China und Vietnam ha-
ben sich erfreulich entwickelt, wir fithren unsere Strate-
gie der kleinen Ausbauschritte konsequent fort.

Den grossten Sprung hat im abgelaufenen Geschifts-
jahr unsere Joint-Venture-Druckerei in Hongkong ge-
macht. Times Ringier konnte dank der Ubernahme eines
Konkurrenten Umsatz und Ertrag erheblich steigern.

Ein Rekordergebnis lieferte auch Asia Inflight Ltd., das
im Auftrag der chinesischen Zivilluftfahrt-Behérden ein
Iinflight-Magazin fiir 16 Airlines produziert.

Eine rasante Entwicklung machen auch unsere Fachzeit-
schriften in China, die von Ringier Trade in Hongkong
produziert werden. Ende 1999 waren wir mit fiinf Titeln

UMSATZANTEILE RSIEN

Total 45.6 Mio. CHF

Vietnam 8,3%
(inkl. nicht konsolidierter Umsatz)

auf dem Markt vertreten, ein Jahr spiter waren es be-
reits neun.

Anfang Jahr nahm in Hongkong auch die Ringier Con-
tract Publishing Ltd. ihre Aktivitaten erfolgreich auf.

In China selbst publizieren wir seit dem Friihling 2000
in Kooperation mit dem Ministry of Foreign Trade das
englischsprachige Wirtschaftsmagazin «China Interna-
tional Business». Die Ergebnisse liegen aufgrund gros-
ser Probleme mit der Distribution noch hinter unseren
Erwartungen zuriick.

Vietnam, das noch immer unter einem dramatischen
Riickgang der Auslandinvestitionen leidet, hat aus ei-
gener Kraft zu einem erstaunlichen Wachstum zuriick-
gefunden. Trotzdem bleibt die Konsumentenstimmung
gedriickt, der Anzeigenmarkt erholt sich nur langsam.
Unter diesen negativen Pramissen diirfen wir mit der
Entwicklung unserer Publikationen, die wir in Koopera-
tion mit vietnamesischen Partnern herausgeben, zufrie-
densein.

Ringier Thong Nhat, das Prepress-Joint-Venture, das
wir 1998 in Hanoi gegriindet haben, ist ebenfalls auf
Budgetkurs und wird im neuen Jahr erstmals Profite
schreiben.

Ringier Pacific Ltd. ist die Ringier Holding in Hongkong,
die alle unsere Asien-Aktivitdten biindelt und entwi-
ckelt. Unsere langjahrige Erfahrung in der Region und
die Tatsache, dass wir im abgelaufenen Geschéftsjahr
einen positiven Cash-flow erarbeiten konnten, stimmt
uns fiir die Zukunft in Asien zuversichtlich.

RINGIER IN ASIEN









RINGIER PRINT

PRODUKTIONSLEISTUNG

InMio. CHF 1998 1999 2000
Umsatz 361.1 365.1 365.6
davon Drittkunden 206.4 211.1 208.5
davon eigene Verlage 154.7 154.0 1571
Wertschépfung 204.2 202.5 198.6
Personalkosten 126.5 122.8 123.8

Das Jahr 2000 war fiir Ringier Print der Start in eine aus-
sergewohnliche Phase: die Druckerei in Zofingen wird
baulich und infrastrukturell auf die Zukunft als fiihren-
der Rollenoffset-Betrieb vorbereitet. Grossen Einsatz
erforderten die Projektarbeiten im Hinblick auf die In-
betriebnahme der neuen Rollenoffset-Anlagen und der
Computer-to-Plate-Technologie. Die Umsetzung und
Inbetriebnahme der ersten Offset-Grossanlage erfolgt
imJahr2001.

Das bedeutet auch, dass wahrend rund 18 Monaten die
technischen Kapazitdten von Ringier Print gesamtheit-
lich reduziert sind (Produktion mit einer Tiefdruck-
maschine weniger). Naturgemiss hat dies Auswirkun-
gen auf den realisierbaren Umsatz. Die drei Print-Be-
triebe Schweiz konnten im Jahre 2000 den Vorjahres-
umsatz nicht erreichen, im Kundendruck musste eine
Umsatz-Einbusse gegeniiber dem Vorjahr von 211.1
Mio. auf 208.5 Mio. Franken hingenommen werden.
Zusatzlich fiel ins Gewicht, dass die Tiefdruck-Nachfrage
sowohlinder Schweiz als auch im Export fiir das Katalog-
geschéft nicht mehr die Spitzenwerte des Vorjahres er-
reichte. Sehr positiv entwickelten sich der Zeitungs-
druck wie auch der Verkauf reiner Vorstufenleistungen,
die nicht an einen Druckauftrag gebunden waren.

Trotz Umsatzriickgang konnte das Gesamtergebnis
Print gehalten werden. Im Zeitungsbetrieb Adligenswil
wurde das Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr ausge-
baut, in Rotkreuz gehalten und in Zofingen, als Folge
der oben erwahnten Griinde, leicht unterschritten.

Der Gesamtumsatz aller Printbetriebe Schweiz (inklu-
sive Produktionsumsatz der eigenen Verlagsobjekte)
blieb stabil. Vom Zofinger Druckvolumen entfallen 78.6
Mio. Franken oder 34,0 Prozent auf die eigenen Ver-
lage, der restliche Umsatz wird durch Drittauftrage er-
zielt. Der Zeitungsdruckerei ist es gelungen, ihre Posi-
tion im Drittkundenmarkt erheblich zu verstarken. Sie
steht in Vorbereitung auf einen 7-Tage-Betrieb. In der
Bogenoffset-Druckerei Ziircher Druck in Rotkreuz hat
die Installation neuster Betriebsmittel die Grundlage
fiir ein gesundes Wachstum im regionalen Markt ge-
schaffen.

Nationale und internationale Auszeichnungen wie der
Color Quality Award fiir den Zeitungsdruck und die Krea-
tiv-Auszeichnungen des Art Directors Club fiir die Marke-
tingauftritte belegen die Starken von Ringier Print.

DRITTKUNDENUMSATZ PRINT

1999

1998

2000

206.4

- Druck Schweiz

Total in Mio. CHF 2111 208.5

- Diverses

Druck Export

GESAMTUMSATZ PRO STANDORT

1998 1999 2000

Total in Mio, CHF 361.1

B o

365.1 365.6

- Print Adligenswil Print Zofingen















MITARBEITERSTRUKTUR

2000 1999 1998
Adligenswil 459 471 450
Romandie 300 263 205
Rotkreuz/Zug 69 65 63
Zofingen 968 1003 1082
Ziirich 959 858 847
Ubrige Standorte 474 140 266
Ringier Schweiz 3229 2800 2913
Asien 305 224 145
Deutschland 20 19 17
Rumdnien 230 513 329
Schweiz 3229 2800 2913
Slowakei 104 152 184
Tschechien 450 531 580
Ungarn 590 238 113
Ringier AG 4928 4477 4281

Verschiedene Projekte im Human Resources Manage-
ment trugen dazu bei, Strukturen zu schaffen, die die
Mitarbeiter zum Mitmachen bewegen.

Die Organisationsentwicklung im Bereich Print soll zur
Bewiltigung zukiinftiger Kundenanforderungen bei-
tragen und eine zielgerichtete Weiterentwicklung der
Prozesse und der Mitarbeiter erméglichen.

Der Verlagsbereich evaluierte mittels einer Mitarbeiter-
umfrage die Stellung des Unternehmens als Arbeit-
geber. Ringier erhielt bei den Mitarbeitern insgesamt
eine gute Gesamtbenotung. Die aus der Untersuchung
abgeleiteten Optimierungsmassnahmen fiihrten zu ver-
schiedenen Projekten im Bereich Personalmanage-
ment: Ein Nachwuchsférderkonzept soll eine zukunfts-
gerichtete Nachfolgeplanung optimieren. Personal-
entwicklungsmassnahmen ermdéglichten die Stiarkung
der Managementkompetenzen. Ein Kommunikations-
audit soll zur adressatgerechteren Information beitra-
gen und die Entwicklung zu einer vernetzten Unterneh-
mung verstarken,

Die Darstellung der Mitarbeiterstruktur widerspiegelt
den kontrollierten Wachstumskurs des Konzerns. Im
Verlag Schweiz vergrésserte sich die Anzahl Mitarbeiter
durch den Ausbau der Aktivitidten in den Neuen Me-
dien; ebenso wurde der Vertrieb personalmassig aus-
gebaut. Der Riickgang der Mitarbeiterzahl in Rumanien
ergibt sich aus dem Verkauf und der Einstellung von
Regionalzeitungen und einem Sporttitel.

Die Zahl der Mitarbeiter verdoppelte sich in Ungarn
durch die Ubernahme von Magyar Hirlap Rt.

MITARBEITER






A ’ e
L.iﬂs et

»qu....\...

ﬂ.\“‘\\_b \“ﬁ s .

m;qﬂ..\“ﬂuwvm\b .uu\ o .%‘..
s

: ,_\_._» L
g

P e e AP AT
e -Q\ h\b&\sﬂ.““ﬂ..‘.\_‘\ 4
o G e et

7

. L4
.!..-\hhin v“m.!wt..
L1e ot !
» \._.w
-

Ll S
\ﬂﬁ.n_‘ .suhﬁ
| d g




DIE RINGIER FUHARUNG AB 1.1.2001

VERWALTUNGSRAT ]

[nsi;‘:nﬁrﬁt.mﬁnn- E

DRGANISATION









- N T 5 - 'R r v
v‘r ~, - S _“t_f A L™ 3
_ 3 > ‘ ;
'.’ X ‘_’.‘ “_. . rp . ~ T
L i~ Ir'l Y '. J ’ . .
wiEs v £ ‘. . 4 3 1) s . : : :
", " | T aett d ‘ . %
-
! . = -
-

[

*
e
¥
r‘
L
8
»
oy
, <
L
-
-
# ; %-."ﬂ ’r :

-
®
i

f‘
i
o

'*‘%r— <
5

=

#

i'
.é ..‘ﬁ:""
—p P S0 O B Q"‘*"""“**“
b -ﬁaﬂﬁ'i"""ﬂ‘”""1 .
CETER RN TR OK. :
,,.._-‘n_..r..'.:-?.r' '
& o=

e

e

‘
L T
.
-

- - g



BETEILIGUNGEN

SCHWEIZ

Zur Verstarkung seiner Internet-Aktivitaten hat sich

Ringier im Jahr 2000 an mehreren Gesellschaften mehr-
oder minderheitlich beteiligt; mit der 100-prozentigen
er Fastnet SA — Anbieterin von Web-Hos-

ting und Web-Design-Services — wurde das Leistungsan-

Ubernahme ds

gebot in der Romandie wesentlich erweitert. Ein wichti
ger Schritt zur Ergdnzung unseres Wirtschaftsmedien-
verbundes, zu dem bereits die Wirtschaftszeitung Cash,
Cash Online und Cash TV gehéren, bedeutet die Erhoh-
ung der Anteile an der Spielberg Institut AG - Provider
von Borseninformationen fir Schweizer Privatanleger
unter «www.borsalino.ch» —aufknapp 74 Prozent.

Die Vermarktung der Ringier Internet-Sites erfolgt seit
dem Sommer 2000 durch die neugegriindete Gesell-

schaft ad pepper media (Schweiz) AG, eine Kooperation

mit ad pepperr
europaischen Online Advertising Network; Ringier halt
49 Prozent an dem Unternehmen. Zudem beteiligten
wir uns mit 25 Prozent an der Netpooler AG, einem auf
Energie-Poolshopping spezialisierten Anbieter.

Ringier und André Béchir haben ihre Mehrheit an der
Good News Productions AG, der fithrenden Schweizer
Konzert- und Event-Agentur, im Juli 2000 an die Deut-
sche Entertainment AG (DEAG), der Nummer eins unter
den Live-Entertainment-Anbietern in Deutschland, ver-
kauft.

EUROPR UND ASIEN

Im Frithjahr 2000 hat Ringier die von seinem langjdhrigen
Partner Axel Springer Verlag AG gehaltene Beteiligung
von 49 Prozent an den Verlags- und Druckgeselischaften
in Tschechien und der Slowakei tibernommen. Auf Ok-
tober 2000 iibernahmen wir von der Marquard-Media
AG 100 Prozent der Magyar Hirlap Rt., Ungarn, Heraus-
geberin der zweitgrossten Boulevardzeitung und einer
Qualitatstageszeitung, sowie Besitzerin einer Druckerei
in Budapest. Die im Vorjahr erworbene 28-prozentige
Beteiligung an der Szabad Féld Kft., Verlegerin der
gleichnamigen Wochenzeitung in Ungarn, wurde im
Sommer wieder veraussert, nachdem die angestrebte
Mehrheitsposition nicht realisiert werden konnte.

Im Friihjahr 2000 hat Ringier seine Beteiligung an der
Asia Inflight Ltd., Verlegerin des Inflight-Magazins aller

chinesischer Airlines, auf 90 Prozent erhoht.
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SCHUWEIZ

Addictive Productions AG, Ziirich 100%
FastnetSA, 5t-Sulpice 100%
Investhaus AG, Ziirich 100%
Mediamat AG, Ziirich 100%
Rincovision AG, Ziirich 100%
Ringier Print Adligenswil AG, Adligenswi 100%
Ringier Print Holding AG, Zirich 100%
Ringier Print Zofingen AG, Zofingen 100%
ZHOL Ziirich Online AG, Zrich 100%
Zircher Druck + Verlag AG, Zug 100%
Betty BossiVerlag AG, Ziirich Bi0sk
Spielberg Institut AG, Solothurn 73.9%
SMI Schule fiir Medienintegration AG, Zofingen 1%
Human Line, Rickenbach 50.4%
SAT.1(Schweiz) AG, Zirich 0%
ad peppermedia {(Switzerland) AG, Ziirich 49%
Neue Luzerner Zeitung AG, Luzam 49%
2R MediaSA, Locarno 45%

Pressevertriebs GmbH, Luzern 33%
SMD Schweizer Mediendatenbank AG, Zirich 33%
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PressaTV AG, Z0rich
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Netpooler AG, Mollis
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PrintOnline AG, Schlieren

EPS Programm Service AG, Ziirich
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Teleclub AG, Ziirich 20%
RadioPilatus AG, Luzer %

) i ooy

Good Mews Productions AG, Zirich

EUROPR UND RSIEN

HalvidarB.Y,, Amsterdam®

Magyar Hirlap Rt., Ungarn
Ringier France SA, Paris 100%
Ringier (Nederland) B.V,, Amsterdam™* 100%
Ringier Pacific Ltd., Hongkong*** 1
Ringier Publishing GmbH, Miinchen 100%
Ringier Verlagsaktivitdten in Vietnam

limes Ringier (HK) Ltd., Hongkong 50%

Verlagsaktivititen in Ungarn und Rumdnien

** Verlagsaktivitatenin Tschechien und der Slowakei

e Verlagsaktivitatenin Asien
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as ist die Kernkompetenz der Journalisten?
m Woh!l die Sprache! Muss man diese Selbst-

verstindlichkeit festhalten? Ja. Leider. Die
Sprache als schriftliche Kultur verfliichtigt sich. An den
Mode-Begriffen ist die Dekadenz abzulesen: Alles ist
wangesagty; in der Politik findet nur noch «Gerangel»
statt; «Filzy ist iberall, ebenso «Lobby»; der Konjunktur
steht «sanfte Landung» oder «harte Landung» bevor;
wer mit Erfolg auf sich aufmerksam macht, ist ein
«Shootingstars. Der journalistische Jargon in Wortwahl
und Satzbau wliegt im Trendw, richtet sich nach der
Zeitgeistsaison,
Geniigt das Flickwerk am Laptop, das uns Zeitungen
und Zeitschriften vorsetzen? Es versteht ja jeder, was
ungefdhr gemeint sein kénnte. Vielleicht ist Lesen aber
mehr als fliichtige Aufnahme von Information. Wenn wir
lesen, haben wir Bilder im Kopf. Unser Bildschirm geht
an. Vorausgesetzt natirlich, der Journalist weckt mit
Sprachkraft die Bilder.
Lesen bedeutet auch: bei sich sein. Die Hinde haltan
das Blatt, der Kreis ist geschlossen, da kemmt keiner
rein; und wenn uns einer Uber die Schulter guckt, stort
unsdas, denn er dréngtsich in unsere Intimitat.
Was bedeutet das fiir die journalistische Sprache? Es
bedeutet, dass nur Genauigkeit, Anschaulichkeit, ja so-
gar Eleganz des gedruckten Wortes den Lesezauber zu
entfachen vermigen. Auch fiir den Lastwagenfahrer in
der Autobahn-Raststitte! Man schaue ihm nur einmal
zu, wie er nach einem Wort, nach einem Satz, nach ei-
nem Text-Beginn sucht, der ihn verzaubert. Wie er dann
innig iiber dem Text verweilt, entriickt dem L3arm der
Gaststube.
Was soll soiche Sprache in den gedruckten Alltags-
medien? Ist es nicht I'art pour I'art? Marotte selbstver-
liebter Schreiber? Die schriftliche Kultur ist das Instru-
ment alltiglicher Erklérung und Kldrung von Geschehen
und Erleben. Die schriftliche Kultur ist die Kultur des
Erinnerns, ganz im Gegensatz zur miindlichen Kultur, al-
so zur Fernsehkultur als Kultur des Vergessens. Und Er-
innern ist Lernen, jedenfalls ist Lernen chne Erinnern
nicht méglich.

Durch schriftliche Kultur haben sich Biirgerinnen und
Biirger und ganze Gesellschaften emanzipiert von Herr-
schaftswissen, zum Beispiel der Kirche, der politisch
Machtigen, der wirtschaftlich Machtigen, auch der wis-
senschaftlich Machtigen. Das geschriebene Wort ist das
Wort der Verfassungen und Gesetze. Und so ist das
schriftliche Wort die Voraussetzung fiir Demokratie und
Rechtsstaat. Ohne schriftliche Kultur keine freie Gesell-
schaft.

Die Sprache der Journalisten miisste Ausdruck dieser
Kultur sein, wann und wo immer Journalismus in frei-
heitlichen Verhiltnissen betrieben wird. Die Journa-
listen mit der Feder in der Hand waren also Handwerker
des Denkens: Denkhandwerker. Was ist gemeint mit
Handwerker, wenn wir das Denken voraussetzen? Es ist
gemeint: Den Leserinnen und Lesern, der lesenden
Biirgerschaft begreifbar machen, was um sie und mit ih-
nen geschieht.

Und die Verwirrung ist ja gross, denn wie Eisregen pras-
seln Informationspartikel rund um die Uhr und rund um
den Globus auf die Menschen ein. Die schriftliche Kultur
setzt dagegen: Sie entschleunigt, denn Zeitungen und
Zeitschriften sind langsam, wie auch Lesen ein langsa-
mer Vorgang ist; sie klart, denn sie macht den Blick frei
fiir das Wesentliche, und zwar das Wesentliche, das je-
derfreiwahit.

Gedruckte Sprache bedeutet Befreien — weil Begreifen.
Und Begreifen ist zu verstehen als Greifen: Was Sprache
vermittelt, lesend sinnlich erfahren.

Welch ein Anspruch! Einst konnten junge Menschen
nicht anders, als Journalisten werden, weil sie schreiben
mussten, weil es fiir sie keinen anderen Berufsweg gab,
als schreibend zu leben. Sie dichteten fiir die Schub-
lade, bis sie auch noch die Welt ver3ndern wollten. So
fanden sie den Weg in die Redaktionen. Als Sprachbe-
geisterte vedichteten sie dort Wirklichkeit. Sie taten es
fiir sich wie fiir die Leser. Sie waren selbstverliebt, weil
sie verliebt waren in die Sprache, und die Sprache - das
waren sie. Heute geht man in die Meadien, weil man stu-
diert hat oder eben nicht. Sprache? Das ergibt sich. Und
so liest essich. Frank A. Meyer

SCHLUSSWORT
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